PLANEJAMENTO ESTRATEGICO & GESTAO

Revisao do modelo de gestao estratégica e de negdcio e
melhoria do desempenho empresarial da Cagece

Projeto de Apoio a Seguranca Hidrica e Fortalecimento da
Inteligéncia na Gestao Publica do Estado do Ceara”
(2019 a 2025) — IPF Ceara



»OBJETIVO

Realizar a revisao do
alinhado ao que disci

Plano de Gestao Estratégica e de Negocio da Cagece,
plina os termos da Lei 13.303/2016, visando garantir o

desenvolvimento organizacional da companhia e sensibilizar a forca de
trabalho para a melhoria do desempenho empresarial.
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Participacao Resultados



RESULTADO

DESENVOLVIMENTO DE
LIDERANCA E DE EQUIPES

Diagnostico do modelo atual,
proposicao de melhorias,
preparagao das pessoas para
os desafios organizacionais
futuros.
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Desenvolvimento de Equipes

L]
COS como
comunicag

Cnograma de Cursos

* 23/10 das 9h as 10h - Palestra de langamento do curso
* 24/10 - Inicio do curso EAD

« 07/11 das 9h as 10h - 1° encontro sincrono |
* 21/11 das Sh as 10h - 2° encontro sincrono |
* 25/11 - Término do curso EAD

= 27/11 a2 08/12 das Bh as 17h - Capacitago
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RESULTADO

INTEGRAGAO DE
PROCESSOS

Desenho dos fluxos,
conectando os planos de
planejamento estratégico,

orcamento e investimentos.

Feedback
e Ajustes

Retorno sobre
Investimento
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ELABORAGAO DO PLANO fza

ESTRATEGICO Qo gce:

Negdcio

Apoio na revisao do Plano de el e
Gestao Estratégica e de o s
Negocio da Cagece 2024-2028
e na elaboracao do Plano ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM O APOIO DA CONSULTORIA:

2025-2029 - Atualizacio da Identidade Organizacional (Missao, Visao e Valores) e
Modelo de Negdocios;

- Analise de partes interessadas, ambiente interno (Forcas/Fraquezas)
e externo (Oportunidades/Ameacas);

- Atualizacdo do Mapa Estratégico, Objetivos, Indicadores e Metas
corporativas;

- Adequacao aos requisitos do Marco Regulatorio;

- Analise de tendéncias e cenarios.



RESULTADO

REVISAO DA ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

Foram propostas adequacoes
na estrutura organizacional
com destaque para a criacao
de um Escritorio de Projetos
(PMO)
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Assegurar que os projetos estejam alinhados as metas
estratégicas da Companhia;

Otimizar a alocacao de recursos;

Apoiar a inovacao e sustentabilidade;

Fornecer metodologias de gestdo, monitorar o
desempenho dos projetos estratégicos e consolidar os

dados, garantindo uma integracao por meio da visao
sistémica.



Obrigada!
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