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O Instituto de Pesquisa e Estratégia Economica do Ceara (IPECE) é
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Governo.
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Sobre o Manual para o formulario

de diagnostico de riscos Ipece

creto Estafal n° 34.097, de 8 de

Este manual orienta o correto preenchlmgnto do
Formulario de Diagndstico de Riscos d@ Ipece,
ferramenta institucional voltada ao regfgstro, a
avaliacdo e ao monitoramento dos riscg)s que
podem comprometer os objetivos, procgssos e
projetos do instituto.

confor

Ao atender as exigéncias legais e as boas graticas
de gestdo publica, o manual desempenl‘é papel
essencial no fortalecimento do sistegﬂa de
controle  interno, contribuindo p&@a o
aprimoramento da governanga, da transpu'éréncia
e da eficiéncia administrativa.

local do

Dessa forma, o documento nao apenas ogienta a
execugcdo das atividades |nst|tu0|ona|so como
também induz o desenvolvimento de umagg:ulti}ra
organizacional orientada a responsablllafade;é a
integridade e ao aperfeicoamento cont‘ﬁuo %Ia
gestdo publica no &mbito do IPECE e do E%adomo
Ceara.

Documento assinado eletronicamente por: ALFREDO JOSE PESSOA DE OLIVEIRA em 09/03/
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1. Finalidade do Formulario de Diagndstico de Riscos - Ipece
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O Formulario de Diagnéstico de Riscos € uma ferramenta utilizada pelo Ipece
para registrar, organizar e analisar os riscos que podem afetar os objetivos do
instituto.

Sua finalidade principal é:

1. lIdentificar riscos — mapear todas as situagbes que podem impactar
negativamente os processos, projetos ou atividades do instituto.

2. Avaliar probabilidade e impacto - entender a gravidade de cada risco e a
chance de ocorréncia.

3. Priorizar riscos — determinar quais riscos precisam de atencao imediata e
acdes preventivas.

4. Documentar controles existentes - registrar as medidas ja
implementadas para reduzir ou eliminar riscos.

5. Planejar acoes corretivas ou mitigadoras — propor solucoes para
minimizar os efeitos de riscos criticos.

6. Fornecer informacdées para tomada de decisao — servir como base para
gestores avaliarem estratégias e alocacao de recursos.

@ O formulério transforma o diagnéstico de riscos em uma ferramenta pratica
e estruturada, permitindo que o instituto gerencie de forma eficiente suas
vulnerabilidades.

2. Importancia do Formulario de Diagnoéstico de Riscos - Ipece

1. Prevencao de problemas e prejuizos

Permite antecipar riscos antes que causem impactos negativos, reduzindo
perdas financeiras e operacionais.

2. Fortalecimento do controle interno

Ajuda a identificar lacunas nos processos e nos controles, permitindo
ajustes proativos.

3. Tomada de decisdao mais segura e estratégica

Fornece informacdes detalhadas sobre riscos e controles para gestores e
lideres.

4. Priorizagao de recursos

Direciona esforgos e investimentos para os riscos mais criticos, garantindo
melhor uso de tempo e orcamento.

5. Transparéncia e prestacao de contas
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Facilita auditorias e demonstra para 6rgaos de controle e stakeholders que
o instituto atua de forma preventiva e organizada.

6. Desenvolvimento da cultura de gestao de riscos

Incentiva todos os colaboradores a pensarem de forma preventiva,
fortalecendo a consciéncia sobre riscos e responsabilidades.

O Formulario de Diagnéstico de Riscos do Ipece ¢ essencial para identificar,
avaliar e priorizar riscos, registrar controles e planejar agcdes mitigadoras,
fortalecendo o controle interno, prevenindo problemas e apoiando decisdes
estratégicas da instituigcao.

3. Finalidade do Manual

A finalidade do manual é fornecer orientacoes claras e padronizadas para que
os responsaveis possam preencher corretamente o Formulario de
Diagnoéstico de Riscos do Ipece, garantindo que:
1. Todos os riscos relevantes sejam identificados nos processos,
atividades e projetos do instituto.
2. A avaliagcao de probabilidade e impacto seja consistente e precisa,
permitindo priorizar riscos de forma adequada.
3. Os controles existentes sejam registrados corretamente, assegurando
transparéncia e confiabilidade das informacoes.
4. As acgoes de mitigacao ou correcao sejam planejadas de forma clara,
com responsaveis e prazos definidos.
5. O diagnéstico sirva como ferramenta util para a gestao e tomada de

decisao, fortalecendo o controle interno e a prevengao de problemas.

@ O manual existe para garantir que o formuléario seja preenchido de forma
padronizada, completa e confidvel, permitindo que o Ipece gerencie seus riscos
de maneira eficiente e segura.

Este Manual tem a importdncia de orientar o correto preenchimento do
Formulario de Diagnéstico de Riscos do Ipece, assegurando:

e Padronizacdo das informacgodes;

e Rastreabilidade das decisoes;

e Evidenciacao dos controles internos;
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e Atendimento as exigéncias da CGE-CE e do TCE-CE;

e Subsidio atomada de decisédo da Alta Administragao.

4. Referencial Normativo

O diagndstico de riscos do Ipece esta fundamentado em:
e Constituicao do Estado do Ceara
e Leidecriagaodo Ipece
e Diretrizes da Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado - CGE-CE
e Normas e orientagcdes do TCE-CE
e Modelo das Trés Linhas de Defesa
e [ISO 31000 - Gestao de Riscos
e COSO ERM - Enterprise Risk Management

5. Principios Gerais de Preenchimento
Ao preencher o formulario, o responsavel devera observar:
e Linguagem clara, objetiva e verificavel,;
e Evitar termos genéricos (ex.: “falta de controle”, “problemas
operacionais”);
e Priorizar evidéncias documentais;
e Manter coeréncia entre risco, causa, impacto, controles e agoes;

e Garantiridentificagdo do gestor responsavel (dono do risco).

6. Orientagoes por Segao do Formulario

6.1 Identificacao e Governanca
Como preencher:
e Informar corretamente a unidade responsavel pelo processo;

e Indicar o gestor do processo, conforme organograma oficial;
e Vincular o processo a um objetivo estratégico, PPA ou programa de

governo.

O que o auditor verifica:
e Existéncia de responsavel formal;

e Alinhamento com o planejamento institucional;

e Aplicacdo das Trés Linhas de Defesa.
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6.2 Caracterizagao do Processo

Como preencher:
o Descrever apenas as etapas criticas do processo;

o Identificar as principais entregas (produtos/servi¢os);

o Listar partes interessadas relevantes.

Evitar:
o Descricoes excessivamente longas;

e Linguagem técnica sem explicacao.

6.3 Conformidade Legal e Normativa

Como preencher:
e Marcar apenas os normativos efetivamente aplicaveis;
o Citar portarias, decretos e manuais internos vigentes;

e Incluir LGPD sempre que houver tratamento de dados pessoais.

O que o auditor procura:
e Conhecimento do arcabougo normativo;

e Aderéncia entre normas e pratica.

6.4 Identificacao e Classificagcao dos Riscos
Como preencher a descri¢ao dorisco:

Utilizar a estrutura:

“Existe o risco de [evento], causado por [causa], podendo resultar em [impacto].”
Exemplo correto:

“Existe o risco de divulgacéo de indicadores com inconsisténcias metodoldgicas,
causado pela auséncia de revisao técnica formal, podendo resultar em perda de

credibilidade institucional.”

O que o auditor nao aceita:
e Confundirrisco com problema ja ocorrido;

o Descreverrisco como falta genérica de recurso.
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6.5 Analise do Risco (Probabilidade e Impacto)
Como preencher:
e Utilizar os critérios padronizados (1 a 3);

e Justificar mentalmente com base em histérico, experiéncia ou evidéncia;

e Nao inflar ou reduzir riscos sem fundamento.

Importante:
A andlise refere-se ao risco inerente (antes dos controles).

6.6 Controles Internos Existentes
Como preencher:
o Identificar controles preventivos e detectivos;

e Informar se estao formalizados (manual, portaria, sistema);

e Avaliar a eficacia com base em evidéncia.

Exemplos de evidéncia:

e Fluxogramas;
e Manuais técnicos;
e Atas devalidacéo;

e Relatérios de reviséao.

6.7 Avaliacao do Risco Residual
Como preencher:
e Reavaliar orisco apds considerar os controles existentes;

e Indicarse orisco residual esta dentro do apetite ao risco institucional;

e Riscos médios ou altos exigem plano de tratamento.

6.8 Plano de Tratamento do Risco
Obrigatério quando:

e Riscoresidual for médio, alto ou critico.

Como preencher corretamente:
e Acao deve ser especifica e mensuravel;

e Responsavel deve serindicado por cargo, ndo por nome;

e Prazorealista;
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e Indicador claro de acompanhamento.

Exemplo adequado:

“Formalizar procedimento de revisdo metodologica dos estudos, com aprovagao
por coordenacgao técnica, até 30/06/2026.”

6.9 Monitoramento e Comunicacao
Como preencher:
o Definir periodicidade compativel com a criticidade do risco;

e Informarinstancia formal de acompanhamento;

e Indicarforma de registro documental.

6.10 Validacao e Responsabilizacao
Como preencher:
e Garantir assinatura/validacao das trés instancias:

o Gestordo processo;
o Controle interno/apoio a governanga;

o Alta administragao (quando aplicavel).

Importante:
Confirma aplicacao da segregacao de fungoes.

7. Erros Comuns Apontados por Auditoria

X Riscos genéricos

X Auséncia de causa raiz

X Controles ndo comprovaveis

X Plano de acao sem responsavel

X Falta de monitoramento documentado

8. Periodicidade de Revisao

e Revisao minima anual;
e Revisao extraordinaria em caso de:

= Mudanga nhormativa;
= Alteracao de processo;
= Apontamento de auditoria.
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9. Disposi¢odes Finais

Este Manual devera ser observado por todas as unidades do Ipece envolvidas em
processos de gestdo de riscos, integrando o sistema de governanga, controle

interno e prestacio de contas do Instituto.

9.1. “Devera ser observado por todas as unidades do Ipece”

e Significa que todas as areas, setores e departamentos do instituto
devem seguir as orientagdes do manual.

e Garante uniformidade na gestdao de riscos, evitando divergéncias ou
lacunas entre setores.

e Promove uma cultura organizacional padronizada, em que todos

compreendem e aplicam os mesmos procedimentos.

9.2. “Envolvidas em processos de gestao de riscos”

o Refere-se a todas as atividades, projetos ou processos que apresentam
algum risco potencial para o instituto.

e Cada unidade deve identificar, avaliar, registrar e monitorar riscos
conforme o manual.

e Assegura que todos os riscos sejam tratados de forma sistematica,

evitando que algum risco importante seja negligenciado.

9.3. “Integrando o sistema de governanga, controle interno e prestacao de
contas do Instituto”

e Governanc¢a: O manual contribui para que o instituto siga principios de
transparéncia, responsabilidade e boa gestao, fortalecendo a lideranca
e a supervisao das atividades.

e Controle Interno: As orientagdes do manual garantem que 0S processos
internos sejam seguros, confiaveis e eficientes, prevenindo erros, falhas
ou fraudes.

o Prestacao de Contas: Ao padronizar registros e relatdorios de riscos, o
manual facilita a transparéncia perante 6rgaos de controle, gestores e a
sociedade, comprovando que o instituto age de forma preventiva e
responsavel.
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