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INTRODUCAO

As 9h30 do dia 18 de dezembro de 2025, Alice Menezes (UGP/IPECE) iniciou a reunido agradecendo a
presenca de todos.

Alice Menezes (UGP/IPECE): Informou ainda que a reunio estava sendo gravada para elaboragio da Ata
e apresentou a pauta dos assuntos a serem tratados pot meio de arquivo em Power Point,’ conforme pauta abaixo:

Aprovacio da Ata da 33* Reunido do Comité;
InformacGes Importantes;

Acordos e Recomendagdes — Missiao out/2025
Gerenciamento Financeiro;

Atividades de Assisténcia Técnica;
Indicadores; e

Nk w

Apresentacdo dos Resultados.

I. APROVACAO DA ATA

Alice Menezes (UGP/IPECE): Indagou aos patticipantes se teriam comentarios acetca do conteido da Ata
da dltima reunio do Comité, que foi encaminhada por e-mail no dia 17 de novembro de 2025. Informou que
as sugestoes recebidas foram incorporadas a Ata. Como ndo houve obje¢Ges, a Ata foi aprovada por
unanimidade.

II. INFORMACOES IMPORTANTES
Alice Menezes (UGP/IPECE): Informou os seguintes pontos:

1. Proxima Missao do Banco Mundial: 4 a 8 de maio de 2026;
2.  Encaminhamentos da Missio de outubro/2025; e
3. Informagdes para o Relatorio Semestral.

Alice Menezes (UGP/IPECE): Informou que a préxima missao do Banco, ocotrera entre os dias 4 ¢ 8 de
maio. Apresentou os encaminhamentos detalhados da missao de outubro, organizados por setorial e
acrescentou que a versio final da Ajuda Memoéria assinada seria enviada nos proximos dias. Sobre o Relatério
de Desempenho Semestral (julho a dezembro) ressaltou que em breve ja seria enviado e-mail solicitando as

informacGes necessarias para a elaboracdo do mesmo.

III. ACORDOS E RECOMENDACOES DO BANCO MUNDIAL NA ULTIMA MISSAO

Quadro 1 - Situagdo Atual do Projeto — Banco Mundial

Item Avaliagdo (Abril/2025) Avaliagio (outubro/2025) \
Objetivo de Desenvolvimento (PDO) Moderadamente Satisfatério Moderadamente Satisfatério
Implementagao (IP) Moderadamente Satisfatério Moderadamente Satisfatério
Contrapartida Moderadamente Satisfatério Moderadamente Insatisfatorio
Gestao Financeira Satisfatorio Moderadamente Satisfatorio
Salvaguardas Moderadamente Insatisfatério | Moderadamente Satisfatério

Fonte: UGP/IPECE

Alice Menezes (UPG/IPECE): Apresentou os acordos, os pontos ctiticos e o diagndstico do projeto.
Informou que, em abril de 2025, o objetivo de desenvolvimento do projeto permanecia classificado como
moderadamente satisfatorio, assim como a implementa¢do do projeto. Destacou que a contrapartida foi
rebaixada de moderadamente satisfatéria para moderadamente insatisfatéria, bem como a gestdo financeira,

https://www.ipece.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/45/2025/12/ Apresentacao_Comite_18_12_25.pdf
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que passou de satisfatéria para moderadamente satisfatoria. Ressaltou, por outro lado, a melhora das
salvaguardas, que evoluiram de moderadamente insatisfatérias para moderadamente satisfatérias. Esclareceu
que os rebaixamentos estavam relacionados a nio aloca¢io adequada dos recursos de contrapartida.

Quadro 2 - Plano de Agdo
Atividade Acio UGP / Executores Status

SAB-SC: Reunido de acompanhamento andamento do contrato com
participagio de SRH, CAGECE, UGP e Engenheiro, incluindo
detalhamento dos aspectos ambientais e sociais, conforme PGS.

Préxima reunido marcada para

01/12,/2025. Reuniio realizada

Reunido de acompanhamento
marcada para 14/11/2025.
Atualizagdo sobre Arranjo Institucional para SAB-SC e demais| Enviar atualizagio ao Banco até | Atualizagio enviada

sistemas adutores do Projeto Malha D’Agua. 01/12/2025. em 10/12
COGERH: Contratagio da Revisio Periddica, Estudos| Conclusio da nova contratagio e
Complementares e Planos de Seguranca das Barragens Gavido e| emissdao da Ordem de Servigo pela
Banabuiu. COGERH até 28/11/2025.
Visita do Painel de Seguranga de Barragens com participagao do
especialista do Banco Mundial.

SAB-SC: PSRI Setor 2 e Setor 3 — pendéncias de desapropriagio. Reuniio realizada

Aguardando assinatura
do Contrato

10 a 12 de dezembro. Visita realizada

Envio de atualizagio ao Banco até | Atualizacio enviada

Alocacio da contrapartida acordada para 2025. 01/12/2025. em 10/12

Fonte: UGP/IPECE

Alice Menezes (UPG/IPECE): Destacou os principais encaminhamentos do plano de ag¢io geral, incluindo
reunioes realizadas com o Banco sobre SAB, no dia 1° de dezembro, e sobre o PSRI, no dia 14 de novembro,
ambas realizadas conforme previsto. Informou que o Banco solicitou atualiza¢do sobre o arranjo institucional
até 1° de dezembro, a qual foi enviada em 10 de dezembro. Ademais, pontuou que o contrato do plano de
seguranca das barragens ainda nao havia sido homologado, estando pendente apenas de assinatura, embora a
visita do Painel de Seguranca ja tivesse ocorrido entre os dias 10 e 12 de dezembro. Comunicou também que
as informagdes sobre a alocacdo de contrapartida ao longo de 2025 foram encaminhadas ao Banco em 10 de
dezembro.

Quadro 3 - Plano de Agao Gerenciamento Financeiro

Atividade Prazo Responsavel
Validacao do nivel 2 COGERH. 31/12/2025 CGE
Relatorio de Auto avaliacio nivel 2 CAGECE. 31/12/2025 CAGECE
Envio dos IFRs do segundo semestre de 2025. 28/02/2026 IPECE
Validacao nivel 2 CAGECE. 28/02/2026 CGE
Envio indicadotes de quantificagio de beneficios controle interno. 28/02/2026 CGE
Envio de evidéncias de alocacio de contrapartida or¢amentiria e financeira
suficiente para garantir a finalizagdo da obra em 2020. 30/03/2026 [PECE
Envio do relatério de auditoria de 2025. 30/09/2026 IPECE/TCE

Fonte: UGP/IPECE

Alice Menezes (UPG/IPECE): Comentou acerca dos encaminhamentos relacionados ao Getenciamento
Financeiro, especialmente os pontos vinculados a auditoria. Informou que havia previsao de validagao do nivel
2 até 31 de dezembro, bem como do relatorio de autoavaliacio do nivel 2 da CAGECE.

Abigail Lino (CAGECE): Informou que verificara internamente e retornara com a confirmacio dos prazos.
Alice Menezes (UPG/IPECE): Mencionou o envio do IFR do 2° semestre de 2025, do relatétio de auditoria,

como também a validacio do nivel 2 da CAGECE, prevista para 2026 e o envio das evidéncias de alocacgao de
contrapartida para garantir a execugao das obras em 2026.
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Responsavel |Item Tema Descrigdo Prazo Status
Garantir que a subestagdo a ser construidal
Energizacio Rela Empreitcira possibilite 2 Operagap do Conforme o Obter junto ao
SRH 16 (SAB-SC) sistema em plena carga e alta pressdo (teste Proerama Encenheiro
) de 24-48 horas do sistema integrado com s &
carga ¢ pressio maxima).
Garantit que o DAAB realize visitas
presenciais a obra e reunides com a
SRH 18 DAAB Empreiteira ¢ o Contratante a cada, no| Nio aplicivel | Obter junto a SRH
maximo, 70 dias, conforme estipulado em|
contrato.
Solicitar que a SRH e a Empreiteira
comuniquem formalmente 2 UGP/IPECE Obter informagdes
SRH 54 SAB-SC o término da fase de testes e o inicio da ) atualizadas - SRH
operacio regular do Setor 1.
Atuar junto a PGE para garantir urgéncia
nas desapropriagdes prioritarias dos Setores
Desapropriagées |2 e 3, assegurando também a conclusdo dos|  Atualizagdes | Obter informagdes
(SAB-SC) pagamentos antes do encerramento do| mensais atualizadas - SRH
SRH/UGP | 38 Projeto e mitigando o risco de necessidade
de plano pés-encerramento.
PGSA PluEr]{cnair o P(iSﬁ fiioi Set(l)grers1 2e3 be;n site] ] Publicado em
(SAB-SC) cletronico e notificar o Banco sobre sua outubro,/2025
disponibilizagio.
Executar o plano de a¢io acordado para
concluir a fase de negociagio contratual até Aguardando
COGERH | 43 |Seguranca de Barragem |o inicio de novembro e emitir a Ordem de dez/25 assinatura do
Servico a fim de iniciar os trabalhos no Contrato
comeco de dezembro.
SRH/MRAE Clausul tratuai Processo
SCIDADES ausuias Contratuals o, h quir o processo em andamento até encaminhado ao
37 | - Arranjo Institucional . dez/25 .
PGE Adut dezembro, conforme expectativa do Banco. Colegiado das
UGP Hhor MRAEs
Manter a apresentagdo conjunta dos
DMCs indicadores IPD e IPIL, destacando| Préxima missio Acompanhamento
CAGECE 24 | (Indicadores IPD e |explicitamente o alinhamento do IPL com a] ou reunido de ri |
1PL) meta  oficial do PAD da matriz de status cnsa
resultados.
25. DMCs Dar seguimento interno ao “paper” ja
CAGECE 2% (Paper comentado pelo Banco, conduzindo as| Nao aplicavel | “Paper” finalizado
pe) acoes necessarias por parte da UGP.
DMCs Realizar acompanhamento préximo do
(ATO contrato do Lote I, por parte do ATO e da Obter funto a
CAGECE 29 CAGECE, com envio de informes Bimestral s
acompanhamento fase |, . < . CAGECE
1 bimestral a0 Banco e discussdo de eventuais
medidas de corre¢io de rumo.
Rever o numero/qualificagio da equipe do
contrato do ATO, ajustando-a ao titmo e .
DMCs . > . Obter junto a
CAGECE 30 (Ajuste Pessoal fase TIT) fase II‘I da nnplanmc_;?x)~ dos dois lotes, e 20/12/2025 CAGECE
encaminhar essa revisio ao Banco até
20/12/2025.
[Acompanhar a avaliagdio da Comissao até
L. 28/10 e preparar o relatdtio final até 11/11, Obter junto a
SCIDADES | 33 | Marco Regulatério enviando-o a PGE para validagio e nov/25 Scidades
posterior remessa a Assembleia.
Avaliar, nos proximos quatro meses, a
possibilidade de alcangar os resultados| Alinhamento iunto
UGP 35 Prazo do Projeto  |previstos até 31/12/2026, definindo se serd abr/26 Ju
P N a COCAP
necessaria extensio do prazo do Acordo de
Empréstimo.
Pesquisas Realizar andlise prévia da UGP/IPECE Aguardando
uGP 54 Dom?ghares sobre a compatibilidade da pesquisa com as| jan/26 formalizacdo da
normas eleitorais vigentes. consulta
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Elaborar relatério de boas praticas,
UGP . o . . N
CAGECE ) Relatério de identificando atividades que possam  ser| mar/26 Obter informagdes
SRH Boas Praticas replicadas em outros projetos da CAGECE] atualizadas - SRH
e do Estado.

Fonte: UGP/IPECE

Alice Menezes (UPG/IPECE): Iniciou partindo do ponto 43, acerca do Plano de Seguranca de Barragem
passando a palavra para Mikaelle da COGERH.

Mikaelle Duarte (COGERH): Informou que, ap6s a publicagdo da homologacao, foi identificado um erro
no valor global adjudicado, o que tornou necessaria a publicagdo de uma corrigenda antes da assinatura do
contrato.

Giuseppe Nogueira (UGP/IPECE): Questionou a possibilidade de assinatura do contrato antes da
publica¢io, considerando a validade do ato ap6s a assinatura.

Mikaelle Duarte (COGERH): Esclareceu que internamente na COGERH, foi instruida a aguardar a
publicacio oficial. Informou que foi acordado que o tema seria tratado com a area juridica e com a gestao de
projetos, considerando a urgéncia da contratagao.

Giuseppe Nogueira (UPG/IPECE): Sobre o item 37 — Arranjo Institucional informou que o processo vinha
sendo desenvolvido hd aproximadamente um ano e meio e encontrava-se em analise pela Procuradoria-Geral
do Estado. Esclareceu que, apds essa etapa, seria realizada articulacio com a Casa Civil para a realizacio da
reunidao do Colegiado das Microrregides, liderada pelo governador, com participacio dos prefeitos dos
municipios, para vota¢do das resolucdes. Ressaltou que esse processo setviria como referéncia para todos os
sistemas adutores subsequentes vinculados a0 projeto Malha d’Agua, que prevé a execucio de mais de trinta
sistemas a0 longo dos préximos anos.

Giuseppe Nogueira (UPG/IPECE): No tocante aos DMCs, reforgou a recomendagio do Banco para que
os indicadores IPD e IPL fossem apresentados de forma conjunta. Ademais, destacou questdes relacionadas
a0 lote 2, com destaque para a necessidade de atualiza¢oes periddicas ao Banco e para a atengdo a atuagio da
equipe social, em razdo de paralisacdes e impactos junto as comunidades atendidas. Foi acordado o envio de
uma nota técnica sobre o tema nos dias subsequentes.

Carolina de Carvalho (CAGECE): Complementou informando que a equipe realizava o acompanhamento
mensal dos indicadores e que, nas proximas apresentagdes, essas informagoes seriam evidenciadas de maneira
mais clara. Registrou que o paper elaborado pela CAGECE havia sido aprovado e divulgado internamente.
Ademais, destacou a necessidade de atualizagGes periddicas ao Banco e confirmou a importincia da atuacio da
equipe social, em razdo de paralisagdes e impactos junto as comunidades atendidas. Foi acordado o envio de
uma nota técnica sobre o tema nos dias subsequentes.

Carla Escéssia (SCIDADES): Sobre o item 33 esclareceu o andamento da avaliagao referente a legislagio n°
162, informando que o relatério da comissdo ja estava concluido, porém o Secretério solicitou a prorrogagao
do prazo até 30 de janeiro para revisao pessoal do texto. Informou que, apés a validagio final, o documento
seria encaminhado a Casa Civil ou a Assembleia Legislativa.

Giuseppe Nogueita (UPG/IPECE): Comentou sobte os itens 35 e 54 que falam acerca da possibilidade de
extensdo do Acordo de Empréstimo, informando que o tema comecou a ser ventilado na dltima missdo, com
o objetivo de permitir a afericio dos resultados apds a entrega integral das obras dos sistemas adutores.
Destacou que ndo haveria acréscimo de recursos financeiros, tratando-se apenas de eventual extensdo de prazo,
e que o assunto envolveria a alta gestio. Esclareceu que, até aquele momento, nao havia qualquer ato formal
relacionado a prorroga¢ao do acordo de empréstimo do Projeto de Seguranca e Governanga.

Giuseppe Nogueira (UPG/IPECE): Sobte o ultimo ponto, esclareceu se tratar da elaboragio conjunta, entre
CAGECE, SRH e UGP, de um relatério de boas praticas socioambientais, com o objetivo de possibilitar sua
replicacdo em outros projetos financiados pelo Banco e em iniciativas internas do Estado.



CEARA

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DO
PLANEJAMENTO E GESTAO

@
INSTITUTO
DE PESQUISA
€ ESTRATEGIA
ECONDMICA
DO CEARA

IV. GERENCIAMENTO FINANCEIRO

3

Quadro 5 - Saldo da Conta Operativa em dezembro 2025 (R$)
VALOR DESEMBOLSADO EM REAIS

VALOR EXECUTADO ATE 17/12/2025

SALDO DESEMBOLSADO A EXECUTAR
Fonte: UGP/IPECE

673.494.121,26
663.412.919,65
10.081.201,61

Laura Gongalves (UGP/IPECE): Informou que até o momento foi desembolsado US$ 126.837.337,40,
restando ainda o valor de US$ 12.692.962,60 a ser liberado, correspondente a 9% do montante do empréstimo.
Informou ainda que o saldo da conta operativa é de R$ 10,08 milhoes e que ja haviam sido executados R$ 663,4
milhées. Do total desembolsado, 99% foram executados, permanecendo 1% a executar, saldo este que ja estd
distribuido entre as executoras.

Quadro 6: Desembolsos X Empenhos (R$).

ANO DESEMBOLSADO |SALDO INTERNALIZACAO EMPENHADO SALDO ACUMULADO
2020 8.177.297,92 8.177.297,92 2.420.219,32 5.757.078,60
2021 13.013.218,72 18.770.297,32 12.675.205,32 6.095.092,00
2022 84.524.326,79 90.619.418,79 74.831.894,00 15.787.524,79
2023 65.386.901,37 81.174.426,16 79.209.021,96 1.965.404,20
2024 355.888.901,50 357.854.305,70 337.844.214,54 20.010.091,16
2025 146.503.474,95 166.513.566,11 207.037.121,59 -40.523.555,48
AMORTIZACOES 48.029.231,93
SALDO LIVRE PRA EMPENHO 7.505.676,45
VALORES EMPENHADOS E NAO PAGOS 2.575.525,15
SALDO - CONTA BANCARIA 10.081.201,60

Fonte: UGP/IPECE

Laura Gongalves (UGP/IPECE): Explicou que no ano de 2025, o volume de empenhos superou o saldo
disponivel, resultando em um déficit de R$ 40.523.555,48. Apesar disso, apds considerar as amortizacGes no
valor de R$ 48.029.231,93, o exercicio apresenta um saldo livre para empenho de R$ 7.505.676,45. Ha ainda
R$ 2.575.525,15 em valores empenhados e ndo pagos. Dessa forma, o saldo em conta bancaria ¢ de
R$ 10.081.201,60.

Quadro 7: Sumario: LOA, Empenhos e Pagamentos 2025 em (R$)

SETORIAL LEI + CREDITO VALOR EMPENHADO SALDO %
ARCE 513.247,95 513.247,95 - 100,00%)
CAGECE 15.718.711,26 15.428.008,64 290.702,62 98,15%
CGE 10.000,00] - 10.000,00! 0,00%
FUNCEME 40.772,82 40.772,82 - 100,00%)
IPECE 2.200.441,94 1.703.402,08 497.039,86 77,41%)
SCIDADES 2.010.132,00 583.326,96 1.426.805,04 29,02%)
SEPLAG - - -

SRH 195.756.854,86 185.353.284,06 10.403.570,80 94,69%
COGERH 4.230.000,00, 3.415.079,08 814.920,92 80,73%
TCE - - - -

TOTAL 220.480.160,83 207.037.121,59 13.443.039,24 93,90%

Fonte: UGP/IPECE

Laura Gongalves (UGP/IPECE): Registrou que as setotiais dispuseram de cerca de R$ 220 milhGes para a
execugido de 2025 e que a execugdo or¢amentdria do exercicio alcangou aproximadamente 93%, com R$ 207,03
milhées empenhados, restando um saldo de pouco mais de R$ 13,44 milhées a empenhar. Ao final, parabenizou
as unidades executoras pelo bom planejamento or¢amentario realizado.
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Grafico 1 - Execugdo Acumulada dos Contratos: Contratos por Fases - 93 Contratos Assinados

CONTRATOS POR FASES - 93 CONTRATOS ASSINADOS

= Em execugio = Concluido Rescindido

Fonte: UGP/IPECE

Grafico 2 - Execugdo Acumulada dos Contratos: Execugdo Financeira (R$): 93 Contratos

EXECUGAO FINANCEIRA - 93 CONTRATOS

1109.255.075,08 |
PAGO CONTRAPARTIDA e e

CONTRATADO _ ——————— |
908.182.957,70

0,00 200.000.000,00400.000.000,00600.000.000,00800.000.000,00.000.000.000,00

Fonte: UGP/IPECE

Laura Gongalves (UGP/IPECE): Ressaltou que, até o momento, o Projeto contabilizou 93 contratos
firmados, dos quais 74 foram concluidos, 16 estdo em andamento e 3 foram rescindidos. Informou que o valor
total contratado ¢ de R$ 908 milhoes, sendo R§ 663 milhées pagos com recursos do Projeto e R$ 109 milhGes
pagos com contrapartida estadual.

V. ATIVIDADES DE ASSISTENCIA TECNICA

Grafico 3 — Atividades de Assisténcia Técnica

ATIVIDADES DE ASSISTENCIA TECNICA - 59
Concluidas 42
Em Andamento 15
A Contratar 2
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
A Contratar Em Andamento Concluidas

Fonte: UGP/IPECE
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Alice Menezes (UPG/IPECE): Aptesentou um panorama atualizado das atividades de assisténcia técnica,
informando que 42 atividades estavam 100% concluidas; 15 estavam em andamento e 2 a contratar.

Quadro 8 - Atividades a contratar

N°|  Setorial Categoria de Atividade Ptev.lsao de
Gastos Assinatura
1 | COGERH | Consultoria Servigos Especializados de Engeilharla para Coﬂ'lplementagao dos Planos Dez/25
de Seguranca das Barragens Gavido e Arrojado Lisboa.
. Servicos para Realizacio de duas Pesquisas Domiciliares na Area de .
2 IPECE Servico Abrangéncia dos Municipios do Sistema Adutor Banabuit — Sertao Central. Mai/26

Fonte: UGP/IPECE.

Alice Menezes (UGP/IPECE): Informou que as demais atividades apresentadas ou ja foram discutidas na
pauta dos encaminhamentos ou apresentavam execucio satisfatéria ou concluida.

Figura 1: Visao Geral das Atividades do Componente I - SRH
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Fonte: UGP/IPECE.

Quadro 9: Aumento da Seguran¢a Hidrica - SRH

N° Método Atividades Status
. ., - | Contrato n° 01/PSGH/SRH/CE/2022 em
1 Obras ?;s‘;imz ;&dutorj ‘B;anabulu - Sertio Central. H4d Execucio - CONSORCIO AGUAS DO
cador associado SERTAO.
Setvigos de Engenharia Consultiva para| Contrato n° 02/PSGH/SRH/CE/2022 em
2 Consultoria Getrenciamento, Fiscalizacio e Assessoria Técnica da| Execucio - CONSORCIO TPF
v Obra de Implanta¢io do Sistema Adutor Banabuit -| ENGENHARIA LTDA / KL SERVICOS
Sertao Central. Hd Indicador associado DE ENGENHARIA S/A.
Consultoria Prestagdo de Servigos de Pessoa Fisica para Proposicio| Contrato n° 01/PSHG/SRH/CE/2024 em
3 Individual de um Modelo de Gestio para o Sistema Adutor| Execugio — WLADIMIR ANTONIO
VIAUAS | Banabuit-Sertio Central (SAB-SC). RIBEIRO
Consultoria Painel de Especialistas para as Barragens Banabuit ¢| Contrato n°® 01/PSGH/SRH/CE/2023 em
4 In di\lfli dual Gavido: Especialista em Geotecnia. Execu¢io — MANOEL DE SOUZA
Y |H4 Indicador associado FREITAS JUNIOR
5 Consultoria I();amie} d;: Espiecﬁailstal.; Ip_iii a; B%;ﬁager};z?;;i?;zoi Contrato n° 03/SRH/CE/2020 em Execugio —
Individual | 2ViA0: bSpecialista e omecanica. JOAO CARLOS BRITO DE SOUZA
associado
¢ | Consulroria ?;‘V‘fiodeEfseP;Z‘lt?ai nfaﬁigioﬁ)“i?ge;éB;;;zgzoi Contrato n° 02/PSGH/SRH/CE/2024 em
Individual associ::i do p gia. Execucio - PEDRO ANTONIO MOLINAS

Fonte: UGP/IPECE.
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Fonte: UGP/IPECE.

Quadro 10 - Melhoria da Eficiéncia dos Servigos de Agua - CAGECE

N° Método Atividades Status
Lote I: Contrato n° 0093/2023 em Execug¢io —|
Controle e Redugio de Perdas na Regiio CONSORCIO . FLORESTA E
1 Obras  |Metropolitana  de  Fortaleza por  Setores EXPEDICIONARIOS.
Hidraulicos (01 a 06). Hd Indicador associado Lote 1I: Contrato 0059/2023 em Execucio —

CONSORCIO TELAR-ENORSUL-BBL.

Servicos de FEngenharia Consultiva  para|Contrato n® 051/2023 em Execucio — CONSORCIO|
Gerenciamento, Fiscalizacio e Assessoria TécnicaIGNEO INGENIERIA SOSTENIBLE, S.L., NIP
da Obra de Controle de Perdas no municipio defGLOBAL LTDA e CONCREMAT ENGENHARIA
Fortaleza. Hd Indicador associado E TECNOLOGIA S.A.

2 | Consultoria

Consultotia para Revisio do Modelo de Gestio|Contrato n® 145/2022 em Execu¢io — INSTITUTO
3 |Consultoria Estratégica e de Negoécio e Melhoria doPUBLIX PARA O DESENVOLVIMENTO DA
Desempenho Empresarial da CAGECE. GESTAO PUBLICA S/S LTDA.

Fonte: UGP/IPECE.

Figura 3 - Fortalecimento da Gestdo do Setor Publico
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Fonte: UGP/IPECE.

Quadro 11 — Fortalecimento da Gestiao do Setor Publico - ARCE

N° Método Atividades Status

Melhoria de Processos de Controle, Fiscalizacio e/Contrato n® 25/2024/ARCE em Execucio — MBS
1 Consultoria |Certificagio de Informagoes para Regulacio dos ESTRATEGIAS E SISTEMAS LTDA.
Setrvicos de Saneamento Bisico.

Fonte: UGP/IPECE.
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Alexandre Caetano (ARCE): Sobre a atividade “Melhoria de Processos de Controle, Fiscalizagio e
Certificacio de Informacdes para Regulagido dos Servicos de Saneamento Basico” registrou que, na ultima
reunido com o gestor do contrato, da area de saneamento, havia sido mencionada apenas a aprovacio de
prorrogacdo de prazo contratual. Destacou que, recentemente, foi realizado um curso de capacitagdo para a
equipe técnica, voltado a fiscalizacdo da consultoria. Ressaltou-se que o contrato possui curta duragdo e que a
perspectiva de conclusio é positiva.

Alice Menezes (UPG/IPECE): Informou que no IPECE as consultotias j4 foram concluidas, assim como
na SDE e na FUNCEME, todas com execugdo de 100%. Em relagdo ao projeto da SCidades, registrou que o
novo cronograma foi enviado, permanecendo o encaminhamento ja informado. As a¢oes da CGE, SEPLAG
e TCE também foram registradas como 100% executadas.

VI. SISTEMAS DESENVOLVIDOS

Figura 4 — Sistemas Desenvolvidos no Projeto

CGE SDE / IPECE SEPLAG TCE
eSS ~ .
Gestao de -Obras
Sistema de Sistema Estratégico Investimento Publico
Controle de para o . - GIP
Instrumentos Assessoramento a
Contratuais Irrigagdo - SEAI B
\

Fonte: UGP/IPECE.

Alice Menezes (UGP/IPECE): Informou quais foram os quatro sistemas desenvolvidos e implementados
com recursos do acordo de empréstimo.

Oton Pinheiro (CGE) — Sobre o “Sistema de Controle de Instrumentos Contratuais”, informou que o sistema
da CGE encontra-se em produgio, seguindo o cronograma pactuado na ultima missio do Banco. Destacou
que o sistema entrou em produgio inicialmente com FUNCEME, SEMA ¢ SEMACE em 20 de outubro,
havendo a expectativa de inclusio gradual de novos 6rgios a partir de janeiro de 2026, com previsio de
implanta¢io completa no Executivo Estadual até abril de 2026.

Erildo Pontes (SDE): Informou que o “Sistema Estratégico para o Assessoramento a Irrigacdo - SEAI”
encontra-se hospedado na estrutura da Secretaria, passando por pequenas melhorias conduzidas pela empresa
3V3, responsavel pelo desenvolvimento, com o objetivo de aperfeicoar seu funcionamento. Informou ainda

que ajustes pontuais estdo sendo realizados.

VII. INDICADORES

Quadro 12: Sumario de Metas

A CUMPRIR
CUMPRIDAS TOTAL
2026
23 14 37

Fonte: UGP/IPECE.

Obs.: * 62,16% das metas ja foram atingidas.
** As metas com maior risco de atraso estio relacionadas ao Sistema Adutor Banabuid-Sertdo Central que serdo cumpridas
apenas no ultimo ano do Projeto.

Alice Menezes (UGP/IPECE): Quanto aos indicadotes, registrou a existéncia de 37 metas, das quais 23
foram cumpridos e 14 permanecem com execugio prevista para 2026, representando um percentual de 62,16%
de metas alcangadas. Destacou que as metas com maior risco de ndo cumprimento estdo relacionadas, em sua
maioria, a0 Sistemas Adutor Banabuiu Sertao-Central.
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Quadro 13: Metas Cumpridas
SETORIAL INDICADOR METAS (INTERMEDIARIAS E FINAL)
1 Informagoes do Sistema de Previsio Climatica disponiveis ao|
iblico.
. Previs limai pu
FUNCEME Slsterna. de  Previsio  Climitica Previsio de afluéncia da dgua para os reservatdrios estratégicos do
fortalecido. . . . :
2 [Estado gerada duas vezes ao més, no perfodo de dezembro a abril,
com base em dois modelos climéticos globais (ECHAM e CAM).
. Melhoria das condigoes de seguranca . -
COGERH das barragens Banabuit ¢ Gavido. 3 |Painel de especialistas em seguranca de barragens contratado.
4 |Estudo para revisdo da estrutura tarifiria da dgua contratado.
. 5 |Proposta de revisao da estrutura tarifria da dgua finalizada.
Proposta de revisao da estrutura — P 2
CAGECE ltarifasia 6 Estudo de revisdo da estrutura tarifaria da agua aprovado pela
' Diretoria da CAGECE.
7 Proposta de revisdo da estrutura tarifaria da dgua apresentada e
aprovada pelas agéncias regulatorias.
8 |09 DMC:
CAGECE Numero d§ Distritos de Medicao ¢ 9 s DMCZ
Controle criados em Fortaleza.
10 [44 DMCs
11 [Sistema 100% implementado e disponivel a todos os usuarios.
Sistema GIP implementado e em| 12 [10% dos novos Projetos da SDA analisados através do sistema
SEPLAG N p P : p
operagio: SEPLAG. 13 [20% dos novos Projetos de recursos hidricos analisados através
do sistema.
14 Sistema de monitoramento de obras desenvolvido e operacional,
com drone e sala de situacio interconectados.
TCE Percentagem de obras publicas 15 70% das obras do Projeto monitoradas. 50% das grandes obras do
monitoradas Estado (acima de R$50 milhoes) monitorados.
16 Meta final: 100% das obras do Projeto monitoradas. 80% das
grandes obras do Estado (acima de R$50 milhGes) monitorados.
Grupo criado dentro da Diretoria de Estudos Econémicos do|
7 lipECE
Grupo dedicado criado no IPECE - - - o
I Estudo inter e intra-setorial de demanda utilizando o modelo de
IPECE para fornecer suporte técnico. 18 S .
entrada e saida (input output) finalizado
19 Meta final: Estudo inter- e intra-setorial de demanda utilizando o
modelo de entrada e saida (input ountpui) finalizado.
P o L Metodologia de calculo definida, incluindo critérios de avaliagao a
. Indice médio de avaliacgio de . P N .
CGE . 20 [serem determinados pelas instituicbes que usardo o sistema)
contratos desenvolvido. .
juntamente com a emptesa contratada.
Percentagem de usuarios estratégicos eno
COGERH da dgua regularizados: COGERH. 21 Meta final: 80%
COGERH Percentagem de usudrios r::glstrados 22 [Meta final: 75%
que possuem macromedi¢io
Resolu¢do  para  regulacdo do ) N o o
ARCE controle patrimonial dos ativos de| 23 Metg final: Resolu¢des Arce n.° 20/2025, e Arce n.° 23/2025
) - publicadas.
dgua e saneamento publicada.
Fonte: UGP/IPECE.
Quadro 14: Metas a Cumprir 2026
i PREVISAO DE
SETORIAL INDICADOR METAS -INTERMEDIARIAS E FINAL CUMPRIMENTO
Continuidade  dos  sistemas  hidricos
CAGECE |abastecidos com 4gua do Sistema Adutot| 1 Meta: 90 12/2026
Banabuiu - Sertdo Central - CAGECE
Pessoas beneficiadas com servicos hidricos .
IPECE ais confidveis — CAGECE. 2 Meta: 118.490 12/2026
Mulheres beneficiadas com servigos hidricos .
IPECE mais confidveis — IPECE 3 Meta: 61.615 12/2026
Redugio da Agua Nio geradora de Receita na
CAGECE |[cidade de Fortaleza (litros/conexdes/dia) 4 Meta: 317 12/2026
(numero) — CAGECE
Maior capacidade de tratamento da dgua na
CAGECE |regiio do Sistema Adutor Banabuiu-Sertio 5 Meta: 1.900 m3/h 12/2026
Central - SRH / CAGECE
Redugio do tempo perdido de atividades de
IPECE rotina devido a doengas gastrointestinais
s ) N . o
CASCI}UE{CE transmitidas pela dgua - IPECE, SRH, 6 Meta: Reducio da diferenca em 20% 12/2026
CAGECE
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IPECE  Redugio do tempo dedicado a tarefas
SRH domésticas (Incluindo a busca de 4gua para o] 7 Meta: Reducio da diferenca em 10% 12/2026
CAGECE |domicilio) - IPECE, SRH, CAGECE
IPECE  |Nivel de satisfacio dos beneficiarios com o
SRH fornecimento de servicos hidricos - IPECE] 8 Meta: 70% 12/2026
CAGECE [SRH, CAGECE
Queixas e consultas recebidas através do
()Lé\g&if;lAMecanismo de Reparagaio de Queixas 9 Meta Final: 90 12/2026
UGP registradas e solucionadas — OUVIDORIA )
GERAL/ UGP/ SRH/ CAGECE
Meta Intermediaria 02: Andlise Periddica def
Seguranga da Barragem do Gavido ¢
[Estudos Complementares para a Barragem|
10 do Banabuit contratados. Base de dados 03/2026
para armazenamento de dados dd
instrumentacdo das barragens operadas
pela.  COGERH, incluindo  alertas
automatizados, desenvolvida.
Meta  Intermediaria  03: Planos de
Seguranga para as Barragens de Gavido e
Melhoria das condi¢bes de seguranga das Banabmu ~contlratadgs o &(ﬁar[l)cly je
SRH barragens Banabuit e¢ Gavido - SRH /|11 glstrumefltagao, p a]t;o ¢ NN jin(')l' 9 06/2026
COGERH ICOGERH. reparagio para mergéncias). Andlise
Periédica de Seguranga da Barragem do
Gavido e Estudos Complementares do
Banabuiu finalizados.
Meta Intermediaria  04:  Planos de
Seguranga das Barragens de Gavido ¢
Banabuit  Finalizados (plano  de
12 instrumentagdo, plano de O&M, Plano de 12/2026
Preparagio para Emergéncias). Obras de
reabilitacio de Banabuiu contratadas.
Meta final: Obras de reabilitacado d¢
13 Banabuiu finalizadas. 12/2026
CGE Indice m.echo de avaliagio de contratos 14 Meta Final: .Metodologla apl}cada patal 01,/2026
desenvolvido — CGE. contratos registrados no novo sistema.
Fonte: UGP/IPECE.
VIII. APRESENTAQAO DOS RESULTADOS DAS ATIVIDADES
Quadro 15: Apresentagdo dos Resultados
SETORIAL ATIVIDADE FORNECEDOR APRESENTAGAO
TCE Sistema de Monitoramento de Obras (e-Obras). - OK
Elab(‘)r.agao de Estudg de‘ Mercado eda E§trutura CTR 201/2021 - QUANTUM DO
CAGECE  |Tarifaria da Concessionaria para os Servicos de OK
. ; ... BRASIL LTDA
Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario.
Monitoramento  Utilizando ~ Técnicas  de|
Modelagem Hidrolégica e de Sensoriamento|14/2021 - UP TRANSFER GMBH
FUNCEME |Remoto dos Pequenos Agudes Visando suaAT THE UNIVERSITY OF OK
Incorporagio na Estimativa de Aporte aosPOTSDAM
Reservatdrios Estratégicos do Estado.
Modernizacio da Gestio e da Atividade|/04/ARCE/2023 - DELOITTE
ARCE Regulatéria da Agéncia Reguladora de Servicos TOUCHE TOHMATSU OK
Publicos Delegados do Estado do Ceara. CONSULTORES LTDA
Consultoria ~ para  Desenvolvimento  de
o do il IO Aoy o, quapma
IPECE ) gren 20 “°lCONSULTORIA  ECONOMICA OK
Ceara ¢ Uso de Instrumentos de Analise de
. LTDA.
Impactos Econémicos com Enfoque nos
Recursos Hidricos do Estado do Ceari.
Levantamento Cadastral de Produtores Rurais,
FUNCEME  |Determinagio de Indicadores Socioecondmicos €[12/2022 - 3V3 TECNOLOGIA OK
SDE Estimativa de Demandas Hidricas do SetorLTDA.
Agropecuario nas Bacias do Baixo, Médio e Alto
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Jaguaribe, Banabuit e Salgado no Estado do
Ceara.

IPECE
SDE

Consultoria para Implementacdo e Implantagio
do Sistema Estratégico para o Assessoramento a
Irrigacao - SEAI do Programa de Eficiéncia do
Uso da Agua no Setor Agropecudrio para Cinco
Bacias do Estado do Ceara (Alto, Médio e Baixo
aguaribe, Banabuiu e Salgado).

12/2022 - 3V3 TECNOLOGIA
LTDA.

COGERH

Prestacio  de  Servicos de  Consultoria,
Contemplando as Ag¢bes de Regularizagio de
Recursos Hidricos para as 12 (doze) Bacias
Hidrograficas do Estado do Ceara.

066/2022/COGERH -
CONSORCIO HYDROS
ENGENHARIA LTDA / REGEA
GEOLOGIA, ENGENHARIA E
ESTUDOS AMBIENTAIS LTDA
/ IRRIGART ENGENHARIA E
CONSULTORIA EM RECURSOS
HIDRICOS E MEIO AMBIENTE
LTDA.

OK

IPECE

Sistema de Contas EconOomicas Ambientais da
Agua Utilizando Tabela de Recursos e Usos ¢
Matriz de Insumo Produto.

06/2024 - ROGERIO BARBOSA
SOARES

OK

CAGECE

Consultoria Especializada para Implantacio de
Melhorias  nos Processos de Gestio de
Empreendimentos da CAGECE.

098/2023 - CONSORCIO
MELHORIAS DE  GESTAO
FALCONI CONSULTORES S.A
E EFFICO SANEAMENTO
LTDA

OK

ARCE

Elaborac¢io de Manual de Controle Patrimoniall
Destinado aos Setores de Distribuicio de Gas
Canalizado, de Abastecimento de Agua e de
Esgotamento Sanitirio, no Ambito do Estado do
Ceara.

0007/2023/ARCE -
BRASIL LTDA

KROLL|

OK

SEPLAG

Consultoria  para  Desenvolvimento e
Implantagio do Sistema de Gestio de
Investimento Publico (GIP) do Poder
Executivo do Estado do Ceara.

018/2022 - CONSORIO MTC:
MACROPLAN:
PROSPECTIVA, ESTRATEGIA
E GESTAO S/S LTDA. /
TRANSPLAN:
PLANEJAMENTO E

FEVEREIRO
2026

PROJETOS SA. / J] C M
FREITAS:SERVICOS DE
INFORMATICA (CHERRY IT)

07/2022 - CONSORCIO:
CONFIDERE INFORMATICA E
SERVICOS LTDA. E CANIX
SOLUCOES E SERVICOS EM
INFORMATICA LTDA.

Consultoria para o Desenvolvimento e
Implementacio do Sistema de Controle de
Instrumentos Contratuais do Poder Executivo do

Estado do Ceara.

ABRIL

CGE 2026

Fonte: UGP/IPECE.

Alice Menezes (UGP/IPECE): Informou que para a proxima reuniio do Comité estd programada a
apresentacdo da SEPLAG e da CGE para abril. Apés isso, passou a palavra para o Alexandre Caetano que
prosseguiu com a apresenta¢ao do Manual de Controle Patrimonial Destinado aos Setores de Distribuicdo de
Gas Canalizado, de Abastecimento de Agua e de Esgotamento Sanitario, no Ambito do Estado do Ceara.

Alexandre Caetano (ARCE): Iniciou a sua apresentagao Power Point, disponivel no link:

https://www.ipece.ce.gov.br/wp-
content/uploads/sites/45/2025/12/Apresentaca0ARCE_Comite_18_12 25.pdf

IX. PROXIMA REUNIAO DO COMITE IPF

Alice Menezes (UGP/IPECE): A préxima reunido do Comité serd tealizada no dia 26 de fevereiro de 2026
no formato virtual.

X. ENCERRAMENTO

Alice Menezes (UGP/IPECE): Finalizou a reuniio, agradecendo o apoio, disponibilidade e presenca na
reuniao do Comité e desejou boas festas a todos.

XI. ANEXOS E APENDICES
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Grdfico da Participagdo por Setorial nas Reunides do Comité Intersetorial de Seguranca Hidrica e Governanga de Janeiro/2020 a Dezembro/2025
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