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O Instituto de Pesquisa e Estratégia Econ6mica do Ceard - IPECE é uma autarquia vinculada a
Secretaria do Planejamento e Gestdo do Estado do Ceara (SEPLAG), criada pela Lei 13.301 do ano
de 2003. E o 46rgdo do Governo responsavel pela geracdo de estudos, pesquisas e informagdes
socioeconOmicas e geograficas que permitem a avaliacdo de programas e a elaboragdo de
estratégias e politicas publicas para o desenvolvimento do estado do Ceara.

MISSAO

Gerar e disseminar conhecimento e informacgdes, subsidiar a formulagdo e avaliacao de politicas
publicas e assessorar o governo nas decisdes estratégicas, contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel do Ceara.

VISAO

Até 2031, consolidar-se como referéncia em inteligéncia publica e assessoramento estratégico ao
Governo do Ceard, ampliando sua capacidade de produzir e disseminar conhecimento qualificado,
inovador e orientado as politicas publicas efetivas e sustentaveis.

VALORES

e FEtica e transparéncia e impessoalidade;

e Autonomia técnica;

e Rigor cientifico e Inovacao;

e Competéncia, comprometimento e senso de equipe; e

e Compromisso com a sociedade e valorizacdo do ser humano.

FINALIDADES

e Formular diretrizes e estratégias destinadas a subsidiar as acGes de governo no ambito das
politicas publicas e do desenvolvimento econdmico, aglutinando competéncias técnicas
especializadas voltadas para todos os setores da economia cearense;

e Realizar estudos e prospeccdes sobre oportunidades de investimento, potencialidades e
vocacOes econOmicas dos municipios cearenses;

e Desenvolver estudos sobre avaliacdo de impactos e eficacia das politicas, dos projetos e
das acdes setoriais desenvolvidas pelos governos municipais e estadual;

e Elaborar estudos, pesquisas e informacgées sociais, econdmicas, cartograficas, geograficas e
de gestdo publica do estado do Ceard e seus municipios;

e Prestar consultoria técnica a outros 6rgaos e entidades da administracdo estadual e aos
Municipios;

e Exercer outras competéncias necessdrias ao cumprimento de suas finalidades, nos termos
do Regulamento;
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COMPETENCIAS

e Prestar consultoria técnica a outros Orgdos e Entidades da Administragdo Estadual, dos
municipios e da iniciativa privada;

e Contratar com Orgdos e Entidades publicas ou privadas servigos técnicos e estudos quando
for necessario para auxiliar as atividades de sua competéncia, respeitada a legislacao
pertinente;

e Elaborar a sua proposta orgamentdria a ser incluida na Lei Orgamentaria Anual do Estado;

e Admitir pessoal, mediante concurso publico;

e Expedir resolugdes e instrugdes nos limites de sua competéncia;

e Nomear pessoal para cargos de provimento em comissao;

e Estabelecer parcerias e convénios de cooperacdo técnica com instituicdes nacionais e
internacionais;

e Praticar outros atos relacionados coma sua finalidade.

ORGANOGRAMA

DEC 135544 -0.0 23082022

l.!ﬂ!lll!k. RGOS Or CAGROS .o:“ R
o N PROGRAMATCA NETRL

SATS50RANFNTO aF FafcLcho

A estrutura organizacional do IPECE conforme o Decreto n? 35.546/2023, de 22 de junho de 2023,
publicado no DOE, de 23 de junho de 2023.
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PLANEJAMENTO ANUAL DO IPECE

ECONOMICA
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No final de 2024 foi realizado o planejamento do IPECE para o ano de 2025 quando foram definidos
os projetos e produtos a serem elaborados pelas areas finalisticas, registrados aqui no quadro
abaixo, e publicados no DOE N2 028 de 10 de fevereiro de 2025 (pag. 57) através da Portaria N2 02
de 29 de janeiro de 2025.

| INSTITUTO DE PESQUISA E ESTRATEGIA ECONOMICA DO CEARA |

PORTARIA N°02, de 29 de janeiro de 2025.
FIXA AS METAS INSTITUCIONAIS DO IPECE PARA O ANO DE 2025,

O DIRETOR. GERAL DO IPECE, com fundamento no art. 5°, inciso L do Decreto Estadual N° 33.785/2020 e no Decreto Estadual N° 28.445/2006,
alterado pelo Decreto Estadunal N° 30.900/2012, RESOLVE:

Ast 1° Fixar as Metas Institnesonats a partir do planejamento do [PECE para o ano de 2023, conforme relacionadas no Anexo Unico desta Portaria,

Art. 2° Esta Portaria enfra em vigor na data de sua publicagio.

Art 3° Ficam revogadas as disposigdes em contrario.
INSTITUTO DE PESQUISA E ESTRATEGIA ECONOMICA DO CEARA em Fortaleza, 29 de janeiro de 2025.

Alfredo José Pessoa de Oliveira
DIRETOR. GERAL
Registre-se e publique-se.
ANEXO UNICO A QUE SE REFERE A PORTAFRIA N2, DE 29 DE JANEIRO DE 2025
METAS INSTITUCIONAILS 2028 QUANTIDADE INDICADOR
DIRETORIA DE ESTUDOS ECONOMICOS - DIEC
1 Calculo e divulzagdo das Contas Regionais [ Numere de Estados & Pesquizas Realizados
2 Acompanhamento da Conjuntura Economica Estadual a3 Namere de Estados e Pesquisas Realizades
3 Elaboragia de Estudos e Propestas de Peliticas para o Desenvelvimento de Estado 50 Nimere de Estudos e Pesquizas Realizades
4 Realizagio de Assessorias na Area Econdmica v Nimere de Assessoramentos Realizados
DIRETORIA DE ESTUDDS SOCIAIS - DISOC
5 Elaboragio de Esmdos e Propestas de Politicas na Area Social 0 Namere de Estados e Pesquizas Realizados
§ Coleta e Dispenibilizacdo de Informagdes Socioeconomicas do Estado do Ceara ] Numere de Estados & Pesquizas Realizados
7 Realizagio de Assessorias na Area Social 14 Numere de Assessoramentos Realizados
DIRETORIA DE ESTUDOS DE GESTAOQ PUBLICA - DIGEP
b Elaboragie de Estudos, Diagnostices e Propostas nas Ameas de Gestio e Politicas Pahlicas 18 Nimere de Estudos e Pesquizas Realizades
9 Fealizagio de Assessorias em Gestio Publica H Nimere de Assessoramentos Realizados
GERENCIA DE ESTATISTICA, GEOGRAFIA E INFORMACOES - GEGIN
10 Elaboragis & Divalgagie de Estatisticas Seciais ¢ Ecendmicas do Estado 18 Namere de Estados e Pesquizas e Eventos Realizados
11 Elaboragde e Divulzagdo das Informagdes Geograficas & Cartograficas do Estado 80 Numere de Estados e Pesquisas e Assessoramentos Realizados
12 Realizacdo de Assessorias em Geografia, Estatistica. (Gestdo Temritorial e Geoprocessamento 8 Nimere de Assessoramentos Realizados
13 Tecnologia da Informagde e Divulzagdo das Atividades do IPECE ] Numero de Plataformas Digitais Disponibilizadas
OUVIDORIA
14 Ouvidoria e Atend: 37 Nimere de Atendimentos Realizados e Relatorios Elaborados
TOTAL 360

DESEMPENHO POR META INSTITUCIONAL 2025

Calculo e Divulgagdo das Contas Regionais 09 10 111,11%
2  Acompanhamento da Conjuntura Econémica Estadual 95 94 98,95%
3 EIaboraga(? de Estudos e Propostas de Politicas para o 50 56 112,00%
Desenvolvimento do Estado
4  Realizagdo de Assessorias na Area Econdmica 09 10 155,56%
5 Elal:.Joragao de Estudos e Propostas de Politicas na Area 9 14 111,11%
Social
6 Coleta e Disponibilizagdo de Informagdes Socioecondmicas 6 4 66,67%

do Estado do Ceara
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7  Realizacdo de Assessorias na Area Social 14 24 171,43%

3 EIaboraan de E,S'FUdOS,IDII.:\gnOStICOS e Propostas nas Areas 18 14 77.78%
de Gestado e Politicas Publicas

9 Realizagdo de Assessorias em Gestado Publica 8 11 137,50%

10 EIaboAragan e Divulgacdao de Estatisticas Sociais e 10 12 120,00%
EconOmicas do Estado

11 Elabora%‘a‘o e Divulgacdo das Informagdes Geograficas e 30 97 121,25%
Cartograficas do Estado

12 Realilzag.ao de Assessorias em Geografia, Estatistica, Gestdao 9 17 188,89%
Territorial e Geoprocessamento

13 Tecnologia da Informacdo e Divulgacdo das Atividades do 6 6 100,00%
IPECE

14 Ouvidoria e Atendimento 37 56 151,35%

TOTAL 360 425 118,06%

APRESENTACAO

O Plano de Metas Institucionais, elaborado em conjunto com as areas finalisticas, adequa suas
metas e resultados ao PPA 2024-2027, fortalecendo principalmente e exclusivamente os produtos
finalisticos entregues a sociedade, contribuindo assim para um planejamento mais real, sucinto e
objetivo que retrate as competéncias de seu quadro notdvel de pesquisadores.

Expomos abaixo o Programa, Objetivos Especificos, as Entregas finalisticas e suas respectivas Metas,
com as quais o IPECE contribui dentro do Plano Plurianual 2024-2027:

EIXO 4: O CEARA QUE PARTICIPA, PLANEJA E ALCANCA RESULTADOS
TEMA 4.2: PLANEJAMENTO, GESTAO E TRANSFORMACAO DIGITAL
PROGRAMA 422: PLANEJAMENTO E ORCAMENTO ORIENTADO PARA RESULTADOS

OBJETIVO ESPECIFICO 422.3: Aprimorar a tomada de decisdo e a formulac3o e avaliagdo de politicas
publicas.

Entrega: ESTUDO E PESQUISA PUBLICADOS
Meta 2024: 91 (noventa e um)
Entrega: EVENTO REALIZADO
Meta 2024: 4 (quatro)
Entrega: CAPACITACAO REALIZADA
Meta 2024: 3 (trés)
Entrega: SERVICO REALIZADO (ASSESSORAMENTO TECNICO)
Meta 2024: 36(trinta e seis)
Fonte: SIMA/SEPLAG —31/12/2025
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RESULTADOS ESTRATEGICOS

Na experiéncia de governos empreendedores, engajados no projeto maior de construcdao de uma
sociedade justa e de um Estado com foco voltado na cidadania, nota-se a utilizacdo de um modelo
de gestdo orientado para os resultados, que considera o cidaddo como cliente, tem
responsabilidade e transparéncia no uso dos recursos publicos e obtém maior efetividade nas
politicas publicas.

A partir das metas de Governo, foram definidos os seguintes Resultados Estratégicos para o IPECE
em 2025:

e Promog¢dao do Conhecimento Técnico-cientifico relativo a Gestao Publica Orientada para
Resultados;

e Expansdo da Divulgacdao do Conhecimento sobre Temas Relevantes para o Estado e a
Sociedade; e

e Promocdo do Assessoramento Corporativo na Formulacdo, Melhoria e Avaliacdo de Politicas
Publicas.

Tendo como foco os Resultados Estratégicos, foram estabelecidos os projetos definidos ao nivel de
metas. Cada Projeto, por sua vez, gera produtos que dao sua contribuicdo ou beneficio no
cumprimento dos Resultados Estratégicos, de forma a impactar positivamente nos grandes desafios
do nosso Estado.

A contribuicdo ou beneficio gerado pelo IPECE na consecugao de sua missdo e cumprimento de seus
Resultados Estratégicos traduz-se nos seguintes Produtos:

e Publicacdo de Estudos Sociais, Econdmicos, de Gestdo e Geograficos efetuada;
e Pesquisas de Coleta de Dados Realizadas;
e Assessorias e Consultorias para Orgdos do Governo Municipal e Estadual Prestadas;

e Semindrios para Debater Assuntos Sociais, Econdmicos, de Gestdo e Geograficos de
Interesse do Estado realizados;

e Sistema de Informacdes Atualizados e Implementados; e

e Servidor Capacitado e Treinado.

Promogao do conhecimento técnico-cientifico relativo

0,
a Gestdo Publica Orientada para Resultados 105,41%
5 Expansao da divulgagao do conht.eumento sobre temas 1 1 100.00%
relevantes para o Estado e a sociedade
3 Promogai) do as?sessora.meNnto cor,p.oratlvlo . na 100 151 151,00%
formulagao, melhoria e avaliagdao de politicas publicas
Total 360 425 118,06%
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RECURSOS FINANCEIROS

Para o cumprimento dos seus Resultados Estratégicos, o IPECE contou com recursos previstos no
ano de 2025 de Receita Orcamentaria, no montante de RS 17.871.738,29 (dezessete milhdes,
oitocentos e setenta e um mil, setecentos e trinta e oito reais, e vinte e nove centavos) distribuidos
em quatro Programas de Governo. Desse valor foram executados RS 16.296.141,68 (dezesseis
milhGes, duzentos e noventa e seis mil, cento e quarenta e um reais, e sessenta e oito centavos),
representando 94,71%, conforme demonstrado no Quadro abaixo.

Gestdo Administrativa do Ceara 5.374.032,00 5.297.352,90 98,57%
Planejamento e Orcamento 12.244.673,29 11.448.173,93 93,50%

e Orientados para Resultados

473 Gestdo e Desenvolvimento Estratégico 71.700,00 0,00 0,00%
de Pessoas

427 Encargos Gerais do Estado 181.333,00 180.614,85 99,60%
Total 17.871.738,29 16.926.141,68 94,71%

Fonte: SIOF - 31/12/2025

O Programa 422 (Planejamento e Or¢camento Orientados para Resultados), trata de recursos ligados
diretamente ao custeio de producdes e servicos do IPECE, é mais voltado para a atividade fim do
IPECE abrangendo atividades continuas e projetos de carater eventual.

O resultado obtido indicou grau de eficiéncia do IPECE, uma vez que foram produzidos bens e
servicos pelo Instituto com menos recursos que o previsto. Além disso, tal resultado também
demonstra o esforco de economicidade nas atividades desempenhadas em 2025.

DESEMPENHO DAS AREAS FINALISTICAS - 2025

DIRETORIA DE ESTUDOS ECONOMICOS (DIEC)

Compete a Diretoria de Estudos Econémicos (DIEC) a gestdo e o desenvolvimento das seguintes
areas de atividades: Contas Regionais, Financgas Publicas, Politica Industrial, Avaliacdao de Impacto, e
Estudos Setoriais.
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Célculo e Divulgagao das Contas Regionais 111,11%
5 Acompanhamento da Conjuntura Econdmica 95 94 98,95%
Estadual
3 Elaboracao de Es'tudos e Propostas de Politicas 50 56 112,00%
para o Desenvolvimento do Estado
4 Realizagdo de Assessorias na Area Econdmica 09 14 155,56%
TOTAL 163 174 106,75%

DIRETORIA DE ESTUDOS SOCIAIS (DISOC)

A Diretoria de Estudos Sociais (DISOC) é responsdvel pela realizacdo de pesquisas sobre o
desenvolvimento social do Ceard e em assessorar o Governo através do desenvolvimento de
metodologias, propostas e avaliacao de politicas e programas sociais.

Elaboracdo de Estudos e Propostas de Politicas

0,
na Area Social ALY
6 Cole.:ta e A D.lsponlblllzagao de I,nforma(;oes 6 4 66,67%
Socioecon6micas do Estado do Ceara
7 Realizacdo de Assessorias na Area Social 14 24 171,43%
TOTAL 29 38 131,03%

DIRETORIA DE ESTUDOS DE GESTAO PUBLICA (DIGEP)
Compete a Diretoria de Estudos de Gestdo Publica (DIGEP) a gestdo e o desenvolvimento de

estudos e diagndsticos sobre as condicdes e o desempenho da gestdo e das politicas publicas do
Governo do Estado; e assessorias técnicas nas areas de gestao e politicas publicas.

Elaboragao de Estudos, Diagndsticos e Propostas

0,
nas Areas de Gest3o e Politicas Publicas 77,78%
9 Realizacdo de Assessorias em Gestdo Publica 8 11 137,50%
TOTAL 26 25 96,15%
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GERENCIA DE ESTATISTICA, GEOGRAFIA E INFORMAGOES (GEGIN)

Compete a Geréncia de Estatistica, Geografia e Informacdes (GEGIN) a gestdo e desenvolvimento
nas areas de geografia, cartografia; estatistica, gestao de dados, documentacao e informacao.

Elaboragdo e Divulgacao de Estatisticas Sociais e

0,

Econ6micas do Estado 120,00%

Elaboracdo e Divulgacdo das Informacdes 0

= Geograficas e Cartograficas do Estado 80 97 121,25%

12 Real.lzag.ao de Assessorias em Geografia, Gestao 9 17 188,89%
Territorial e Geoprocessamento

Tecnologia da Informag¢do e Divulgacdo das 0

13 Atividades do IPECE 6 06 100,00%

TOTAL 105 132 125,71%

OUVIDORIA SETORIAL

A Ouvidoria Setorial do IPECE é um meio capaz de oferecer aos cidaddos na postulacdo de seus
direitos e que serve como instrumento constante de mediacdo entre a Instituicdo e a sociedade,
participando do controle social das acdes desempenhadas pelo IPECE, colaborando com a avaliacao
de sua producdo e facilitando o cumprimento de sua missao.

14 Ouvidoria e Atendimento 151,35%
TOTAL 37 56 151,35%

CONSIDERACOES FINAIS

O Relatodrio de Atividades 2025 do IPECE consolida os projetos e produtos desenvolvidos ao longo
do exercicio, a partir do Plano de Metas Institucionais construido de forma integrada com as areas
finalisticas, evidenciando o compromisso institucional com a exceléncia técnica, a geragdo de
informagdes estratégicas e o apoio qualificado a formulagao, ao monitoramento e a avaliagdao de
politicas publicas no Estado do Ceara. Os resultados apresentados encontram-se devidamente
registrados neste relatério e oficialmente publicadas no Didrio Oficial do Estado, assegurando
transparéncia, publicidade e plena observancia as normas vigentes.
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