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1.INTRODUGCAO

O Planejamento Estratégico do Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceara (Ipece) para o periodo de
2026 a 2031 constitui um marco essencial na gestao e no direcionamento das a¢des institucionais. Este
documento reflete o compromisso do Instituto com a exceléncia técnica, a transparéncia e a entrega de valor
publico, traduzindo em metas e projetos concretos a misséo de produzir conhecimento qualificado e subsidiar a
formulagéo de politicas publicas voltadas ao desenvolvimento sustentavel do Estado do Ceara. Trata-se,
portanto, de um instrumento norteador que estabelece, de maneira estruturada, os objetivos estratégicos e as

iniciativas prioritarias para o préximo ciclo de atuagao do Ipece.

A elaboragédo deste planejamento foi conduzida de forma participativa, envolvendo Diretores, Gerentes, Analistas
e Técnicos do Instituto, em um processo colaborativo que garantiu a pluralidade de visées e a integracédo das
diferentes areas de atuacédo. A metodologia adotada baseou-se em oficinas e reuniées de trabalho voltadas a
construcéo coletiva de um direcionamento estratégico sélido e coerente com os desafios contemporaneos da
administracdo publica e da sociedade cearense. Essa abordagem permitiu alinhar o planejamento as reais

demandas institucionais e as expectativas dos diversos publicos com os quais o Ipece interage.

Durante o processo de formulacao, foram definidos os elementos centrais da identidade organizacional —
missao, visdo e valores — que orientam as agdes do Instituto e reforcam seu papel estratégico no apoio a gestao
publica estadual. A analise do ambiente interno e externo, realizada por meio da matriz SWOT, possibilitou
identificar as principais forcas, fraquezas, oportunidades e ameagas que influenciam o contexto de atuagio do
Ipece. A partir dessa analise, foi possivel delinear os objetivos estratégicos que norteardo o desempenho

institucional nos proximos anos.

O resultado desse processo € a definigdo de oito objetivos estratégicos que sintetizam os eixos prioritarios de
atuacdo do Ipece para o periodo de 2026 a 2031. Tais objetivos foram desdobrados em 35 projetos estratégicos,
planejados de forma integrada e orientados para resultados mensuraveis e de alto impacto. Cada projeto busca
contribuir de maneira direta para o fortalecimento do papel técnico e analitico do Instituto, garantindo a coeréncia

entre as acdes desenvolvidas e as metas institucionais estabelecidas.

Por fim, o Planejamento Estratégico contempla um conjunto de indicadores de desempenho que permitira o
acompanhamento continuo dos resultados, assegurando a efetividade, a transparéncia e a capacidade de
adaptagéo do Ipece ao longo do ciclo estratégico. Mais do que um documento formal, este plano representa o
compromisso coletivo da instituicdo com a inovacao, a exceléncia e o desenvolvimento equitativo do Ceara. E,
portanto, uma expressao concreta da visdo de futuro que orienta o Instituto: consolidar-se como referéncia em

pesquisa socioecondmica e em formulagao de estratégias para o progresso sustentavel do Estado.
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2 [DENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO VISAO

Até 2031, consolidar-se como
referéncia em inteligéncia publica e
assessoramento estratégico ao
Governo do Ceara, ampliando sua
capacidade de produzir e disseminar

Gerar e disseminar conhecimento e
informacoes, subsidiar a formulacao e
avaliacao de politicas publicas e
assessorar o Governo nas decisodes

estratégicas, contribuindo para o 2 o &
G z conhecimento qualificado, inovador e
desenvolvimento sustentavel do

> orientado as politicas publicas
Ceara. XX efetivas e sustentaveis
S ' 8%

VALORES

= Etica, transparéncia e = Autonomia Técnica
impessoalidade " Rigor cientifico e inovagao
= Competéncia, comprometimento

e senso de equipe

s Compromisso com a sociedade e

valorizagao do ser humano l(:’}‘

3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Gerar conhecimento e informacgoes

: el Fortalecer a avaliacao de politicas
sobre o Ceara e seus municipios.

publicas no governo

Modernizar, inovar e manter atualizada a. Modernizar a infraestrutura fisica e
estrutura de geracao de conhecimento tecnologica

Gerar conhecimento em temas

estratégicos do governo Fortalecer a gestao institucional

Expandir e modernizar o processo de
disseminacao do conhecimento e

3 Projetar o IPECE internacionalmente
informacgoes

©
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4. PROJETOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

N° PROJETOS ESTRATEGICOS

1 |Implantagdo de ferramentas de Monitoramento dos ODS nos municipios cearenses

2 | Elaboragéo de indices de Monitoramento e Avaliagdo de Gestdo Publica

3 | Elaboragéo de estudos voltados aos indicadores tecnologicos da economia
cearense

1. Gerar conhecimento e
informacbes sobre o 4
Ceara e seus
municipios

Elaboragdo de estudos no @mbito do mercado de trabalho cearense

Aplicagdo da metodologia do calculo do Produto Interno Bruto (PIB) do
5 | Agronegdcio

Elaboragao de estudos aplicados a partir da Tabela de Recursos e Usos (TRU) de
economia cearense

7 | Modernizagéo do Sistema IPECEDATA - Nova Plataforma com uso de Inteligéncia
Artificial

8 |Implantacdo do Painel Interativo - Ceara em Numeros

9 [Elaboragédo de estudos demogréaficos sobre o Estado do Ceara e seus municipios

e Realizagdo da Etapa Il da Pesquisa Domiciliar na Area de Abrangéncia dos

Municipios do Sistema Adutor Banabuiu-Sertao Central
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OBJETIVOS

’ o :
ESTRATEGICOS N PROJETOS ESTRATEGICOS
11
Atualizacdo do sistema para calculo do crescimento trimestral do Produto
Interno Bruto (PIB) cearense
12 |Elaboragao das Matrizes de Insumo-Produto (MIP) para Regides de
Planejamento do Ceara e implementagéo do uso aplicado
13
Elaboragdo e implantacdo de metodologia para calculo preliminar do Produto
Interno Bruto (PIB) pela 6tica da demanda para economia cearense, nas
frequéncias trimestral e/ou anual
Modernizar, inovar e 14
manter atualizada a Elaboragao do Indicador de Atividade Econdmica Mensal para economia
estrutura de geragéo cearense
de conhecimento
15
Elaboracdo e implantagéo do Painel de Indicadores do Mercado de Trabalho
Cearense
16
Elaboragao de indicadores econdmicos a partir das notas fiscais eletrénicas
17
Atualizacdo do acervo de imagens de satélite do Estado do Ceara
e Implantagdo de Mapas Municipais Interativos
L Revisdo e Atualizagdo da Diviséo Politico-Administrativa do Estado do Ceara
no ambito do Projeto Atlas de Limites Municipais
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

N° PROJETOS ESTRATEGICOS

20 | Desenvolvimento e implantagdo de metodologia de célculo do Indice de bem-estar da
3. Gerar mulher
conhecimento em
temas
estratégicos do 21 Implementagdo da cultura institucional do IPECE na Sistematizacdo de Seminarios
Governo Estratégicos

22 | Criagdo do Painel Interativo sobre Energias Renovaveis

Expandir e
modernizar 0
processo de
disseminagéo do
conhecimento e 24
informacoes

23 |Desenvolvimento e Implementagéo de Business Intelligence para indicadores da
Juventude

Disseminacdo de conhecimento e informagdes para tomada de deciséo de gestores

Implementag@o de agdes de comunicagdo do IPECE: Boletim Jornalistico Digital - "IPECE
25 |Comunica, Série de Reportagens Tematicas, Redes Sociais Institucional IPECE, Clipping e
Assessoria de Imprensa Ativa

Fortalecer no

Governo o Ipece 26
como avaliador

de politicas

publicas

Proposi¢do de metodologias de monitoramento e avaliagdo do Programa Ceard Sem Fome
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Ne PROJETOS ESTRATEGICOS

27

6. Modernizar a Aquisicdo de Equipamentos de TIC para Modernizagdo do Parque Tecnoldgico IPECE

infraestrutura fisica
e tecnoldgica

28 Aprimoramento do Processo da Sistematica de Manutencédo da Infraestrutura Fisica do

IPECE
Ampliagdo do quadro de pessoal do IPECE para o cargo de Analista de Politicas
29 e
Publicas
30 Redimencionamento de pessoas: Diagndstico Organizacional - Gestdo Pessoas)
31 Implantagdo de uma Sistematica de Monitoramento da execugéo dos projetos
estratégicos e indicadores de desempenho? estratégico do ipece (2026-2031)
7.Fortalecer a
gestao institucional
32

Criagéo do Painel de Ouvidoria

Fortalecimento Institucional da Unidade de Gestdo de Projetos (UGP) para a
88 coordenagdo de Projetos financiados por Operagdo de Crédito Externa

Apoio e Articulagdo na incorporagdo do Ipece na 22 Fase do Projeto de Seguranga
34 |Hidrica

8. Projetar o IPECE
internacionalmente 35 Elaboragdo e implantagdo de publicagdes periddicas para publico internacional
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5. CONCLUSAO

O Planejamento Estratégico 2026—2031 do Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceara (Ipece)
consolida-se como um marco na trajetéria institucional do Instituto, reafirmando seu compromisso com a exceléncia
técnica, a gestdo baseada em evidéncias e a produgdo de conhecimento voltado ao desenvolvimento do Estado do
Ceara. Fruto de um processo participativo e colaborativo, 0 documento traduz o esforgco coletivo de servidores,
gestores e parceiros em construir um direcionamento estratégico que fortalega o papel do Ipece como 6rgao de

referéncia na formulacgao, avaliagcdo e acompanhamento de politicas publicas.

Mais do que um instrumento de planejamento, este documento representa uma visdo de futuro — um compromisso
institucional com a inovacao, a eficiéncia e a entrega de resultados que gerem valor publico. Os oito objetivos
estratégicos e os trinta e cinco projetos definidos materializam as prioridades do Instituto para o préximo ciclo,
buscando aliar o rigor técnico a capacidade de adaptagéo diante dos desafios emergentes da administragao publica

e da sociedade cearense.

Reconhecendo que o contexto socioecondmico é dindmico e em constante transformacao, o Planejamento
Estratégico do Ipece foi concebido como um instrumento vivo, aberto a revisdes e aperfeicoamentos continuos.
Essa caracteristica garante sua atualidade e relevancia, permitindo ao Instituto ajustar suas estratégias diante de
novas demandas, aprendizados e oportunidades, sempre com foco na melhoria da gestao publica e na promogao

do desenvolvimento sustentavel do Ceara.

A publicizagao deste planejamento, tanto para o publico interno quanto para o externo, reforga 0 compromisso do
Ipece com a transparéncia, a prestacé@o de contas e a gestdo democratica. Ao compartilhar suas metas e diretrizes
com a sociedade, o Instituto promove o didlogo e o acompanhamento social, fortalecendo o engajamento dos

diversos atores envolvidos na formulagao de politicas publicas e na produgao de conhecimento.

Assim, o Planejamento Estratégico 2026-2031 reafirma o Ipece como uma instituicdo de Estado comprometida com
a producéo e a disseminagdo de conhecimento qualificado, com a inovag@o na gestdo publica e com o fortalecimento
das politicas publicas baseadas em evidéncias. Trata-se de um compromisso permanente com a sociedade
cearense, com a transparéncia e com a busca continua por resultados que contribuam efetivamente para o

desenvolvimento humano, social e econdmico do Ceara.
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MAPA ESTRATEGICO DO IPECE 2026-2031

MISSAO

Gerar e disseminar conhecimento e
informacodes, subsidiar a formulacao e
avaliacdao de politicas publicas e
assessorar o Governo nas decisoes
estratégicas, contribuindo para o
desenvolvimento  sustentavel do
Ceara. .

=4

0o

Gerar conhecimento e informacgoes
sobre o Ceara e seus municipios.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

VISAO

Até 2031, consolidar-se como
referéncia em inteligéncia publica e
assessoramento  estratégico ao
Governo do Ceara, ampliando sua
capacidade de produzir e disseminar
conhecimento qualificado, inovador e
orientado as politicas publicas
efetivas e sustentaveis. d,b

Fortalecer a avaliacao de politicas
publicas no governo

Modernizar, inovar e manter atualizada a
estrutura de geracao de conhecimento

Modernizar a infraestrutura fisica e
tecnologica

Gerar conhecimento em temas
estratégicos do governo

Expandir e modernizar o processo de
disseminacao do conhecimento e
informacgoes

Etica, transparéncia e
impessoalidade

Competéncia, comprometimento
e senso de equipe

Compromisso com a sociedade e
valoriza¢ao do ser humano

Fortalecer a gestao institucional

Projetar o IPECE internacionalmente

©

VALORES

= Autonomia Técnica
® Rigor cientifico e inovacao
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