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1. Contexto

O IPECE possui um Manual de Controle Interno que alinha as diretrizes a norma ABNT
NBR ISO 31000:2018, ao Decreto 33.805/2020 e a Portaria CGE 05/2021, tratando de
gestdo de riscos, governanga e controles internos. O Plano de A¢do aqui apresentado visa
estruturar e operacionalizar as agdes de fortalecimento dos controles internos, prevengao de

riscos, ¢ monitoramento de medidas corretivas.

2. Objetivos do Plano de Acio

o Alinhar os processos institucionais a politica de controle interno e gestao de riscos
do IPECE.

o Tratar fragilidades, nao-conformidades ou potenciais falhas identificadas em
auditorias, inspecdes ou avaliagdes de risco.

» Implantar controles preventivos e corretivos efetivos, com monitoramento continuo.

o Garantir transparéncia, legalidade, economicidade, eficiéncia e eficicia na aplicacao

dos recursos publicos.
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3. Estrutura do Plano de Ac¢ao

Indicador de

N° | Acao (atividade) Responsavel Observacoes

Conclusao

Identificar e
classificar os
riscos
institucionais por
setor/processo
(com base na ISO
31000)

Comissdo de
Controle
Interno

até
dd/mm
/aaaa

% dos

processos
mapeados

Priorizar
riscos criticos

Mapear e
documentar os
processos criticos
(financeiro,
licitagoes,
convénios,
tecnologia da
informacao) e
verificar controles
existentes

Gestores de
cada setor +
Controle
Interno

até
dd/mm
/aaaa

N° de
processos
documentados

Incluir
fluxogramas,
procedimentos

Avaliar as
deficiéncias
(fragilidades,
lacunas de
controle) com base
em relatorios,
auditorias e
questionarios de
conformidade

Unidade de
Controle
Interno

até
dd/mm
/aaaa

N° de
deficiéncias
identificadas

Relacionar por
processo/setor

Elaborar plano
detalhado de acdes
corretivas/preventi

vas para cada

deficiéncia:
definigao de
tarefas,
responsaveis,
prazos, recursos
necessarios

Comissao de
Controle
Interno

até
dd/mm
/aaaa

Plano por setor
aprovado

Basear no
ciclo PDCA
(Plan-Do-
Check-Act)

Implantar as agdes
previstas
(execugao das
tarefas)

Responsaveis
designados

confor
me
cronog
rama

% de tarefas
executadas no
prazo

Incluir registro
de evidéncias

Monitorar a
execuc¢ao das
agoes: verificar
prazos,
cumprimento,

Controle
Interno
mensalmente

Relator
i0
mensal

% de acdes
concluidas

Ajustes
quando
necessario
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eficdcia das
medidas
7 Avaliar o impacto Controle a cada Reducao de Relatorio de
das acoes Interno 6 ocorréncias/fra impacto
implantadas meses udes
(verificar se os
riscos sofreram
reducao, se os
controles se
tornaram eficazes)
8 Revisar e atualizar | Comissao de anual Versdo Garantir
o manual de Controle ou apds revisada alinhamento
controles, politicas Interno grande publicada com as
e procedimentos s normas
conforme ligdes mudan vigentes
aprendidas cas
9 Capacitar RH + ADINS até N°de Formagao
servidores e + Controle dd/mm servidores continuada
gestores nos temas Interno /aaaa capacitados
de controle
interno, gestao de
riscos, integridade
e compliance
10 Relatar a Alta Diretor-Geral | trimest Reunides Publicar
Administragdo ¢ | + Comissao de ral realizadas + sintese no
ao Controle ata portal de
Conselho/Comité Interno transparéncia
de governanga
sobre o status do
plano
(transparéncia,
accountability)

4. Cronograma

Més 1-2: Acdo 1 e 2

Meés 3: Ag¢ao 3 e inicio da A¢ao 4

M¢és 4-6: Acao 5 em execugdo

Meés 7: A¢do 6 (primeira rodada de monitoramento)

Meés 8: Acao 7 (avaliagdo de impacto)

Més 9: A¢ao 8 (revisdo documental)

Meés 10-12: Acdo 9 (capacitagdo) e Acao 10 (relatdrio final anual)
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5. Indicadores de Sucesso

e Percentual de processos criticos mapeados.

o Numero e percentual de deficiéncias identificadas e tratadas.

e Percentual de agdes concluidas dentro do prazo.

e Diminui¢do de ocorréncias ou apontamentos em auditorias externas.
e Nivel de maturidade do controle interno conforme autoavaliacao.

e N°de servidores capacitados vs. total.

6. Riscos do Plano e Mitigacoes

Resisténcia a mudancga por parte de gestores/setores — Mitigar com comunicagao,

sensibilizacdo e apoio da Alta Administragdo.

o Falta de recursos (tempo, pessoal, tecnologia) — Inclusdo no planejamento
institucional e defini¢do clara de responsaveis.

e Mudanca de gestao/interrup¢do de politicas — Garantir o compromisso formal por
meio de atos normativos e alinhamento estratégico.

o Controle insuficiente de acompanhamento — Criar rotina mensal/trimestral de

monitoramento com relatorios e revisoes.

7. Responsabilidades e Governanca

Alta Administracdo (Diretor-Geral): Aprovar o plano, garantir recursos e dar
suporte.

e Comissao de Controle Interno: Coordenar o plano, monitorar, reportar.

e Gestores de Setores/Processos: Implementar as agdes no seu ambito, fornecer
informagdes, colaborar com o controle interno.

RH e ADINS: Programar capacitagdes sobre controle interno, riscos e compliance.
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8. Comunicacio e Transparéncia

o Divulgar, no portal do IPECE e internamente, o plano e seus relatdrios de progresso
(respeitando questdes de sigilo ou protecdo de dados).

e Realizar reunides periddicas de acompanhamento com gestores e comissoes.

e Preparar relatério anual de desempenho do plano para apresentar a Alta

Administragdo e eventuais 6rgaos externos de controle.

9. Base Legal e Normativa

Lei n° 16.717, 21 de dezembro de 2018, que institui o Programa de Integridade do Poder
Executivo do estado do Ceara

https://www.ipece.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/45/2024/11/1-Lei-N-16-717-2018

-Programa-de-Integridade.pdf

Decreto n° 33.805, 09 de novembro de 2020, que institui a Politica de Gestao de Riscos do

Poder Executivo do estado do Ceara.

https://www.ipece.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/45/2024/11/2-Decreto-33805-2020-
Politica-de-Gestao-de-Riscos-CE.pdf

Portaria n° 05/2021, que institui a metodologia de Gerenciamento de Riscos do Poder

Executivo do Estado do Ceara.

https://www.ipece.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/45/2024/11/3-PORTARIA-n-05-
2021-Metodologia-de-Gerenciamento-de-Riscos-CE.pdf

Portaria n° 158/2023, que implementa a Gestao de Riscos na Controladoria e Ouvidoria
Feral do Estado do Ceara e define as areas de atuagao responsaveis pelo Gerenciamento de

Riscos.

https://www.ipece.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/45/2024/11/4-Portaria-CGE-158-

2023-GR.pdf
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Portaria n° 59/2019, que estabelece as Atribui¢cdes Relativas a Assessoria de Controle

Interno e Ouvidoria.

https://www.ipece.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/45/2024/11/6-Portaria-no-59-

2019.pdf

Portaria n° 18/2017, que constitui e designa a Comissdo Gestora do Plano de Ag¢do para
sanar fragilidade no ambito do Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceara —

IPECE.

https://www.ipece.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/45/2024/11/5-Portaria-Ipece-18-

2017.pdf

Portaria n° 08/2024 que Constitui e Estabelece as Atribui¢des Relativas & Comissao Setorial

de Controle Interno.

https://www.ipece.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/45/2024/11/PORTARIA-08-2024-
CONTROLE-INTERNO-DOE-22.08.24.pdf

Manual de Controle Interno — Versao 1.0 — 2024.

https://www.ipece.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/45/2025/06/Manual-de-Controle-
Interno-IPECE.pdf

Relatorio das Atividades da Comissao Setorial de Controle Interno — junho/2025

https://www.ipece.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/45/2025/06/RELATORIO-DAS-
ATIVIDADES-DA-COMISSAO-SETORIAL-DE-CONTROLE-INTERNO_.pdf
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