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INTRODUCAO

As 9h30 do dia 28 de agosto de 2025, Alice Menezes (UGP/IPECE) : Iniciou a reunido agradecendo a
presenca de todos.

Alice Menezes (UGP/IPECE): Informou ainda que a reunio estava sendo gravada para elaboragio da Ata
e apresentou a pauta dos assuntos a serem tratados pot meio de arquivo em Power Point,’ conforme pauta abaixo:

Aprovacio da Ata da 31* Reunido do Comité;

InformacGes Importantes;

Pontos Criticos da Execugao: Diagnéstico, Riscos e Recomendacées;
Gerenciamento Financeiro;

Atividades de Assisténcia Técnica;

Indicadores; e

Nk w

Apresentacdo dos Resultados.

I. APROVACAO DA ATA

Alice Menezes (UGP/IPECE): Indagou aos participantes se teriam comentérios acerca do conteudo da Ata
da dltima reunido do Comité, que foi encaminhada por e-mail no dia 23 de julho de 2025. Informou que as
sugestoes recebidas foram incorporadas a Ata. Como nao houve objeg¢Ges, a Ata foi aprovada por unanimidade.

II. INFORMACOES IMPORTANTES
Alice Menezes (UGP/IPECE): Informou os seguintes pontos:

1. Envio do Relatério de Desempenho do Projeto (14/08/2025) e Relatério de Gerenciamento
Financeiro (IFR) (27/08/2025);

LOA 2026;

Auditoria TCE,;

Parcela: CREDOR;

Alteracao dos Membros do Comité;

Revisido de Desempenho da Carteira 2025 (CPPR: Comntry Portfolio Performance Review): 30/09/2025 as
16h15; e

7.  Missido do Banco Mundial: 20 a 24 de outubro de 2025.

Sk

Alice Menezes (UGP/IPECE): Informou que foi encaminhado o Relatério de Desempenho do Projeto que
mostra o desempenho do Projeto de 1° de janeiro a 30 de junho. Ademais, foi encaminhado também o Relatério
de Gerenciamento Financeiro - IFR que descreve os gastos do semestre.

Alice Menezes (UGP/IPECE): Destacou que as setotiais estavam em fase de elaboracio da LOA para o
exercicio seguinte. Registrou que cabia ao comité a responsabilidade de repassar as informacoes e verificar se
as atividades no ambito do Projeto seriam contempladas na LOA 2026, a fim de evitar a exclusio de ac¢oes e
elementos de despesa.

Alice Menezes (UGP/IPECE): No ponto 3, refetente a auditoria do TCE, registrou que o Ttibunal de
Contas do Estado encaminhou e-mails solicitando documentacGes relativas a aquisicGes e pagamentos a
algumas setoriais, estando a equipe em acompanhamento e monitoramento. Registrou, também, que o TCE ja
havia se reunido ou solicitado esclarecimentos diretamente aos envolvidos. Informou, ainda, que o prazo
estimado para conclusao do relatério preliminar é até 15 de setembro e que posteriormente seria agendada uma
reunido para apresentacdao dos apontamentos, recomendagoes e achados, para a consolidagio do relatério final,

o qual deve ser encaminhado ao Banco até 30 de setembro.

Alice Menezes (UGP/IPECE): Colocou que houve uma recomendacio da auditoria realizada em 2023,
referente a uma parcela solicitada sem a indicacdo do credor e sem a devida vinculagdo ao Projeto. Esclareceu
que, na geracdo da base de dados do sistema IFR, o TCE solicitou a identificagao do credor. Os pagamentos
em questdo estavam relacionados as desapropriacdes realizadas na obra da SRH. Ressaltou que, no momento
da solicitacdo, ndo era obrigatério informar o credor no sistema, mas que tal indicacio facilitaria a auditoria do

https://www.ipece.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/45/2025/08 / Apresentacao_Comite_28_08_25.pdf
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TCE, ja que, por nio estar vinculada a um contrato, a parcela exigia identificacio especifica do beneficiario.
Pontuou que, embora a informacio estivesse disponivel, ndo constava no sistema para envio direto ao Tribunal,
o que exigia solicitacGes adicionais 2 SRH. Ressaltou, ainda, que essa pratica poderia se tornar rotina também
para parcelas vinculadas a contratos, recomendando que, sempre que possivel, fosse informado o credor no
momento da solicitagio, mesmo que o sistema nao apresentasse ctitica. Destacou, por fim, a importancia de
vincular corretamente cada parcela do Projeto ao destino do recurso e ao respectivo credor, seja empresa ou
consultor individual.

Alice Menezes (UGP/IPECE): Ressaltou que foi solicitado, por meio de oficio, a atualizacio da composicio
dos membros do comité, a fim de verificar se permaneceriam os mesmos integrantes ou se haveria alteracGes.
Destacou que essa pratica era adotada justamente para evitar o esvaziamento das reuniGes, situagdo que se
verificava no momento, tendo em vista que muitos projetos ja haviam sido encerrados, mas ainda era necessaria
a presenga do quérum de executores vinculados aos projetos em andamento. Reforgou, assim, a solicitagao de
confirmagdo quanto a permanéncia ou substituicdo dos membros. Orientou que, na impossibilidade de
comparecimento do titular, fosse enviado o suplente; caso este também nio pudesse comparecer, deveria ser
indicado um técnico com conhecimento sobre os projetos e atividades, de modo a garantir a atualizacdo das
discussdes em cada reuniio do Comité.

Alice Menezes (UGP/IPECE): Registrou que em setembro ocorterd a tevisdo de carteira que é realizada
anualmente. Em 2023, o evento aconteceu em Fortaleza; em 2024, em Salvador; e, no ano em curso, serd
novamente em Fortaleza. Informou que a apresentacido do Projeto IPF sera no dia 30 de setembro, as 16h15.
Acrescentou que a UGP encaminhou para os participantes o e-mail com o link do formulario de inscri¢do, no
qual cada participante devera informar o nome completo, a setorial e a forma de participagdao no Projeto, além
de selecionar os eventos de interesse, inclusive visitas de campo.

Alice Menezes (UGP/IPECE): No dltimo ponto informou que a préxima missio do Banco serd realizada
de 20 a 24 de outubro. Informou ainda que o Banco esta financiando um novo Projeto no Complexo do
PECEM, na irea de hidrogénio verde, envolvendo diversas intervencoes, incluindo a ampliacio do Porto e
outras acoes correlacionadas e que caso alguém tenha interesse em participar da visita de campo, informagées
adicionais podem ser fornecidas posteriormente.

III. PONTOS CRITICOS DA EXECUGAO: Diagnéstico, Riscos e Recomendagdes

Quadro 1 - Pontos Criticos Ajuda Memoria BM - 2025

Item ‘ Avaliagio (abt/2025) ‘
Objetivo de Desenvolvimento (PDO) Moderadamente Satisfatério
Implementagao (IP) Moderadamente Insatisfatorio
Contrapartida Moderadamente Insatisfatorio
Gestao Financeira Satisfatoria
Salvaguardas Moderadamente Satisfatério
Término do Projeto 31 de dezembro de 2026

Fonte: UGP/IPECE

Wagner Rios (UPG/IPECE): Pontuou que o Projeto se encontra em fase de finalizacio, sendo necessitio
concentrar esforcos nos pontos criticos da implementagdo, a fim de assegurar os resultados pactuados no
Contrato de Empréstimo. Ressaltou que nio seria adequado encerrar o programa com uma avaliacdo negativa
e que serd necessario buscar todo o apoio possivel para alcancar uma classificacdo mais favoravel. Enfatizou
que a responsabilidade envolve todas as partes: as setoriais parceiras, os coordenadores, o governo do Estado
em sua relagio com o Banco Mundial e, também, na interlocug¢do com o governo federal. Destacou, por fim,
que, por se tratar de um Projeto financiado pelo Banco Mundial, eventual avaliagao negativa poderia prejudicar
futuras negociagdes e financiamentos.

Wagner Rios (UGP/IPECE): Com relagio ao tltimo item do Quadro 1, ressaltou que o Projeto se encontra
atualmente em fase avancada de execucio, e que o papel crucial do Comité nesse momento ¢é discutir os pontos
criticos e estruturais do Projeto, tais como os pontos descrito no Quadro 2.
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Quadro 2 - Diagnéstico, Riscos e Recomendagdes

Ponto Critico
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Execugio

SRH,

A classificagio do

Recomendagdes

Valor total previsto

Agoes Realizadas

Agoes a realizar

Existe nova solicitagio
de R$ 40 milhdes ao

Contrapartida SEPLAG, | Projeto poderd ser | para 2025 ¢ de R$ 90 deliber :’;05 e’fglggeéERé? COGERF.
uGP rebaixada. milhGes P " | (Liberados para
2025.2).
Envio do | Documento  esti  sendo .
ggcs)res 2e3 SRH N/A Documento revisado pela SRH, Eg::;; dc(l)o Documento
Revisado CAGECE e UGP. )
SETOR 2:
Relatério de
Implementagio  a  ser
. .1, | enviado ao Banco. Validar com PGE
Impossibilidade Validar com  PGE SETOR 3: (Setor 3) e resolver
PSRI ... | (Setor 3) e resolver o P o
Setor 2 € 3 SRH legal de iniciar endéncias Consulta ~ Puablica  em | pendéncias fundiarias
obras. penden 05/08/2025. Lei e Decteto | (Setor 2).
fundidrias (Setor 2). -
de desapropriacio
publicados. Areas privadas
em processo de negociagio
com a SRH.
?oi(rf:is cgﬁreﬂ;’i Acompanhar junto a | Sessio Publica de
Contratagio Plano do BHI{)D ppor PGE e garantir o | Recebimento de Propostas
de Seguranga das COGERH | descumptimento cumprimento (}0 (Te'cmca © Emancelra)
Barragens de liusula plano de acio | realizada no dia 08/08.
: contratual acordado com o |Relatério de  Avaliagio
' Banco. Técnica em analise na UGP.
DMC’s: Préximos | ¢\ Grcr: N/A N/A N/A N/A
Pagamentos.
SOCIOAMBIENT Nio validagiao do Atualizacio dos Andlise de todas  as|Aguardando os
AL Atividades Pés | CAGECE | recebimento  das | -2 746 . atividades realizadas | relatérios mensais para
relatérios mensais . -
Obra. obras. durante a obra. analisar as atividades.
PAPER _ Ligdes
Aprendidas (lote CAGECE N/A N/A Em elaboragio pela equipe N/A
1).
Pesquisas Falha na avaliagio Realizar licitaci Fazer cronograma e
Domiciliares SAB- IPECE de impacto e nos cc‘):; ;neci dé;ciz:;ao N/A garantir execugiao
SC PDO’s sociais. T2(25) e T3 (20).
Atividade pode ser | Acompanhamento .
PAAES Prazo de SCIDADES considerada uma | estreito entre Cerlerldafi © dna
Execugio | despesa nio | contratado e B aprovagao o8
. Produtos.
elegivel contratante

Fonte: UGP/IPECE

Wagner Rios (UPG/IPECE):
Destacou que um dos temas amplamente debatidos tem sido a contrapartida, inicialmente estabelecida em
R$ 90 milhGes para a obra da SRH. Até abril, durante a dltima missdo, haviam sido deliberados R$ 30 milhoes
e que apos negociagoes entre a SRH, a SEPLAG e a UGP, houve a liberacdo de mais R$ 40 milhdes, distribuidos
da seguinte forma: R§ 10 milhdes em agosto, R§ 10 milhées em outubro, R$ 10 milhGes em novembro e R§ 10
milhées em dezembro.

Christina Bianchi (UGP/IPECE): Abordou os pontos ctiticos referentes ao aspecto socioambiental. Sobre
o PGS (SRH) destacou que o Setor 1 esta sendo finalizado, mas foram identificadas necessidades de melhoria,
motivo pelo qual o documento esta sendo atualizado para o Setor 2 e 3. Ressaltou que o Plano deve ser
aprovado pelo Banco antes de nova disponibiliza¢do e execucio. Foi observado que no Setor 1, determinadas
atividades deixaram de ser executadas de forma adequada, o que levou a proposicao de ajustes e a revisiao de
indicadores. Pontuou que a continuidade da obra é possivel devido a existéncia de um PGS anterior j4 aprovado,
0 que evitava a paralisagio.

Christina Bianchi (UGP/IPECE): Em relacio ao Plano Simplificado de Reassentamento (PSRI), tegistrou
que as aéreas do Setor 2 estio em processo de negociagio conduzido pela SRH, com parte dos casos resolvidos
e outros passiveis de judicializa¢do, estando o processo em fase de conclusio. Ressaltou que nao sera possivel
avancar sem a autorizacdo prévia dos proprietarios e validagao pela Procuradoria Geral do Estado - PGE, que
ja estava em andamento com apoio da SRH. Ainda pontuou que hd a necessidade de resolucio de seis processos
judicializadas no Setor 2, e a situacio fica fora do controle da SRH e da UGP. Ressaltou que a continuidade da
obra nessas 4reas dependia da solu¢io dessas questoes, enquanto nas demais frentes o andamento permanecia
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regular. Quanto ao PSRI do Setor 3, informou que ja houve a Consulta Piablica e iria comecar a fase de
negociacio.

Giuseppe Nogueira (UGP/IPECE): Sobre a contratacido dos Planos de Seguranca das Barragens Banabuiu
e Gavido, informou que o primeiro contrato ndo obteve €xito na execug¢ao e que O Processo seguia em nova
contratacdo. Comunicou que, no dia 8, foi aberta a proposta técnica e, no dia anterior, recebeu-se a primeira
versao do relatério da COGERH, cuja resposta a UGP deve encaminhar no prazo maximo de 2 dias. Ressaltou
a expectativa de concluir o processo de sele¢io e firmar o contrato no inicio de outubro, de modo a permitir a
execugdo dos produtos dentro da vigéncia do Contrato de Empréstimo.

Mikaelle Duarte (COGERH): Complementou que a empresa havia entendido que teria que se adequar aos
12 meses de prazo, mas ressaltaram que seria desafiador.

Alice Menezes (UGP/IPECE): Informou que, em relagio aos pagamentos dos DMC’s, ja haviam sido
realizados alguns aportes e que ainda tem saldo na conta da CAGECE a ser executado. Pontuou que a ultima
solicitagdo de aporte havia sido recebida, mas sé podera ser contemplada ap6s a internalizacio do desembolso
do 2° semestre. Apos isso, a CAGECE devera dar continuidade ao contrato utilizando recursos proprios,
conforme acordado previamente.

Christina Bianchi (UGP/IPECE): Destacou a importincia da atua¢io da area social nas atividades pds-obra
nos dois lotes dos DMC's, especialmente nessa fase de performance. Ressaltou que o contato préximo com a
comunidade é uma recomendacio recorrente do Banco.

Ana Carolina Carvalho (CAGECE): Confirmou que a equipe social continuava desenvolvendo atividades
voltadas ao publico, com foco no petiodo pés-obra, incluindo visitas e pesquisas de satisfacdo para avaliar a
receptividade da populagio. Além disso, informou que ainda restavam testes de estanqueidade a serem
realizados em alguns setores, os quais estavam sendo devidamente comunicados a comunidade. Registrou-se
que tais atividades eram conduzidas pelas equipes das empresas contratadas.

Giuseppe Nogueira (UGP/IPECE): Destacou que a equipe social da CAGECE ¢ reconhecida como forte
e que devem manter suas atividades até o encerramento do contrato, visto que fazem parte do escopo
estabelecido. Confirmou-se, ainda, que o ATO permaneceria em funcionamento até o final, especialmente na
area social.

Giuseppe Nogueira (UGP/IPECE): Informou sobte o acordado com o Banco, considerando a recente
implantagio dos Projetos de redugdo de perdas no Brasil, em especial no Nordeste da elaboragio de um
documento, denominado Paper, reunindo aspectos positivos identificados na execucio desse tipo de contrato.
No momento o documento esta sendo revisado pelo Banco.

Théamara Teixeira (UGP/IPECE): Esclareceu sobte a realizacio do ultimo apotte destinado a CAGECE e
ap6s o qual a Companhia passaria a executar as a¢ées com recursos proprios. Destacou que o Projeto e o
monitoramento financeiro permanecerdo em andamento até o encerramento, mesmo com a utilizagdo de
recursos proprios, conforme solicitagdo da auditoria do banco e do TCE. Ressaltou que a CAGECE deve
manter a prestagao de contas junto 2 UGP, a fim de possibilitar o devido reporte ao Banco até a conclusao do
Projeto.

Wagner Rios (UGP/IPECE: Informou que o Projeto previu a realizagio de Pesquisas Domiciliares, voltadas,
entre outros aspectos, a avaliacio do nivel de satisfacdo da populacdo beneficiada com o fornecimento de dgua
pelo Estado. Destacou que a execugdo dessa etapa encontrava-se em fase de planejamento, mas ainda havia
pontos a serem confirmados junto ao Estado quanto a sua viabilidade. Ressaltou, por fim, tratar-se de um tema
especifico relacionado ao abastecimento de dgua.

Rebeca Wilson (CIDADES): Esclareceu que as visitas ocorreram em duas etapas. A primeira foi concluida,
e a segunda encontra-se em fase de finalizacdo até o fim do més, estando as equipes em campo acompanhadas
pelos engenheiros da COSAN. Informou o recebimento o diagndstico socioambiental, o material foi avaliado
e disponibilizado a comissdo, de modo que todos os membros pudessem apresentar contribuicdes dentro do
prazo estabelecido, encerrado na tdltima sexta-feira. No momento, estava em consolidagdo das contribui¢Ses
para encaminhamento a empresa, a fim de subsidiar a primeira etapa de revisio.

Rebeca Wilson (CIDADES): Ainda sobre a atividade ‘Elaboracio do Plano Estadual de Abastecimento de
Agua e Esgotamento Sanitario do Ceara (PAAES) e Planos Correlatos’ destacou que, apds a conclusio das
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visitas, a empresa iniciaria o diagnéstico técnico, cujo produto seria posteriormente validado. Ressaltou a

expectativa de cumprimento do prazo definido. Informou ainda que todas as informagées relativas ao Plano
estavam publicadas na pagina da Secretaria das Cidades e que a pauta ja estava sendo organizada para
apresentacio no grupo de trabalho do saneamento no més seguinte. Ademais, comunicou que a primeira parcela
dos produtos havia sido finalizada e que os pagamentos subsequentes ocorreriam a medida que as entregas
forem realizadas. Registrou, por fim, que o consultor Wladimir elaborou o Projeto de lei vinculado ao PAAES,
o qual deveria ser submetido a consulta e audiéncia pablica que devera ocorrer em setembro.

IV. GERENCIAMENTO FINANCEIRO

Tabela 1: Saldo da Conta Operativa em agosto 2025 (R$)
'VALOR DESEMBOLSADO EM REAIS

VALOR EXECUTADO ATE 26/08/2025

SALDO DESEMBOLSADO A EXECUTAR

Fonte: UGP/IPECE

625.435.222,11
584.412.172,92
41.023.049,19

Thamara Teixeira (UGP/IPECE): Informou que até o momento ocotreram 14 desembolsos, restando ainda
o valor de 21.750.425,69 ddlares a ser liberado, correspondente a 15% do montante do empréstimo. Informou
ainda que o saldo da conta operativa é de 41 milhGes de reais e que ja haviam sido executados 584 milhoes de
reais. Do total desembolsado, 94% foram aplicados, permanecendo 6% a executar.

Quadro 3: Desembolsos X Empenhos (RS$).

B SALDO SALDO FINANCEIRO
PERIODO | DESEMBOLSADO INTERNALIZACAO EMPENHADO ACUMULADO ‘
2020 8.177.297,92 8.177.297,92 2.420.219,32 5.757.078,60
2021 13.013.218,72 18.770.297,32 12.675.205,32 6.095.092,00)
2022 84.524.326,79 90.619.418,79 74.831.894,00 15.787.524,79
2023 65.386.901,37 81.174.426,16 79.209.021,96 1.965.404,20
2024 355.888.901,50 357.854.305,70] 337.888.788,61 19.965.517,09
2025 98.444.575,80 118.454.666,96 117.689.177,04 765.489,92
AMOR O 37.950.925,56,
DO R O 38.716.415,48
OR DO O O 2.306.633,71
DO O B R 41.023.049,19

Fonte: UGP/IPECE.

Théimara Teixeira (UGP/IPECE): Destacou que, anualmente, os desembolsos realizados sdo somados ao
saldo financeiro acumulado e diminuido do valor empenhado no exercicio. Informou que, em relagdo a obra,
havia sido realizado um adiantamento, o qual gerava amortizagdes que eram posteriormente devolvidas a conta
do Projeto. Até aquele momento, havia o montante de 41 milhGes de reais em conta. Ressaltou ainda que havia
2,3 milhGes de reais empenhados e nio pagos, correspondentes a restos a pagar de 2024 e a valores empenhados
no exercicio corrente, que aguardavam pagamento. Dessa forma, o saldo livre para empenho ¢ de cerca de 38
milhoes de reais.

Quadro 4: Sumario: LOA, Empenhos e Pagamentos 2025 em (R$).

SETORIAL LEI + CREDITO VALOR EMPENHADO SALDO (A) : (B) % (B)/(A)
ARCE 304.000,00; 172.257,80 131.742,20 56,66%
CAGECE 15.718.711,26 1.256.536,89) 14.462.177,37 7,99%
CGE 10.000,00 - 10.000,00 0,00%
FUNCEME 115.000,00 34.669,05 80.330,95 30,15%
IPECE 2.277.530,71 1.698.108,99 579.421,72 74,56%
SCIDADES 2.010.132,00 9.003,48 2.001.128,52 0,45%
SEPLAG 57.932,00 - 57.932,00 0,00%
SRH 192.656.854,86 112.095.846,69 80.561.008,17 58,18%
COGERH 7.330.000,00 2.422.757,14 4.907.242,86 33,05%
TCE - E |

220.480.160,83

117.689.177,04

102.790.983,79

53,38%

Fonte: UGP/IPECE.
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Théamara Teixeita (UGP/IPECE): Em relacio 2 LOA de 2025, registrou que as setoriais dispuseram o valor
de cerca de 220 milhées de reais. Informou que, desse montante, haviam sido empenhados em torno de 117
milhoes de reais, restando um saldo de pouco mais de 102 milhées de reais a ser empenhado. Destacou que
53% da LOA ja havia sido empenhada, representando mais da metade do total previsto.

Quadro 5: Valores Empenhados e ndo executados 2025 em (R$).
SETORIAL | CONTRATOS | EMPENHADO |  PAGO
ean-Michel Albert Martinez 206.818,84; 170.196,18]

Squitter Equipamentos Profissionais do Brasil Ltda 6.900.636,78 5.367.161,94

TOTAL | 7.107.455,62]  5.537.358,12)

Fonte: UGP/IPECE.

Théimara Teixeita (UGP/IPECE): Sobte os testos a pagar empenhados em 2024, registrou que testava a
pendéncia da FUNCEME, referente ao contrato do consultor Jean-Michel e ao da empresa Squitter, no valor
total de R$ 1.570.000,00.

Meiry Sakamoto (FUNCEME): Registrou que o consultor Jean-Michel entregou todos os produtos
contratados. O produto final foi analisado pela equipe, que solicitou alguns ajustes pontuais, 0s quais estavam
em fase de execugdo. Destacou a expectativa de que todos os pagamentos fossem realizados dentro do prazo.
Em relagio a empresa Squitter, esclareceu que as fases do Projeto ndo se limitavam a instala¢do e ao
funcionamento dos equipamentos, incluindo também a etapa de operacio assistida, prevista para durar 90 dias.

Quadro 6: LOA: Previsao de Gastos 2026

~ ELEMENTO
SETORIAL ACAO DESPESA LEI
Regulagio de Uso dos Recursos Hidricos (IPF -
11541 CO%‘/IP? D, ( 449035 6.177.000,00
- . y . Obra -Bird 40.307.528,99
Secretaria  Dos| 11454 [[mPlantacio do Projeto Malha Digua - Sistema) 449051 |5 Tesouro 128.020.358 47
Recursos Hidricos Banabuit - Sertao Central IPF - COMP I). -
Engenheiro 12.826.841,33
Realizagio de Acdes Complementares —par: 449035 507.018,81
11501 [Implantagio do Projeto Malha D’agua - Sistem:
Banabuid - Sertdo Central (IPF - COMP. ). 449047 101.403,76

VALOR TOTAL SRH 187.940.151,36\

Gerenciamento, Fiscalizagio e Assessoria Técnic
da Obra de Controle de Perdas no Municipio de

Secretatia Das 11105 Fortaleza (Projeto de Seguranca Hidrica ¢ 449035 1.805.933,21
Cidades Governanga).
1177 Elaboracio de Plano Estadual de Saneamento 449035 5.168.931.29

Bésico (IPF-COMP TIT).

VALOR TOTAL CIDADES

VALOR TESOURO
VALOR TOTAL 2026

Théamara Teixeira (UGP/IPECE): Registrou-se que, conforme mencionado pela Alice, as setortiais estavam
elaborando as previsdes de gastos para LOA 2026, referentes as acoes do Projeto. Destacou-se que as duas
setoriais com agdes a serem monitoradas até 2026 sio a SRH e Cidades. Informou-se que, no IPECE ja havia
sido realizado a conciliagdo dos valores. Esclareceu que a coluna da lei apresentada continha os valores
identificados pela UGP como necessarios para a conclusiao dos contratos em vigéncia até 2026. Definiu como
encaminhamento que as setoriais verificassem a adequagao dos valores, com prazo até o dia seguinte. Ressaltou
ainda que o valor total previsto para 2026 correspondia a R$ 194 milhoes, incluindo a obra e a contrapartida.
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Grafico 1: Execucido Acumulada dos Contratos: Contratos por Fases - 93 Contratos Assinados.

CONTRATOS POR FASE - 93 CONTRATOS ASSINADOS

= Em execu¢ao = Concluido Rescindido

Fonte: UGP/IPECE

Grafico 2: Execu¢io Acumulada dos Contratos: Execucao Financeira: 93 Contratos.

EXECUCAO FINANCEIRA - 93 CONTRATOS

PAGO CONTRAPARTIDA - 69.624.701,21
CONTRATADO — 907.848.542,29

0,00 200.000.000,00 400.000.000,00 600.000.000,00 800.000.000,00 1.000.000.000,00

Fonte: UGP/IPECE.

Théamara Teixeira (UGP/IPECE): Ressaltou que até o momento foram firmados 93 contratos, destes, 68
foram concluidos, 22 estio em fase de execucdo e 3 foram rescindidos. Registrou que, até o momento, a
execucio financeira do Projeto apresentou os seguintes valores: foram pagos R$ 69 milhdes de contrapartida,
R$ 584 milhoes provenientes da fonte do Projeto e aproximadamente R$ 907 milhGes em valores contratados.
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V. ATIVIDADES DE ASSISTENCIA TECNICA

Figura 1: Visdao Geral das Atividades do Componente I - SRH

SECRETARIA DOS

RECURSOS HIDRICOS

GOVERNO DO ESTADO DO CEARA

2 01 OBRA
an 05 CONSULTORIAS
== 02 BENS

Fonte: UGP/IPECE.
Quadro 7: Aumento da Seguranca Hidrica - SRH

N° I Atividades

Método Status

Sistema Adutor Banabuid - Sertao Central. Hd Indicador Contrato - n”  01/PSGH/SRH/CE/2022

em

2 Consultoria

Gerenciamento, Fiscalizacio e Assessoria Técnica da
Obra de Implantacdo do Sistema Adutor Banabuiu -
Sertio Central. Ha Indicador associado

1 Obras sociado Execugio - CONSORCIO AGUAS DO
oo SERTAO.
Servicos de Engenharia Consultiva para] Contrato n° 02/PSGH/SRH/CE/2022 em

Execugcio - CONSORCIO TPF ENGENHARIA
LTDA / KL SERVICOS DE ENGENHARIA
S/A.

Consultotia

Prestagdo de Servigos de Pessoa Fisica para Proposigio

Contrato n° 01/PSHG/SRH/CE/2024 em

3 - de um Modelo de Gestdo para o Sistema Adutor < A
Individual Banabuit-Sertao Central (SAB-SC). Execucio: WLADIMIR ANTONIO RIBEIRO
. . . ., Contrato n° 01/PSGH/SRH/CE/2023 em
4 Con§1{1torla Palnil de Esp.ec.lahstas para as .Barrafgens' Banabulg ' Execucio: MANOEL DE SOUZA FREITAS
Individual  |Gavido: Especialista em Geotecnia. He Indicador associado
JUNIOR
5 Consultoria gzunil .deEESP?CE]iStaS pB}fI’rli das Barfagens E%n;lz;‘m de Contrato n° 03/SRH/CE/2020 em Execucio:
Individual | 2ViA0: BSpeciaista em Hdromecanica. Ha fdadt 16540 CARLOS BRITO DE SOUZA
associado
. |Painel de Especialistas para as Barragens Banabuiu e o
6 Consultoria Gavido: Especialista em Hidrologia. Hd Indicado Contrato  n° 02/PSGH/SRH/CE/2024 ‘em

Individual Execugio - PEDRO ANTONIO MOLINAS

associado

Giuseppe Nogueira (UGP/IPECE): Iniciou sua fala pelos contratos vigentes da SRH. Informou que setia
necessario realizar aditivos para acréscimo de honorarios dos consultores do Painel, a fim de apoiar a elaboracio
e analise dos produtos dos Planos de Seguranca de Barragem.

Giuseppe Nogueita (UGP/IPECE): Destacou que, com a inauguracio do Setor 1, ja foi possivel modificar
a populacio atendida, conforme mapa apresentado. Ressaltou que Sistema Adutor encontra-se em fase de
operagio assistida, conduzida pelo Empreiteiro com participa¢do da equipe da CAGECE, que esta em processo
de treinamento. Comunicou que a entrega de dgua ja ocorre em 9 localidades, ainda que de forma nao
totalmente satisfatéria, devido a problemas de energia, questdes técnicas e alguns vazamentos. Informou que a
expectativa é de que a operacio assistida do Setor 1 se estenda até meados de outubro, e, estando as condi¢Ges
adequadas, a obra passatia oficialmente para a operagdo da CAGECE. Por fim, registrou que havia sido emitida,
ha cerca de 30 a 40 dias, portaria designando formalmente a CAGECE como operadora provisoria de todo o
SAB-SC, até que fossem implementadas todas as solu¢oes necessarias.

Giuseppe Nogueita (UGP/IPECE): Registrou que em 25 de agosto, ocotreu evento promovido pela
CAGECE (Alinhamento sobre a operacio do SAB-SC do Programa Malha D’igua), que contou com a
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participacio de prefeitos de municipios ja envolvidos no Projeto, incluindo Pedra Branca, Milha, Banabuii e
outros, especialmente aqueles que ainda nido tinham operacdo pela companhia. Informou que as discussoes
vinham sendo conduzidas diretamente pela equipe técnica da CAGECE e que o Projeto também apoiava o
Arranjo Institucional, em articulagdo com consultor contratado pela SRH, para a elaboragio dos contratos de
interdependéncia necessarios aos municipios que optem por nio migrar para a operac¢ao da companhia.

Giuseppe Nogueita (UGP/IPECE): Destacou o apoio dos comités técnicos das microrregides, ressaltando
que a portaria publicada resultou de deliberacao nesses espagos. Comunicou, ainda, que a consulta publica esta
agendada para ocorrer entre os dias 1° ¢ 9 do més seguinte, disponibilizando todo o material legal produzido
para apreciacio. Informou, por fim, que, apds esse periodo, serd aberto prazo adicional de 15 dias, seguido da
realizagdo da audiéncia publica e, posteriormente, da discussio de todo o colegiado da microrregido. Ressaltou
a necessidade de envolver a ARCE nas discussoes antes da formaliza¢do do arranjo definitivo. Informou que o
processo ja se encontrava em andamento e que os encaminhamentos vinham sendo conduzidos dentro do
percurso adequado.

Paulo Miranda (COGERH): Pontuou que o setor de medicido da CAGECE ¢ robusto e que os erros ja
estavam identificados, cabendo, portanto, ao gestor dialogar com os setores responsaveis para viabilizar os
ajustes necessarios. Acrescentou que a concep¢io de engenharia exigia condi¢des minimas para a execugio,
mas que, em determinados casos, foram feitos adendos sem a devida analise técnica. Pontuou que a implantagao
de concessiondria, em alguns municipios, em vez de reduzir custos poderia, ao contrario, eleva-los. Ademais,
destacou que havia problemas relacionados a inje¢dao de dgua bruta e a custodia da agua, e que nio seria viavel
retirar 4gua em larga escala dos acudes sem medicdo qualificada. A equipe busca agir de forma proativa, sem
carater de fiscaliza¢do, limitando-se a realizar visitas, identificar problemas e sugerir encaminhamentos. Por fim,
informou que os apontamentos feitos pela equipe coincidiam com os que a prépria CAGECE apresentava em
suas analises, sobretudo em relagdo ao setor de medicio.

Giuseppe Nogueira (UGP/IPECE): Afirmou compreender a necessidade de formalizagio. Sugetiu a busca
de contato com a gestdo do contrato na SRH, por meio do setor responsavel. Declarou que estava registrando
as observagdes e refor¢cou que nao caberia a equipe solucionar de imediato os problemas levantados, mas sim
aponta-los para que fossem resolvidos na etapa adequada. Concluiu enfatizando que a resolucdo das pendéncias
deveria ocorrer no momento atual, considerando sua relevancia.

Giuseppe Nogueira (UGP/IPECE): Convidou a todos para assistitem a um video transmitido no evento da
Inauguracio do Sistema Adutor.

Figura 2: Mapa de Avanco Fisico da Obra
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Figura 3 - Visio Geral das Atividades do Componente II - CAGECE
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aa: 04 CONSULTORIAS

Fonte: UGP/IPECE.

Quadro 8 - Melhoria da Eficiéncia dos Servigos de Agua - CAGECE
N° Método Atividades Status \

Lote ©: Contrato n° 0093/2023 em FExecucio —

Controle e Reducio de Perdas na Regido|cONSORCIO FLORESTA E EXPEDICIONARIOS.
1 Obras [Metropolitana de Fortaleza por Setores

Hidraulicos (01 2 06). Ha Indicador associads ~ [Lote  1l: ~ Contrato  0059/2023  em  Execugdo -
CONSORCIO TELAR-ENORSUL-BBL.

Servigos de Engenharia Consultiva paralContrato n® 051/2023 em Execugio — CONSORCIO
Gerenciamento, Fiscalizacio e Assessotias[GNEO INGENIERIA SOSTENIBLE, S.I. NIP
Técnica da Obra de Controle de Perdas no|[GLOBAL LTDA ¢ CONCREMAT ENGENHARIA E
municipio de Fortaleza. Hd Indicador associado [TECNOLOGIA S.A.

2 Consultotia

Consultoria para Revisio do Modelo de|Contrato n° 145/2022 em Execugio — INSTITUTO
3 Consultoria  |Gestao Estratégica e de Negocio e Melhoria dofPUBLIX PARA O DESENVOLVIMENTO DA
Desempenho Empresarial da CAGECE. GESTAO PUBLICA S/S LTDA.

Fonte: UGP/IPECE.

Ana Carolina Carvalho (CAGECE): Informou que o Projeto se encontra na fase 3, referente a apuragio de
performance. Explicou que a equipe acompanha e monitora os resultados das contratadas em relagdo as metas
de reducio de volume perdido. Relatou que o Lote 1 (Floresta e Expedicionarios), setor Hidraulico, apresentou
performance entre 100% e 120%, superando as metas estabelecidas. Em contrapartida, o Lote 2, (Aldeota e
Vila Brasil), alcangou média de 85%. Acrescentou que, em conjunto com o consorcio, estava sendo elaborado
um plano de agdo para melhorar os resultados, com a expectativa de alcangar entre 100% e 120%. Destacou
tratar-se de uma situagdo vantajosa para ambas as partes, uma vez que a reducio do volume perdido gera
beneficios tanto para a contratada quanto para a contratante. Informou que, no dia antetior, o consdrcio
apresentou uma prévia do plano de a¢do, sobre a qual a equipe sugeriu melhorias. Reforcou a expectativa de
alcancar melhores resultados nos préximos meses. Ressaltou que o contrato possui vigéncia de 24 meses de
performance, com término previsto para o primeiro trimestre de 2027.

Giuseppe Nogueita (UGP/IPECE): Convidou a todos pata assistitem ao video institucional dos DMC's.

11
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Figura 4 - Fortalecimento da Gestdo do Setor Publico

~  AGENCIA REGULADORA
ARCE

DO ESTADO DO CEARA

2% 03 CONSULTORIAS

Fonte: UGP/IPECE.

Quadro 9 — Fortalecimento da Gestéo do Setor Publico - ARCE

Método Atividades Status

Melhoria de Processos de Controle, Fiscalizagio e[Contrato n® 25/2024/ ARCE em Execugio — MBS
1 Consultoria |Certificagdo de Informagdes para Regulacio dos|ESTRATEGIAS E SISTEMAS LTDA.
Servigos de Saneamento Bésico. Vigéncia: 10/2025

Fonte: UGP/IPECE.

Marcelo Almeida (ARCE): Registrou que a execugdo contempla a aquisi¢ao de dois produtos e que o terceiro
esta em processo de entrega pela contratada MBS, com reunido prevista para o dia seguinte. Informou que o
produto P3 foi entregue e passou por revisdo, tendo sido devolvido para ajustes e visualizacdes adicionais.
Ademais, ressaltou que serd necessaria a solicitagdo de aditivo, incluindo o envio de um novo cronograma, com
prorrogacio do prazo até dezembro do segundo ano, sem repercussio financeira.

André Morel (UGP/IPECE): Solicitou que a documenta¢io para elaboracio do aditivo fosse remetida a
UGP para analise e emissdao de Anuéncia.

VI. INDICADORES

Quadro 10: Sumario de Metas.
A CUMPRIR

CUMPRIDAS

Fonte: UGP/IPECE.

Obs.: * Espera-se que 65% das metas estejam cumpridas até dezembro de 2025;
** As metas com maior risco de atraso estdo relacionadas ao Sistema Adutor Banabuiu-Sertdo Central que serdo
cumpridas apenas no ultimo ano do Projeto.

Wagner Rios (UGP/IPECE): Registrou que, para acompanhamento do Projeto, o Banco utiliza uma matriz
de resultados composta por 20 indicadores, gerando 37 metas. Informou que, até o momento, 22 dessas metas
ja haviam sido cumpridas. Ressaltou que as setoriais possuem metas definidas e que o progresso dessas metas
¢ reportado gradualmente ao Banco.

12
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Quadro 11: Metas Cumpridas.

SETORIAL | INDICADOR METAS (INTERMEDIARIAS E FINAL)
1 Informacoes do Sistema de Previsao Climatica disponiveis ao
. . o publico.
Sist de P Climat - - - -
FUNCEME istema | de Frevisao fatica Previsao de afluéncia da 4gua para os reservatorios estratégicos do
fortalecido. N ) .
2 |Estado gerada duas vezes a0 més, no periodo de dezembro a abril,
com base em dois modelos climaticos globais (ECHAM e CAM).
Melhoria das  condigcdes  de|
COGERH  [seguranca das barragens Banabuii| 3 [Painel de especialistas em seguranca de barragens contratado.
e Gavido.
4 |Estudo para revisio da estrutura tarifaria da dgua contratado.
o 5 |Proposta de revisao da estrutura tarifaria da agua finalizada.
Proposta de revisio da estrutura — L p
CAGECE ltarifsia 6 Estudo de revisao da estrutura tarifiria da 4gua aprovado pela
’ Diretoria da CAGECE.
7 Proposta de revisdo da estrutura tarifiria da 4gua apresentada e
aprovada pelas agéncias regulatérias.
Nimero de Distritos de Medica 09 DMC s
CAGECE tmero de Distritos de Medigho e— o~
Controle criados em Fortaleza.
10 {44 DMC’s
11 [Sistema 100% implementado e disponivel a todos os usuarios.
Sistema GIP implementado e em| 12 [10% dos novos Projetos da SDA analisados através do sistema
SEPLAG N : P - ;
operagao: SEPLAG. 13 20% dos novos Projetos de recursos hidricos analisados através do|
sistema.
14 Sistema de monitoramento de obras desenvolvido e operacional, com
drone e sala de situagao interconectados.
TCE Percentagem de obras publicas 15 70% das obras do Projeto monitoradas. 50% das grandes obras do
monitoradas Estado (acima de R$50 milhGes) monitorados.
16 Meta final: 100% das obras do Projeto monitoradas. 80% das
grandes obras do Estado (acima de R$50 milhGes) monitorados.
Grupo criado dentro da Diretoria de Estudos Econémicos do
7 TPECE.
Grupo dedicado criado no IPECE — - - —
o Estudo inter e intra-setorial de demanda utilizando o modelo de
IPECE para fornecer suporte técnico. 18 C o :
entrada e saida (input output) finalizado
Meta final: Estudo inter- e intra-setorial de demanda utilizando o
19 P .
modelo de entrada e saida (input output) finalizado.
T o - Metodologia de célculo definida, incluindo critérios de avaliagdo aj
Indice médio de avaliagio de . LT . .
CGE . 20 [serem determinados pelas instituicbes que usardio o sistema
contratos desenvolvido. .
juntamente com a empresa contratada.
Percentagem de usuarios
COGERH  |estratégicos da 4gua regularizados:| 21 [Meta final: 80%
COGERH.
Percentagem de usuarios
COGERH  |registrados que possuem| 22 [Meta final: 75%
macromedicio

Fonte: UGP/IPECE.

Wagner Rios (UGP/IPECE): Esclareceu que algumas metas ainda nio cumptidas poderiam ser alcangadas
até o final do ano. Uma delas, relacionada a COGERH, envolve a instrumentag¢do, compreendendo analise
periddica e estudos complementares previstos no plano de seguranga, cuja contratacio estava prevista para o
cotrente ano. A segunda parte da meta refere-se a conclusio da base de dados da instrumentagao, inicialmente
prevista para outubro, mas que aptresentava atraso.

Wagner Rios (UGP/IPECE): Informou que a consultoria da ARCE, responsavel pelo controle patrimonial
e pela elaboracio do manual correspondente, ja havia concluido e entregue o produto ao conselho da
institui¢ao. Ressaltou, entretanto, que para que o indicador fosse considerado cumprido nio bastava a entrega
do produto, sendo necessaria a publicacio da resolucdo correspondente. Destacou que a previsdo era de que
essa publicagdo ocorresse ainda neste semestre, 0 que permitird a validagdo do indicador. Ademais, registrou
que a segunda parte da meta refere-se a conclusio da base de dados de instrumentag¢do até o final do ano,
inicialmente prevista para outubro, mas atualmente em atraso.

13
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Quadro 12: Metas a2 Cumprir 2025.
SETORI INDICADOR METAS (INTERMEDIARIAS E FINAL)

Meta Intermediaria 02: Analise Periédica de Seguranga da Barragem do Gavido e
Estudos Complementares para a Barragem do Banabuiu contratados. Base de dados
para armazenamento de dados de instrumentacdo das barragens operadas pela
COGERH, incluindo alertas automatizados, desenvolvida.

Melhoria das condicdes de
COGERH |seguranca  das  barragens
Banabuiu e Gaviio.

Resolucido para regulagio do
ARCE  [controle patrimonial dos ativosMeta Final: Resolugio Publicada. (Ptevisdo de cumprimento em 06/2025).
de 4gua e saneamento publicada.

Fonte: UGP/IPECE.

Wagner Rios (UGP/IPECE): Sobte o indicador “Melhortia das condi¢bes de seguranca das barragens
Banabuit e Gavido” comentou que a COGERH esta no processo de contratagdo da empresa que fara os Planos
de Seguranca de Barragens.

Wagner Rios (UGP/IPECE): Sobte o Indicador “Resolugio para regulacido do controle pattimonial dos
ativos de agua e saneamento publicada” informou que o manual ja foi finalizado e a consulta publica também.

VII. SISTEMAS DESENVOLVIDOS

CGE SDE / IPECE SEPLAG TCE
G | 6
. Gestido de e-Obras
Sistema de Sistema Investimento
Controle de Estratégico para o Publico - GIP
.. Assessoramento a
Contratuais Irrigagdo - SEAI

Alice Menezes (UGP/IPECE): Informou que foram apresentados os quatro sistemas implementados e
desenvolvidos com recursos do acordo de empréstimo, porém nio houve participacido de nenhuma setorial na
reunido para realizar a devida explanacio.

VIII. APRESENTAGCAO DOS RESULTADOS DAS ATIVIDADES

Quadro 13: Apresentacio dos Resultados.
SETORIAL . ATIVIDADE . FORNECEDOR ’ APRESENTACAO

TCE Sistema de monitoramento de obras (e-Obras). - OK

Elaboragao de Estudo de Mercado e daj
Estrutura Tarifaria da Concessionaria para os|CTR 201/2021 - QUANTUM DO BRASIL

CAGECE Servicos de Abastecimento de Agua e[LTDA OK
HEsgotamento Sanitario.
Monitoramento  Utilizando ~ Técnicas  de
Modelagem Hidrolégica e de Sensoriamento 14/2021 - UP TRANSFER GMBH AT THE

FUNCEME |Remoto dos Pequenos Acudes Visando sua OK

UNIVERSITY OF POTSDAM

Incorporagio na Estimativa de Aporte aos
Reservatorios Estratégicos do Estado.
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Modernizacio da Gestio e da Atividade]

04/ARCE/2023 - DELOITTE TOUCHE

ARCE Regulatéria da Agéncia Reguladora de Servicos . OK
Publicos Delegados do Estado do Ceara. TOHMATSU CONSULTORES LTDA
Consultoria ~ para  Desenvolvimento  de
Metodologia do Calculo do PIB do Agronegécio
IPECE ¢ do PIB da Agricultura Familiar do Estado do|08/ 202% - QUADRANTE CONSULTORIA OK
Ceara e Uso de Instrumentos de Anilise de]ECONOMICA LTDA.
Impactos Econoémicos com Enfoque nos
Recursos Hidricos do Estado do Ceara.
Levantamento Cadastral de Produtores Rurais,
Determinagio de Indicadores Socioeconémicos
FUNCEME |e Estimativa de Demandas Hidricas do Setor|
SDE Agropecuario nas Bacias do Baixo, Médio e Alto 12/2022 - 3V3 TECNOLOGIA LTDA.
aguaribe, Banabuit e Salgado no Estado do
Ceara. : . _ OK
Consultoria para Implementacao e Implantagio
do Sistema Estratégico para o Assessoramento 2|
IPECE Irrigacdo - SEAI do Programa de Eficiéncia do .
SDE Uso da Agua no Setor Agropecuério para Cinco 12/2022 - 3V3 TECNOLOGIA LTDA.
Bacias do Estado do Ceara (Alto, Médio e Baixo
aguaribe, Banabuiu e Salgado).
066/2022/COGERH - CONSORCIO
Prestagio  de  Servicos de  Consultoria HYDROS ENGENHARIA LTDA ~/
Contemplando as A¢ées de Regularizaciao de’ REGEA GEOLOGIA, ENGENHARIA E
COGERH Recursos Hidricos para as 12 (doze) Bacias ESTUDOS - AMBIENTAIS ~ LTDA  / OK
Hidrogréficas do Estado do Ceara IRRIGART ENGENHARIA b
: CONSULTORIA EM RECURSOS
HIDRICOS E MEIO AMBIENTE LTDA.
Sistema de Contas Economicas Ambientais da
IPECE  |Agua Utilizando Tabela de Recursos e Usos €/06/2024 - ROGERIO BARBOSA SOARES OK
Matriz de Insumo Produto.
Consultoria Especializada para Implantacio de|0098/2023 - CONSORCIO MELHORIAS
CAGECE  |Melhotias nos Processos de Gestio de[DE GESTAO FALCONI CONSULTORES OK
Empreendimentos da CAGECE. S.A E EFFICO SANEAMENTO LTDA
Elaboragio de Manual de Controle
Patrimonial - Destinado - aos Setores delgyy; /7053 /ARcE - KROLL BRASIL OUTUBRO
ARCE Distribui¢do de Gas Canalizado, dej LTDA 2025
Abastecimento de Agua e de Esgotamento|
Sanitario, no Ambito do Estado do Ceara.
018/2022 - CONSORIO MTC:
Consultoria ~ para  Desenvolvimento e gﬁ%%i&%ﬁ E GEST AISRSSSP E%IXA’
SEPLAG Implar'lmgio c/lo' Sistema  de Geftio 'de TJRANSPIAI AN ) PLANE] AMéENTO é DEZEMBRO
Investimento Publico (GIP) do Poder Executivo - 2025
do Estado do Ceara PROJETOS = SA. /] € M
’ FREITAS:SERVICOS DE|
INFORMATICA (CHERRY IT)
Consultoria para o Desenvolvimento  ¢/07/2022 - CONSORCIO: CONFIDERE,
CGE Implementagio do Sistema de Controle de]INFORMATICA E SERVICOS LTDA. E FEVEREIRO
: Instrumentos Contratuais do Poder ExecutivolCANIX SOLUCOES E SERVICOS EM 2026

do Estado do Ceara.

INFORMATICA LTDA.

Fonte: UGP/IPECE.

Alice Menezes (UGP/IPECE): Passou a palavra para CAGECE que apresentou os resultados do contrato
“Consultoria Especializada para Implantacio de Melhorias nos Processos de Gestio de Empreendimentos da
CAGECE.” para os membros do Comiteé.

Abigail Lino: Iniciou a sua apresentacdo Power Point, disponivel no link:

https://www.ipece.ce.gov.br/wp-

content/uploads/sites/45/2025/08/Apresentacao_Cagece Gestao Empreendimentos Grupo Gestor M D

Agua.pdf

Alice Menezes (UGP/IPECE): Informou que para a proxima reuniio do Comité estd programada a
apresentacdo da ARCE.

PROXIMA REUNIAO DO COMITE IPF
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https://www.ipece.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/45/2025/08/Apresentacao_Cagece_Gestao_Empreendimentos_Grupo_Gestor_M_DAgua.pdf
https://www.ipece.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/45/2025/08/Apresentacao_Cagece_Gestao_Empreendimentos_Grupo_Gestor_M_DAgua.pdf
https://www.ipece.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/45/2025/08/Apresentacao_Cagece_Gestao_Empreendimentos_Grupo_Gestor_M_DAgua.pdf
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Alice Menezes (UGP/IPECE): A proxima reunidao do Comité sera realizada no dia 30 de outubro de 2025
no formato presencial.

IX. ENCERRAMENTO

Alice Menezes (UGP/IPECE): Finalizou a reunido, agradecendo o apoio, disponibilidade e presenca na
reunidao do Comiteé.

X. ANEXOSE APENDICES

Apéndice 1 - Grafico - Sumario de Acompanhamento das ParticipagGes nas Reunides.
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