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1. Aprovacao da Ata da 312 Reuniao do Comité;

Informacoes Importantes;

Pontos Criticos da Execucao — Diagnostico, Riscos e Recomendacoes;
Gerenciamento Financeiro;

Atividades de Assisténcia Técnica;

Indicadores; e

N o U A W

. Apresentacao dos Resultados.

_



JANENTO € 01N

1. APROVACAO DA ATA

312 Reunido do Comité (26/06/2025)

E-mail enviado em: 23/07/2025
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2. INFORMAGCOES IMPORTANTES
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1. Envio do Relatério de Desempenho do Projeto (14/08/2025) e Relatério de Gerenciamento Financeiro

(IFR) (27/08/2025);

N

LOA 2026;

Auditoria TCE;

> w

Parcela — CREDOR;

U1

. Alteragcao dos Membros do Comité;

(@)

. Revisao de Desempenho da Carteira 2025 (CPPR — Country Portfolio Performance Review) —
30/09/2025 as 16h15; e
6. Missao do Banco Mundial: 20 a 24 de outubro de 2025.

—_
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(CPPR — Country Portfolio Performance Review)

2 CEARA

OOVERNO DO ESTADO

“1 Vlﬂl L]

Sessdo 2 — Fortaleza - (local: Hotel Gran Marquise, endereco: Av. Beira Mar, 3980 - Mucuripe)

Segunda-feira, 29 de setembro

Manha: Chegada dos Participantes

-12:30 - 14:15: Almoco;
- 14:30 — 15:15: Abertura;

- 15:30 — 16:15: Progestao Alagoas;

- 16:30 — 17:30: Bate-Papo sobre

Salvaguardas Ambientais e Sociais.

Terga-feira, 30 de setembro

- 08:30 — 09:30: Deslocamento até a visita de campo;

- 09:30 — 11:30: Visita de Campo — Projeto de

Expansao do Hidrogénio Limpo no Brasil;

- 12:00 — 14:00: Almogo na comunidade do Pecém;
- 14:00 — 15:00: Deslocamento de volta ao hotel;

- 15:15 - 16:00: Projeto de Desenvolvimento da
Saude e Protecao Social do Piaui;

-16:15 - 17:00: Ceara - Apoio a Melhoria da
Seguranc¢a Hidrica e Fortalecimento da
Inteligéncia na Gestao Publica;

- 18:00 — 20:00: Coquetel de Confraternizacao.

Quarta-feira, 1 de outubro

- 08:00 — 08:30: Deslocamento até a visita de
campo;

- 08:30 — 10:15: Visita de Campo - Projeto
Ceara Sao José |V;

- 10:30 — 11:00: Deslocamento até o hotel
-11:00 — 11:45: Paraiba - Modernizacao,
Ampliacdao e Melhoramento da Eficiéncia da

Gestao Hidrica e da Prestacao dos Servicos

de Saneamento;
- 12:00 — 12:45: Paraiba Rural Sustentavel;
- 13:00 — 14:30: Almoco.
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3. PONTOS CRITICOS DA EXECUCAO

Diagnostico, Riscos e Recomendacoes
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DIAGNOSTICO, RISCOS E RECOMENDACOES et

Situacao Atual do Projeto — Banco Mundial

Objetivo de Desenvolvimento (PDO) Moderadamente Satisfatorio
Implementacao (IP) Moderadamente Insatisfatorio
Contrapartida Moderadamente Insatisfatorio
Gestao Financeira Satisfatéria
Salvaguardas Moderadamente Satisfatorio
Término do Projeto 31 de dezembro de 2026

—-_
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DIAGNOSTICO, RISCOS E RECOMENDACOES =

e Foco do Comité: Acoes Corretivas, Mitigacao de Riscos e Engajamento Institucional
Reforcar o papel dos membros do Comité como agentes estratégicos na definicao e
acompanhamento de acbes mitigatdrias e, sobretudo, no engajamento direto com os
gestores responsaveis pela implementacao das solucoes;

e Alertar para as sancoes financeiras e contratuais; e

e Apresentar os principais pontos criticos de execucao do Projeto, com foco nos gargalos que
podem comprometer o desempenho global e os desembolsos.
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1. SRH / SEPLAG

1.1. Contrapartida Estadual — A¢ao Prioritaria

@ PREVISAO DE CONTRAPARTIDA & RISCO DE REBAIXAMENTO
Valor total previsto para 2025 é de RS 90 O Banco Mundial alertou que a
milhGes, sendo: classificacdo do Projeto poderd ser
rebaixada caso ndo haja avanco na
- RS 30 milhdes ja deliberados pelo alocacdo da contrapartida até o
COGERF, final de maio.
- Existe nova solicitacdo de RS 40 milhGes
ao COGERF (Liberados para 2025.2).

—_
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2.SRH

2.1. PGS — Setores 2 e 3

PRAZO DE ENVIO ACORDADO @“ ACOES REALIZADAS RECOMENDACAO

BoL)

30/05/2025. Documento estd sendo revisado Envio do Documento
pela SRH, CAGECE e UGP. Revisado até 30/08/2025
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2.SRH
2.2. PSRl —Setor2e3
- PENDENCIAS /\ RISCO % RECOMENDACAO
SETOR 2: Impossibilidade legal de iniciar Validar com PGE (Setor 3) e

Relatério de Implementacao a
ser enviado ao Banco.

SETOR 3:

Consulta Publica em
05/08/2025. Lei e Decreto de
desapropriacao publicados.
Areas privadas em processo de
negociacao com a SRH.

obras.

resolver pendéncias fundiarias
(Setor 2).

_



PONTOS CRITICOS E RECOMENDACOES iPeECE 22 CEARA

'\A"‘M 0

3. COGERH

3.1. Contratacao para Plano de Seguran¢a das Barragens.

9 ACOES REALIZADAS /I\ RISCO L_g.‘% RECOMENDACAO
Sessao Publica de Recebimento AcOes corretivas formais por Acompanhar junto a PGE e
de Propostas (Técnica e parte do Banco Mundial devido garantir o cumprimento do
Financeira) realizada no dia ao descumprimento de clausula plano de ac¢do acordado com o
08/08. Relatério de Avaliacdo do Acordo de Empréstimo. Banco.

Técnhica em analise na UGP.

—_
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4. CAGECE
4.1. DMC
|~Z2 PAGAMENTOS A o
SOCIOAMBIENTAL % PAPER
Expectativas dos proximos Atividades Pds Obra. Licoes Aprendidas (lote 1).

pagamentos e ultimo aporte.
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PLANLIAMENTO € 0131A0

5. IPECE

5.1. Pesquisas Domiciliares — SAB-SC

@ Acko /\ RISCO @3 PENDENCIA
A definicao sobre a realizacao
Agendar cronograma de Falha na avaliacao de impacto e da etapa T2 da pesquisa
execucao da T2 (2025) e T3 nos PDOs sociais. domiciliar SAB-SC depende da
(2026) com o Banco. confirmacdao de que o Setor 1
esta, de fato, em operacao
plena.

_
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6. SCIDADES
6.1. PAAES
~3 PRAZO DE EXECUCAO /\ RISCO @ RECOMENDACAO
Devolucdo de Recursos. Oficio enviado em 12/08/2025
Vigéncia do contrato solicitando o avanco das tratativas
(12/11/26) muito préxima necessarias junto a Casa Civil para
do final do Acordo de viabilizar, com a maior brevidade
Empréstimo. possivel, a submissao da minuta

do Projeto de Lei a consulta e
audiéncia publica.

_
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4. GERENCIAMENTO FINANCEIRO
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DESEMBOLSOS e
Q}, Valor do Empréstimo US$139.880.000,00
Valor da Contrapartida USS 34.970.000,00 Desembolsos (US$)
Taxa Front-end Fee USS  349.700,00 66.892.888.79

70.000.000,00

DO 60.000.000,00
J 2 A\ @ DJAN YA ALOR - o
VALOR DO EMPRESTIMO 139.880.000,000 100,00% B
TAXA DE ABERTURA (FRONT-END FEE) 349.700,00 0,25% 40.000.000,00
DESEMBOLSOS REALIZADOS 117.779.874,31  84,20%
12 e 22 Desembolso 2020 1.539.864,78  1,10% 30:000000,00
32 e 42 Desembolso 2021 2.390.035,96  1,71% 20.000.000.00 16.388.752,65 oo 17.612.641,52
52 a 72 Desembolso 2022 16.388.752,65| 11,72%
82 a3 102 Desembolso 2023 12.955.690,21  9,26% 10.000.000,00 | goo e s 2.390.035,96
119 e 122 Desembolso 2024 66.892.888,79  47,82% = ‘
132 e 142 Desembolso 2025 17.612.641,92] 12,59% o 2020* 2021 2022 2023 2024 2025
DESEMBOLSOS A REALIZAR 21.750.425,69  15,55%

* Inclui a Taxa de abertura (Front-end fee)
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Desembolsado a Executar x Executado (RS)

ALDO CC A OPERA A AGOST0O/20

VALOR DESEMBOLSADO 117.779.874,31

VALOR EXECUTADO ATE 26/08/2025 110.289.816,03
SALDO DESEMBOLSADO A EXECUTAR 7.490.058,28

ALDO CC A OPERA A AGC U U

VALOR DESEMBOLSADO EM REAIS 625.435.222,11
VALOR EXECUTADO ATE 26/08/2025 584.412.172,92
SALDO DESEMBOLSADO A EXECUTAR 41.023.049,19

= Valor Executado até 26/08/2025 |iSaldo desembolsado a executar

-—
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DESEMBOLSO X EMPENHOS (RS) Pl s

. SALDO SALDO FINANCEIRO
PERIODO DESEMBOLSADO INTERNALIZACAO EMPENHADO ACUMULADO
2020 8.177.297,92 8.177.297,92 2.420.219,32 5.757.078,60
2021 13.013.218,72 18.770.297,32 12.675.205,32 6.095.092,00
2022 84.524.326,79 90.619.418,79 74.831.894,00 15.787.524,79
2023 65.386.901,37 81.174.426,16 79.209.021,96 1.965.404,20
2024 355.888.901,50 357.854.305,70  337.844.214,54 20.010.091,16
2025 98.444.575,80 118.454.666,96f 117.689.177,04 765.489,92

AMORTIZACOES 37.950.925,56

SALDO LIVRE PRA EMPENHO 38.716.415,48
VALORES EMPENHADOS E NAO PAGOS 2.306.633,71
SALDO - CONTA BANCARIA 41.023.049,19
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SUMARIO — LOA, EMPENHOS E PAGAMENTOS 2025 EM RS
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LEI + CREDITO VALOR EMPENHADO %

SETORIAL (A) (B) (B)/(A)
ARCE 304.000,00 172.257,80 131.742,20 56,66%
CAGECE 15.718.711,26 1.256.536,89 14.462.177,37, 7,99%
CGE 10.000,00 - 10.000,00 0,00%
FUNCEME 115.000,00 34.669,05 80.330,95 30,15%
IPECE 2.277.530,71 1.698.108,99 579.421,72 74,56%
SCIDADES 2.010.132,00 9.003,48 2.001.128,52 0,45%
SEPLAG 57.932,00 - 57.932,00 0,00%
SRH 192.656.854,86 112.095.846,69 80.561.008,17 58,18%
COGERH 7.330.000,00 2.422.757,14 4.907.242,86 33,05%

TCE ] i ]

220.480.160,83

117.689.177,04

102.790.983,79
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SETORIAL CONTRATOS ‘ EMPENHADO ‘ PAGO ‘ SALDO

ean-Michel Marcel Albert Martinez 206.818,84 170.196,18 36.622,66
6.900.636,78 5.367.161,94  1.533.474 8¢
7.107.455,62 5.537.358,12  1.570.097,50

FUNCEME : : — : :
quitter Equipamentos Profissionais do Brasil Ltda

TOTAL |
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ELEMENTO

SETORIAL ACAO DESPESA LEI
11541 [Regulacdo de Uso dos Recursos Hidricos (IPF - COMP. 1). 449035 6.177.000,00
Obra -Bird 40.307.528,99
Secretaria Dos Implantacao do Projeto Malha D4gua - Sistema Banabuiu - Sertao Central ( IPF - Obra -
11454 449051 ra
Recursos COMP 1). TesoUro 128.020.358,47
Hidricos Engenheiro| 12.826.841,33
Realizacdo de A¢des Complementares para Implantacdo do Projeto Malha Dagua |449035 507.018,81
11501 | _. : ~
- Sistema Banabuiu - Sertdao Central (IPF - COMP. |). 449047 101.403,76

VALOR TOTAL SRH 187.940.151,36

Gerenciamento, Fiscalizacdo e Assessoria Técnica da Obra de Controle de Perdas

- : - 1.805.933,2
no Municipio de Fortaleza (Projeto de Seguranga Hidrica e Governanga). 449035 805.933,21

Secretaria Das 11105
Cidades

11177 [Elaborag¢ao de Plano Estadual de Saneamento Basico (IPF-COMP llI). 449035 5.168.931,29
VALOR TOTAL CIDADES 6.974.864,50
VALOR BIRD 66.894.657,39

VALOR TESOURO 128.020.358,47
VALOR TOTAL 2026 194.915.015,86

—-—-—
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EXECUGAO FINANCEIRA — 93 CONTRATOS

'7 69.624.701,21

\B PAGO CONTRAPARTIDA
________—————_"

CONTRATADO _907,343,542,29

0,00 200.000.000,00 400.000.000,00 600.000.000,00 800.000.000,00 1.000.000.000,00

CONTRATOS POR FASES — 93 CONTRATOS ASSINADOS

= Em execu¢ao = Concluido Rescindido

—_
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OOVE RNO DO ESTADO

A DO
’\ANI"‘I 10 £ o1atho

VALOR
Ne CONTRATADO + VALOR PAGO
CONTRATOS| CONTRATOS VALOR PAGO (RS) % PAGO
SETORIAL ATIVIDADES | CONTRATOS RESCINDIDOS CONTRATOS PATRONAL ATE 26/08/2025 SENUGELELEEY | SO ZAG L (155, SETORIAL
~ CONCLUIDOS FONTE BIRD (RS)
EXECUCAO
(R$)
1 ARCE 3 3 1 2 3.991.382,50 3.650.392,35 340.990,15 91,46%
2 | CAGECE 5 6 4 2 80.559.148,52 65.093.434,25 15.465.714,27| 80,80%
3 CGE 1 1 0 1 4.000.000,00 4.000.000,00 0,00 100,00%
4 | CIDADES 2 2 1 1 5.962.594,76 793.683,48 5.168.911,28 13,31%
5 | COGERH 6 13 1 12 24.668.040,65 23.673.802,53 994.238,12 95,97%
6 [FUNCEME 13 23 3 20 23.366.275,43 21.719.508,42 1.646.767,01f 92,95%
7 IPECE 14 20 6 13 10.445.374,66 9.577.287,31 868.087,34 91,69%
8 SDE 3 3 0 3 5.780.028,94 5.780.028,94 0,00 100,00%
9 | SEPLAG 2 7 0 7 2.433.078,35 2.433.078,35 0,00 100,00%
10 SRH 8 12 6 4 744.210.693,52( 445.259.032,34 69.624.701,21 229.326.959,97| 69,17%
11 TCE 2 3 0 3 2.431.924,95 2.431.924,95 0,00 100,00%

907.848.542,28

584.412.172,9

69.624.701,2

253.811.668,14

64,37%
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SECRETARIA
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Valor Contratado +

0,
Atividade Nome do Fornecedor / Consultor Patronal e CItoES Saldo a Pagar % Pago STATUS
RS RS RS Setorial
Aquisicdo de GPS Geodésico para suporte ao ~
. L . ~ ~ SANTIAGO & CINTRA IMPORTACAO E o ,
1 Egzjeto Malha D'Agua e as a¢des de regulacdo de EXPORTACAO LTDA 115.900,00 115.900,00 0,00 100% Concluido
2 ) o . [PAULO TEIXEIRA DA CRUZ 109.657,86 109.657,86) 0,00 100,00% Rescindido
Painel de Especialistas para as Barragens Banabuiu
e Gavido: Especialista em Engenheiro Geotécnico. .
3 MANOEL DE SOUZA FREITAS JUNIOR 293.607,72 196.494,21] 97.113,51 66,92% Em execugdo
Painel de Especialistas para as Barragens Banabuiu| _ - ~
4 . - . .. JOAO CARLOS BRITO DE SOUZA 354.866,04 175.438,52 179.427,52 49,44% Em execugdo
e Gavido: Especialista em Hidromecanica.
5 RONEI VIEIRA DE CARVALHO 178.413,77 178.413,77, 0,00 100,00% Rescindido
Painel de Especialistas para as Barragens Banabuiu
e Gavido: Especialista em Hidrologista. R
6 PEDRO ANTONIO MOLINAS 285.426,62 54.948,84 230.477,78 19,25% Em execugdo
Sistema Adutor Banabuiu - Sertdao Central. - BIRD 544.808.132,50 427.350.375,85 117.457.756,65 78,44%
7 |. y N CONSORCIO AGUAS DO SERTAO 68.344.000,00 Em execugdo
(S:gtﬁ%iﬁ:;% ABa”ab“'“ - Sertdo Central. 163.644.721,42 94.020.020,21  42,55%
1.280.701,21
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Valor Contratado +

iPECE 22

= CEARA

GOVERNO DO ESTADO
PARLIAMENTO € 13140

744.210.693,52

514.883.733,55

229.326.959,97

69,18%

(v)
Atividade Nome do Fornecedor / Consultor Patronal Vel LD AL % Pago STATUS
RS RS RS Setorial
Servicos de Engenharia Consultiva para
Gerenciamento, Fiscalizacdo e Assessoria Técnica [CONSORCIO TPF ENGENHARIA LTDA / KL o o
8 lda Obra de Implantacio do Sistema Adutor SERVICOS DE ENGENHARIA S/A 33.327.180,64 | 16.077.116,33 | 17.250.064,31 48,24% Em execucdo
Banabuiu - Sertao Central.
R&T COMERCIO SERVICOS E SOLUCOES . ,
9 INTEGRADAS LTDA 43.586,97 43.586,97 0,00 100,00% Concluido
10 [rauisicdo de equipamentos de Tl para suporte ao | ¢ «n y3Es INFORMATICA LTDA 574.500,00 574.500,00 0,00 100,00% Concluido
Projeto Malha D'Agua.
ENERGY TELECON COMERCIO E 0 ,
11 SERVICOS LTDA 59.499,99 59.499,99 0,00 100,00% Concluido
Prestacao de Servicos de Pessoa Fisica para
12 |Proposi¢ao de um Modelo de Gestdo para o WLADIMIR ANTONIO RIBEIRO 415.200,00 323.100,00 92.100,00 77,82% Em execugao
Sistema Adutor Banabuiu-Sertdo Central (SAB-SC).
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Valor Contratado +

0,
Atividade Nome do Fornecedor / Consultor Patronal LELCD L SELLBOLELED % Pago STATUS
RS RS RS Setorial
1 ﬁgi:t'z?ses de Estaces de Medicdo | 1o\ PRODUTOS LTDA 654.900,00 654.900,00 0,00  100,00% Concluido
2 NIVETEC INSTRUMENTACAO E CONTROLE LTDA 1.509.999,90  1.509.999,90 0,00  100,00% Concluido
Aquisices de Estacdes de Medicdo 1o iGN INDUSTRIA DE EQUIPAMENTOS
. . . . ~ (o) 1
3 |.3|xas' V|san-di) a umversahzagao da E SERVICOS DE |NSTRU|V|ENTACAO LTDA 3.221.266,06 3.221.266,06 0,00 100,00% Concluido
Macromedicao da COGERH.
4 LAMON PRODUTOS LTDA 1.481.999,05  1.481.999 95 0,00  100,00% Concluido
SANTIAGO & CINTRA IMPORTACAO E . ,
5 XPORTACAO LTDA 178.890,00 178.890,00 0,00  100,00% Concluido
POSITIVO COMERCIO DE  ARTIGOS DE : ,
6 ibesiieiag 13.803,66 13.803,66 0,00  100,00% Concluido
7 o . K.M.L.R. PINHEIRO INFORMATICA 28.159,95 28.159,95 0,00  100,00% Concluido
Aquisicdo de equipamentos para uso
g daFiscalizacdo de Recursos Hidricos. |5rq pos|TION COMERCIO E SERVICOS LTDA 48.380,00 48.380,00 0,00  100,00% Concluido
9 S%SESEZCOMERC'O E MANUTENGAO DE 135.999,00 135.999,00 0,00  100,00% Concluido
10 LENOVO TECNOLOGIA (BRASIL) LIMITADA 197.019,00 197.019,00 0,00  100,00% Concluido

——
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Valor Contratado +
Atividade Nome do Fornecedor / Consultor Patronal RS RS

R$

Valor Pago Saldo a Pagar % Pago

Setorial AL

CONSORCIO HYDROS ENGENHARIA
Prestacdo de servicos de consultoria, [LTDA  / REGEA  GEOLOGIA,

contemplando as acGes de ENGENHARIA E ESTUDOS

11 [Regularizacdo de Recursos Hidricos AMBIENTAIS LTDA / IRRIGART 4.830.429,58 4.830.429,58 0,00 100,00% Concluido
para as 12 (doze) Bacias Hidrograficas [ENGENHARIA E CONSULTORIA EM
do Estado do Ceara. RECURSOS HIDRICOS E MEIQ

AMBIENTE LTDA.

Planos de Seguranca das Barragens GEOTECHNIQUE CONSULTORIA E

. ,

12 Banabuil e Gavido (Salvaguardas). ENGENHARIA LTDA 95.131,62 95.131,62 0,00 100,00% Srele
Instalacdo das Estacdes de Medicao

13 [as e pequenos servicos de CONSORCIO MLG E RC MEDICOES 12.272.061,93 11.277.823,81 994.238,12 91,90% Em execucio

engenharia para instalagdo de
medidores de vazao.

24.668.040,6 23.673.802,5 . 95,97%
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FUNCEME IPECE

@ @ GOVERNO DO ESTADO
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Valor Contratado +

Atividade Nome do Fornecedor / Consultor Patronal VanI;:ago STATUS
R$
1 |Aquisicao de licenca do ArcGis. IMAGEM GEOSISTEMAS e COMERCIO LTDA 129.999,97 129.999,97 100,00% Concluido
2 ALLCOMP COMP REP E IMPORTACAO AS 117.990,00 117.990,00 100,00% Concluido
3 TIAGO DE AZEVEDO LIMA MAQ E EQUIP 48.900,00 48.900,00 100,00% Concluido
4 ) C DA SILVA & CIA LTDA 972.000,00 972.000,00 100,00% Concluido
ARBONNE IMPORTACAO E EXPORTACAO DE MATERIAL 327.000,00 327.000,00  100,00% Concluido
5 Aquisicdo de equipamentos para DE ALTA TECNOLOGIA EIRELI
instrumentagdo e monitoramento de GEO ACQUA PRODUTOS PARA MONITORAMENTO 0 ,
. pacias hidréulicas. AMBIENTAL LTDA 12.000,00 12.000,09  100,00% 1 Concluido
J C DA SILVA & CIA LTDA 740.532,95 740.532,95 100,00% Concluido
7 DUALBASE TECNOLOGIA ELETRONICA LTDA EPP 949.799,88 949.799,88 100,00% Concluido
8 FLOPTECH INDUSTRIA E COMERCIO DE o ,
EQUIPAMENTOS EIRELI 9.600,00 9.600,00 100,00% Concluido
Aquisicdo e Instalacdo de Plataformas
10 |Automaticas de Coleta de Dados CAMPBELL SCIENTIFIC DO BRASIL LTDA 4.568.757,79) 4.568.757,79  100,00% Concluido
Agrometeoroldgico.
Monitoramento utilizando técnicas de
modelagem hidroldgica e de
11 sensorlamento remt_ato dos peciuenos UP TRANSFER GMBH AT THE UNIVERSITY OFR 1.822.425,54 1.822.42554  100,00% Concluido
acudes visando sua incorporacao na POTSDAM
estimativa de aporte aos reservatorios
estratégicos do Estado.




COMPONENTE | - AUMENTO DA SEGURANGCA HIiDRICA

FUNCEME iPECE 22 B SEARA

oY,
'\Al‘lk"l‘ﬂo Lonrho

Valor Contratado +
Patronal

RS

Valor Pago Saldo a Pagar

Atividade RS RS

STATUS

Nome do Fornecedor / Consultor

Servicos de engenharia para instalacao

EXPORTACAO LTDA

12 N , CONSTRUTORA CONCRETIZA LTDA -ME 310.680,55 310.680,55 0,00 100,00% Concluido
de estacGes meteoroldgicas.
Assessoria técnica a implementacao

13 |do monitoramento da qualidade de  JEAN-MICHEL MARCEL ALBERT MARTINEZ 401.726,56 311.374,39 90.352,17 77,51% Em execugao
@dgua por sensoriamento remoto.

14 C?pa_atagao e Treinamento de MAESTRIA COMUNICACAO E EVENTOS 256.345,00 233.405,00 22.940,00 91,05% T S
Técnicos da Funceme. LDTA

15 (Aquisicdo de Equipamentos de TORINO INFORMATICA 92.400,00 92.400,00 0,00  100,00% Concluido
Informatica para Suporte ao

16 [Monitoramento e Previsdo DELL COMPUTADORES DO BRASIL LTDA 440.410,00 440.410,00 0,00 100,00% Concluido
Hidroambiental.

17

GOHOBBY DISTRIBUIDORA DE VANT LTDA 509.350,00 509.350,00 0,00 100,00% Concluido

18 Aquisicao de Drones e de sistemas G DRONES COMERCIO E SERVICOS DE
softwares) de processamento de AERONAVES REMOTAMENTE PILOTADAS 32.800,00 32.800,00 0,00 100,00% Concluido
imagens. LTDA

19 SANTIAGO & CINTRA IMPORTAGAO  E 21.000,00 21.000,00 0,00 100,00% Concluido




COMPONENTE | - AUMENTO DA SEGURANGA HiDRICA
FUNCEME iPECE 22 {3 CEARA

oY,
'u-uml-wo Lonrho

Valor Contratado +

Atividade Nome do Fornecedor / Consultor Patronal STATUS
RS RS RS

Valor Pago Saldo a Pagar

Servico de Laboratodrio para Analises
Fisico-quimicas e Biolégicas em Amostras |CENTRO DE BIOLOGIA EXPERIMENTAL
de Agua Bruta de Corpos Hidricos OCEANUS LTDA
Superficiais Localizados no Ceara.

Cluster para modernizacdo do Sistema de
21 |Previsdo climatica e de afluéncias aos VERSATUS HPC 3.258.450,51 3.258.450,51 0,00 100,00% Concluido
principais reservatoérios do Estado.
Pequenos servigos de engenharia para
22 Jinstalagdo dos equipamentos de CONSTRUTORA ALVES SANTIAGO LTDA| 192.724,36 192.724,36 0,00 100,00% Concluido
monitoramento de bacias hidraulicas.

Aquisicao de Radar Polarimétrico de Banda[SQUITTER EQUIPAMENTOS
X. PROFISSIONAIS DO BRASIL LTDA

20 484.008,12 484.008,12 0,00 100,00% Concluido

23 7.667.374,20 6.133.899,36 1.533.474,84 80,00% Em execugao

23.366.275,4 21.719.508,4 1.646.767,0 92,95%




COMPONENTE Il - MELHORIA DA EFICIENCIA DOS SERVICOS

DE AGUA - CAGECE CEARA

GOVERNO DO ESTADO
PARLIAMENTO € 13140

iPECE 22

Valor Contratado +

Valor Pago

Saldo a Pagar % Pago

Atividade

Elaboracao de Estudo de Mercado e da
Estrutura Tarifaria da Concessiondria para os

Nome do Fornecedor / Consultor

Patronal

R$

R$

R$

Setorial

STATUS

Empreendimentos da CAGECE.

EFFICO SANEAMENTO LTDA

80.559.148,52

65.093.434,25

15.465.714,2

. . p; QUANTUM DO BRASIL LTDA 1.054.474,31] 1.054.474,31 0,00 100,00% Concluido
Servicos de Abastecimento de Agua e
Esgotamento Sanitdrio.
Consultoria para Revisdao do Modelo de GestaoINSTITUTO PUBLIX PARA O
Estratégica e de Negodcio e Melhoria doDESENVOLVIMENTO DA GESTAO 1.080.000,00 852.000,00 108.000,00 88,75% Em execugdo
Desempenho Empresarial da Cagece. PUBLICA S/S LTDA
Servicos de Engenharia Consultiva paraCONSORCIO IGNEO INGENIERIA
Gerenciamento, Fiscalizacdo e AssessoriaSOSTENIBLE, S.L., NIP GLOBAL LTDA e o ~
Técnica da Obra de Controle de Perdas noCONCREMAT ENGENHARIA E >.627.302,08  3.866.489,64 1.760.812,44  68,71% Em execugdo
municipio de Fortaleza. TECNOLOGIA S.A
LOTE | - CONSORCIO FLORESTA E
EXPEDICIONARIOS (RESTOR COMERCIO
Controle e Reducao de Perdas na Regidao E MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS 35.968.278,07 Em execucao
Metropolitana de Fortaleza por Setores ELETROMECANICA LTDA E ENOPS 58.339.654,30 13.596.901,83 81,10%
Hidraulicos (01 a 06). ENGENHARIA S/A)
LOTE Il - ~
CONSORCIO TELAR-ENORSUL-BBL 3>.968.278,01 £m execligdo
Consultoria Especializada para Implanta¢do de |[CONSORCIO FALCONI CONSULTORES
Melhorias nos Processos de Gestdo De S.Ae 980.816,00 980.816,00 0,00 100,00% Concluido

80,80%




COMPONENTE Ill - FORTALECIMENTO DA GESTAO DO SETOR
PUBLICO - ARCE iPECE 22 {3 CEARA

oY
'\ANIA'MNVO Lontho

Valor Contratado + o
Patronal Valor Pago Saldo a Pagar % Pago

Consultor RS RS RS Setorial

Nome do Fornecedor /

Atividade STATUS

Modernizagdo da Gestao e da Atividade
1 |Regulatéria da Agéncia Reguladora de Servi(;osDELOITTE TOUCHE TOHMATSU 843.951,43 843.951,43 0,00 100,00% Concluido

Publicos Delegados do Estado do Ceara. CONSULTORES LTDA

Elaboracdo de Manual de Controle Patrimonial
Destinado aos Setores de Distribuicdo de Gas
2 [Canalizado, de Abastecimento de Agua e de  [KROLL BRASIL LTDA 2.768.553,12 2.768.553,12 0,00 100,00% Concluido

Esgotamento Sanitario, no Ambito do Estado
do Ceara.

Melhoria de processos de controle,
3 [fiscalizacdo e certificacdo de informacdes para
regulacdo dos servicos de saneamento basico.

MBS ESTRATEGIAS E SISTEMAS

I TDA 378.877,95 37.887,80 340.990,15 10,00% Em execugao

3.991.382,50 3.650.392,3 340.990,1 91,46%




COMPONENTE Ill - FORTALECIMENTO DA GESTAO DO SETOR
PUBLICO - CGE iPeECE  2? {3 CEARA

'\ '1 A"l VOIOII

Valor Contratado +
Patronal

R$

Valor Pago % Pago

RS Setorial DL

Atividade Nome do Fornecedor / Consultor

onsultoria para o Desenvolvimento e
Implementacdo do Sistema de

ONSORCIO: CONFIDERE INFORMATICA E

4.000.000,00 4.000.000,00 100,00% Concluido

4.000.000,00 4.000.000,00 100,00%




COMPONENTE Ill - FORTALECIMENTO DA GESTAO DO SETOR
PUBLICO - IPECE iPeECE  2? {3 CEARA

oY
'\A"lk"l'ﬂo Lontho

Valor Contratado +

Valor Pago [Saldo a Pagar| % Pago

Atividade Nome do Fornecedor / Consultor Pat:;nal RS RS Setorial STATUS
1 [Suporte Técnico para Unidade de Gerenciamento de Projetos. 7.068.152,07 6.278.685,400 789.466,67] 88,83% | Em Execugdo
2 |Aquisicdo de Licenca FIDIC. 3.012,85 3.012,85 0,00 100,00% Concluido
Consultor Individual para Servigo de Tradugao do Edital Tipo MARCO TULIO VASCONCELLOS o .
3 ‘“Turnkey” da Obra do Sistema Adutor Banabuil - Sertdo Central REZENDE >8.651,66 >8.651,66 0,00 100,00% S
BRAZIL TRADUCOES, SERVICOS,
4 Servigos Técnicos de Tradugao para Documentos de Aquisigdes. EVENTOS E LOCACAO DE 967,08 967,08 0,00 100,00% Concluido

EQUIPAMENTOS LTDA

Consultoria para Desenvolvimento de Metodologia do Calculo do PIB
do Agronegdcio e do PIB da Agricultura Familiar do Estado do Ceard e|]QUADRANTE CONSULTORIA
Uso de Instrumentos de Analise de Impactos Econémicos Com ECONOMICA LTDA

Enfoque nos Recursos Hidricos do Estado do Ceara.

Empresa Especializada para Realizagdao de Treinamentos com Foco no
‘Fortalecimento Institucional Do Instituto De Pesquisa E Estratégia

6 [Fconémica do Ceard (IPECE), Através da Capacitacdo em Analise de  [FUNDACAO GETULIO VARGAS - FGV 1.180.490,00, 1.101.869,32 78.620,68 93,34% | Em execugado
Dados, Ferramentas de Business Inteligence (Bl) e Avaliacdo de
Politicas Publicas”.

1.797.780,000 1.797.780,00 0,00 100,00% Concluido

——



COMPONENTE Ill - FORTALECIMENTO DA GESTAO DO SETOR

PUBLICO - IPECE CEARA

GOVERNO DO ESTADO
PARLIAMENTO € 13140

Valor Pago ([Saldo a Pagar
RS RS

% Pago

. STATUS
Setorial

Atividade Patronal

Nome do Fornecedor / Consultor

SPENCER COMERCIO E

RS

de Insumo Produto.

TOTAL

7 EQUIPAMENTQOS INDUSTRIAIS E 7.796,00 7.796,00 0,00 100,00% Concluido
SERVICOS LTDA
8 FATOR X TECNOLOGIA DIGITAL LTDA 40.000,00 40.000,00 0,00 100,00% Concluido
9 [Suporte em Aquisicdes de Bens para Unidade de Gerenciamento [TORINO INFORMATICA 3.960,00 3.960,00 0,00 100,00% Concluido
e Projetos.
10 STE[I)-/I; COMPUTADORES DO BRASIL 51.780,00 51.780,00 0,00 100,00% Concluido
11 NBR TELECOM LTDA 12.594,00 12.594,00 0,00 100,00% Concluido
12 PIRES & SANTOS COMERCIO LTDA 6.236,00 6.236,00 0,00 100,00% | Concluido
Contratacdo de empresa especializada para realizacdo de pesquisas
- , A . . . INSTITUTO OLHAR PESQUISA E o i
13 |domiciliares na.a}rea deNabrangenua dos municipios do Sistema INFORMACAO ESTRATEGICA LTDA. 93.955,00 93.955,00 0,00 100,00% Concluido
Adutor Banabuil - Sertdo Central
Consultor Individual Especialista em Sistema de Contas Econdmicas
14 |Ambientais da Agua Utilizando Tabela De Recursos e Usos e Matriz ROGERIO BARBOSA SOARES 120.000,00 120.000,00 0,00 100,00% Concluido

10.445.374,6 9.577.287,3 868.087,3 91,69% -




COMPONENTE Ill - FORTALECIMENTO DA GESTAO DO SETOR N )
PUBLICO - SCIDADES iPece 22 3 SEARA

PLANLIAMENTO € 013140

Valor Contratado +

o,
Atividade Nome do Fornecedor / Consultor Patronal e Saldo a Pagar % Pago

RS RS RS Setorial LM

onsultor Juridico Individual, Especialista em
Saneamento Basico, para Adequacdo do

1 |Marco Regulatdrio da Politica Estadual de WLADIMIR ANTONIO RIBEIRO 219.360,00 219.360,00 0,00 100,00% Concluido
Abastecimento de Agua e Esgotamento
Sanitdrio.

Servicos Especializados para Elaboragado do
Plano Estadual de Abastecimento de Agua e COBRAPE

Esgotamento Sanitdrio do Ceara (PAAES) e | COMPANHIA BRAS DE PROJ E EMPREEN
Planos Correlatos.

5.743.234,76 574.323,48 5.168.911,28 10,00% Em Execugao

5.962.594,76 . 8 .168. 8 13,31%




COMPONENTE |1l - FORTALECIMENTO DA GESTAO DO SETOR
PUBLICO - SDE iPeECE  2? {3 CEARA

'\ANIA'MNVO Lontho

Valor Contratado +
Atividade Nome do Fornecedor / Consultor Patronal RS

R$

Valor Pago % Pago

Setorial AL

Fornecimento e instalacdo de Plataformas Automaticas
1 |de Coleta de Dados para Metodologia Surface Renewal [ CAMPBELL SCIENTIFIC DO BRASIL LTDA 1.640.484,94) 1.640.484,94 100,00% Concluido

(SR).

Levantamento cadastral de irrigantes e determinacao
de demanda hidrica para o setor agropecuario das

2 } . - . ., 3V3 TECNOLOGIA LTDA 2.339.544,000 2.339.544,000 100,00% Concluido
bacias do baixo, médio e alto Jaguaribe, Banabuiu e
Salgado.
Consultoria para Implementacdo e Implantacao do
Sistema Estratégico para o Assessoramento a Irrigacado -
3 [PEAI do Programa de Eficiéncia do Uso da Agua no 3V3 TECNOLOGIA LTDA 1.800.000,000 1.800.000,00  100,00% Concluido

Setor Agropecudrio para Cinco Bacias do Estado do
Ceara (Alto, Médio e Baixo Jaguaribe, Banabuiu e
Salgado).

5.780.028,94 5.780.028,94 100,00%




COMPONENTE |1l - FORTALECIMENTO DA GESTAO DO SETOR N )
PUBLICO - SEPLAG IPECE 22 §3SEARA

SICRETASIA DO
PLANLIAMENTO € 013140

Valor Contratado +

(1)
Atividade Nome do Fornecedor / Consultor Patronal LELGILC % Pago STATUS
RS Setorial
RS
CONSORIO MTC:
Consultoria para Desenvolvimentoe  [MACROPLAN — PROSPECTIVA, ESTRATEGIA E
Implantac3o do Sistema de Gestdo de |GESTAO S/S LTDA. / TRANSPLAN — o ,
1 Investimento Pablico (GIP) do Poder |PLANEJAMENTO E PROJETOS S.A. /J C M 2.317.264,82 2.317.264,82  100,00% Sepeuee
Executivo do Estado do Ceara. FREITAS-SERVICOS DE INFORMATICA
(CHERRY IT)
2 TORINO INFORMATICA 6.600,00 6.600,00 100,00% Concluido
3 DELL COMPUTADORES DO BRASIL LTDA 39.500,00 39.500,00 100,00% Concluido
4 Aquisicdo de equipamentos para ESL LICITACOMPERCIO E SERVICO 51.749,56 51.749,56  100,00% Concluido
estruturacdo da drea de Gestao de
Investimento Publico da Secretaria do
5 [Planejamento e Gestdo. NBR TELECOM (PEDRO HENRIQUE TENANI) 13.994,00 13.994,00 100,00% Concluido
6 R.A SOLUCOES LTDA 3.220,00 3.220,00 100,00% Concluido
FORMATO DIGITAL COMERCIO E o ,
7 COMUNICACAO MULTIMIDIA LTDA 749,97 749,97, 100,00% Concluido

2.433.078,3 100,00%




COMPONENTE Ill - FORTALECIMENTO DA GESTAO DO SETOR
PUBLICO - TCE

Valor Contratado +

iPECE 22 B SEARA

Valor Pago

% Pago

SECRETARIA
'\ANIA'MNVO Lontho

Atividade Nome do Fornecedor / Consultor Patronal . STATUS
RS Setorial
R$
EMPRESA DT OFFICE -
N . . DISTRIBUIDOR DE ELETRONICOS 52.740,00 52.740,00 100,00% Concluido
Aquisicdo de equipamentos (Vant's), software e EIREL]
1 ftreinamento para auditoria e monitoramento de obras
de infraestrutura hidrica. DRONE AIR COMERCIO E )
SERVICOS TECNOLOGICOS ELRELI 12.980,00 12.980,00 100,00% Concluido
AquisicOes de Equipamentos para desenvolver solucdao
de monitoramento de obras de engenharia que consiste
na elaboracdo de uma base analitica composta de LANLINK SOLUCOES E
2 |mecanismo de coleta de dados e painéis de COMERCIALIZACAO EM 2.366.204,95 2.366.204,95 100,00% Concluido
monitoramento de obras de engenharia por meio da INFORMATICA S/A
ecnologia de Business Intelligence e aplicacdo de
modelos de Machine Learning.

100,00%
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5. ATIVIDADES DE ASSISTENCIA TECNICA
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-] 59 ATIVIDADES




TEMPO DISPONIVEL ATE ENCERRAMENTO DO
\PF=31/12/2026 o= &5 Wamn

2026 Jan/Fev  Mar/Abr  Mai/Jun --- Meses

Baixo — até 04 meses
Médio - de 05 a 10 meses
Ito - acima 10

—_

2025




ATIVIDADES A CONTRATAR - RISCO iPece 29 {3 CSEARA

'\A" A"l VOI onrko

Categoria de Previsao de

Gastos CHERE Assinatura ‘ HERES

Servicos Especializados de Engenharia para Complementacdao dos Planos de

COGERH i
Consultoria Seguranca das Barragens Gavido e Arrojado Lisboa.

Out/25

COMPONENTE 1
[EEY

Servicos para Realizacdo de duas Pesquisas Domiciliares na drea de

IPECE i A o , o 5
Servico Abrangéncia dos Municipios do Sistema Adutor Banabuiu — Sertdo Central.

Fev/26

COMPONENTE 3
N

Baixo — até 04 meses

Médio - de 05 a 10 meses
Ito - acima 10




ATIVIDADES CONTRATADAS - RISCO iPece 29 {3 CEARA

PLANLIAMENTO € 013140

Categoria de

Setorial Atividades

Gastos

1 SRH Obra Sistema Adutor Banabuiu - Sertdo Central.

Servicos de Engenharia Consultiva para Gerenciamento, Fiscalizacdo e Assessoria Técnica da Obra de

2 SRH C Itori ~ ; iv 3
onstitorta Implantagao do Sistema Adutor Banabuiu - Sertdao Central.

Controle e Reducao de Perdas na Regido Metropolitana de Fortaleza por Setores Hidraulicos (01 a

3 | CAGECE Obra 06).

Servicos de Engenharia Consultiva para Gerenciamento, Fiscalizagcdo e Assessoria Técnica da Obra de

4 | CAGECE Itori icipi
Consultoria Controle de Perdas no Municipio de Fortaleza.

Servicos Especializados para Elabora¢do do Plano Estadual de Abastecimento de Agua e Esgotamento

5 | SCIDADES ltori e :
Consultoria Sanitdrio do Ceara (PAAES) e Planos Correlatos.

COMPONENTE 3 | COMPONENTE 2 | COMPONENTE 1

|Baixo — até 04 meses

Médio - de 05 a 10 meses

Ito - acima 10 -




NUMERO DE ATIVIDADE X ATIVIDADES iPece 99 {3 CEARA

GOVERNO DO ESTADO
SICRETARA DO

CONTRATADOS s

N2 DE ATIVIDADES 8 6 13 5 2 3 1 14 3 2 2 59
ATIVIDADES
CONTRATADAS 8 5 13 5 2 3 1 13 3 2 2 57

COGERH FUNCEME CAGECE CIDADES CGE IPECE SDE SEPLAG TCE

_



ATIVIDADES cEARA
CONSULTORIA DE EMPRESA E INDIVIDUAL iPeCe=22 §§SEARA

'\ -‘ A"l VOIMI

N2 de Atividades Quantidade Status
00 A Iniciar
02 Em Atividades Preparatodrias
32 Consultorias (Empresa e 00 Remetidos para “Nao Objecao Técnica” via Sistema STEP
Individual)
00 Em Licitacdo / Assinando Contrato
30 Contratos / Concluidos

6%

O A Iniciar @ Em Atividades Preparatérias O Remetidos para “Ndo Objegdo Técnica” via Sistema STEP. @ Em Licitagdo /Assinando Contrato @ Contratos

——



ATIVIDADES : VY
OBRAS, BENS E SERVICOS DE NAO CONSULTORIA IPECE= 22 §SEARA

PLANLIAMENTO € 013140

N2 de Atividades Quantidade Status
00 A Iniciar
00 Em Atividades Preparatodrias
27 Obras, Bens e Servicos de 00 Remetidos para “N3o Objecdo Técnica” via Sistema STEP
Nao Consultoria
00 Em Licitacdo / Assinando Contrato
27 Contratos / Concluidos

Bl Contratos

—-—
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Componente I:

Aumento da Seguran¢a Hidrica




iPece 22 {3 SEARA

SO TARA DO
PLANLIAMENTO € 013140

RECURSOS HIDRICOS

4\ 01 OBRA
& 05 CONSULTORIAS

@ 02 BENS
—-—



COMPONENTE |
AUMENTO DA SEGURANGA HIDRICA - SRH iPeCe=2) @SEARA

'\ANIA'MNVO Lontho

Ne Método Atividades Status

Contrato n? 01/PSGH/SRH/CE/2022 em Execugdo -

1 Obras Sistema Adutor Banabuiu - Sertdo Central. Ha Indicador associado CONSORCIO AGUAS DO SERTAO.

Servicos de Engenharia Consultiva para Gerenciamento, Fiscalizagdo e Assessoria Técnica Contrato n? 02/PSGH/SRH/CE/2022 em Execugao -

2 Consultoria |da Obra de Implantagao do Sistema Adutor Banabuiu - Sertdao Central. Ha Indicador CONSORCIO TPF ENGENHARIA LTDA / KL SERVICOS DE
associado ENGENHARIA S/A.

3 Consultoria |Prestacdo de Servicos de Pessoa Fisica para Proposicdo de um Modelo de Gestdo para o Contrato n? 01/PSHG/SRH/CE/2024 em Execugao -
Individual  [Sistema Adutor Banabuiu-Sertao Central (SAB-SC). WLADIMIR ANTONIO RIBEIRO

4 Consultoria [Painel de Especialistas para as Barragens Banabuiu e Gavido: Especialista em Geotecnia. Contrato n? 01/PSGH/SRH/CE/2023 em Execu¢do -—
Individual  |Had Indicador associado MANOEL DE SOUZA FREITAS JUNIOR

5 Consultoria [Painel de Especialistas para as Barragens Banabuiu e Gavido: Especialista em Contrato n2 03/SRH/CE/2020 em Execugio — JOAO
Individual |Hidromecanica. Ha Indicador associado CARLOS BRITO DE SOUZA

Consultoria |Painel de Especialistas para as Barragens Banabuil e Gavido: Especialista em Hidrologia. H4 Contrato n® 02/PSGH/SRH/CE/2024 em Execug¢do -
Individual |Indicador associado PEDRO ANTONIO MOLINAS

—-—-—



COMPONENTE |

AUMENTO DA SEGURANCA HIDRICA - SRH

iPece 22 B

CEARA

GOVERNO DO ESTADO
:A-'um-voun 40

Ne Método Atividades Status

7 Bens Aquisicio de equipamentos de Tl para suporte ao Projeto Malha D'Agua. Contratos n2 07, 08 e 09/2022 - Concluidos.

3 Bens Aqwsu;:io de GPS Geodésico para suporte ao Projeto Malha D'Agua e as a¢des de Contrato n® 04/SRH/CE/2020 — Concluido.
regulacao de uso.




#! CEARA

‘ GOVERNO DO ESTADO

Mapa de Avanco Fisico
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COMPONENTE |
AUMENTO DA SEGURANGA HIDRICA - COGERH iPeCe=2) @SEARA

'\A" A"l VOI onrko

e e

Instalacdes das Estacdes de Medicao Fixas e Pequenos Servicos de
1 Servicos Engenharia para Instalagdo de Medidores de Vazao. Ha Indicador,
associado

Contrato n2 010/2023/COGERH em Execugdo — CONSORCIO MLG E RC
MEDICOES.

1- Contrato n? 072/2022/COGERH - Encerrado com apenas 4/14
produtos entregues e pagos; e

Planos de Seguranca das Barragens Banabuilt e Gavido
(Salvaguardas). Ha Indicador associado 2- Sessao Publica de Recebimento de Propostas (Técnica e Financeira)
realizada no dia 08/08. Relatério de Avaliagdo Técnica em andlise na
UGP.

3 Consultoria

——



COMPONENTE |
AUMENTO DA SEGURANGA HIDRICA - COGERH iPeCe=2) @SEARA

'\A" A"l VOI onrko

1- Equipamentos de TI: Concluido;

3 Bens Aquisicdo de Equipamentos para uso da Fiscalizagdo de Recursos2— Aquisicdo de Drones: Contrato n2 071/2022/COGERH — Concluido; e

Hidricos.
3— Contrato n2 048/2024/COGERH — Concluido
AquisicOes de Estacdes de Medicao Fixas, visando a Universalizacao o B ,
4 Bens 9 e 0 QEEEL [ e e aeds Contratos n2 014, 015 e 016/2021/COGERH — Concluidos.
5 Bens AquisicOes de Estacdes de Medicdo Portateis. Contrato n? 039/2020/COGERH — Concluido.

Prestacao de Servicos de Consultoria, Contemplando as Ac¢des de
6 Consultoria [Regularizacdo de Recursos Hidricos para as 12 (doze) Bacias|Contrato n? 066/2022/COGERH em Concluido.
Hidrograficas do Estado do Ceara. Ha Indicador associado

——



iPece 22 {3 SEARA

SO TARA DO
PLANLIAMENTO € 013140

iz FUNDACAO CEARENSE

FUNCEME l DE METEOROLOGIA E

RECURSOS HIDRICOS
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COMPONENTE |
AUMENTO DA SEGURANGA HIDRICA - FUNCEME iPeCe=2) @SEARA

'\A" A"l VOI onrko

Ne Método I EL S Status

Consultoria Becercads Téamics de Merfiermrenie ol CiTERs M 07/2022 em Execugao — JEAN-MICHEL MARCEL ALBERT MARTINEZ.

1 .. Qualidade de Agua, por Satélite, em
Individual R t6rios do Estado do Cears
eservatorios do Estado do Ceara. Vigéncia: 09/2025

Aquisicao de sistema de Radar
Meteorologico de Precipitagdo, Banda X,Contrato n? 14/2023 em Execu¢do — SQUITTER EQUIPAMENTOS PROFISSIONAIS DO BRASIL

2 o
Bens Doppler de Dupla Polarizagdao OrtogonallLTDA.
Simultanea, com Instalacao e Treinamento.
Contrato n2 21/2022 em Execug¢do — MAESTRIA COMUNICACAO E EVENTOS LTDA.
3 Saniiges Capacitagdao e Treinamento de Técnicos da

FUNCEME.
Vigéncia: 10/2025

—-—-—



COMPONENTE |

AUMENTO DA SEGURANCA HIDRICA - FUNCEME

CEARA

o
iPeECE §3 CEARA
PLANLIAMENTO £ 013140

Ne Método Atividades Status
. . L L . .- C Bioloei Amostras d ,
4 Services §erV|gos de aboratorlo,pa.ra Anallses. F'|s.|co qU|.m|cas e Bio ogl|cas em Amostras del. . o 06/2023 — Concluido
Agua Bruta de Corpos Hidricos Superficiais localizados no Ceara.
5 Bens Aquisicdo de Equipamentos para Instrumentacdo e Monitoramento de BaciaslContratos: 04/2021, 05/2021, 06/2021, 01/2022,
Hidraulicas. 02/2022, 03/2022, 04/2022 e 05/2022 — Concluidos.
6 Bens Aquisicao de licenca do ArcGis. Contrato n? 04/2020 — Concluido.
Servico de Implantacao das Estruturas de Base e Protecdo das Estagles
7 Servicos  [Meteorolégicas e Estagdes Linimétricas em Areas préximas a 13 (treze)Contrato n2 11/2023 — Concluido.
Reservatoérios no Estado do Ceara.
Aquisicdo de 3 (trés) Veiculos Aéreos Nado Tripulados — VANT’s (drones), com|Contratos n? 02/2023, n2? 03/2023 e n? 08/2023 -
8 Bens . . . ,
Acessorios, e de 2 (dois) S istemas (softwares) de Processamento de Imagens. Concluidos.
Monitoramento Utilizando Técnicas de Modelagem Hidroldgica e de Sensoriamento
9 | Consultoria [Remoto dos Pequenos Acudes Visando sua Incorporacdo na Estimativa de Aporte[Contrato n? 14/2021 — Concluido.
aos Reservatorios Estratégicos do Estado.
10 Bens Aquisicao e ,In.stalagao de Plataformas Automaticas de Coleta de DadosContrato ne 08/2021 — Concluido.
Agrometeoroldgico.
11 Servicos  [Servigos de Engenharia para Instalacao de Estacdes Meteoroldgicas. Contrato n? 16/2021 — Concluido.
. Equi P . "
12 Bens Aqw'slgao .de qw!oamentos de Informadtica para Suporte ao Monitoramento eContratos ne 17/2022 e n@ 19/2022 — Concluidos.
Previsao Hidroambiental.
13 Bens Cluster para modernizacao do Sistema de Previsdao Climatica e de Afluéncias aOSContratos ne 10/2023 — Concluido.

Principais Reservatérios do Estado. Hd Indicador associado l



Componente ll:

Melhoria da Eficiéncia dos Servicos de Agua
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COMPONENTE II

. ] CEARA
MELHORIA DA EFICIENCIA DOS SERVICOS DE AGUA - CAGECE IPECE @ @ GOVERMSGR Kirica

'\A" 'l VOINI

Método Atividades Status

Lote I: Contrato n® 0093/2023 em Execu¢do — CONSORCIO

FLORESTA E EXPEDICIONARIOS.
Controle e Redugdo de Perdas na Regidao Metropolitana de Fortaleza por

Setores Hidraulicos (01 a 06). Hd Indicador associado

1 Obras

Lote Il: Contrato 0059/2023 em Execugdo — CONSORCIO TELAR-
ENORSUL-BBL.

Servicos de Engenharia Consultiva para Gerenciamento, Fiscalizacdo e/Contrato n2 051/2023 em Execu¢do — CONSORCIO IGNEO
2 Consultoria [Assessoria Técnica da Obra de Controle de Perdas no municipio delINGENIERIA SOSTENIBLE, S.L., NIP GLOBAL LTDA e CONCREMAT|
Fortaleza. Ha Indicador associado ENGENHARIA E TECNOLOGIA S.A.

Consultoria para Revisao do Modelo de Gestao Estratégica e de Negdcio €Contrato n? 145/2022 em Execugdo — INSTITUTO PUBLIX PARA O

0| CemSUieRE Lo ot i Desermpaiiie Eriareseii) dh COBETE, DESENVOLVIMENTO DA GESTAO PUBLICA S/S LTDA.

—-_
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COMPONENTE II

MELHORIA DA EFICIENCIA DOS SERVICOS DE AGUA - CAGECE

Método

Atividades

iPECE 22 B SEARA

PLANLIAMENTO € 013140

Status

Elaboracdo de Estudo de Mercado e da Estrutura Tarifaria da

Gestao de Empreendimentos da CAGECE.

4 Consultoria [Concessiondria para os Servicos de Abastecimento de Agua e EsgotamentolContrato n2 201/2021 — Concluido.
Sanitario. Ha Indicador associado
. : . . : q ’
5 Consultoria Consultoria Especializada para Implantacao de Melhorias nos Processos eContrato 98/2023 — Concluido.




Componente lil:

Fortalecimento da Gestao do Setor Publico




iPece 22 {3 SEARA

SO TARA DO
PLANLIAMENTO € 013140

==, AGENCIA REGULADORA
ARCE

DO ESTADO DO CEARA
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COMPONENTE HI

FORTALECIMENTO DA GESTAO DO SETOR PUBLICO - ARCE

Método

Atividades

iPece 2?9 {3 CSEARA

HCM TARA DO
PLANLIAMENTO € 013140

Status

1 Consultoria

Melhoria de Processos de Controle, Fiscalizacao e Certificacao
de Informacdes para Regulacao dos Servicos de Saneamento
Basico.

Contrato n? 25/2024/ARCE em Execug¢do — MBS ESTRATEGIAS E SISTEMAS
LTDA.

Vigéncia: 10/2025




COMPONENTE HI iPeECE= 2D @CEARA

GOVERNO DO ESTADO

FORTALECIMENTO DA GESTAO DO SETOR PUBLICO - ARCE mo

Ne Método Atividades Status

Elaboracao de Manual de Controle Patrimonial Destinado aos Setores de Distribuicao
2 Consultoria |de Gas Canalizado, de Abastecimento de Agua e de Esgotamento Sanitdrio, noContrato n2 07/ARCE/2023 - Concluido.

Ambito do Estado do Ceara. Hd Indicador associado

Modernizacdo da Gesta da Atividade Regulatoria da Agéncia Reguladora d .
odernizagdo da Gestdo e da Atividade Regulatéria da Agéncia Reguladora eContraton904/ARCE/2023—ConcIU|do.

3 Consultoria Servicos Publicos Delegados do Estado do Ceara.

——
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COMPONENTE Il iPece 29 @CEARA

FORTALECIMENTO DA GESTAO DO SETOR PUBLICO - IPECE mo

Atividades
Empresa Especializada para Realizagdo de Treinamentos com Foco no
1 Consultoria “Fortalecimento Institucional do Instituto de Pesquisa e Estratégia Econémica dolContrato n2 10/2022 em Execu¢io — FUNDACAO
Ceard (IPECE), Através da Capacitacdo em Analise de Dados, Ferramentas de{GETULIO VARGAS — FGV.
Business Inteligence (BI) e Avaliacao de Politicas Publicas”.
1. Contrato n?05/2023 — Concluido;
) Servico Realizacdo de Pesquisas Domiciliares na Area de Abrangéncia dos Municipios do2. Termo de Referéncia revisado previamente pelo
¢ Sistema Adutor Banabuiu - Sertdao Central. Ha Indicador associado Banco Mundial. Equipe técnica do IPECE em tratativas
com a UGP, a fim de verificar o inicio do processo
licitatorio.
Consultoria , . . . . Contratos n2 02/2020, 03/2020, 04/2020, 09/2020,
3 individual Suporte Técnico para Unidade de Gerenciamento de Projetos. 02/2021 e 09/2023 em Execucio.

—-_



COMPONENTE HI

- . CEARA
FORTALECIMENTO DA GESTAO DO SETOR PUBLICO - IPECE |PECE @ @ QOVERNO.BO 4TADO

'\A" A"l VOI onrko

Ne Método Atividades Status

Consultoria [Consultor Individual Especialista em Sistema de Contas Econdmicas Ambientais|

@ B ,
Individual |da Agua Utilizando Tabela De Recursos e Usos e Matriz de Insumo Produto. Contrato n¢ 06/2024 — Concluido,

Contratacao de Empresa de Consultoria para Desenvolvimento de Metodologia
do Calculo do PIB do Agronegécio e do PIB da Agricultura Familiar do Estado Do

: 0 B ,
> Consultoria Ceara e Atualizacdao dos Instrumentos de Andlise de Impactos Econdmicos ComContrato n¢ 08/2022 — Concluido.
Enfoque nos Recursos Hidricos do Estado do Ceara. - Ha Indicador associado
1. Contratos n? 13/2022; n? 14/2022; n? 16/2022 e
6 Bens Suporte em Aquisicdes de Bens para Unidade de Gerenciamento de Projetos. I7jAL2E — ElV R ERp

2. Equipamentos de Videoconferéncia: Contratos
01/2025 e 02/2025 - Concluidos.

—-—-—



iPece 22 {3 SEARA

SO TARA DO
PLANLIAMENTO € 013140

[
INETTTLITS
ODE SNESOWINA
E ‘ E £ ESTRATEGA
l P ‘ LLLLLL A
DO CF AR

a% 01 CONSULTORIA 4% 01 CONSULTORIA

% 01BEM

—-—-—



COMPONENTE HI

~ . CEARA
FORTALECIMENTO DA GESTAO DO SETOR PUBLICO - SDE IPECE @ @ QOVERNO.BO 4TADO

'\A" A"l VOI onrko

Ne Método Atividades Status

Consultoria para Implementacdao e Implantacdo do Sistema Estratégico para o
Assessoramento a Irrigacdo - SEAI do Programa de Eficiéncia do Uso da Agua no Setor
Agropecuario para Cinco Bacias do Estado do Ceard (Alto, Médio e Baixo Jaguaribe,
Banabuiu e Salgado). SDE/IPECE

1 Consultoria Contrato n? 12/2022 — Concluido.

Levantamento Cadastral de Irrigantes e Determinacdao de Demanda Hidrica para o
2 Consultoria [Setor Agropecuario das Bacias do Baixo, Médio e Alto Jaguaribe, Banabuiu e Salgado./Contrato n2 12/2022 - Concluido.
SDE/FUNCEME

Fornecimento e Instalacdo de Plataformas Automaticas de Coleta de Dados para

3 Bens Metodologia Surface Renewal (SR). SDE/FUNCEME

Contrato n2 06/2020 — Concluido.

——



iPece 22 {3 SEARA
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PLANLIAMENTO € 013140
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COMPONENTE HI

FORTALECIMENTO DA GESTAO DO SETOR PUBLICO - SCIDADES

Atividades

iPece 2?9 {3 CSEARA

HCM TARA DO
PLANLIAMENTO € 013140

1 [(Consultoria

Servicos Especializados para Elaboracdao do Plano Estadual de
Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario do Ceara (PAAES) e
Planos Correlatos.*

Contrato n2 26/2024 em Execu¢do — COBRAPE - CIA
BRASILEIRA DE PROJETOS E EMPREENDIMENTOS.




COMPONENTE HI

~ . CEARA
FORTALECIMENTO DA GESTAO DO SETOR PUBLICO - SCIDADES IPECE @ @ GOVENA5A Giniea

'\A"‘lM VOl.Il

Método Atividades Status

Consultoria Consultor Juridico Individual, Especialista em Saneamento Basico, para
1 individual Adequacdo do Marco Regulatério da Politica Estadual deContrato n? 20/2022 — Concluido.
Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario.




iPece 2?2 {3 SEARA
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SO TARA DO
PLANLIAMENTO € 013140

CONTROLADORIA
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COMPONENTE HI

. , i =z = CEARA
FORTALECIMENTO DA GESTAO DO SETOR PUBLICO - CGE IPECE 2 @ GOVERNO DO ESTADO

HCM TARA DO
PLANLIAMENTO € 013140

Atividades

onsultoria para o Desenvolvimento e Implementacao do Sistema de
1 Consultoria [|Controle de Instrumentos Contratuais do Poder Executivo do Estado dojContrato n? 07/2022 — Concluido.
eard. Ha Indicador associado
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COMPONENTE HI

~ . CEARA
FORTALECIMENTO DA GESTAO DO SETOR PUBLICO - SEPLAG IPECE @ @ QOVERNO.BO 4TADO

'\A" A"l VOI onrko

Ne Método Atividades Status

Consultoria para Desenvolvimento e Implantacdo do Sistema de Gestao
1 Consultoria |de Investimento Publico (GIP) do Poder Executivo do Estado do Ceard.Contrato n? 018/2022 - Concluido
Ha Indicador associado

1) Aquisi¢ao de Equipamentos de TI:
Contratos n2 02/2023 e 03/2023 — Concluidos;

Aquisicao de Mobiliario de Equipamentos de TIC para Estruturacao da
2 Bens Area de Gestdo de Investimento Publico da Secretaria do Planejamento
e Gestao.

2) Aquisicdo de Mobilidrio: Contrato n2 022/2023 -
Concluido; e

3) Aquisicio de equipamentos: Contratos n? 011/2024,
012/2024 e 013/2024 - Concluidos.

——
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COMPONENTE HI

- , CEARA
FORTALECIMENTO DA GESTAO DO SETOR PUBLICO - TCE IPECE @ 8 e
Ne Método Atividades Status
1 Bens Aquisicdo de Equipamentos (Vant's), Software e Treinamento paraContratos ne 35 e 36/2021 — Concluidos.

Auditoria e Monitoramento de Obras de Infraestrutura Hidrica.

Aquisicoes de Equipamentos para Desenvolver Solucao de
Monitoramento de Obras de Engenharia que Consiste na Elaboracao de
uma Base Analitica Composta de Mecanismo de Coleta de Dados €
Painéis de Monitoramento de Obras de Engenharia por Meio da
Tecnologia de Business Intelligence e Aplicacao de Modelos de Machine
Learning. Ha Indicador associado

2 Bens Contrato n2 44/2022 — Concluido.

——
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6. INDICADORES




GOVERNO DO ESTADO

SUMARIO DE METAS iPece 22 {3 cEARA

PLASLIAMINTO C

CUMPRIDAS A CUMPRIR TOTAL*

22 2 13 37

* Espera-se que 65% das metas estejam cumpridas até dezembro de 2025;

** As metas com maior risco de atraso estao relacionadas ao Sistema Adutor Banabuiu-
Sertao Central que serao cumpridas apenas no ultimo ano do Projeto.

— s e



METAS CUMPRIDAS iPECE 22 B SEARA

PLANLIAMENTO € 013140

DRIA D ADOR A R DIARIA A

1 |Informacdes do Sistema de Previsdao Climatica disponiveis ao publico.

FUNCEME [Sistema de Previs3o Climatica fortalecido. Previsao de afluéncia da agua para os reservatorios estratégicos do Estado
2 |gerada duas vezes ao més, no periodo de dezembro a abril, com base em dois
modelos climaticos globais (ECHAM e CAM).

Melhoria das condicdes de seguranca das barragens Banabuiu e

COGERH Gaviso 3 [Painel de especialistas em seguranca de barragens contratado.
4 |Estudo para revisao da estrutura tarifaria da agua contratado.
5 |Proposta de revisao da estrutura tarifaria da agua finalizada.
o - c e . . Di ;
CAGECE |Proposta de revisdo da estrutura tariféria. 6 studo de revisao da estrutura tarifaria da agua aprovado pela Diretoria da

CAGECE.

Proposta de revisao da estrutura tarifaria da agua apresentada e aprovada pelas
agéncias regulatodrias.

8 (09 DMCs.

CAGECE |Numero de Distritos de Medicao e Controle criados em Fortaleza. 9 (18 DMCs.
10 |44 DMCs.

11 |Sistema 100% implementado e disponivel a todos os usuarios.

SEPLAG [Sistema GIP implementado e em operagao — SEPLAG. 12 |10% dos novos Projetos da SDA analisados através do sistema.

13 |20% dos novos Projetos de recursos hidricos analisados através do sistema.

——




METAS CUMPRIDAS iPECE 22 B SEARA

PLANLIAMENTO € 013140

SETORIAL INDICADOR METAS (INTERMEDIARIAS E FINAL)

Sistema de monitoramento de obras desenvolvido e operacional, com drone e

14 . o
sala de situagao interconectados.

70% das obras do Projeto monitoradas. 50% das grandes obras do Estado

TCE [Percentagem de obras publicas monitoradas. 15 (acima de R$50 milhdes) monitorados.

Meta final: 100% das obras do Projeto monitoradas. 80% das grandes obras do

16 Estado (acima de R$50 milhdes) monitorados.

17 |Grupo criado dentro da Diretoria de Estudos Econémicos do IPECE.

18 Estudo de Cadeias Produtivas com enfoque na produc¢ao de uso interno da
IPECE |Grupo dedicado criado no IPECE para fornecer suporte técnico. agua finalizado.

Meta final: Estudo inter- e intra-setorial de demanda utilizando o modelo

1 , . .
? entrada e saida (input output) finalizado.

Metodologia de cdlculo definida, incluindo critérios de avaliacao a serem
CGE (Indice médio de avaliacdo de contratos desenvolvido. 20 |determinados pelas instituicdes que usarao o sistema juntamente com a
empresa contratada.

COGERH |Percentagem de usuarios estratégicos da agua regularizados 21 |Meta final: 80%

COGERH [Percentagem de usuarios registrados que possuem macromedicao | 22 |Meta final: 75%

——




METAS A CUMPRIR EM 2025 iPece 22 8&5&5&

PLANLIAMENTO € 013140

SETORIAL INDICADOR METAS (INTERMEDIARIAS E FINAL)

Meta Intermedidria 02: Andlise Peridédica de Seguranca da Barragem do Gavidao e Estudos

Melhoria das condicdes de seguranca das/Complementares para a Barragem do Banabuild contratados. Base de dados para

COGERH ., - . o . .
barragens Banabuiu e Gaviao. armazenamento de dados de instrumentacdo das barragens operadas pela COGERH, incluindo
alertas automatizados, desenvolvida.
Resolucao para regulacao do controle patrimonial ) . )
ARCE Meta Final: Resolucao Publicada.

dos ativos de agua e saneamento publicada.




SISTEMAS DESENVOLVIDOS iPece 29 @CEARA

GOVERNO DO ESTADO
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7. APRESENTACAO DOS RESULTADOS DAS ATIVIDADES




APRESENTACAO DOS RESULTADOS iPeECE 2D B SEARA

'\A" A"( VOI onrko

SETORIAL ATIVIDADE FORNECEDOR APRESENTACAO
TCE Sistema de monitoramento de obras (e-Obras). - OK
CAGECE Elaboragdo de Estudo de Mercado e da Estrutura Tarifaria da Concessionaria para CTR 201/2021 - QUANTUM DO OK
os Servicos de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario. BRASIL LTDA
Momtqamento Utilizando Técnicas de Modglagem Hidroldgica (Ne de 14/2021 - UP TRANSFER GMBH AT
FUNCEME Sensoriamento Remoto dos Pequenos Agudes Visando sua Incorporacao na OK
o L. . . THE UNIVERSITY OF POTSDAM
Estimativa de Aporte aos Reservatorios Estratégicos do Estado.
ARCE Modernizacdo da Gestdo e da Atividade Regulatéria da Agéncia Reguladora de| 04/ARCE/2023 - DELOITTE TOUCHE OK
Servicos Publicos Delegados do Estado do Ceara. TOHMATSU CONSULTORES LTDA
Consultoria para Desenvolvimento de Metodologia do Calculo do PIB do
IPECE Agronegocio e do PIB da Agricultura Familiar do Estado do Ceara e Uso de 08/2022 - QUADRANTE OK
Instrumentos de Andlise de Impactos Econémicos com Enfoque nos Recursos§ CONSULTORIA ECONOMICA LTDA
Hidricos do Estado do Ceara.
FUNCEME Levantamento Cadastral de Produtores Rurais, Determinacao de Indicadores
SDE SocioeconOmicos e Estimativa de Demandas Hidricas do Setor Agropecudrio nas| 12/2022 - 3V3 TECNOLOGIA LTDA.
Bacias do Baixo, Médio e Alto Jaguaribe, Banabuiu e Salgado no Estado do Ceara.
Consultoria para Implementacdao e Implantacao do Sistema Estratégico para o OK
IPECE Assessoramento a Irrigacdo - SEAI do Programa de Eficiéncia do Uso da Agua no
L. : . . . .| 12/2022 - E L LTDA.
SDE Setor Agropecuario para Cinco Bacias do Estado do Ceara (Alto, Médio e Baixo /20 3V3 TECNOLOGIA LTDA
Jaguaribe, Banabuil e Salgado).

——



APRESENTACAO DOS RESULTADOS iPeECE 2D B SEARA

'\A" A"l VOI onrko

SETORIAL ATIVIDADE FORNECEDOR SUGESTAO DE DATA

066/2022/COGERH - CONSORCIO HYDROS
ENGENHARIA LTDA / REGEA GEOLOGIA,

Prestacao de servicos de consultoria, contemplando as acdes deENGENHARIAEESTUDOSAMBIENTAISLTDA/

COGERH Esetgat:jlgréz;\(éaez:; Recursos Hidricos para as 12 (doze) Bacias Hidrograficas do IRRIGART ENGI?NHARIA E CONSULTORIA EM OK
RECURSQOS HIDRICOS E MEIO AMBIENTE
LTDA.
IPECE Sistema de Contas Ecqnémicas Ambientais da Agua Utilizando Tabela De 06/2024 - ROGERIO BARBOSA SOARES OK
Recursos e Usos e Matriz de Insumo Produto.
Consultoria Especializada para Implantacao de Melhorias nos Processos de 00%8/2023 - CONSORCIO MELHORIAS DE
CAGECE GESTAO FALCONI CONSULTORES S.A E EFFICO OK

Gestao de Empreendimentos da CAGECE. SANEAMENTO LTDA

Elaboracdao de Manual de Controle Patrimonial Destinado aos Setores de

ARCE Distribuicido de Gas Canf\Iizado, de Abastecimento de Agua e del 0007/2023/ARCE - KROLL BRASIL LTDA OU:(;JZBSRO
Esgotamento Sanitario, no Ambito do Estado do Ceara.
018/2022 - CONSORIO MTC:
Consultoria para Desenvolvimento e Implantacao do Sistema de Gestdao de MACROPLQN ~ PROSPECTIVA, ESTRATEGIA E
SEPLAG Investimento Publico (GIP) do Poder Executivo do Estado do Ceara. GESTAO /S LTDA. / TRANSPLAN — DEZEMBRO
PLANEJAMENTO E PROJETOSS.A./JCM 2025
FREITAS—-SERVICOS DE INFORMATICA
(CHERRY IT)

—-—-—



APRESENTACAO DOS RESULTADOS

SETORIAL

ATIVIDADE

iPECE 2?2 {3 CEARA

FORNECEDOR

PLASLIANEN VOl.Il

SUGESTAO DE DATA

CGE

onsultoria para o Desenvolvimento e Implementacdo do Sistema de
ontrole de Instrumentos Contratuais do Poder Executivo do Estado do
eara.

07/2022 - CONSORCIO: CONFIDERE
INFORMATICA E SERVICOS LTDA. E CANIX

SOLUCOES E SERVICOS EM INFORMATICA

LTDA.

FEVEREIRO
2026




PROXIMAS REUNIOES DO COMITE iPece= 22 §SEARA

ANO 2025
__ MES | DA

FEVEREIRO 27
ABRIL 24
JUNHO 26
AGOSTO 28
OUTUBRO 30
DEZEMBRO 18

_



INSTITUTO
DE PESQUISA
€ ESTRATEGIA

ECONOMICA GOVERNO DO ESTADO

DO CEARA

IPECE

SECRETARIA DO
PLANEJAMENTO E GESTAO
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