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O Instituto de Pesquisa e Estratégia Econômica do Ceará (IPECE) é uma 
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Valores: Ética, transparência e impessoalidade; Autonomia Técnica; 
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A Comissão Setorial de Controle Interno do 
Ipece foi instituída em 2024 com foco na 
governança, gestão de riscos e transparência. 
Neste primeiro ano de atuação, manteve 
diálogo constante com a Direção Geral, 
promoveu reuniões periódicas, orientou os 
setores internos e acompanhou atividades-
chave como a execução orçamentária, a 
gestão de contratos e a prestação de contas 
anual. 
 
Destaca-se a elaboração do Manual de 
Controle Interno, a integração com a 
Comissão de Transparência e a promoção de 
capacitações voltadas à integridade e ética. 
As ações refletem o compromisso com o 
fortalecimento institucional e o 
aprimoramento contínuo dos mecanismos de 
controle e conformidade. 
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1. Introdução 
 

A Comissão Setorial de Controle Interno do Instituto de Pesquisa e Estratégia Econômica 
do Ceará (IPECE) foi formalmente instituída por meio da Portaria Nº 08/2024, publicada em 12 de 
agosto de 2024. A partir dessa data, os trabalhos de controle interno passaram a ser aferidos 
conforme as diretrizes estabelecidas no documento, tendo como objetivo a implementação de boas 
práticas de governança, gestão de riscos e transparência na gestão pública. 

A atuação da Comissão se baseia no acompanhamento e monitoramento das atividades 
institucionais, vinculadas à Portaria e demais normas aplicáveis ao caso, visando garantir o 
fortalecimento dos mecanismos de controle. Além disso, busca assegurar a integração das diretrizes 
de gestão de riscos e ética pública no cotidiano das atividades do IPECE. 

Este relatório apresenta um panorama sintético das atividades desenvolvidas, 
destacando os avanços, ajustes e desafios identificados ao longo do período de referência. As 
informações aqui contidas são fundamentais para a melhoria contínua dos processos internos e a 
consolidação de uma gestão eficiente e responsável no âmbito do Instituto. 
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2. Atividades Desenvolvidas 

A Comissão Setorial de Controle Interno manteve um diálogo constante com a Direção 
Geral do Ipece, garantindo que as demandas institucionais fossem devidamente encaminhadas e 
analisadas. Por meio desse processo, buscou-se assegurar que os setores do Instituto tivessem um 
canal eficiente de comunicação com a alta gestão, promovendo um ambiente de governança 
alinhado às diretrizes da administração pública. 

Além disso, foram realizadas reuniões periódicas para o aprimoramento das práticas de 
controle interno. Esse contato direto permitiu a troca de informações essenciais para a tomada de 
decisões, contribuindo para a transparência e eficiência dos processos institucionais. 

No cumprimento do disposto no inciso II da Portaria Nº 08/2024, a Comissão incluiu 
orientações aos setores internos sobre boas práticas de governança e controle, fortalecendo a 
capacidade do Instituto na mitigação de riscos e para o aprimoramento da gestão de recursos do 
Ipece. 

De forma integrativa, registre-se que o setor da Gerência Administrativo Financeiro – 
GEAFI, realiza o encerramento mensal da execução orçamentária, financeira, patrimonial e contábil 
em conformidade com a INSTRUÇÃO NORMATIVA Nº 88 de 21 de julho de 2023, e a Comissão de 
Controle Interno do Ipece está disponível para auxiliar caso necessário. Segue abaixo comprovação 
da análise realizada pelo órgão de controle Secretaria da Fazenda do Ceará - SEFAZ. 

 
 

As recomendações e determinações dos órgãos de controle são analisadas e atendidas 
pelas áreas técnicas responsáveis pelas informações solicitadas. Como exemplo, segue a 
comprovação do atendimento da determinação estabelecida pelo Tribunal de Contas do Estado do 
Ceará – TCE, conforme a Portaria n.º 09/2024, de 22 de agosto de 2024 – Segregação de função, 
DOE 10/10/2024: 
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Para atender o inciso V da Portaria, qual seja, monitorar e apoiar as atividades de 

elaboração da Prestação de Contas Anual (PCA), a ser apresentada ao Tribunal de Contas do Estado 
(TCE), o processo ordinário de monitorar e acompanhar já havia sido encerrado em junho de 2024, 
portanto, antes da instalação da Comissão de Controle Interno do Ipece, sendo responsabilidade 
original da Assessoria de Desenvolvimento Institucional do Ipece, AINDS. 

Desta forma, para acompanhar o processo PCA do calendário 2025, que será finalizado 
em junho de 2025, a Comissão de Controle Interno do IPECE assumirá pela primeira vez essa 
corresponsabilidade, garantindo apoio técnico necessário para o cumprimento de possíveis 
exigências do TCE. 

O Ipece cumpriu, de forma inicial, as exigências do inciso VII da Portaria Nº 08/2024, 
sendo este o primeiro ano-calendário que a Comissão de Controle Interno atuou nesse âmbito. A 
atuação da Comissão restringiu-se ao monitoramento, dentro dos limites existentes, das áreas mais 
críticas do Instituto. A adoção de práticas avaliativas de controle interno será aprimorada em ciclos 
futuros, conforme a evolução da estrutura de controle interno do Ipece e sua gestão de riscos. 

No que se refere ao monitoramento da gestão de contratos, a Comissão de Controle 
Interno do Ipece acompanhou, de forma indireta, as reuniões com o agente responsável pela gestão 
do contrato e o fiscal designados pelo órgão, previstos na Lei nº 14.133/2021. 

Para atender o determinado no inciso IX da portaria, o Ipece elaborou um Manual de 
Controle Interno, que está disponível no site institucional para consulta do corpo técnico do 
Instituto. Esse documento fornece diretrizes para a identificação, avaliação e mitigação de riscos, 
contribuindo para a melhoria contínua dos processos internos e para a conformidade com as 
normativas vigentes e foi elaborado a partir das diretrizes da norma ABNT NBR ISO 31000:2018. 

Atendendo ao disposto no inciso XI da Portaria Nº 08/2024, a Comissão de Controle 
Interno do Ipece monitora, dentro dos limites de pessoal, a disponibilização nos sítios institucionais 
na Internet de informações de interesse produzidas ou custodiadas pelo Instituto. Esse 
acompanhamento busca alinhar-se às diretrizes de governança pública e às exigências legais 
aplicáveis.  

Ademais, a Comissão de Controle Interno do Ipece acompanha o trabalho da Assessoria 
de Desenvolvimento Institucional (ADINS), responsável institucional pelo controle de conteúdo do 
site do Ipece.  

O Ipece dispõe de uma Comissão de Transparência, que é responsável direta pelo 
controle da transparência no Instituto. A Comissão de Controle Interno, em atendimento ao inciso 
XII da Portaria Nº 08/2024, acompanha as diretrizes e atividades desenvolvidas pela Comissão de 
Transparência.  
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De forma similar, a Comissão de Controle Interno acompanha as atividades da 
Assessoria de Desenvolvimento Institucional (ADINS) naquilo que concerne a atualização da Carta 
de Serviços ao Usuário do Instituto, por ser esta competência direta daquela Assessoria. 

Ainda em parceria com a Assessoria de Desenvolvimento Institucional (ADINS), a 
Comissão de Controle Interno estimula a capacitação dos agentes públicos do Instituto a favor de 
temas relacionados à integridade, gestão de riscos, controle interno e transparência, especialmente, 
aqueles oferecidos pela Escola de Gestão Pública do Estado do Ceará – EGP. A Comissão de Controle 
Interno também agiu em prol da divulgação do Código de Ética do Ipece e da Administração Pública 
Estadual, dentro das possibilidades da Comissão. 
 
3. Considerações Finais 
 

A atuação da Comissão Setorial de Controle Interno do Ipece no período de referência 
2024-2025, atuando a partir da publicação da Portaria n.º 8/2024, representou um avanço na 
consolidação das práticas de gerenciamento de riscos e controle institucional. As atividades 
desenvolvidas demonstram o compromisso do Instituto com a adequação dos processos internos e 
a observância das normativas aplicáveis. 

Os desafios identificados ao longo do período servirão como base para o aprimoramento 
contínuo dos mecanismos de controle interno, especialmente no que tange à gestão de riscos, 
conformidade e prestação de contas. A Comissão reafirma seu papel de suporte técnico e estratégico 
à administração do Ipece, contribuindo para o fortalecimento da integridade e da transparência no 
Instituto 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Índice de Desenvolvimento Municipal e outras publicações do IPECE 

encontram-se disponíveis na internet através do endereço: 

www.ipece.ce.gov.br 

http://www.ipece.ce.gov.br/

