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1. APRESENTACAO

O presente documento ¢ o produto da oficina de trabalho para revisao do planejamento estratégico do
Instituto de Pesquisa e Estratégia Economica do Ceara (Ipece) para o periodo 2020-2025 realizado em

janeiro de 2020.

O langamento do Planejamento Estratégico em 2020 imp6s ao IPECE enormes desafios na consecugao
dos seus objetivos estratégicos para o alcance da visdao em 2025. No entanto, com o passar dos anos de
2022 e 2023, uma nova realidade surgiu e nos impos uma avalia¢ao dos avancos e a incorpora¢io de um
processo revisional do planejamento inicial. O principal fator de ponderacio, inicialmente, foi a chegada
da pandemia de COVID-19 e seus impactos e posteriormente, as contingéncias impostas a nova

realidade para o Ceara e o Brasil.

Assim, passados 3(trés) anos de seu langamento, foram necessarias novas revisoes, que ocorreram em

2022, 2023, e a presente de 2024, com o fim de adaptar os projetos a nova realidade.

‘
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2. DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS

O desenvolvimento dos trabalhos primou pelo processo participativo e envolveu todas as diretorias e
geréncias que, internamente, puderam avaliar e discutir desde a Identidade Organizacional até os
Projetos Estratégicos definidos no documento inicial. A validacdo das propostas ocorreu em reuniao da
Diretoria Colegiada do IPECE, ap6s conhecerem as propostas de mudangas, alteragdes e até exclusao de
alguns projetos que ja haviam perdido sua importancia na consecugao dos obijetivos estratégicos

definidos.

Os resultados das atividades desenvolvidas estido apresentados nos topicos a seguir.

2.1. Identidade organizacional

Figura 1 — Identidade organizacional

MISSAO VISAO

Gerar e disseminar conhecimento e
informacdes, subsidiar a formulacéo e
avaliacdo de politicas publicas e
assessorar o Governo nas decisdes
estratégicas, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel do Ceara.

s

Até 2025, ser uma instituicdo moderna
e inovadora que tenha fortalecida sua
contribuicdo nas decisGes estratégicas
do Governo.

ad
VALORES

Etica, transparéncia e Cooperagé#ointerinstitucional
impessocalidade

o Compromisso com a sociedade
Autonomia tecnica
; hipey Senso de equipe e valorizacéo do
Rigor cientifico ser humano

Competéncia e comprometimento (C‘:}‘
profissional "

‘
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2.2 Matriz SWOT

Quadro 1 — Matriz SWOT

AMBIENTE INTERNO

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

Corpo técnico qualificado;
Infraestrutura adequada;

Clima organizacional;

Disponibilizagio de informagdes;
Incentivo a qualificagio técnica;
Conveénios interinstitucionais;
Realizacao de eventos;
Reconhecimento pela referéncia técnica.

Realizacao da PRAD para gerar informacdes

em fonte primaria.

Insuficiéncia de recursos tecnolégicos;
Subutilizacio do IPECEDATA;

Equipe reduzida, com necessidade de perfis

diferentes e melhor distribuicio das funcoes;

Fragilidade da estrutura organizacional (Gegin e
CAPP);

Auséncia de assinaturas de  publicacoes

cientificas e periédicos;
Desorganiza¢io do acervo nio digital;

Agbes nao totalmente alinhadas com o

planejamento;

Caréncia de direcionamento estratégico nos

estudos e pesquisas;

Cultura nao difundida para prospec¢ao de
recursos externos que podem ser utilizados no

negocio do Ipece.

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES

AMEAGCAS

Participacio do Ipece nas discussGes em
torno das agoes estratégicas que estdo sendo

tomadas pelo Governo;

Financiamento de projetos do Ipece por meio
da operacio IPF e do Fecop;

Coordenac¢ao do IPF (absorver e disseminar
boas praticas e captar outros tipos de
empréstimos);

Exploracdo do IpeceData pode gerar novos
negocios e produtos;

Geragdo de expertise a partir da criacdo do

Nucleo de Economia dos Recursos Hidricos;

Recursos externos disponiveis para apoiar

pesquisas, estudos, etc.

Ampliar a visibilidade do Ipece por meio da

Diminuicdo da percep¢io da relevincia do

Instituto para o governo e pata sociedade
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participagdo em congressos nacionais e

internacionais;

= Acessar informagbes estratégicas setoriais a

partir do BigData;

=  Parcerias com entidades nacionais e

internacionais;

= Sinalizacdo positiva do Governo para a

realizacdo de um concurso publico.

2.3. Objetivos estratégicos

Figura 2 — Objetivos estratégicos 2020-2025

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Gerar conhecimento e informacdes Fortalecerno Governo o Ipececomo
sobre o Ceara e seus municipios avaliador de politicas publicas

Modernizar, inovar e manter atualizada a Modernizar a infraestrutura fisicae
estrutura de geracéo de conhecimento tecnolégica

Gerar conhecimento em temas

estratégicos do Governo Fortalecera gestéo institucional

Expandir e modernizar o processode
disseminacdo doconhecimentoe

informacdes @

2.4 Projetos estratégicos

A defini¢do da priorizacdo e dos responsaveis por cada projeto estratégico pactuada entre as areas do
Ipece. Os projetos estratégicos foram revisados e avaliados em termos de prioridade conforme

apresentamos abaixo.

® CURTO PRAZO
MEDIO PRAZO

® LONGO PRAZO

e
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Quadro 2 — Projetos estratégicos

OBJETIVO : PRIORI- A
2 PROJETO ESTRATEGICO PRED. STATUS
ESTRATEGICO J & DADE -
Realizacao de cursos tematicos no ambito do IPF - ®
Atualizacdo de metodologia no calculo do IDM - ®
Implantagao de instrumento de monitoramento dos ODS - o
Desenvolvimento de metodologia de alinhamento dos P
indicadores do PPA/ODS/CE2050
Novo estudo sobre as regides metropolitanas do Estado - GEGIN
Novo Ceara em Numeros - GEGIN
Gerar con{leclmento - Criago do estudo para acompanhamento do CIPP - ® DIEC
informacoes sobte o
Ceari e seus Criacao e implantacao de plataforma de acompanhamento PS DIEC
municipios das financas publicas dos municipios .
Desenvolvimento de estudos econémicos voltados para as ® DIEC
regides de planejamento do Ceara —
Criacao dos cadernos Setoriais - [ DIEC
Desenvolvimento de estudos voltados aos indicadores ® DIEC

tecnologicos da industria cearense

Criacdo e implantacio de metodologia para calculo do
Indice de Pobreza Multidimensional da Infincia e - ® DISOC
Adolescéncia
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PRED. STATUS
OBJETIVO : PRIORI
: R T TRATEGI

ESTRATEGICO RPN IANILH WHEIAQ DADE
Realizagao de cursos sobre ferramentas no ambito do IPF PS
(tableau, R, etc,)
Geragao de mosaico de imagens de satélite do Estado GEGIN
Geracio de nova base cartografica do Ceara e seus P

S GEGIN
municipios
Desenvolvimento de sistema de informagoes para consulta
quanto a localizacdo georreferenciada de bens publicos e ® GEGIN
privados a serem instalados no estado do Ceara (Lei
- 16.816/2019)
Modernizar, inovar e
L o Moderniza¢io do Sistema IPECEDATA com novas P GEGIN
estrutura de geragdo de informagées
conhecimento izaca i 5 i

Moder.mza(;ao d~o Sistema Ceara em Mapas Interativo com GEGIN
novas informacoes
Desenvolvimento da Metodologia para cilculo do PIB do DIEC
Agronegocio
Atualizacio do sistema para calculo do PIB trimestral ® DIEC
Atualizagio da Tabela de Recursos e Usos (TRU) DIEC
Desenvolvimento e Implantagio da Metodologia para DIEC
cilculo preliminar do PIB pela Otica da Demanda, nas ®

frequéncias trimestral e/ou anual

Gerar conhecimento 3 Sistematizacao e fortalecimento da realizacao de seminarios ADINS
em temas estratégicos estratégicos
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PRED. STATUS
e PROJETO ESTRATEGICO D
do Governo Implantagio de estudo periédicos sobre energias P
renovaveis
Implanta¢io de estudo periédico sobre emissdes de CO2 ® GEGIN
Implantagao do processo de uso da PRAD DIGER
Criacao e implantacao de sistematica de acompanhamento DIEC

da politica de incentivos fiscais

Criacao e implantagdo de sistematica da Analise do P DIEC
Investimento Puablico

Criacdo de estudos econémicos no ambito do projeto ® DIEC
Ceara 2050

Prestar  Assessoria  para o  desenvolvimento e P DISOC
monitoramento continuo ao Programa Ceara Sem Fome

Prestar ~ Assessoria para o  desenvolvimento e P GEGIN
monitoramento continuo ao Programa Vai e Vem

Desenvolvimento e implantagio de Metodologia para

calculo do Indice de Vulnerabilidade Social da Juventude ® DISOC
(LVS])
Expandir e modernizar Implantag¢do de plano de comunicagao ® ADINS
o processo de Estabelecimento  de  processos de  disseminacao P ADINS
disseminacdo do interna/externa dos produtos do IPECE
oIl SO Instituir acompanhamento e monitoramento de acessos ao
informacoes ® ADINS

site e midias sociais
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PRED. STATUS
OBJETIVO : PRIORI
: R T TRATEGI
ESTRATEGICO RPN IANILH WHEIAQ DADE
Criagdo de comité interinstitucional de avaliacio de PS
politicas publicas no Governo
Fortalecer no Governo Desenvolvimento de mecanismo para disseminacao do
. IPECE como avaliador de politicas publicas e gerador de ® DIGER
o Ipece como avaliador .
. - conhecimento
de politicas publicas
Desenvolvimento e Implantagio de metodologia para
avaliacao de Impacto da Segunda Fase do Projeto Sao José ® DISOC
111
.Deﬁmgaci e implantacio da politica de seguranca da P GEGIN
informacao
Aqulslc;af) de equipamentos adequando as novas P GEGIN
tecnologias de nuvem
Modernizar a Aquisicao de licengas de softwares prioritirios ® GEGIN
infraestrutura fisica e
tecnolégica Organizagao do acervo estratégico disponivel no IPECE ® ADINS
Irnplafltagao de sistematica de manutencao preventiva e P GEAFI
corretiva
Adequacao da estrutura para ampliacio do quadro de GEAFI
pessoal
Adequacio do quadro de pessoal ® ADINS
Fortalecer a gestio Realiza¢ao de concurso publico ® DIGER
institucional Elaboracio e execucio do plano de capacitagio ADINS

Implantagdo de rotina para gestao de parcerias ® ADINS
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2.5. Indicadores estratégicos

Quadro 3 — Indicadores estratégicos

OBJETIVOS FORMULA DE . . )
ESTRATEGICOs| INDICADOR CALCULO  |FREQUENCIA|RESPONSAVEL|META| OBSERVACAO

(@ISwidelslslSutestssttolll 'Taxa de crescimento do
informacdes sobre o [iateilezYe[e3ae SN s deTa bl oTe)

Ceara e seus municipio (Ix IPy)

Tx IPt = [(IPt / IPt-1) -
1] x 100

IPt = DCt + ENEt

Onde:

IPt = Quantidade de
contetidos técnicos
produzidos no periodo t
DCt = Quantidade de
documentos produzidos
no periodo t

ENEt = Quantidade de
encontros e seminarios
produzidos no periodo t
t = periodo vigente

t-1 = periodo anterior

Anual

ADINS

5%

IP = Quantidade de
conteudos técnicos
produzidos

DC = Todos os
documentos produzidos,
publicados ou nao:
informes, enfoques, NTs,
TDs, livros, publicagdes
especificas (como PIB,
Mensagem a AL), radares,
boletins, apresenta¢oes
(ppt), documentos
associados as assessorias
(evitando dupla contagem
com conteido
originalmente em outro
formato);

ENE = Todos os
encontros e seminarios
direcionados ao publico
externo, organizados pelo
instituto ou com sua
participagao. Nao sao
considerados aqueles em
que que o instituto
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OBJETIVOS FORMULA DE A . )
ESTRATEGICOs| NDICADOR TG FREQUENCIA|RESPONSAVEL|META| OBSERVACAO

Modernizar, inovar e
manter atualizada a

estrutura de geracao de

conhecimento

Expandir e modernizar
o processo de
disseminacdo do
conhecimento e
informacoes

Percentual da execugao
dos projetos
relacionados a geracao
de conhecimento e
informacdes sobre o
Ceara e seus municipios

Percentual da execucao
dos projetos
relacionados a
modernizacio, inovagao
e manutencao da
atualizacio da estrutura
de geracao de
conhecimento

Percentual da execucio
dos projetos
relacionados a expansao
e moderniza¢ao do
processo de
disseminacao do
conhecimento e
informacoes

Taxa de crescimento de
acesso ao site (Tx CAS)

(Quantidade de projetos
concluidos no ano
vigente / Quantidade
de projetos com a
conclusio prevista para
o ano vigente) * 100

(Quantidade de projetos
concluidos no ano
vigente / Quantidade
de projetos com a
conclusao prevista para
o ano vigente) * 100

(Quantidade de projetos
concluidos no ano
vigente / Quantidade
de projetos com a
conclusao prevista para
o ano vigente) * 100

Tx CAS = [(CASt /
CASt-1) -1] x 100

Onde:
CASt = Nuamero de

Anual

Anual

Anual

Anual

3

ADINS

ADINS

ADINS

ADINS

apresenta apenas seus
proprios trabalhos

100%

100%

100%

Para o calculo do
indicador no ano de 2020,

10% o ano antetior setd o
resultado dos acessos de
2018.

H
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OBJETIVOS FORMULA DE A . )
ESTRATEGICOs| NDICADOR TG FREQUENCIA|RESPONSAVEL|META| OBSERVACAO

Fortalecer no Governo
o Ipece como
avaliador de politicas
publicas

Modernizar a
infraestrutura fisica e
tecnologica

Percentual de execucio
dos projetos de
fortalecimento do Ipece
no Governo como
avaliador de politicas
publicas

Percentual de politicas
publicas avaliadas

Percentual de execucao
dos projetos de
modernizacdo da
infraestrutura fisica e
tecnolégica

Percentual de aquisi¢ao
em tecnologia da
informacao

acessos ao site no
periodo t

t = periodo vigente
t-1 = periodo anterior

(Quantidade de projetos
concluidos no ano
vigente / Quantidade
de projetos com a
conclusao prevista para
o ano vigente) * 100

(Quantidade de politicas
avaliadas / Quantidade
de avaliacGes
demandadas e
planejadas) *100

(Quantidade de projetos
concluidos no ano
vigente / Quantidade
de projetos com a
conclusao prevista para
o ano vigente) * 100

(Quantidade de
tecnologia adquirida no
ano vigente /
Quantidade de
tecnologia planejada
para o ano vigente) *

100

Anual

Anual

Anual

Anual

ADINS

ADINS

GEAFI

GEGIN

100%

90%

100%

100%

Considerar projetos
planejados para serem
executados no periodo da
medi¢cio

Lembrar das distintas
avaliacoes e suas duracoes
diferentes. Notar meta
inferior a 100%.

Considerar projetos
planejados para serem
executados no periodo da
medicio

Considerar aquisi¢oes de
hardware e software

H

4
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OBJETIVOS FORMULA DE A . )
ESTRATEGICOs| NDICADOR TG FREQUENCIA|RESPONSAVEL|META| OBSERVACAO

Fortalecer a gestao

institucional

Percentual de execucio
dos projetos de
fortalecimento da
gestao institucional

Percentual de
adequacio ao quadro de
pessoal

Percentual de
implantag¢ao da Gestao
da Rotina nos processos

(Quantidade de projetos
concluidos no ano
vigente / Quantidade
de projetos com a
conclusao prevista para
o ano vigente) * 100

Anual

(Quadro de pessoal
adequado / Quadro de Anual
pessoal planejado) * 100

(Quantidade de
processos com a Gestao
da Rotina implantada
no ano vigente /
Quantidade de
processos com a
implantagao da Gestao
da Rotina planejada
para o ano vigente) *
100

Anual

ADINS

GEAFI

ADINS

Considerar projetos
planejados para serem
executados no periodo da
medicio

100%

30%

100%

H

)
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3. CONSIDERACOES FINAIS

O planejamento estratégico do Instituto de Pesquisa e Estratégia Economica do Ceara revisado e validado pela
Diretoria tem o intuito de servir como instrumento dinamico de gestdao, que deve ser seguido, visando atender as
necessidades de exceléncia no curto prazo e as de mudanga no longo prazo, tendo como objetivo central o

cumprimento de sua missao e o alcance da visdao para o periodo de 2020-2025.

Com o objetivo de aumentar a transparéncia dos compromissos e agdes desenvolvidas e garantir que todos
cumpram o seu papel em beneficio da sociedade, preconiza-se que o planejamento estratégico elaborado e

revisado seja disponibilizado para o publico interno e externo do Ipece.

Considerando o lapso temporal e as intercorréncias a que todas as organizacoes estdo sujeitas, cumpre-se agora,
conforme autorizado no planejamento inicial, uma revisio do Planejamento Estratégico do IPECE — 2020-2025,
que possibilitou validar ou alterar o direcionamento estratégico e a execu¢ao dos projetos definidos, conferindo ao

Ipece maior maturidade na gestao de suas competéncias.

—
(@p]
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4. MAPA ESTRATEGICO

MAPA ESTRATEGICO DO IPECE 2020-2025

MISSAO

Gerar e disseminar conhecimento e
informacdes, subsidiar a formulagéo e
avaliacdo de politicas plblicas e
assessorar o Governo nas decisbes
estratégicas, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel do Ceara.

LY
*

o o

Gerar conhecimento e informagdes
sobre o Ceara e seus municipios

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

VISAO

Até 2025, ser uma instituicdo moderna
e inovadora que tenha fortalecida sua
contribuicdo nas decisBes estratégicas
do Governo.

&b

Fortalecerno Governoo |[pececomo
avaliador de politicas publicas

Modernizar, inovar e manter atualizada a
estrutura de geracao de conhecimento

Modernizar a infraestrutura fisicae
tecnoldgica

Gerar conhecimento em temas
estratégicosdo Governo

Fortalecera gestdo institucional

Expandir e modernizar o processode
disseminacdo do conhecimentoe
informacdes

Etica, transparéncia e
impessoalidade

Autonomia técnica
Rigor cientifico

Competéncia e comprometimento
profissional

©

VALORES

Cooperacéaointerinstitucional

Compromisso com a sociedade

Senso de equipe e valorizagéo do

ser humano
16;:31




