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1. APROVACAO DA ATA

292 Reunido do Comité (27/02/2025)

E-mail enviado em: 01/04/2025
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1. Revisdo da Ajuda Memoria até o dia 05/05;

2. Manter a participagao nas reunioes do Comiteg;

3. Atribuicdes dos membros do Comité, conforme Portaria n2 20, de 09 de outubro de 2020 (DOE 16
de outubro de 2020);

4. Alteragao dos Membros do Comité;

5. Auditoria do TCE; e
6. Previsao da Missao do Banco Mundial: 20 a 24 de outubro de 2025.

S e
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AVALIACAO DA MISSAO iPece 22 $SEARA
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BONS RESULTADOS

v" Volume de recursos do empréstimo totalmente comprometido e 76,38% desembolsados;
v' Atividades contratadas;

v" Continuo comprometimento das setoriais e UGP;

v Maior parte dos contratos concluidos e outros em fase final de conclus3o;

v" Bons resultados das atividades contratadas/concluidas; e

v" Avancos na execucdo dos contratos do SAB-SC e controle de perdas.

S e
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RESSALVAS

v" Urgente necessidade de aporte dos recursos de contrapartida para execucdo do contrato obras SAB-SC;

v" Atencdo permanente aos contratos do SAB-SC: cumprimento de procedimentos e cldusulas do
contrato, desempenho do Empreiteiro e acompanhamento do Programa (prazos);

v" Energizac¢do para operacdo do SAB-SC insuficiente e necessidade de avangos rapidos;

v 2 de 4 indicadores de Objetivo de Desenvolvimento do Projeto com risco de ndo cumprimento;

v" Clausulas contratuais em descumprimento (Arranjo Institucional SAB-SC e Seguranca de Barragens); e

v' Atividades de seguranca das barragens est3o atrasadas.

—
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CLASSIFICACOES DO PROJETO

v ODP - Objetivos de desenvolvimento

Classificacao permanece Moderadamente Satisfatdria. Reflete algum risco na probabilidade
de alcance das metas dos indicadores dentro do prazo de encerramento.

v' Performance de Implementacdo
Moderadamente Satisfatoria: risco de rebaixamento pela nao alocacao de contrapartida,

falta de solucao formal para O&M do SAB-SC e risco de nao conclusao das atividades de
seguranca de barragens.

S e
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RECOMENDACOES

v" Alocac3do da contrapartida conforme necessidades do contrato SAB-SC e acordado com o
Banco Mundial;

v" Formalizac3o do arranjo institucional do SAB-SC (cldusula Acordo de Empréstimo) urgente
— plano de acao acordado; e

v" Agilidade na contratacdo das atividades de Seguranga das Barragens (cldusulas Acordo de

Empréstimo).

S e
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3. GERENCIAMENTO FINANCEIRO
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SALDO DA CONTA OPERATIVA e e

Desembolsado a Executar x Executado (RS)

SALDO CONTA OPERATIVA EM ABRIL/2025 (USS)

VALOR DESEMBOLSADO 106.493.545,49

VALOR EXECUTADO ATE 22/04/2025 98.479.685,82
SALDO DESEMBOLSADO A EXECUTAR 8.013.859,67

SALDO CONTA OPERATIVA EM ABRIL/2025 (RS)

VALOR DESEMBOLSADO EM REAIS 563.619.999,16
VALOR EXECUTADO ATE 22/04/2025 517.481.105,80
SALDO DESEMBOLSADO A EXECUTAR | 46.184.241,56

m Valor Executado até 22/04/2025 m Saldo desembolsado a executar

_ o
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DESEMBOLSO X EMPENHOS(RS) T e

PERIODO |DESEMBOLSADO INTERSI\?ALLDI?AC 50 EMPENHADO SAL"\)C%K;I':'J?XSE'RO
2020 |  8.177.297,92 8.177.297,92 2.420.219,32 5.757.078,60
2021 13.013.218,72 18.770.297,32 12.675.205,32 6.095.092,00
2022 84.524.326,79 90.619.418,79 74.831.894,00 15.787.524,79
2023 65.386.901,37 81.174.426,16 80.144.486,60 1.029.939,56
2024 355.888.901,50 356.918.841,06 337.897.099,64 19.021.741,42
2025 36.629.352,85 55.651.094,27 16.776.279,40 8.874.814,87

—



GERENCIAMENTO FINANCEIRO

SUMARIO — LOA, EMPENHOS E PAGAMENTOS 2025 EM RS
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- 0,
S LEI + (c:)EolTo VALOR EI}III?’I;EN HADO (Z?I;D(g) (B)7(A)
ARCE 304.000,00 ) 304.000,00 0,00%
CAGECE 15.718.711,26 139.689,69 15.579.021,57 0,89%
CGE 10.000,00 - 10.000,00 0,00%
FUNCEME 115.000,00 4.150,17 110.849,83 3,61%
IPECE 2.277.530,71 1.382.429,02 895.101,69 60,70%
SCIDADES 2.010.132,00 ) 2.010.132,00 0,00%
SEPLAG 57.932,00 ) 57.932,00 0,00%
SRH 192.656.854,86 43.730.346,56 148.926.508,30 22,70%
COGERH 7.330.000,00 1.519.663,96 5.810.336,04 20,73%

TCE - ) - -

220.480.160,83

46.776.279,40

173.703.881,43

21,22%
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RESTOS A PAGAR

iPeECE 22 {3 SEARA

l‘|. '-| Al Q‘I'}II L

SETORIAL CONTRATOS EMPENHADO
CAGECE Egﬁi:‘:ﬁq‘;ﬁ;gg;ﬁ;ﬁ'lg 'Eg?:com';l‘gggesff Sostenible, 5.L., Nip Global Ltda &, /55 955 6> 2.424.838,15 31.120,47
Jean-Michel Marcel Albert Martinez 206.818,84 42.016,89 164.801,95
Centro de Biologia Experimental Oceanus Ltda 284.311,90 276.000,87 8.311,03
FUNCEME Maestria Comunicacgao e Eventos Ltda 132.615,00 112.895,00 19.720,00
Squitter Equipamentos Profissionais do Brasil Ltda 6.900.636,78 3.066.949,68 3.833.687,10
IPECE [Consultores UGP 1.321.914,85 1.319.313,28 2.601,57

11.302.255,99

7.242.013,87

4.060.242,12
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Orcamento 2025

Total Previsto

SETORIAL ara 2025 p
P LEI+CREDITO | Valor a Suplementar
ARCE 1 513.247,96 11788 |Assisténcia Técnica E Estudos Regulatérios (IPF - Comp. lll). 304.000,00 209.247,96 ‘
‘ SCIDADES ‘ 2.593.459,12 ‘ 11177 ‘Elaboragao de Plano Estadual de Saneamento Basico (IPF - comp Ill). ‘ 2.010.132,00 583.327,12 ‘

—
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CONTRATOS POR FASE —93 CONTRATOS ASSINADOS EXECUCAO FINANCEIRA — 93 CONTRATOS

PAGO

CONTRATADO

» ’/,«"'*’" /,w /// . e 4 ﬂ/ﬂf
0,00 200.000.000,00 400.000.000,00 600.000.000,00 800.000.000,00 1.000.000.000,00
B Em execucdo M Concluido m Rescindido

—
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4. ATIVIDADES DE ASSISTENCIA TECNICA




PRl TS L SIETAD

.’ ‘ Joreas -
b IPECE 2 §3SEARA

4\ 02 OBRAS

a4 32 CONSULTORIAS
08 SERVICOS

% 17 BENS

~| 59 ATIVIDADES
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Setorial Categoria de Atividade Pre\{lsao de
Gastos Assinatura
-
Z
w 1 COGERH Consultoria Servicos Especializados de E'rlgenharlal para Complementagdao dos Planos de Ago/25
o Seguranca das Barragens Gavido e Arrojado Lisboa.
3
o
(40]
=
w . Servicos para Realizacao de Duas Pesquisas domiciliares na area de abrangéncia
2
o 2 IPECE Servico dos municipios do Sistema Adutor Banabuiu — Sertdo Central. Out/25
=
o
(&)

Baixo — até 08 meses
Médio - de 09 a 14 meses
Ito - acima 14
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COMPONENTE |

AUMENTO DA SEGURANCA HIDRICA - SRH

Ne Método

1 Obras

Atividades

Sistema Adutor Banabuiu - Sertdao Central. Ha Indicador associado

CEARA

GOUER N-D DO ESTADD

iPece 22 8
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Status

Contrato n? 01/PSGH/SRH/CE/2022 em Execugdo -
CONSORCIO AGUAS DO SERTAO.

2 Consultoria

Servigos de Engenharia Consultiva para Gerenciamento, Fiscalizagao e Assessoria Técnica da
Obra de Implantacdo do Sistema Adutor Banabuiu - Sertdao Central. Hd Indicador associado

Contrato n? 02/PSGH/SRH/CE/2022 em Execugdo -
CONSORCIO TPF ENGENHARIA LTDA / KL SERVICOS DE
ENGENHARIA S/A.

3 Consultoria
Individual

Prestacao de Servicos de Pessoa Fisica para Proposicdo de um Modelo de Gestao para o
Sistema Adutor Banabuiu-Sertdo Central (SAB-SC).

Contrato n? 01/PSHG/SRH/CE/2024 em Execugdo -
WLADIMIR ANTONIO RIBEIRO

4 Consultoria

Painel de Especialistas para as Barragens Banabuiu e Gavido: Especialista em Geotecnia.

Contrato n® 01/PSGH/SRH/CE/2023 em Execugdo -—

Individual |Hd Indicador associado MANOEL DE SOUZA FREITAS JUNIOR
5 Consultoria [Painel de Especialistas para as Barragens Banabuil e Gavido: Especialista em Contrato n2 03/SRH/CE/2020 em Execu¢io — JOAO
Individual |Hidromecanica. Ha Indicador associado CARLOS BRITO DE SOUZA

6 Consultoria
Individual

Painel de Especialistas para as Barragens Banabuiu e Gaviao: Especialista em Hidrologia. Ha
Indicador associado

Contrato n2 02/PSGH/SRH/CE/2024 em Execugdo -
PEDRO ANTONIO MOLINAS

————
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AUMENTO DA SEGURANCA HIDRICA - COGERH e
Ne Método Atividades Status
Contrato n? 010/2023/COGERH em Execugdo — CONSORCIO MLG E RC
MEDICOES.
Instalagdes das Estacdes de Medicao Fixas e Pequenos Servigcos de
1 Servigos  [Engenharia para Instalagao de Medidores de Vazao. Ha Indicador |- Até o final de fevereiro de 2025 o consércio realizou a instalacdo de 212
associado (duzentos e doze) medidores de vazado (93,0%);

- 232 medicdo aprovada.

1- Equipamentos de TI: Concluido;

Aquisicao de Equipamentos para uso da Fiscalizagao de Recursos 2— Aquisicdo de Drones: Contrato n2 071/2022/COGERH — Concluido; e

2 Bens Hidricos
3— Contrato n2 048/2024/COGERH em Execugdo - LENOVO TECNOLOGIA
(BRASIL) LIMITADA.
1- Contrato n? 072/2022/COGERH - Encerrado com apenas 4/14
. |Planos de Seguranca das Barragens Banabuiu e Gaviao produtos entregues e pagos; e
3 Consultoria

(SRR el L ol e 2- UGP e COGERH em tratativas para selecdo e/ou contratacdo da nova

empresa.

————
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Ne Método Atividades Status

Servicos de Laboratério para Analises
Fisico-quimicas e Biologicas em Amostras
de Agua Bruta de Corpos Hidricos
Superficiais localizados no Ceara.

Contrato n2 06/2023 em Execugdao — CENTRO DE BIOLOGIA EXPERIMENTAL OCEANUS LTDA.
1 Servicos

Realizada a 162 campanha.

Assessoria Técnica do Monitoramento dalContrato n2 07/2022 em Execugdo — JEAN-MICHEL MARCEL ALBERT MARTINEZ.
Qualidade de Agua, por Satélite, em

Reservatorios do Estado do Ceara. Executado 70% e conclus3o prevista para junho/2025.

5 Consultoria
Individual

Aquisicao de sistema de Radar .
Meteoroldgico de Precipitacio, Banda X, Contrato n? 14/2023 em Execug¢do — SQUITTER EQUIPAMENTOS PROFISSIONAIS DO BRASIL LTDA.

3 Bens R
D_oppleir de Dupla PoIarlzzjgao Ort_ogonal Fornecimento e instalagao concluidos. Testes em campo e treinamento em andamento. Aceitagao
Simultanea, com Instalagao e Treinamento.|g | prevista para julho/2025.

A Servicos Capacitacdo e Treinamento de Técnicos da Contrato n?21/2022 em Execu¢dao — MAESTRIA COMUNICACAO E EVENTOS LTDA.

FUNCEME.
Executado 93% e conclusdo prevista para maio/2025.

-——




Radar Meteorologico de Precipitacao de Banda X , .
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Caninde Baturite
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Quixada Russas

Imagens do Radar do Eusébio em 04/04/2025
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Componente ll:
Melhoria da Eficiéncia dos Servicos de Agua
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Ne Método Atividades Status
Lote I: Contrato n2 0093/2023 em Execugao — CONSORCIO
1 Obras Controle e Reducao de Perdas na Regidao Metropolitana de Fortaleza por Ll 2t ad ol Laidlon:
setores Hidraulicos (01 a 06). Hd Indicador associado Lote II: Contrato 0059/2023 em Execugio — CONSORCIO TELAR-
ENORSUL-BBL.
Servicos de Engenharia Consultiva para Gerenciamento, Fiscalizacao e Contrato n? 051/2023 em Execugdo — CONSORCIO IGNEO
2 Consultoria |Assessoria Técnica da Obra de Controle de Perdas no municipio de INGENIERIA SOSTENIBLE, S.L., NIP GLOBAL LTDA e CONCREMAT
Fortaleza. Ha Indicador associado ENGENHARIA E TECNOLOGIA S A.
Contrato n? 145/2022 em Exesugﬁo — INSTITUTO PUBLIX PARA O
DESENVOLVIMENTO DA GESTAO PUBLICA S/S LTDA.
. [Consultoria para Revisao do Modelo de Gestao Estratégica e de Negocio e |Os Produtos 7, 8, 9 e 10 foram aprovados e estdo em processo de
3 Consultoria : .
Melhoria do Desempenho Empresarial da CAGECE. pagamento.
Os Produtos 11.2 e 12 estdo em andlise, com previsao de
conclusao no primeiro trimestre de 2025.

—
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Componente lll:
Fortalecimento da Gestao do Setor Publico
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Ne Método Atividades Status

Contrato n? 07/ARCE/2023 em Execug¢do — KROLL BRASIL LTDA.
Elaboracdao de Manual de Controle Patrimonial Destinado aos

Setores de Distribuicao de Gas Canalizado, de Abastecimento |Produto 7 estd em conclusdo e é composto pelo Relatério de

1 Consultoria de Agua e de Esgotamento Sanitéario, no Ambito do Estado do [Esclarecimentos aos Questionamentos Submetidos & Audiéncia Publica e
Ceard. Hd Indicador associado Produtos Ajustados aos Resultados da Participagao Social, principalmente
em relacdo aos servicos prestados pela Cagece.
Contrato n2 25/2024/ARCE em Execug¢do — MBS ESTRATEGIAS E SISTEMAS
LTDA.
Melhoria de Processos de Controle, Fiscalizacdo e Certificacao Previs3o da entreea e pagamento do produto 012
2 Consultoria  |de Informacgdes para Regulacdo dos Servicos de Saneamento g§a € pag P ’

Basico. R . .. -
A equipe ja iniciou as entrevistas e visitas em campo. A apresentacao dos

resultados dos levantamentos iniciais que integram a primeira parte do
P1, estava prevista para marcgo de 2025.

-——
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FORTALECIMENTO DA GESTAO DO SETOR PUBLICO - IPECE sz
Ne Método Atividades Status
Empresa Especializada para Realizagdo de Treinamentos com Foco no “Fortalecimento  |Contrato n2 10/2022 em Execu¢do — FUNDACAO GETULIO
1 Consultoria Institucional do Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceara (IPECE), Através |VARGAS — FGV.
da Capacitacdao em Analise de Dados, Ferramentas de Business Inteligence (Bl) e
Avaliacao de Politicas Publicas”. Cursos 8, 9, 10 e 14 previstos até agosto/2025.
1. Contrato n2 05/2023 — Concluido;
) Servico Realizacdo de Pesquisas Domiciliares na Area de Abrangéncia dos Municipios do Sistema 2 Termo de Referéncia revisado previament lo Ban
¢ Adutor Banabuil - Sertao Central. Hd Indicador associado - |€rMo € Referencia revisado previamente pelo banco
Mundial. Equipe técnica do IPECE em tratativas com a UGP, a
fim de verificar o inicio do processo licitatério.
Consultoria L : : . Contratos n2 02/2020, 03/2020, 04/2020, 09/2020, 02/2021
3 Individual Suporte Técnico para Unidade de Gerenciamento de Projetos. £109/2073 em Execucdo,
1. Contratos n2 13/2022; n2 14/2022; n? 16/2022 e 17/2022
s : . . — Concluidos; e
4 Bens Suporte em Aquisi¢des de Bens para Unidade de Gerenciamento de Projetos. 2. Equipamentos de Videoconferéncia: Contratos 01/2025 e
02/2025 - Concluidos.

————
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Método Atividades Status

. - o Contrato n? 26/2024 em Execugdo — COBRAPE - CIA
Servigos Especializados para Elaboragao do Plano Estadual de BRASILEIRA DE PROJETOS E EMPREENDIMENTOS.

1 Consultoria |Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitdrio do Ceara (PAAES) e
Planos Correlatos. o
Previsdao da entrega e pagamento do produto 027?
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A CUMPRIR
CUMPRIDAS TOTAL*

* Espera-se que 68% das metas estejam cumpridas até dezembro de 2025;
** As metas com maior risco de atraso estdo relacionadas ao Sistema Adutor Banabuiu-
Sertao Central que serao cumpridas apenas no ultimo ano do Projeto.

—
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SETORIAL INDICADOR METAS (INTERMEDIARIAS E FINAL)

1 [Informacgdes do Sistema de Previsao Climatica disponiveis ao publico.

FUNCEMEISistema de Previs3o Climatica fortalecido. Previsao de afluéncia da agua para os reservatdrios estratégicos do Estado
2 |gerada duas vezes ao més, no periodo de dezembro a abril, com base em
dois modelos climaticos globais (ECHAM e CAM).

Melhoria das condicdes de seguranca das barragens Banabuiu

COGERH -
e Gaviao.

3 |Painel de especialistas em seguranca de barragens contratado.

4 |Estudo para revisao da estrutura tarifaria da agua contratado.

5 |Proposta de revisao da estrutura tarifaria da dgua finalizada.

Estudo de revisao da estrutura tarifaria da agua aprovado pela Diretoria da

CAGECE [Proposta de revisao da estrutura tarifaria. 6 CAGECE.

Proposta de revisdao da estrutura tarifaria da agua apresentada e aprovada
pelas agéncias regulatorias.

8 |09 DMCs.
9 |18 DMCs.
10 44 DMCs.

——

Numero de Distritos de Medicao e Controle criados em

CAGECE Fortaleza.
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SETORIAL‘ INDICADOR METAS (INTERMEDIARIAS E FINAL)

11 [Sistema 100% implementado e disponivel a todos os usuarios.

SEPLAG [Sistema GIP implementado e em operacio — SEPLAG. 12 [10% dos novos Projetos da SDA analisados através do sistema.

13 20% dos novos Projetos de recursos hidricos analisados através do
sistema.

14 Sistema de monitoramento de obras desenvolvido e operacional, com
drone e sala de situagao interconectados.

70% das obras do Projeto monitoradas. 50% das grandes obras do Estado

TCE |Percentagem de obras publicas monitoradas. 15 (acima de R$50 milhdes) monitorados

Meta final: 100% das obras do Projeto monitoradas. 80% das grandes

16 obras do Estado (acima de RS50 milh&es) monitorados.

17 |Grupo criado dentro da Diretoria de Estudos Econdmicos do IPECE.

Grupo dedicado criado no IPECE para fornecer suporte
técnico. 18 Estudo inter- e intra- setorial de demanda utilizando o modelo entrada e
saida (input output) finalizado.

IPECE

| Metodologia de calculo definida, incluindo critérios de avaliacdao a serem
CGE |Indice médio de avaliagao de contratos desenvolvido. 19 |determinados pelas instituicdes que usarao o sistema juntamente com a
empresa contratada.

COGERH [Percentagem de usuarios estratégicos da agua regularizados | 20 |Meta final: 80%

Percentagem de usuadrios registrados que possuem oo
COGERH macromedicgo 21 |Meta final: 75%

-——




METAS A CUMPRIR EM 2025 iPeCce 22 {3 SEARA

l‘|. '-| Al Q‘I'}II L

SETORIAL INDICADOR METAS (INTERMEDIARIAS E FINAL)

Meta Intermediaria 02: Analise Periddica de Seguranca da Barragem do Gaviao e Estudos
Melhoria das condicdes de seguranca das|Complementares para a Barragem do Banabuil contratados. Base de dados para
barragens Banabuiu e Gaviao. armazenamento de dados de instrumentacdao das barragens operadas pela COGERH,
incluindo alertas automatizados, desenvolvida.

COGERH

Resolucdo para regulacdgo do controle
ARCE |patrimonial dos ativos de agua e saneamento|Meta Final: Resolucdao Publicada.
publicada.

Indice médio de avaliacdo de contratos

CGE desenvolvido.

Meta Final: Metodologia aplicada para contratos registrados no novo sistema.

Grupo dedicado criado no IPECE para fornecer|Meta final: Estudo inter- e intra-setorial de demanda utilizando o modelo entrada e saida

IPECE suporte técnico. (input output) finalizado.

——
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6. APRESENTACAO DOS RESULTADOS DAS ATIVIDADES
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SETORIAL ATIVIDADE FORNECEDOR APRESENTACAO

TCE Sistema de monitoramento de obras (e-Obras). - OK

Elaboracdo de Estudo de Mercado e da Estrutura Tarifaria da Concessionaria para CTR 201/2021 - QUANTUM DO

os Servicos de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitdrio. BRASIL LTDA OK

CAGECE

Monitoramento Utilizando Técnicas de Modelagem Hidrolégica e de )

FUNCEME Sensoriamento Remoto dos Pequenos Acudes Visando sua Incorporacao na 14/2021 - UP TRANSFER GMBH AT OK
S o P THE UNIVERSITY OF POTSDAM

Estimativa de Aporte aos Reservatorios Estratégicos do Estado.

Modernizacdo da Gestdo e da Atividade Regulatdria da Agéncia Reguladora del 04/ARCE/2023 - DELOITTE TOUCHE

ARCE Servicos Publicos Delegados do Estado do Ceara. TOHMATSU CONSULTORES LTDA OK
Consultoria para Desenvolvimento de Metodologia do Calculo do PIB do
IPECE Agronegoécio e do PIB da Agricultura Familiar do Estado do Ceara e Uso de 08/2022 - QUADRANTE OK
Instrumentos de Anadlise de Impactos Econémicos com Enfoque nos Recursos; CONSULTORIA ECONOMICA LTDA
Hidricos do Estado do Ceara.
FUNCEME Levantamento Cadastral de Produtores Rurais, Determinacdao de Indicadores
SDE Socioecondmicos e Estimativa de Demandas Hidricas do Setor Agropecuario nas| 12/2022 - 3V3 TECNOLOGIA LTDA.
Bacias do Baixo, Médio e Alto Jaguaribe, Banabuiu e Salgado no Estado do Ceara.
OK

Consultoria para Implementacdo e Implantagdo do Sistema Estratégico para o
IPECE Assessoramento a Irrigacdo - SEAI do Programa de Eficiéncia do Uso da Agua no )

SDE Setor Agropecudrio para Cinco Bacias do Estado do Ceard (Alto, Médio e Baixo 12/2022 - 3V3 TECNOLOGIA LTDA.
Jaguaribe, Banabuiu e Salgado).

-——
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SETORIAL ATIVIDADE FORNECEDOR SUGESTAO DE DATA

'066/2022/COGERH - CONSORCIO HYDROS

Prestacao de servicos de consultoria, contemplando as acdes de ENGENHARIA LTDA / REGEA GEOLOGIA,
’ ENGENHARIA E ESTUDOS AMBIENTAIS LTDA /

COGERH Eset%télgréz;%ae%%e Recursos Hidricos para as 12 (doze) Bacias Hidrograficas do IRRIGART ENGENHARIA E CONSULTORIA EM OK
’ RECURSOS HIDRICOS E MEIO AMBIENTE
LTDA.
IPECE Sistema de Contas Econémicas Ambientais da Agua Utilizando Tabela De 06/2024 - ROGERIO BARBOSA SOARES JUNHO

Recursos e Usos e Matriz de Insumo Produto. 2025

. - o . 0098/2023 - CONSORCIO MELHORIAS DE
Consultoria Especializada para Implantacdao de Melhorias nos Processos deGESTAO FALCONI CONSULTORES S.A E EFFICO AGOSTO

CAGECE ~ :
Gestao De Empreendimentos da CAGECE. SANEAMENTO LTDA 2025

018/2022 - CONSORIO MTC:
MACROPLAN — PROSPECTIVA, ESTRATEGIA E
Consultoria para Desenvolvimento e Implantacdo do Sistema de Gestao de GESTAO S/S LTDA. / TRANSPLAN — OUTUBRO
Investimento Publico (GIP) do Poder Executivo do Estado do Ceara. PLANEJAMENTO E PROJETOSS.A./JCM 2025
FREITAS—SERVICOS DE INFORMATICA

(CHERRY IT)

——

SEPLAG
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ANO 2025
___ MES DA

FEVEREIRO 27
ABRIL 24
JUNHO 26
AGOSTO 28
OUTUBRO 30
DEZEMBRO 18

—
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