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I. INTRODUCAO

As 9h40 do dia 31 de outubro de 2024, Alice Menezes (UGP/IPECE) — Iniciou a reuniio. Ressaltou se tratar
da 27* Reunido do Comité IPF. Informou que a reunido estava sendo gravada para elaboracio da Ata e
apresentou a pauta dos assuntos a serem tratados por meio de arquivo em Power Point,’ conforme pauta abaixo:

Aprovagio da Ata da 26® Reunido do Comité;

InformagSes importantes;

Acdes acordadas na Revisao de Carteira;

Acordos e Recomendag¢des do Banco Mundial na Missao de Supervisao;
Gerenciamento Financeiro;

Atividades de Assisténcia Técnica;

Indicadores; e

PN

Apresenta¢io dos Resultados.

II. APROVAGCAO DA ATA

Alice Menezes (UGP/IPECE) — Indagou aos patticipantes se tetiam comentatios acerca do contetdo da
Ata da dltima reunido do Comité, que foi encaminhada por e-mail no dia 26 de setembro de 2024. Informou
que as sugestoes recebidas foram incorporadas a Ata. Como nio houve objegoes, a Ata foi aprovada por
unanimidade.

III. INFORMACOES IMPORTANTES
v" Recomendagdes da Auditoria TCE;

Alice Menezes (UGP/IPECE) — Ressaltou trés recomendagdes que o Tribunal de Contas do Estado do
Ceara — TCE pontuou no Relatério de Auditoria. Iniciou com a primeira recomendacio sobre a importancia
de incluir justificativa no Relatério para Formacio da Lista Curta (RFLC), caso haja discrepancia nas avaliacoes
dos processos de selecdo, a fim de atender aos principios basicos de aquisi¢do: transparéncia e equidade,
previstos no Regulamento de Aquisi¢des do Banco Mundial;

Giuseppe Nogueira (UGP/IPECE) - Pontuou a necessidade de registrar nas atas das reunides de negociagio
as discussoes e as solugdes encontradas para os “Itens que requerem negocia¢io” informados no relatério de
avaliacio, a fim de atender aos principios basicos de aquisiciao: integridade e eficiéncia, previstos no
Regulamento de Aquisi¢bes do Banco Mundial. No entanto, destacou que ndo haverd mais processos de
contratacio nessas modalidades, mas que serve como licdo aprendida para futuras contratacdes.

Alice Menezes (UGP/IPECE) — Instruiu que, ao tealizar parcelas, as setotiais obsetvem a identificacao de
Origem (Contrato de Empréstimo) e Destino (Fornecedor) no sistema.

Alice Menezes (UGP/IPECE) — Solicitou que as setoriais se progtamem com telagio a possiveis ajustes no
orcamento e aos trimites para pagamentos (solicitacdo de parcela, empenhos e pagamentos) observando os
prazos que serdo estipulados na Resolucio do Cogerf que trata do fim do exercicio financeiro de 2024 (a ser
publicada nos proximos dias). Ademais, sugeriu a realizacio de empenho por estimativa para pagamentos
previstos para inicio de janeiro, caso o gestor do 6rgio esteja de acordo.

IV. ACOES ACORDADAS NA REVISAO DE CARTEIRA
SISTEMA ADUTOR BANABUIU SERTAO-CENTRAL:
Giuseppe Nogueira (UGP/IPECE) — Informou que houve o evento de Revisdo de Carteira do Banco

Mundial em Salvador — BA, em setembro, e destacou a presenca do Secretario da SRH, Ramon Rodrigues e do
Analista do Ipece, Nicolino Trompieri que representaram o Projeto de Seguranca Hidrica e Governanca.

! https://www.ipece.ce.gov.bt/wp-content/uploads/sites/45/2024/11/Apresentacao_Comite_31_10_24.pdf
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Alice Menezes (UGP/IPECE) — Ressaltou a importincia de registrar os principais assuntos discutidos na
ocasido, quais sejam:

Sobre o Sistema Adutor Banabuit Sertdo Central

1. Atencdo continua na gestio dos contratos SAB-SC para acelerar execucdo (Empreiteiro e
Engenheiro), incluindo implementa¢io das medidas ambientais e sociais;

2. Possibilidade de que a Se¢do 05 seja antecipada pata entrega antes de marco/27, até o encerramento
em dezembro/26;

3. Apresentagdo ao Banco do Plano de A¢do para estabelecimento do Arranjo Institucional do Sistema
Adutor Banabuit - Sertdo Central (Clausula Acordo de Empréstimo);

4. Rapido encaminhamento para solucdo das atividades de Seguranca de Barragens (Clausula Acordo
de Empréstimo).

Sobre as Obras DMCS

1. Foco na execucio dos contratos dos DMC’s, conclusio da fase de obras e inicio da apuragio da
performance.

Sobre o aspecto Financeiro do Projeto

1. Apresentagio de cronograma exequivel da contrapartida para o restante do Projeto, visando
execugao paripassu aos pagamentos realizados com recursos do Acordo de Empréstimo;

2. Atengao para necessidade de recursos adicionais para conclusio das obras do SAB-SC; e

3. Cotrigir os relatdtios gerados pelo Sistema IFR — Estado / Seplag (até out/24).

Sobre Indicadores
1. Atingimento das metas da Matriz de Resultados até a conclusio do Projeto.
Sobre Assisténcia Técnica

1. Conclusio das contratagdes pendentes nos préximos meses.

V. ACORDOS E RECOMENDACOES DO BANCO MUNDIAL NA ULTIMA MISSAO

Alice Menezes (UGP/IPECE) — Ressaltou que houve também a ultima Missdo de Supetrvisio do Banco
Mundial do ano e destacou os principais encaminhamentos, com a finalidade de informar aos membros do
Comité e aos técnicos envolvidos.

1. Continua atengdo na gestdo dos contratos SAB-SC para acelerar a execugio (Empreiteiro e
Engenheiro), incluindo implementacio das medidas ambientais e sociais — aplicagdo de medidas
contratuais por descumprimento;

2. Solugdo para energizacio para fase de testes é urgente; necessaria solu¢io permanente pata todo o
SAB-SC;

3. Arranjo Institucional do SAB-SC (Clausula do Acordo de Empréstimo) ¢é urgente: entrega da primeira
etapa de obras até janeiro de 2025;

4. Rapido encaminhamento para solugio das atividades de Seguranca de Barragem (Clausula Acordo de

Empréstimo);

Continuo acompanhamento na execug¢io dos contratos dos DMCs;

Atingimento e acompanhamento das metas da Matriz de Resultados;

Alocacio da contrapartida paripassu; e

Atencdo para necessidades de recursos adicionais.

© N

Giuseppe Nogueita (UGP/IPECE) — Enfatizou a importincia de tevisar a Ajuda Memotia, quando enviada
pelo Banco, a fim de retratar o que foi realmente discutido nas reunides, tendo em vista que a mesma se torna
um documento oficial.
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VI. VIDEOS OBRAS

Alice Menezes (UGP/IPECE) — Apresentou videos das obras SAB-SC (20/09/24) e da obra dos DMCS.

VII. GERENCIAMENTO FINANCEIRO

Tabela 1 - Desembolso X Empenhos (R$).

. SALDO SALDO FINANCEIRO
PERIODO | DESEMBOLSADO INTERNALIZACAO EMPENHADO ACUMULADO
2020 8.177.297,92 8.177.297,92 2.420.219,32 5.757.078,60
2021 13.013.218,72 18.770.297,32 12.675.205,32 6.095.092,00
2022 84.524.326,79 90.619.418,79 74.831.894,00 15.787.524,79
2023 65.386.901,38 81.174.426,17 80.144.486,60 1.029.939,57
2024 355.888.901,50 355.888.901,50 257.810.091,33 99.108.749,74

Fonte: UGP/IPECE.

Laura Gongalves (UGP/IPECE) — Destacou que até o momento foi desembolsado o valor de R$
526.990.646,31, empenhado R$ 427.881.896,57 ficando o valor de R$ 99.108.749,74 como saldo para realizacio
de empenhos.

Tabela 2: Sumario — Loa, Empenhos e Pag

amentos 2024 em (RY).

SALDO (LEI + PREVISAO PARA VALOR A
- CREDITO-VALOR | EMPENHO ATE O | REMANEJAR
el EMPENHADO) |FIM DO SEMESTRE SUPLEMEIJ\ITA/R

ARCE 2.935.488,94 1.580.509,87 1.354.979,07 1.354.979,07 -
CAGECE 69.446.884,56 | 49.857.840,50 19.589.044,06 12.842.044,40 6.746.999,66
CGE 2.000.000,00 2.000.000,00 - - -
FUNCEME | 7.954.925,68 7.497.615,53 457.310,15 221.419,80 235.890,35
IPECE 3.255.755,00 2.879.504,49 376.250,51 217.654,13 158.596,38
SCIDADES 675.000,00 109.680,00 565.320,00 556.043,48 9.276,52
SEPLAG 753.112,00 296.035,75 457.076,25 753.111,11 -296.034,86
SRH 266.785.957,03| 186.949.001,23 79.836.955,80 64.032.060,77 15.804.895,03
COGERH 9.270.944,19 6.639.903,96 2.631.040,23 1.139.397,65 1.491.642,58
TCE - - - - -

363.078.067,40| 257.810.091,33

105.267.976,07

81.116.710,41

24.151.265,66

Fonte: UGP/IPECE.

Laura Gongalves (UGP/IPECE) - Descreveu o panorama de execugio da LOA 2024 na fonte do Projeto,
sendo o valor programado de R$ 363.078.067,40 e o empenhado aproximadamente R$ 258.800.000,00.
Ademais, ¢ possivel observar os valores que podem ser ajustados, tanto para gerar saldo para remanejamento,
quanto para receber suplementagdo. Nesse cenario, apenas a Seplag teve a necessidade de suplementacdo, que
foi realizada com recurso excedente da Cagece.

Grafico 1: Execucio Acumuladas dos Contratos — Contratos por Fases — 88 Contratos Assinados.

CONTRATOS POR FASE - 88 CONTRATOS ASSINADOS

2
\ 27
59

Em execugio Concluido Rescindido

Fonte: UGP/IPECE.
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Grafico 2: Execucdo Acumuladas dos Contratos — Execuc¢io Financeira — 88 Contratos.

EXECUCAO FINANCEIRA - 88 CONTRATOS

CONTRATADO 904.455.301,76

0,00 200.000.000,00 400.000.000,00 600.000.000,00 800.000.000,00 1.000.000.000,00
Fonte: UGP/IPECE.
Laura Gongalves (UGP/IPECE) — Ressaltou que até o momento foram firmados 88 contratos, destes, 59
foram concluidos, 27 estio em fase de execugio e 2 foram rescindidos. No que diz tespeito a execugdo dos
contratos, o valor total contratado é de R$ 904.455.301,76, o valor pago é de R$ 400.929.687,78 na fonte de
Empréstimo e¢ R$ 29.398.403,93 de contrapartida, restando um saldo contratual de R$ 503.525.613,97 a pagar.

VIII. ATIVIDADES DE ASSISTENCIA TECNICA

Figura 1: Visido Geral das Atividades no Projeto de Seguranca Hidrica e Governanga.

LB 02 OBRAS

Saan 32 CONSULTORIAS
08 SERVICOS

<= 17 BENS

El 59 ATIVIDADES

Fonte: UGP/IPECE.

Quadro 1: Atividades a Contratar — Risco.

Previsio
Atividade de Risco
Assinatura)

Categoria

ComponenteN° Setorial
P de Gastos

Aquisicio de 27 (vinte e sete) Estacoes Graficas
(Workstation) para Processamento de Nuvem de Pontos —
|Acordado na Missdo a assinatura do contrato até o dia|
08/11.

Elaboragio dos Planos de Seguranga das Barragens Gavido
e Arrojado Lisboa.

—_

COGERH Bens Nov/24

1 2 |COGERH |Consultorial Dez/24

Consultoria Individual Especializada em Hidrologia ¢
Consultor [Hidrdulica Para Composicio de Painel de Especialistas de
Individual (Seguranca das Barragens Relacionadas ao Projeto Malha
D’agua — Sistema Adutor Banabuit — Sertio Central.

3 SRH Nov/24

Melhoria de Processos de Controle, Fiscalizacio e
Certifica¢do de Informagdes para Regulagdo dos Servigos
de Saneamento Bésico. Acordado na Missdo a
3 assinatura do contrato até o dia 31/10.

4| ARCE [Consultoria Out/24

5| IPECE Bens  |Aquisi¢io de Equipamento de Videoconferéncia. Fev/25

Fonte: UGP/IPECE.
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Giuseppe Nogueira (UGP/IPECE) — Ressaltou que nas reunides ocotridas na ultima missao de supetvisio
do BM houve discussoes detalhadas sobre cada uma das atividades do Projeto. Dessa forma, vale ratificar acerca
da necessidade de dar celeridade aos processos de contratagdo que ainda nido foram concluidos e atentar para
os prazos acordados com o Banco para a efetivagdo desses contratos.
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Quadro 2: Atividades Contratadas — Risco.
Categoria de
Gastos

1 SRH Obra  |Sistema Adutor Banabuit - Sertao Central.

Atividades

Componente N°  Setorial

Servicos de Engenharia Consultiva para Gerenciamento, Fiscalizagio e
2 SRH |ConsultorialAssessoria Técnica da Obra de Implantacao do Sistema Adutor Banabuig
- Sertdo Central.

Instalagio das EstagGes de Medigio Fixas e Pequenos Servigos de

w

COGERH | Servigos Engenharia para Instalagio de Medidores de Vazio.

Controle e Redugio de Perdas na Regido Metropolitana de Fortaleza por
Setores Hidraulicos (01 a 06).

Servicos de Engenharia Consultiva para Gerenciamento, Fiscalizagio e
CAGECE |Consultoria|Assessoria Técnica da Obra de Controle de Perdas no Municipio de
Fortaleza.

-

CAGECE Obra

o

Servicos Hspecializados para Elaboragio do Plano Estadual de
SCIDADES|Consultoria|Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario do Ceara (PAAES) e
Planos Correlatos.

N

3 Empresa Especializada para Realizagio de Treinamentos com Foco no
“Fortalecimento Institucional do Instituto de Pesquisa e Estratégia
IPECE |ConsultorialEconémica do Ceard (IPECE), Através da Capacitagio em Analise de
Dados, Ferramentas de Business Inteligence (BI) e Avaliagio de Politicas
Publicas”.

N

Fonte: UGP/IPECE.

Giuseppe Nogueita (UGP/IPECE) — Descteveu as atividades contratadas que apresentam ftisco de
ultrapassarem a data limite do Acordo de Empréstimo e enfatizou a necessidade de buscar, junto as empresas,
a entrega dos produtos/atividades até 31 de dezembro de 2026, haja vista que o Banco apenas considera elegivel
para pagamento as despesas realizadas até essa data. Ressaltou que os contratos destacados estdo relacionados
as obras da SRH e da Cagece, tanto empreiteiras como supervisoras. Ja o contrato da SCidades foi apontado
como tendo risco, pois teve inicio a pouco tempo e tem um prazo de vigéncia extenso, estando com o prazo
final préximo ao encerramento do Acordo de Empréstimo. Com relacdo a consultoria do Ipece, destacou que
deve haver um acompanhamento mais préximo, pois ha uma série de capacitacoes que deverdo ocorrer até o
ultimo ano do Projeto.

IX. INDICADORES

Tabela 3: Sumario de Metas.

A CUMPRIR
CUMPRIDAS 2024 2025 2026
5 7

14

Fonte: UGP/IPECE.
Obs.: * 51% das metas terdo sido cumpridas ao final de 2024;

** As metas com maior risco de atraso estdo relacionadas ao Sistema Adutor Banabuitu-Sertiao Central que serdo
cumpridas apenas no ultimo ano do Projeto.

Alice Menezes (UGP/IPECE) — Destacou as metas alcancadas, que somam 14, ¢ a previsio de cumprimento
de mais 5 até o final do ano. Pontuou que as metas que apresentam maior risco de ndo cumprimento sao as
relacionadas ao SAB-SC.
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Quadro 3: Metas Cumpridas.

ANOS

SECRETARIADO
PLANEJAMENTO E GESTAO

SETORIAL INDICADOR METAS (INTERMEDIARIAS E FINAL)
FUNCEME Slstema. de  Previsio  Climitica 1 Infot}mggoes do Sistema de Previsao Climatica disponiveis
fortalecido. a0 publico.
Melhoria das condi¢oes de seguranca Painel de especialistas em seguranga de barragens
COGERH 9 - 2
das barragens Banabuiu e Gavido. contratado.
3 Estudo para revisio da estrutura tarifiria da d4gual
contratado.
4 [Proposta de revisio da estrutura tarifiria da dgua finalizada.
CAGECE Prcg)’o.sta de revisio da estrutura 5 Estudo de revisao da estrutura tarifaria da dgua aprovado
rartiaria. cla Diretoria da CAGECE.
6 Proposta de revisio da estrutura tarifiria da 4gua
apresentada e aprovada pelas agéncias regulatérias.
[Numero de Distritos de Medi¢io ¢ 7 |09 DMCs.
CAGECE C le criad Fortal
ontrole criados em Fortaleza. 8 [18 DMCs.
Sistema GIP implementado e em) Sistema 100% implementado e disponivel a todos os
SEPLAG N 9 L.
operagio — SEPLAG. usuarios.
10 Sistema de monitoramento de obras desenvolvido e
operacional, com drone e sala de situacio interconectados.
Percentacem  d be bl 1 70% das obras do Projeto monitoradas. 50% das grandes
TCE creentage ¢ obras publeas obras do Estado (acima de R$50 milhGes) monitorados.
monitoradas.
[Meta final: 100% das obras do Projeto monitoradas. 80%
12 [das grandes obras do Estado (acima de R$50 milhoes)
monitorados.
Grupo dedicado criado no IPECE paraj Grupo criado dentro da Diretoria de Estudos Econémicos|
IPECE P 13
fornecer suporte técnico. do IPECE.
P L . [Metodologia de calculo definida, incluindo critérios de
Indice médio de avaliagio de contratos o . R -
CGE . 14 [avaliacio a serem determinados pelas instituigdes que usario|
desenvolvido. . .
0 sistema juntamente com a empresa contratada.

Fonte: UGP/IPECE.

Alice Menezes (UGP/IPECE) — Esclareceu que no quadro 3 é possivel obsetvar as setotiais com as metas
ja alcancadas. A meta 2, em negtito, estd cumprida com ressalva, pois, ha ainda a necessidade de contratagio
de 1 membro do Painel de especialistas em seguranca de barragens, em substituigdo ao que rescindiu o contrato.

Quadro 4: Metas a Cumprir 2024.
Setorial Indicador Metas (Intermediarias e Final

Resolugdo para regulagio do controle patrimonial ~
ARCE dos ativos de dgua e saneamento publicada. Resolugao entregue. (11/2024)
SEPLAG Sistema GIP implementado e em operagio —{10% dos novos Projetos da SDA analisados através
SEPLAG. do sistema. (12/2024)
. . Hstudo inter- e intra- setorial de demanda utilizando
IPECE Gruprc: f?d;ciado criado no IPECE para fornecer o modelo entrada e saida (input - output) finalizado
suporte técnico. (12/2024)
Previsdo de afluéncia da dgua para os reservatorios
estratégicos do Estado gerada duas vezes a0 més, no
FUNCEME | Sistema de Previsio Climatica fortalecido. periodo de dezembro a abril, com base em dois
modelos climaticos globais (ECHAM e CAM).
(12/2024)
CAGECE N}Jmero de Distritos de Medi¢ao e Controle 44 DMC’s. (12/2024)
criados em Fortaleza.

Fonte: UGP/IPECE.

Alice Menezes (UGP/IPECE) — Comentou acerca das datas propostas para cumptimento das metas dos 5
indicadores destacados ainda em 2024 (datas destacadas em negrito).
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X. APRESENTACAO DOS RESULTADOS DAS ATIVIDADES

Quadro 5: Apresentacao dos Resultados.

SETORIAL ATIVIDADE FORNECEDOR APRESENTACAO ‘
TCE Sistema de monitoramento de obras (e-| . OK
Obras).
Elaboracio de Estudo de Mercado e da
Estrutura Tarifaria da Concessioniria| CTR 201/2021 - QUANTUM DO
CAGECE para os Servicos de Abastecimento de{BRASIL LTDA OK
Agua e Esgotamento Sanitario.
Monitoramento Utllizando Técnicas de
Sensoriamento Remoto dos Pequenon /2021 “UP TRANSFER GBI
FUNCEME . p AT THE UNIVERSITY OF OK
Acudes Visando sua Incorporacio na POTSDAM
Estimativa de Aporte aos Reservatérios
Estratégicos do Estado
Remulatris s Agoncn Reguladors 4/ ARCE/2023  DELOTTTE
ARCE Setgvi 08 PﬁthOSgDClC d glii Estad TOUCHE TOHMATSU OK
o8 §ac0s 4o BSR40l CONSULTORES LTDA
do Ceara.
s s s el s insinuo onsa
[Abrangéncia dos Municipios do Sistema PESQUISA F INFORMAGAO
- - ESTRATEGICA LTDA.
Adutor Banabuit - Sertio Central.
Consultoria para Desenvolvimento de| DEZEMBRO
IPECE  |\etodologia do Cileulo do PIB do 2024
Agronegocio e do PIB da Agricultura|08/2022 - QUADRANTE|
Familiar do Estado do Ceard ¢ Uso deJ/CONSULTORIA ECONOMICA|
Instrumentos de Anilise de Impactos|LTDA.
Econémicos Com  Enfoque nos
Recursos Hidricos do Estado do Ceara.
Levantamento Cadastral de Produtores
Rurais, Determinacio de Indicadores
FUNCEME  [pocioeconomicos ¢ Estimatva dely; 5009 3y3 TECNOLOGIA|  FEVEREIRO
SDE Demandas’ ' Hidricas . do S(?torLTD A 2025
Agropecuario nas Bacias do Baixo,
Médio e Alto Jaguaribe, Banabuit e
Salgado no Estado do Ceara.
066/2022/COGERH -
CONSORCIO HYDROS
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Alice Menezes (UGP/IPECE) — Informou que o IPECE foi convidado para aptresentar os resultados das
consultorias ja finalizadas, mas em virtude da intensa semana de reunides presenciais optou-se por realizar uma
reunido do Comité mais objetiva com foco nos encaminhamentos da Missio enquanto a Ajuda Meméria nao
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seja enviada. Dessa forma, a apresentacio mencionada serd realizada em dezembro em reunido presencial,
ficando as demais para 2025, conforme sugerido no cronograma.

XI. PROXIMA REUNIAO DO COMITE IPF

Alice Menezes (UGP/IPECE) — A préxima reunido do Comité sera realizada no dia 12 de dezembro de
2024 no formato presencial.

XII. ENCERRAMENTO

Alice Menezes (UGP/IPECE) — Finalizou a reuniio, agradecendo o apoio, disponibilidade e presenca nas
reunides da Missdo e na reunido do Comiteé.

XIII. ANEXOS E APENDICES

Apéndice 1 - Grafico - Sumario de Acompanhamento das Participagbes nas Reunides.



Grdfico da Participagdo por Setorial nas Reunioes do Comité Intersetorial de Seguranca Hidrica e Governanca de Janeiro/2020 a Outubro/2024
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