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O IPECE 

O Instituto de Pesquisa e Estratégia Econômica do Ceará - IPECE é uma autarquia vinculada à 
Secretaria do Planejamento e Gestão do Estado do Ceará (SEPLAG), criada pela Lei 13.301 do ano 
de 2003. É o órgão do Governo responsável pela geração de estudos, pesquisas e informações 
socioeconômicas e geográficas que permitem a avaliação de programas e a elaboração de 
estratégias e políticas públicas para o desenvolvimento do estado do Ceará. 

MISSÃO 

Gerar e disseminar conhecimento e informações, subsidiar a formulação e avaliação de políticas 
públicas e assessorar o Governo nas decisões estratégicas, contribuindo para o desenvolvimento 
sustentável do Ceará. 

VISÃO 

Até 2025, ser uma instituição moderna e inovadora que tenha fortalecida sua contribuição nas 
decisões estratégicas do Governo. 

VALORES 

Ética e transparência e impessoalidade; 

Autonomia técnica; 

Rigor científico; 

Competência e comprometimento profissional; 

Cooperação interinstitucional; 

Compromisso com a sociedade; e 

Senso de equipe e valorização do ser humano. 

 

FINALIDADES 

• formular diretrizes e estratégias destinadas a subsidiar as ações de governo no âmbito das 
políticas públicas e do desenvolvimento econômico, aglutinando competências técnicas 
especializadas voltadas para todos os setores da economia cearense; 

• realizar estudos e prospecções sobre oportunidades de investimento, potencialidades e 
vocações econômicas dos municípios cearenses; 

• desenvolver estudos sobre avaliação de impactos e eficácia das políticas, dos projetos e 
das ações setoriais desenvolvidas pelos governos municipais e estadual; 

• elaborar estudos, pesquisas e informações sociais, econômicas, cartográficas, geográficas e 
de gestão pública do estado do Ceará e seus municípios; 

• prestar consultoria técnica a outros órgãos e entidades da administração estadual e aos 
municípios; 

• exercer outras competências necessárias ao cumprimento de suas finalidades, nos termos 
do Regulamento; 
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COMPETÊNCIAS 

• Prestar consultoria técnica a outros Órgãos e Entidades da Administração Estadual, dos 
municípios e da iniciativa privada; 

• Contratar com Órgãos e Entidades públicas ou privadas serviços técnicos e estudos quando 
for necessário para auxiliar as atividades de sua competência, respeitada a legislação 
pertinente; 

• Elaborar a sua proposta orçamentária a ser incluída na Lei Orçamentária Anual do Estado; 
• Admitir pessoal, mediante concurso público; 
• Expedir resoluções e instruções nos limites de sua competência; 
• Nomear pessoal para cargos de provimento em comissão; 
• Estabelecer parcerias e convênios de cooperação técnica com instituições nacionais e 

internacionais; 
• Praticar outros atos relacionados com sua finalidade  

 
 

ORGANOGRAMA 

 

 

 

Informamos que a estrutura organizacional do IPECE foi alterada no ano de 2023, por meio do 
Decreto nº 35.546/2023, de 22 de junho de 2023, publicado no DOE, de 23 de junho de 2023. 
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PLANEJAMENTO ANUAL DO IPECE 

No final de 2022 foi realizado o planejamento do IPECE para o ano de 2023 quando foram definidos 
os projetos e produtos a serem elaborados pelas áreas finalísticas, registrados aqui no quadro 
abaixo, e publicados no DOE de 27 de abril de 2023 através da Portaria Nº 09 de 14 de abril de 2023. 

 

 
 
 
DESEMPENHO POR META INSTITUCIONAL 2023 
 

Nº META INSTITUCIONAL PREVISÃO RESULTADO RESULTADO 
(%) 

1 Cálculo e Divulgação das Contas Regionais 10 10 100% 

2 Acompanhamento da Conjuntura Econômica Estadual 95 95 90% 

3 Elaboração de Estudos e Propostas de Políticas para o 
Desenvolvimento do Estado 22 37 168% 

4 Realização de Assessorias na Área Econômica 11 19 173% 

5 Elaboração de Estudos e Propostas de Políticas na 
Área Social 8 9 113% 

6 Coleta e Disponibilização de Informações 
Socioeconômicas do Estado do Ceará 5 4 80% 

7 Realização de Assessorias na Área Social 13 15 115% 
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8 Elaboração de Estudos, Diagnósticos e Propostas nas 
Áreas de Gestão e Políticas Públicas 12 13 108% 

9 Realização de Assessorias em Gestão Pública 4 9 225% 

10 Elaboração e Divulgação de Estatísticas Sociais e 
Econômicas do Estado 10 10 100% 

11 Elaboração e Divulgação das Informações Geográficas 
e Cartográficas do Estado 80 85 106% 

12 Realização de Assessorias em Geografia, Gestão 
Territorial e Geoprocessamento 6 16 267% 

13 Tecnologia da Informação e Divulgação das Atividades 
do IPECE 6 6 100% 

14 Ouvidoria e Atendimento 47 48 102% 

TOTAL 329 376 114,29% 

 

APRESENTAÇÃO 

Desde o ano de 2020, o Plano de Metas Institucionais, elaborado em conjunto com as áreas 
finalísticas, adequou suas metas e resultados ao novo PPA 2020-2023, fortalecendo principalmente 
e exclusivamente os produtos finalísticos entregues à sociedade, contribuindo assim para um 
planejamento mais real, suscinto e objetivo que retrate as competências de seu quadro notável de 
pesquisadores. 

Para melhor compreensão expomos abaixo o Programa e as Iniciativas que o IPECE contribui dentro 
do Plano Plurianual 2020 – 2023, ajustados na revisão em 2021: 

EIXO 2: CEARÁ DA GESTÃO DEMOCRÁTICA PARA RESULTADOS 

TEMA 2.4: PLANEJAMENTO E MODERNIZAÇÃO DA GESTÃO 

PROGRAMA 242: SISTEMA DE PLANEJAMENTO ORIENTADO PARA RESULTADOS 

INICIATIVA 242.1.04: Promoção do conhecimento técnico-científico relativo à Gestão Pública 
orientada para Resultados. 

Entrega: PLATAFORMA DIGITAL DISPONIBILIZADA 

Meta 2023: 1 (um) 

Entrega: ESTUDO E PESQUISA PUBLICADOS 

Meta 2023: 90(noventa) 

INICIATIVA 242.1.05: Expansão da divulgação democrática e transparente do conhecimento sobre 
temas relevantes para o Estado e a sociedade. 

Entrega: EVENTO REALIZADO 

Meta 2023: 5 (cinco) 

INICIATIVA 242.1.06: Promoção do assessoramento corporativo na formulação, melhoria e 
avaliação de políticas públicas. 

Entrega: SERVIDOR CAPACITADO 
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Meta 2023: 50 (cinquenta) 

Entrega: ASSESSORIA REALIZADA 

Meta 2023: 35(trinta e cinco) 

Fonte: SIMA/SEPLAG  

Posição em 31/12/2023 

 

RESULTADOS ESTRATÉGICOS 

Na experiência de governos empreendedores, engajados no projeto maior de construção de uma 
sociedade justa e de um Estado com foco voltado na cidadania, nota-se a utilização de um modelo 
de gestão orientado aos resultados, que considera o cidadão como cliente, tem responsabilidade e 
transparência no uso dos recursos públicos e obtém maior efetividade nas políticas públicas. 

A partir das metas de Governo, foram definidos os seguintes Resultados Estratégicos para o IPECE 
em 2022: 

• Promoção do Conhecimento Técnico-científico relativo à Gestão Pública Orientada para 
Resultados 

• Expansão da Divulgação do Conhecimento sobre Temas Relevantes para o Estado e a 
Sociedade; 

• Promoção do Assessoramento Corporativo na Formulação, Melhoria e Avaliação de Políticas 
Públicas; 

Tendo como foco os Resultados Estratégicos, foram estabelecidos os projetos definidos ao nível de 
metas. Cada Projeto, por sua vez, gera produtos que dão sua contribuição ou benefício no 
cumprimento dos Resultados Estratégicos, de forma a impactar positivamente nos grandes desafios 
do nosso Estado. 

A contribuição ou benefício gerado pelo IPECE na consecução de sua missão e cumprimento de seus 
Resultados Estratégicos traduz-se nos seguintes Produtos: 

• Publicação de Estudos Sociais, Econômicos, de Gestão e Geográficos efetuada; 

• Pesquisas de Coleta de Dados Realizadas; 

• Assessorias e Consultorias para Órgãos do Governo Municipal e Estadual Prestadas; 

• Seminários para Debater Assuntos Sociais, Econômicos, de Gestão e Geográficos de 
Interesse do Estado realizados; 

• Sistema de Informações Atualizados e Implementados; 

• Servidores Capacitados e Treinados 
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Nº RESULTADO ESTRATÉGICO PLANEJADO REALIZADO (%) 

1 Promoção do conhecimento técnico-científico relativo 
à Gestão Pública Orientada para Resultados 224   224   109,38% 

2 Expansão da divulgação do conhecimento sobre temas 
relevantes para o Estado e a sociedade 1 1 100% 

3 Promoção do assessoramento corporativo na 
formulação, melhoria e avaliação de políticas públicas 104 130 125% 

 Total 329 376 114,29% 

 

RECURSOS FINANCEIROS 

Para o cumprimento dos seus Resultados Estratégicos, o IPECE contou com recursos previstos no 
ano de 2023 de Receita Orçamentária, no montante de R$ 19.765.282,00 (dezenove milhões, 
setecentos e sessenta e cinco mil e duzentos e oitenta e dois reais) distribuídos em quatro 
Programas de Governo. Desse valor foram executados R$ 17.029.519,27 (dezessete milhões, vinte 
e nove mil, quinhentos e dezenove reais e vinte e sete centavos), representando 86,16%, conforme 
demonstrado no Quadro abaixo. 

 

Nº PROGRAMA PREVISÃO REALIZADO (%) 

211 Gestão Administrativa do Ceará 4.890.157,00   4.422.084,74   90,43%   

212 Encargos Gerais do Estado 183.154,00  
 

162.176,96  
 

88,55%  
 

222 
Gestão e Desenvolvimento Estratégico 
de Pessoas 

0,00 0,00 0% 

242 
Sistema de Planejamento orientado 
para Resultados 

14.691.971,00   12.445.257,57   84,71%   

 Total 19.765.282,00  
 

17.029.519,27  86,16% 

 
Fonte: SIAFE e SIOF  
Posição em 31/12/2023 
 
O Programa 242 (Sistema de Planejamento orientado para Resultados), trata de recursos ligados 
diretamente ao custeio de produções e serviços do IPECE, é mais voltado para a atividade fim do 
IPECE abrangendo atividades contínuas e projetos de caráter eventual. 
O resultado obtido indicou notável grau de eficiência do IPECE, uma vez que foram produzidos mais 
bens e serviços pelo Instituto com menos recursos que o previsto. Além disso, tal resultado também 
demonstra o esforço de economicidade nas atividades desempenhadas em 2023. 
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DESEMPENHO DAS ÁREAS FINALÍSTICAS - 2023 
 
DIRETORIA DE ESTUDOS ECONÔMICOS (DIEC) 
 
Compete à Diretoria de Estudos Econômicos (DIEC) a gestão e o desenvolvimento das seguintes 
áreas de atividades: Contas Regionais, Finanças Públicas, Política Industrial, Avaliação de Impacto, e 
Estudos Setoriais. 
 

Nº META INSTITUCIONAL PREVISÃO RESULTADO RESULTADO 
(%) 

1 Cálculo e Divulgação das Contas Regionais 10 10 100% 

2 Acompanhamento da Conjuntura Econômica 
Estadual 

95 95 100% 

3 Elaboração de Estudos e Propostas de Políticas 
para o Desenvolvimento do Estado 

22 
37 168% 

4 Realização de Assessorias na Área Econômica 11 19 173% 
TOTAL 138 161 117% 

 
DIRETORIA DE ESTUDOS SOCIAIS (DISOC) 
 
A Diretoria de Estudos Sociais (DISOC) é responsável pela realização de pesquisas sobre o 
desenvolvimento social do Ceará e em assessorar o Governo através do desenvolvimento de 
metodologias, propostas e avaliação de políticas e programas sociais. 
 

Nº META INSTITUCIONAL PREVISÃO RESULTADO RESULTADO 
(%) 

5 Elaboração de Estudos e Propostas de Políticas 
na Área Social 

8 9 113% 

6 Coleta e Disponibilização de Informações 
Socioeconômicas do Estado do Ceará 

5 
4 80% 

7 Realização de Assessorias na Área Social 13 15 115% 
TOTAL 26 28 108% 

 
DIRETORIA DE ESTUDOS DE GESTÃO PÚBLICA (DIGEP) 

Compete à Diretoria de Estudos de Gestão Pública (DIGEP) a gestão e o desenvolvimento de estudos 
e diagnósticos sobre as condições e o desempenho da gestão e das políticas públicas do Governo 
do Estado; e assessorias técnicas nas áreas de gestão e políticas públicas. 

Nº META INSTITUCIONAL PREVISÃO RESULTADO RESULTADO 
(%) 

8 Elaboração de Estudos, Diagnósticos e Propostas 
nas Áreas de Gestão e Políticas Públicas 12 13 108% 

9 Realização de Assessorias em Gestão Pública 4 9 225% 
TOTAL 16 22 138% 



 

11 
 

GERÊNCIA DE ESTATÍSTICA, GEOGRAFIA E INFORMAÇÕES (GEGIN) 

Compete à Gerência de Estatística, Geografia e Informações (GEGIN) a gestão e desenvolvimento 
nas áreas de geografia, cartografia; estatística, gestão de dados, documentação e informação. 

Nº META INSTITUCIONAL PREVISÃO RESULTADO RESULTADO 
(%) 

10 Elaboração e Divulgação de Estatísticas Sociais e 
Econômicas do Estado 10 10 100% 

11 Elaboração e Divulgação das Informações 
Geográficas e Cartográficas do Estado 80 85 106% 

12 Realização de Assessorias em Geografia, Gestão 
Territorial e Geoprocessamento 6 16 267% 

13 Tecnologia da Informação e Divulgação das 
Atividades do IPECE 6 6 100% 

TOTAL 102 117 115% 
 
 
OUVIDORIA SETORIAL 
 
A Ouvidoria Setorial do IPECE é um meio capaz de oferecer aos cidadãos na postulação de seus 
direitos e que serve como instrumento constante de mediação entre a Instituição e a sociedade, 
participando do controle social das ações desempenhadas pelo IPECE, colaborando com a avaliação 
de sua produção e facilitando o cumprimento de sua missão. 
 

Nº META INSTITUCIONAL PREVISÃO RESULTADO RESULTADO 
(%) 

14 Ouvidoria e Atendimento 47 48 102% 
TOTAL 47 48 102% 

 


