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ATA 24ª REUNIÃO DO COMITÊ INTERSETORIAL DE SEGURANÇA HÍDRICA E 
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I. INTRODUÇÃO 
 
Às 9h40 do dia 25 de abril de 2024, Alice Menezes (UGP/IPECE) – Iniciou a reunião. Ressaltou 
se tratar da 24ª Reunião do Comitê IPF. Informou que a reunião estava sendo gravada para elaboração 
da Ata e apresentou a pauta dos assuntos a serem tratados por meio de arquivo em Power Point,1 
conforme pauta abaixo: 
 

1. Aprovação da Ata da 23ª Reunião do Comitê; 

2. Informações Importantes; 

3. Gerenciamento Financeiro; 

4. Atividades de Assistência Técnica;  

5. Indicadores; e 

6. Apresentação dos Resultados das Atividades - CAGECE. 

 
II. APROVAÇÃO DA ATA 
 
Alice Menezes (UGP/IPECE) – Indagou aos participantes se teriam comentários acerca do 
conteúdo da Ata da última reunião do Comitê, que foi encaminhada por e-mail no dia 23 de março 
de 2024. Informou que as sugestões recebidas foram incorporadas à Ata. Como não houve objeções 
a Ata foi aprovada por unanimidade. 
 
III. INFORMAÇÕES IMPORTANTES 
 

✓ Encaminhamentos da Missão ocorrida em outubro/2023 (e-mail com a ajuda memória 
assinada enviado em 24/01/2024);  

✓ Link do Projeto no site dos envolvidos; e 

✓ Missão de Supervisão: Data prevista – 20 a 24 de maio de 2024: 
1. Apresentação em Powerpoint contendo: 

a) Nível atual de execução dos Contratos (Planejado x Executado) e previsão de 
conclusão; 

b) Análise qualitativa dos produtos entregues (consultorias) e dos bens e equipamentos 
adquiridos; 

c) Apresentar os resultados alcançados e suas contribuições para o atingimento dos 
objetivos e impactos do Projeto a partir das entregas, em conjunto, das consultorias 
e dos bens e equipamentos adquiridos até o momento. Como exemplos, citam-se o 
fortalecimento das ações relacionado à segurança de barragens; o fortalecimento da 
capacidade para a gestão de recursos com a expansão do conhecimento sobre o uso 
de água por meio da universalização da macromedição e da regularização dos 
usuários da água. 

 
2. Indicadores do Projeto: 

a) Medição atual das metas; 
b) Plano de Ação e previsão de cumprimento das metas intermediárias e finais. 

 
Alice Menezes (UGP/IPECE) – Enfatizou a importância de rever os encaminhamentos da Ajuda 
Memória da última missão, enviada a todos em 24 de janeiro deste ano. Destacou que uma das 
recomendações foi que as setoriais publicassem, em seus endereços eletrônicos, informações sobre o 
Projeto IPF. Tal publicação não precisa conter muitos detalhes, desde que cite o envolvimento do 
órgão no Projeto e um link de direcionamento para a página do Projeto no site do Ipece. 
 

 
1 https://www.ipece.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/45/2024/04/Apresentacao_Comite_25_04_24.pdf 
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Alice Menezes (UGP/IPECE) – Reiterou que as reuniões do Comitê não têm como objetivo 
apenas a apresentação do monitoramento realizado pela UGP no período, mas também para 
promover um ambiente de discussão, resolução de possíveis entraves e troca de experiências para 
todas as Setoriais envolvidas.    
 
Alice Menezes (UGP/IPECE) – Mencionou que a Missão de Supervisão ao Projeto será entre os 
dias 20 a 24 de maio e pediu ao Consultor Wagner para falar acerca dos e-mails enviados com 
orientações para preparação das informações a serem apresentadas na Missão. 
 
Wagner Rios (UGP/IPECE) – Explicou que os e-mails foram enviados com o intuito de instruir 
as setoriais na elaboração das apresentações que serão feitas nas reuniões específicas com cada uma. 
Para a referida apresentação, foi sugerido um formato e as informações mais relevantes a serem 
demonstradas. Reforçou a importância de revisitar os encaminhamentos na Ajuda Memória da 
missão anterior e alertou que o Banco irá tocar exatamente nesses pontos. Além disso, o grande 
interesse do Banco é obter informações sobre a execução dos contratos, os resultados alcançados em 
cada um e os prazos de vigência. Informações sobre o monitoramento financeiro, produtos 
entregues, dentre outros aspectos acompanhados pela UGP, já são de conhecimento do Banco 
através do Relatório de desempenho.  
 
Hoilton Rios (FUNCEME) – Pediu a palavra para dirimir uma dúvida sobre a publicação de 
informações sobre os Projetos no site. 
 
Alice Menezes (UGP/IPECE) – Respondeu dizendo que foi realizada uma pesquisa nos sites das 
setoriais envolvidas no Projeto e até o momento apenas a SRH e Cagece haviam feito as publicações. 
Foi sugerido que a setorial criasse uma nota com as atividades de sua competência e inserisse o link 
(https://www.ipece.ce.gov.br/projeto-de-seguranca-hidrica-e-governanca/) para acessar as 
informações completas no Site do Ipece. 
 
 
IV. GERENCIAMENTO FINANCEIRO 
 
Tabela 1: Desembolsos – Valor do Empréstimo x Valor da Contrapartida x Taxa Front-end Fee. 

Valor do Empréstimo US$ 139.880.000,00 

Valor da Contrapartida US$ 34.970.000,00 

Taxa Front-end Fee US$ 349.700,00 

Fonte: UGP/IPECE. 
 

Tabela 2: Desembolsos. 

Descrição Data Valor US$ % do Empréstimo 

VALOR DO EMPRÉSTIMO 139.880.000,00 100,00% 

TAXA DE ABERTURA (FRONT-END FEE) 349.700,00 0,25% 

DESEMBOLSOS REALIZADOS 65.929.536,21 47,13% 

1º e 2º Desembolsos 2020 1.539.864,78 1,10% 

3º e 4º Desembolsos 2021 2.390.035,96 1,71% 

5º a 7º Desembolsos 2022 16.388.752,65 11,72% 

8º a 10º Desembolsos 2023 12.955.690,21 9,26% 

11º Desembolsos 2024 32.655.192,61 23,35% 

SALDO A DESEMBOLSAR 73.600.763,79 52,62% 

Fonte: UGP/IPECE. 
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Gráfico 1: Desembolsos do Projeto – US$. 

 
Fonte: UGP/IPECE. 

 
Laura Gonçalves (UGP/IPECE) – Informou que o último desembolso realizado foi em fevereiro 
no valor de R$ 32.655.192,61. O total desembolsado corresponde a quase metade do valor do 
empréstimo. Informou também que falta desembolsar US$ 73.600.763,79.   
 
 
Tabela 3: Saldo da Conta Operativa em Abril/2024 (US$). 

Valor Desembolsado 65.929.536,21 

Valor Executado até 23/04/2024 38.833.842,18 

Saldo desembolsado a executar 27.095.694,03 

Fonte: UGP/IPECE. 
 
Tabela 4: Saldo da Conta Operativa em Abril/2024 (R$). 

Valor Desembolsado 333.136.810,54 

Valor Executado até 23/04/2024 198.687.976,74 

Saldo desembolsado a executar 134.448.833,79 

Fonte: UGP/IPECE. 
 
 

Gráfico 2: Desembolsado a Executar x Executado (R$). 

 
Fonte: UGP/IPECE. 
 
 

Laura Gonçalves (UGP/IPECE) – Informou que do valor desembolsado, US$ 65.929.536,21, já 
foi executado US$ 38.833.842,18, o que equivale a 59%. Informou que o saldo na conta é de 
US$ 27.095.694,03. 
  

349.700,00
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 $42.000.000,00
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41%

Valor Executado até 23/04/2024 Saldo desembolsado a executar



 

 

5 

 

Tabela 5: Restos a Pagar (R$). 

SETORIAL CONTRATO/FORNECEDOR 

Despesas inscritas 

Restos a 
pagar 2023 

 Pago A Pagar  

ARCE DELOITTE TOUCHE TOHMATSU 512.399,07 86.203,61 426.195,46 

TOTAL ARCE 512.399,07 86.203,61 426.195,46 

FUNCEME  

CENTRO DE BIOLOGIA EXPERIMENTAL OCEANUS 
LTDA  

116.256,03 85.801,86 30.454,17 

CONSTRUTORA ALVES SANTIAGO LTDA 245.000,00 59.363,42 185.636,58 

SQUITTER EQUIPAMENTOS PROFISSIONAIS 766.737,42 
                           

-    
766.737,42 

VERSATUS HTC 3.378.772,93 2.247.257,72 1.131.515,21 

SDE / 
FUNCEME  

3V3 TECNOLOGIA LTDA 374.327,04 210.588,96 163.738,08 

TOTAL FUNCEME 4.881.093,42 2.534.535,94 2.278.111,46 

IPECE FGV - FUNDAÇÃO GETÚLIO VARGAS 157.241,26 78.620,63 78.620,63 

SDE / 
IPECE 

3V3 TECNOLOGIA LTDA 262.918,85 173.700,00 89.218,85 

TOTAL IPECE 420.160,11 252.320,63 167.839,48 

CAGECE 

INSTITUTO PUBLIX 348.000,00 
                           

-    
348.000,00 

CONCREMAT ENGENHARIA/NIP GLOBAL 403.786,67 197.505,80 206.280,87 

REAJUSTE CONSORCIO 37.814,71 23.412,55 14.402,16 

TOTAL CAGECE 789.601,38 220.918,35 568.683,03 

SEPLAG ESL LICITA COMERCIO E SERVIÇOS 51.749,56 
                           

-    
51.749,56 

TOTAL SEPLAG 51.749,56   51.749,56 

TOTAL GERAL 6.655.003,54 3.093.978,53 3.492.578,99 

Fonte: UGP/IPECE. 

 
Laura Gonçalves (UGP/IPECE) – Ressaltou que algumas setoriais ainda estão com restos a pagar 
de 2023. Solicitou que o pagamento desses contratos ocorra o mais breve possível. 
 
Hoilton Rios (FUNCEME) – Informou que o saldo remanescente referente ao pagamento da 
empresa Oceanus será anulado. 
 
Tabela 6: Sumário – LOA, Empenhos e Pagamentos 2024 (R$). 

Execução Orçamentária 2024  

SETORIAL   Lei +Crédito  
 Valor 

empenhado 
 Valor pago 

 Saldo (Lei + 
crédito-valor 
empenhado)  

 Saldo (Valor 
Empenhado-

pago)  

 
Empenhado/LOA  

 Pago/ 

Empenhado  

ARCE 4.210.490,00 0 0 4.210.490,00 0 0,00% 0,00% 

CAGECE 70.811.761,00 0 0 70.811.761,00 0 0,00% 0,00% 

CGE 2.000.000,00 2.000.000,00 320.000,00 0 1.680.000,00 100,00% 16,00% 

FUNCEME 11.030.588,00 242.649,66 17.952,50 10.787.938,34 224.697,16 2,20% 7,40% 

IPECE 3.255.755,00 1.319.313,28 359.420,78 1.936.441,72 959.892,50 40,52% 27,24% 

SCIDADES 675.000,00 0 0 675.000,00 0 0,00% 0,00% 

SEPLAG 753.112,00 0 0 753.112,00 0 0,00% 0,00% 

SRH 100.842.818,56 31.904.074,94 31.904.074,94 68.938.743,62 0 31,64% 100,00% 

COGERH 21.340.907,00 1.894.147,52 1.894.147,52 19.446.759,48 0 8,88% 100,00% 

TCE 68.075,00 0 0 68.075,00 2.864.589,66 0,00% 0,00% 
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 TOTAL 
GERAL  

214.988.506,56 37.360.185,40 34.495.595,74 177.628.321,16 2.864.589,66 17,38% 92,33% 

Fonte: UGP/IPECE. 

 
Laura Gonçalves (UGP/IPECE) – Descreveu a execução da LOA 2024 na fonte do Projeto, sendo 
o programado, o valor empenhado até o momento que representa cerca de 17% e o valor pago que 
representa 92,33% do que foi empenhado. 
 
Gráfico 3: Execução Acumuladas dos Contratos – Contratos por Fases – 83 Contratos Assinados. 

 
Fonte: UGP/IPECE. 

 
 
Gráfico 4: Execução Acumuladas dos Contratos – Execução Financeira – 83 Contratos. 

  
Fonte: UGP/IPECE. 

 
Laura Gonçalves (UGP/IPECE) – Ressaltou que até o momento foram firmados 83 contratos, 
destes 45 foram concluídos, 36 estão em execução. Informou que o valor comprometido é de 
R$ 899.214.832,51, deste foi pago até o momento, R$ 198.687.976,74. 
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PAGO
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V. ATIVIDADES DE ASSISTÊNCIA TÉCNICA 
 
Figura 1: Visão Geral das Atividades no Projeto de Segurança Hídrica e Governança. 

 
Fonte: UGP/IPECE. 

 
 
Figura 2: Tempo Disponível até Encerramento do IPF – 31/12/2026 

2024 

4 6 8 10 

Meses 

Mai/Jun Jul/Ago Set/Out Nov/Dez 

 

2025 

12 14 16 18 20 22 

Meses 
Jan/Fev Mar/Abr Mai/Jun Jul/Ago Set/Out Nov/Dez 

 

2026 

23 - 24 26 28 29 - 30 32 34 

Meses 

Jan/Fev Mar/Abr Mai/Jun Jul/Ago Set/Out Nov/Dez 

 

Total 32 meses 

 

32 Baixo - de 2 a 22 meses 

01 Médio - de 23 a 28 meses 

06 Alto - acima 29 

Fonte: UGP/IPECE. 

 
Wagner Rios (UGP/IPECE) – Chamou atenção para a importância de monitorar o prazo de 
execução das atividades contratadas e a contratar. Para tal acompanhamento foi estabelecida uma 
legenda com a classificação do risco baseada nos meses ainda vigentes do Projeto. Informou que nos 
slides a seguir será possível verificar o risco de cada atividade. 
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Quadro 3: Atividades a Contratar – Risco 

  Nº Setorial  
Categoria de 

Gastos 
Atividade  

Previsão de 
Assinatura 

RISCO 

C
O

M
P

O
N

E
N

T
E

 1
 

1 COGERH Bens 
Aquisição de 11 (onze) Estações Gráficas 

(Workstation) para Processamento de Nuvem 
de Pontos. 

out/24   

C
O

M
P

O
N

E
N

T
E

 3
 

2 IPECE 
Consultor 
Individual 

Consultor Individual Especialista em Sistema 
de Contas Econômicas Ambientais da Água 

Utilizando Tabela de Recursos e Usos e Matriz 
de Insumo Produto. 

jun/24   

3 IPECE Bens 
Aquisição de Equipamento de 

Videoconferência. 
ago/24   

4 SCIDADES Consultoria 

Serviços Especializados para Elaboração do 
Plano Estadual de Abastecimento de Água e 
Esgotamento Sanitário do Ceará (PAAES) e 

Planos Correlatos. 

jun/24   

5 ARCE Consultoria 

Melhoria de Processos de Controle, 
Fiscalização e Certificação de Informações 

para Regulação dos Serviços de Saneamento 
Básico. 

jul/24   

Fonte: UGP/IPECE. 

 
Giuseppe Nogueira (UGP/IPECE) – Pontuou as atividades com risco alto de execução dentro 
do prazo do Projeto e externou a preocupação de que as vigências dos contratos ultrapassem o prazo 
de vigência do Contrato de Empréstimo, tendo em vista que não há previsão de aditivo para o mesmo. 
Citou a atividade da SCIDADES que apresenta risco alto, pois o processo licitatório ainda não foi 
concluído e o prazo de execução deste contrato está previsto para 22 meses e a vigência de 26 meses, 
prazo que pode comprometer a conclusão do contrato em tempo hábil para ser pago com o recurso 
do Financiamento.  
 
Carla da Escócia (SCIDADES) – Externou a preocupação com os prazos e pontuou que houve 
muitos entraves durante o processo de licitação o que está levando um  atraso na assinatura do 
contrato. 
 
Wagner Rios (UGP/IPECE) – Sugeriu que a questão sobre o prazo contratual fosse discutida com 
a empresa a ser contratada no intuito de reduzir o prazo sem que o escopo do contrato seja alterado. 
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Quadro 4: Atividades Contratadas – Risco 

  Nº Setorial  
Categoria de 

Gastos 
Atividades Risco 

C
O

M
P

O
N

E
N

T
E

 1
 

1 SRH Obra Sistema Adutor Banabuiú - Sertão Central.   

2 SRH Consultoria 
Serviços de Engenharia Consultiva para Gerenciamento, 

Fiscalização e Assessoria Técnica da Obra de Implantação do 
Sistema Adutor Banabuiú - Sertão Central. 

  

3 COGERH Serviços 
Instalação das Estações de Medição Fixas e Pequenos Serviços 

de Engenharia para Instalação de Medidores de Vazão. 
  

C
O

M
P

O
N

E
N

T
E

 2
 

4 CAGECE Obra 
Controle e Redução de Perdas na Região Metropolitana de 

Fortaleza por Setores Hidráulicos (01 a 06). 
  

5 CAGECE Consultoria 
Serviços de Engenharia Consultiva para Gerenciamento, 
Fiscalização e Assessoria Técnica da Obra de Controle de 

Perdas no Município de Fortaleza. 
  

C
O

M
P

O
N

E
N

T
E

 3
 

6 IPECE Consultoria 

Empresa Especializada para Realização de Treinamentos com 
Foco no “Fortalecimento Institucional do Instituto de Pesquisa 

e Estratégia Econômica do Ceará (IPECE), Através da 
Capacitação em Análise de Dados, Ferramentas de Business 

Inteligence (BI) e Avaliação de Políticas Públicas”.  

  

Fonte: UGP/IPECE. 

 
Giuseppe Nogueira (UGP/IPECE) – Salientou que, no caso da atividade da Obra do SAB-SC, o 
risco existe, porém como a contrapartida ao Projeto está alocada nessa atividade, caso ocorra o 
término do prazo de vigência do Contrato de Empréstimo, há a possibilidade do restante ser 
financiado com recurso do Tesouro. No entanto, como vem sendo discutido entre os envolvidos, as 
últimas etapas da obra são adutoras menores o que pode antecipar as datas do cronograma. 
Comentou acerca das Obras dos DMCs, que também apresentam um risco alto de extrapolar o prazo 
do Contrato de Empréstimo, mas que poderão, de forma semelhante à SRH, utilizar recursos 
próprios, para concluir a execução do contrato. Ressaltou que o Lote 1 da obra está com uma boa 
execução, mas o Lote 2 apresenta alguns entraves. 
 
Abigail Lino (CAGECE) – Completou pontuando que durante a missão, provavelmente as 
empresas terão que apresentar um plano de revisão ao cronograma com a finalidade de adequar a 
execução das obras à vigência do Contrato de Empréstimo.   
 
Laura Gonçalves (UGP/IPECE) – Aproveitou o assunto para confirmar se a Cagece recebeu o e-
mail com a Nota Técnica da Sefaz sugerindo a utilização dos rendimentos gerados pelo Aporte de 
capital, realizado com recursos do empréstimo, para complementar o montante que a Cagece vai 
aplicar, com recursos próprios, nas atividades dos DMCs.  
 
Abigail Lino (CAGECE) – Informou que irá verificar com a equipe, mas que a intenção é seguir as 
recomendações da Sefaz. Ficou de confirmar o melhor dia e horário para uma reunião de nivelamento 
conforme sugerido no e-mail enviado pela UGP. 
 
Giuseppe Nogueira (UGP/IPECE) – Comentou acerca do risco apresentado na execução do 
contrato do Ipece, que tem como objeto a realização de cursos e tem a vigência de 48 meses.  
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André Morel (UGP/IPECE - Pontuou que o cronograma de execução dos cursos ficou bastante 
espaçado, mas que é possível verificar junto à empresa contratada a possibilidade de encurtar o 
cronograma. 
 
Tabela 7: Número de Atividade x Atividades Contratadas 

  SRH COGERH FUNCEME CAGECE CIDADES ARCE CGE IPECE SDE SEPLAG TCE TOTAL 

Nº DE 
ATIVIDADES 

8 6 13 5 2 3 1 14 3 2 2 59 

ATIVIDADES 
CONTRATA

DAS 
8 6* 13 5 1 2 1 13 3 2 2 56 

* Aguardando finalização do último contrato. 
Fonte: UGP/IPECE. 

 
Gráfico 5: Número de Atividade x Atividades Contratadas 

 
Fonte: UGP/IPECE. 

 
Giuseppe Nogueira (UGP/IPECE) – Descreveu os dados referentes ao número de atividades 
contratadas e a contratar, estando estes sob a responsabilidade da Arce, Ipece e SCidades, todos em 
fase de licitação.  
 
 

1. Componente I – Aumento da Segurança Hídrica 
 
 Figura 3: SRH. 

 
Fonte: UGP/IPECE. 
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Quadro 5: Componente I – Aumento da Segurança Hídrica – SRH. 

Nº Método Atividades Status 

1 Obras 
Sistema Adutor Banabuiú - Sertão Central. 

Há Indicador associado 

Contrato nº 01/PSGH/SRH/CE/2022 em 
Execução - CONSÓRCIO ÁGUAS DO 

SERTÃO. 

2 Consultoria  

Serviços de Engenharia Consultiva para 
Gerenciamento, Fiscalização e Assessoria 

Técnica da Obra de Implantação do 
Sistema Adutor Banabuiú - Sertão Central. 

Há Indicador associado 

Contrato nº 02/PSGH/SRH/CE/2022 em 
Execução - CONSÓRCIO TPF 
ENGENHARIA LTDA / KL 

SERVIÇOS DE ENGENHARIA S/A. 

3 Bens 
Aquisição de equipamentos de TI para 

suporte ao Projeto Malha D'Água. 
Contratos nº 07, 08 e 09/2022 - 

Concluídos. 

4 Bens 
Aquisição de GPS Geodésico para suporte 

ao Projeto Malha D'Água e às ações de 
regulação de uso. 

Contrato nº 04/SRH/CE/2020 - 
Concluído. 

5 
Consultoria 
Individual 

Prestação de Serviços de Pessoa Física para 
Proposição de um Modelo de Gestão para 
o Sistema Adutor Banabuiú-Sertão Central 

(SAB-SC). 

Contrato nº 01/PSHG/SRH/CE/2024 em 
Execução - WLADIMIR ANTÔNIO 

RIBEIRO 

6 
Consultoria 
Individual 

Painel de Especialistas para as Barragens 
Banabuiú e Gavião: Especialista em 

Geotecnia. 

Contrato nº 01/PSGH/SRH/CE/2023 em 
Execução - MANOEL DE SOUZA 

FREITAS JUNIOR 
Há Indicador associado 

7 
Consultoria 
Individual 

Painel de Especialistas para as Barragens 
Banabuiú e Gavião: Especialista em 

Hidromecânica. Há Indicador associado 

Contrato nº 03/SRH/CE/2020 em 
Execução - JOÃO CARLOS BRITO 

DE SOUZA 

8 
Consultoria 
Individual 

Painel de Especialistas para as Barragens 
Banabuiú e Gavião: Especialista em 

Hidrologista. Há Indicador associado 

Contrato nº 01/SRH/CE/2020 em 
Execução - RONEI VIEIRA DE 

CARVALHO 

Fonte: UGP/IPECE. 

 
Giuseppe Nogueira (UGP/IPECE) – Sobre o status do contrato do SAB-SC, informou que no 
mês de maio está programada a entrega da 1ª Seção, das cinco previstas no contrato. A referida Seção 
é composta pela estação de tratamento, pela captação e por um trecho. O percentual de execução 
dessa Seção, até o momento, é de cerca de 85%, pois a Empreiteira teve alguns entraves de ordem 
logística. Ressaltou que a equipe do Banco estará em missão para supervisionar o Projeto e poderá 
acompanhar as discussões acerca desse contrato. Informou que parte da Seção 2, que tem previsão 
de entrega para setembro, está com as atividades avançadas podendo atender até 3 municípios, assim 
como algumas atividades da Seção 3, que já é a adução, tem previsão para janeiro de 2025. Citou a 
ida do Governador ao local das obras e pontuou que apesar dos entraves, dentre eles com a Enel, a 
obra está avançando de maneira satisfatória. Comentou sobre a importância da atividade ‘Proposição 
de um Modelo de Gestão para o Sistema Adutor Banabuiú-Sertão Central (SAB-SC)’ que atenderá a 
uma cláusula condicionante do Contrato de Empréstimo. Explicou que o consultor contratado para 
executar essa atividade é um grande especialista na área. Informou que ao longo da elaboração desse 
contrato algumas setoriais como SCidades, Arce, SRH e Cagece deram sua contribuição. Dessa forma, 
entende-se que a execução dessa atividade exigirá uma intersetorialidade intensiva. Na oportunidade, 
informou que em breve a SCidades receberá a solicitação para indicar um representante que seja 
especialista em microrregião. Reforçou que a Arce participou através do Sr. Alexandre Caetano que 
atualmente encontra-se em outro setor, mas que o apoio da Agência é de suma importância. Informou 
que em breve haverá uma reunião com a Cagece, a SRH e o consultor para alinhamento. Destacou 
que será necessário também o apoio da PGE no que diz respeito a elaboração de documentos legais. 
E alertou acerca do período das eleições municipais que pode representar um desafio para a execução 
dessa atividade que tem previsão de conclusão em dezembro de 2024. 
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Figura 4: COGERH. 

 
Fonte: UGP/IPECE. 

 
Quadro 6: Componente I – Aumento da Segurança Hídrica – COGERH. 

Nº Método Atividades Status 

1 Bens 

Aquisições de Estações de Medição Fixas, 
visando a Universalização da 

Macromedição da COGERH. Há 
Indicador associado 

Contratos nº 014, 015 e 
016/2021/COGERH.  Concluído. 

 

2 Bens 
Aquisições de Estações de Medição 

Portáteis. 

Contrato nº 039/2020/COGERH - 
Concluído.  

3 Serviços 

Instalações das Estações de Medição Fixas 
e pequenos serviços de engenharia para 
instalação de medidores de vazão. Há 

Indicador associado  

Contrato nº 010/2023/COGERH - em 
Execução - CONSÓRCIO MLG E RC 

MEDIÇÕES. 

 

4 Consultoria  

Prestação de Serviços de Consultoria, 
Contemplando as Ações de Regularização 

de Recursos Hídricos para as 12 (doze) 
Bacias Hidrográficas do Estado do Ceará. 

Há Indicador associado 

Contrato nº 066/2022/COGERH em 
Execução - CONSÓRCIO HYDROS / 

REGEA / IRRIGART. 

 

5 Bens 
Aquisição de Equipamentos para uso da 

Fiscalização de Recursos Hídricos. 

1– Equipamentos de TI: Concluído;  

2 – Aquisição de Drones: Contrato nº 
071/2022/COGERH. Concluído; e 

 

3 – Pregão Eletrônico foi fracassado. 
Foram analisadas propostas de 03 

fornecedores, entretanto, nenhum atendeu 
as exigências do Edital. 

 

Equipe técnica da COGERH está 
verificando internamente as Especificações 

Técnicas para lançar o novo Edital.  

 

6 Consultoria  
Planos de Segurança das Barragens 

Banabuiú e Gavião (Salvaguardas). Há 
Indicador associado  

Contrato nº 072/2022/COGERH em 
Execução - GEOTECHNIQUE 

CONSULTORIA E ENGENHARIA 
LTDA. 

 

Fonte: UGP/IPECE. 

 
Giuseppe Nogueira (UGP/IPECE) – Comentou acerca da execução da atividade ‘Planos de 
Segurança das Barragens Banabuiú e Gavião (Salvaguardas)’, destacando o apoio da SRH que é a 
gestora do contrato do Painel de Especialistas de Barragens, bem como da equipe do Banco, ambos 
participam de reuniões buscando ajustar o andamento deste contrato que apresenta alguns desafios.  
 
Itamara Taveira (COGERH) – Informou que de 12 produtos, a empresa entregou 8 e a comissão 
que acompanha o contrato aprovou 2. Os 4 produtos restantes, que representam os mais importantes, 
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têm previsão de entrega para final de abril, maio e começo de junho desse ano, salvo o produto 5 que 
ainda está em fase de sondagem. A previsão é que essa atividade seja finalizada até agosto. 
 
Giuseppe Nogueira (UGP/IPECE) – Salientou que essa atividade é de extrema importância por 
se tratar de uma cláusula condicionante do Contrato de Empréstimo e que envolve também o 
Departamento Nacional de Obras Contra as Secas (DNOCS), além de outros atores. 
 
André Gonzaga (UGP/IPECE) – Com relação à atividade ‘Instalações das Estações de Medição 
Fixas e pequenos serviços de engenharia para instalação de medidores de vazão’, comentou que 
ocorrerá uma reunião com a PGE no intuito da manutenção do contrato, tendo em vista que o 
mandado de segurança impetrado pela empresa executante do contrato, há o risco de ser “derrubado” 
pelo Estado do Ceará  (Tribunal de Justiça do Ceará – 2º Grau). 
 
Zélio Leandro (COGERH) – Informou que todos os equipamentos já foram adquiridos e estão 
sendo instalados. Até o momento foram instaladas 50% das Estações de Medição e o contrato está 
sendo executado a contento. Sobre o indicador vinculado a atividade informou que até o mês de 
março a porcentagem de usuários registrados que possuem macromedição foi de 57%.   
 
André Gonzaga (UGP/IPECE) – Solicitou que o Sr. Anthony falasse sobre o status do item 3 da 
atividade ‘Aquisição de Equipamentos para uso da Fiscalização de Recursos Hídricos’. 
 
Anthony Maya (COGERH) - Informou que o pregão eletrônico dos workstations foi fracassado. 
Dessa forma, a equipe técnica da Cogerh está revisando as especificações técnicas para lançar 
novamente outro pregão. Informou também que a Etice tem uma Ata de Registro de Preços dos 
equipamentos (workstation) e indagou se poderia utilizar. 
 
André Gonzaga (UGP/IPECE) – Solicitou que fosse enviada a Ata de Registro de Preço da Etice 
para verificar se é elegível de acordo com as regras do Banco.   
 
 
Figura 5: FUNCEME. 

 
Fonte: UGP/IPECE. 
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Quadro 7: Componente I – Aumento da Segurança Hídrica – FUNCEME. 

Nº Método Atividades Status 

1 Bens 
Aquisição de Equipamentos para 

Instrumentação e Monitoramento de Bacias 
Hidráulicas.  

Contratos: 04/2021, 05/2021, 06/2021, 
01/2022, 02/2022, 03/2022, 04/2022 e 

05/2022 - Concluídos. 

2 Bens Aquisição de licença do ArcGis. Contrato nº 04/2020 - Concluído. 

3 Serviços 

Serviço de Implantação das Estruturas de 
Base e Proteção das Estações 

Meteorológicas e Estações linimétricas em 
Áreas próximas a 13 (treze) Reservatórios 

no Estado do Ceará. 

Contrato nº 11/2023 em Execução - 
CONSTRUTORA ALVES SANTIAGO 

LTDA. 

4 Serviços 

Serviços de Laboratório para Análises 
Físico-químicas e Biológicas em Amostras 

de Água Bruta de Corpos Hídricos 
Superficiais localizados no Ceará. 

Contrato nº 06/2023 em Execução - 
CENTRO DE BIOLOGIA 

EXPERIMENTAL OCEANUS LTDA. 

5 
Consultoria 
Individual 

Assessoria Técnica do Monitoramento da 
Qualidade de Água, por Satélite, em 
Reservatórios do Estado Do Ceará. 

Contrato nº 07/2022 em Execução - 
JEAN-MICHEL MARCEL ALBERT 

MARTINEZ.  

6 Bens 
Aquisição e Instalação de Plataformas 

Automáticas de Coleta de Dados 
Agrometeorológico. 

Contrato nº 08/2021 – Concluído. 

7 Serviços 
Serviços de Engenharia para Instalação de 

Estações Meteorológicas. 
Contrato nº 16/2021 - Concluído.  

8 Bens 

Aquisição de sistema de Radar 
Meteorológico de Precipitação, Banda X, 
Doppler de Dupla Polarização Ortogonal 

Simultânea, com Instalação e Treinamento. 

Contrato nº 14/2023 em Execução - 
SQUITTER EQUIPAMENTOS 

PROFISSIONAIS DO BRASIL LTDA. 

9 Bens 

Aquisição de 3 (três) Veículos Aéreos Não 
Tripulados – VANT’s (drones), com 

acessórios, e de 2 (dois) sistemas 
(softwares) de Processamento de Imagens. 

Contratos nº 02/2023, nº 03/2023 e nº 
08/2023 - Concluído. 

10 Consultoria  

Monitoramento Utilizando Técnicas de 
Modelagem Hidrológica e de 

Sensoriamento Remoto dos Pequenos 
Açudes Visando sua Incorporação na 

Estimativa de Aporte aos Reservatórios 
Estratégicos do Estado.  

Contrato nº 14/2021 – Concluído. 

11 Bens 
Aquisição de Equipamentos de Informática 
para Suporte ao Monitoramento e Previsão 

Hidroambiental. 

Contratos nº 17/2022 e nº 19/2022 - 
Concluídos. 

12 Bens 

Cluster para modernização do Sistema de 
Previsão Climática e de Afluências aos 

Principais Reservatórios do Estado. Há 
Indicador associado  

Contratos nº 10/2023 em Execução - 
VERSATUS HPC, INC.  

13 Serviços 
Capacitação e Treinamento de Técnicos da 

FUNCEME. 

Contrato nº 21/2022 em Execução - 
MAESTRIA COMUNICAÇÃO E 

EVENTOS LTDA.  
Fonte: UGP/IPECE. 

 
André Gonzaga (UGP/IPECE) – Explicou que o contrato da atividade ‘Cluster para 
modernização do Sistema de Previsão Climática e de Afluências aos Principais Reservatórios do 
Estado’ enfrentou alguns desafios no processo de contratação e pediu ao Sr. Hoilton que informasse 
como está a execução dessa atividade. 
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Hoilton Rios (FUNCEME) - Informou que o cluster foi recebido ainda em 2023. A instalação foi 
finalizada e os serviços relativos à ativação lógica e à configuração do cluster encontram-se em 
andamento. Na sequência será avaliada a operacionalização do sistema de previsão climática 
(integração cluster, armazenamento e rede de conexão de dados). Com relação à atividade ‘Serviço 
de Implantação das Estruturas de Base e Proteção das Estações Meteorológicas e Estações 
Linimétricas em Áreas próximas a 13 (treze) Reservatórios no Estado do Ceará, apesar de todo o 
esforço dispendido na gestão do contrato, foi necessário prorrogá-lo por mais 2 meses. O período 
chuvoso contribuiu para a referida prorrogação. Salientou que a situação local e o nível dos rios 
podem dificultar a execução dos serviços, notadamente a instalação das réguas linimétricas. Acredita, 
porém, que possam finalizar as ações dentro do novo prazo de execução. No que diz respeito ao 
radar, informou que a 2ª colocada no certame, desde a licitação, vem buscando inviabilizar o processo. 
Ainda na fase de licitação, já concluída, alegou a inexequibilidade da proposta vencedora, o que foi 
rejeitado, haja vista que a empresa vencedora atendia a todos os requisitos do Edital. Recentemente, 
tem questionado sobre um prazo indicado no TDR para apresentação da certificação e homologação 
do equipamento pela Anatel, o que, no julgamento da Funceme, trata-se de um aspecto de gestão de 
contrato, razão pela qual entende improcedente o questionamento.  
 

2.     Componente II – Melhoria da Eficiência dos Serviços de Água 
 
Figura 6: CAGECE. 

 
Fonte: UGP/IPECE. 

 
 
Quadro 8: Componente II – Melhoria da Eficiência dos Serviços de Água – CAGECE. 

Nº Método Atividades Status 

1 Obras 

Controle e Redução de Perdas na Região 
Metropolitana de Fortaleza por Setores 
Hidráulicos (01 a 06). Há Indicador 

associado 

Lote I: Contrato nº 0093/2023 em 
Execução - CONSÓRCIO FLORESTA 

E EXPEDICIONÁRIOS. 

Lote II: Contrato 0059/2023 em 
Execução - CONSÓRCIO TELAR-

ENORSUL-BBL. 

2 Consultoria 

Serviços de Engenharia Consultiva para 
Gerenciamento, Fiscalização e Assessoria 

Técnica da Obra de Controle de Perdas no 
município de Fortaleza. Há Indicador 

associado 

Contrato nº 051/2023 em Execução - 
CONSÓRCIO IGNEO INGENIERÍA 

SOSTENIBLE, S.L., NIP GLOBAL 
LTDA e CONCREMAT 

ENGENHARIA E TECNOLOGIA 
S.A. 

3 Consultoria  

Consultoria para Revisão do Modelo de 
Gestão Estratégica e de Negócio e 

Melhoria do Desempenho Empresarial da 
CAGECE. 

Contrato nº 145/2022 em Execução - 
INSTITUTO PUBLIX PARA O 

DESENVOLVIMENTO DA GESTÃO 
PUBLICA S/S LTDA. 
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4 Consultoria  

Elaboração de Estudo de Mercado e da 
Estrutura Tarifária da Concessionária para 
os Serviços de Abastecimento de Água e 
Esgotamento Sanitário. Há Indicador 

associado 

Contrato nº 201/2021 – Concluído. 

5 Consultoria  
Consultoria Especializada para Implantação 
de Melhorias nos Processos de Gestão de 

Empreendimentos da CAGECE. 

Contrato 98/2023 em Execução - 
CONSÓRCIO FALCONI 

CONSULTORES S.A e EFFICO 
SANEAMENTO LTDA. 

Fonte: UGP/IPECE. 

 
Giuseppe Nogueira (UGP/IPECE) – Reforçou a fala anterior de que a contratada do Lote I está 
executando a atividade de forma satisfatória, no entanto o Lote 2 precisa ser acompanhado com mais 
atenção, inclusive pela gestão superior da Cagece, pois está com o cronograma de execução atrasado. 
Com relação ao contrato da atividade ‘Revisão do Modelo de Gestão Estratégica e de Negócio e 
Melhoria do Desempenho Empresarial da Cagece’ esclareceu que houve uma solicitação de aditivo 
com a descrição de vários itens, a UGP revisou e emitiu a anuência, mas sugeriu algumas correções 
para adequação da equipe da Cagece.   
 
Abigail Lino (CAGECE) – Informou que o Instituto Publix estava na Cagece e toda a equipe estava 
acompanhando o que pode justificar o fato de que ainda não enviaram o documento alterado.  
 
Carla da Escócia (SCIDADES) – Questionou acerca do prazo para pagamento do produto desse 
contrato, pois foi realizado um empenho e o processo de pagamento ainda está em aberto. 
 
Abigail Lino (CAGECE) – Respondeu informando que houve atraso na execução, mas a empresa 
está com produtos elaborados para apresentar, por isso acredita que em breve o pagamento será 
realizado. Sobre o contrato da atividade Implantação de Melhorias nos Processos de Gestão de 
Empreendimentos da Cagece’ informou que o andamento das atividades está ocorrendo de forma 
satisfatória. O processo de substituição de especialista está em curso. O primeiro produto já foi 
apresentado e aprovado e o segundo já foi enviado para análise da comissão na Cagece. Destacou 
que neste contrato está previsto uma visita da equipe às obras, por ocasião da Missão do Banco, a 
Cagece adequou o cronograma de forma que a visita ocorra na semana da Missão para que seja 
possível a participação da empresa em reuniões.   
 
 

3. Componente III – Fortalecimento da Gestão do Setor Público 
 
Figura 7: ARCE. 

 
Fonte: UGP/IPECE. 
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Quadro 9: Componente III – Fortalecimento da Gestão do Setor Público – ARCE. 

Nº Método Atividades Status 

1 Consultoria  

Elaboração de Manual de Controle 
Patrimonial Destinado aos Setores de 
Distribuição de Gás Canalizado, de 

Abastecimento de Água e de Esgotamento 
Sanitário, no Âmbito do Estado do Ceará. 

Há Indicador associado  

Contrato nº 07/ARCE/2023 em 
Execução - KROLL BRASIL LTDA.  

2 Consultoria  

Modernização da Gestão e da Atividade 
Regulatória da Agência Reguladora de 

Serviços Públicos Delegados do Estado do 
Ceará.  

Contrato nº 04/ARCE/2023 em 
Execução - DELOITTE TOUCHE 

TOHMATSU CONSULTORES LTDA.  

3 Consultoria  

Melhoria de Processos de Controle, 
Fiscalização e Certificação de Informações 

para Regulação dos Serviços de 
Saneamento Básico.  

Relatório de Avaliação Técnica (RAT) em 
análise na UGP. 

Fonte: UGP/IPECE. 

 
Giuseppe Nogueira (UGP/IPECE) – Informou que a ARCE já tem 2 contratos em execução e 
solicitou que o Alexandre Caetano comentasse acerca das atividades da Agência. 
 
Alexandre Caetano (ARCE) – Destacou que o contrato da atividade ‘Modernização da Gestão e 
da Atividade Regulatória da Agência Reguladora de Serviços Públicos Delegados do Estado do Ceará’ 
está perto de ser concluído e que alguns produtos já apresentaram resultados. Informou que tem 3 
processos de pagamento como restos a pagar.  
 
Alexandre Caetano (ARCE) – Com relação à atividade ‘Elaboração de Manual de Controle 
Patrimonial Destinado aos Setores de Distribuição de Gás Canalizado, de Abastecimento de Água e 
de Esgotamento Sanitário, no Âmbito do Estado do Ceará’, explicou que no que diz respeito a Cagece 
e SCidades a fase é complexa, pois abrange levantamento de dados e inspeções amostrais em campo. 
O levantamento de dados na Cegás concluído há cerca de 1 mês, porém o processo na Cagece foi 
mais complexo e acabou se estendo além do previsto o que pode acarretar a necessidade de um 
aditivo de prazo. Informou que a atividade ‘Melhoria de Processos de Controle, Fiscalização e 
Certificação de Informações para Regulação dos Serviços de Saneamento Básico’ está em fase de 
contratação. O relatório de avaliação técnica das propostas já foi concluído e aguarda-se um feedback 
da UGP sobre o mesmo. Lembrou que essa assistência técnica dependia dos resultados das duas 
atividades anteriores, mas se trata de um contrato mais simples com previsão de 10 meses de serviço.  
 
Figura 8: IPECE. 

 
Fonte: UGP/IPECE. 
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Quadro 10: Componente III – Fortalecimento da Gestão do Setor Público – IPECE. 

Nº Método Atividades Status 

1 Consultoria  

Contratação de Empresa de Consultoria 
para Desenvolvimento de Metodologia do 
Cálculo do PIB do Agronegócio e do PIB 

da Agricultura Familiar do Estado Do 
Ceará e Atualização dos Instrumentos de 
Análise de Impactos Econômicos com 

Enfoque nos Recursos Hídricos do Estado 
do Ceará. - Há Indicador associado  

Contrato nº 08/2022 em Execução - 
QUADRANTE CONSULTORIA 

ECONÔMICA LTDA. 

2 Consultoria  

Empresa Especializada para Realização de 
Treinamentos com Foco no 

“Fortalecimento Institucional do Instituto 
de Pesquisa e Estratégia Econômica do 

Ceará (IPECE), Através da Capacitação em 
Análise de Dados, Ferramentas de Business 

Inteligence (BI) e Avaliação de Políticas 
Públicas”.  

Contrato nº 10/2022 em Execução - 
FUNDAÇÃO GETÚLIO VARGAS – 

FGV. 

3 Serviço 

Realização de Pesquisas Domiciliares na 
Área de Abrangência dos Municípios do 

Sistema Adutor Banabuiú - Sertão Central. 
Há Indicador associado 

Contrato nº 05/2023 – Concluído. 

4 
Consultoria 
Individual 

Consultor Individual Especialista em 
Sistema de Contas Econômicas Ambientais 
da Água Utilizando Tabela De Recursos e 

Usos e Matriz de Insumo Produto. 

Manifestação de Interesse publicada. 
Recebimento dos currículos de 17/04 até o 

dia 02/05. 

5 
Consultoria 
Individual 

Suporte Técnico para Unidade de 
Gerenciamento de Projetos. 

Contratos nº 02/2020, 03/2020, 04/2020, 
09/2020, 02/2021 e 09/2023 em 

Execução. 

6 Bens 
Suporte em Aquisições de Bens para 

Unidade de Gerenciamento de Projetos. 

1.Contratos nº 13/2022; nº 14/2022; nº 
16/2022 e 17/2022 – Concluídos; e 

2.Equipamentos de Videoconferência: 
Termo de Referência e Estudo Técnico 

Preliminar elaborados. IPECE realizou a 
pesquisa de preços para elaboração do 

Mapa de Preços. 
Fonte: UGP/IPECE. 

 
 
André Gonzaga (UGP/IPECE) – Ressaltou que foi aberta uma seleção para contratação de 
consultoria para atividade ‘Especialista em Sistema de Contas Econômicas Ambientais da Água 
Utilizando Tabela De Recursos e Usos e Matriz de Insumo Produto’ e a MI foi publicada. Solicitou 
aos presentes, caso conhecessem algum profissional no perfil da contratação, que enviassem o link 
da MI. Explicou se tratar de um projeto bem específico, mas espera-se ter no mínimo 3 currículos 
qualificáveis. 
 
Cristina Lima (IPECE) – Ratificou a importância da atividade e que a expectativa é que se obtenha 
no mínimo 3 currículos.  
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Figura 9: SDE/FUNCEME.  

 
Fonte: UGP/IPECE. 

 
Figura 10: SDE/IPECE. 

 
Fonte: UGP/IPECE. 

 
Quadro 11: Componente III – Fortalecimento da Gestão do Setor Público – SDE. 

Nº Método Atividades Status 

1 Consultoria  

Consultoria para Implementação e 
Implantação do Sistema Estratégico para o 

Assessoramento à Irrigação - SEAI do 
Programa de Eficiência do Uso da Água no 
Setor Agropecuário para Cinco Bacias do 

Estado do Ceará (Alto, Médio e Baixo 
Jaguaribe, Banabuiú e Salgado). 

SDE/IPECE 

Contrato nº 12/2022 em Execução - 3V3 
TECNOLOGIA LTDA. 

2 Consultoria 

Levantamento Cadastral de Irrigantes e 
Determinação de Demanda Hídrica para o 
Setor Agropecuário das Bacias do Baixo, 

Médio e Alto Jaguaribe, Banabuiú e 
Salgado. SDE/FUNCEME 

Contrato nº 12/2022 em Execução - 3V3 
TECNOLOGIA LTDA. 

3 Bens 

Fornecimento e Instalação de Plataformas 
Automáticas de Coleta de Dados para 
Metodologia Surface Renewal (SR). 

SDE/FUNCEME. 

Contrato nº 06/2020 - Concluído. 

Fonte: UGP/IPECE. 

 
André Gonzaga (UGP/IPECE) – Solicitou que os representantes do Ipece, Funceme e SDE 
explanassem sobre o acompanhamento das atividades da empresa 3V3 Tecnologia Ltda. 
 
Vandemberk Oliveira (SDE) – Informou que a consultoria para elaboração do levantamento 
cadastral já está em fase de conclusão e que não será necessário aditivo de prazo. 
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Hoilton Rios (FUNCEME) – Ratificou que já foi entregue o produto final e logo o processo será 
enviado para pagamento.  
 
Cristina Lima (IPECE) – Sobre o Software (item 1), destacou que está sendo concluída a segunda 
etapa e que a próxima é menos complexa, pois serão realizados treinamentos, corroborando para a 
conclusão do contrato até outubro desse ano.  
 
Figura 11: SCIDADES. 

 
Fonte: UGP/IPECE. 

 
Quadro 12: Componente III – Fortalecimento da Gestão do Setor Público – SCIDADES. 

Nº Método Atividades Status 

1 Consultoria  

Serviços Especializados para Elaboração do 
Plano Estadual de Abastecimento de Água 

e Esgotamento Sanitário do Ceará 
(PAAES) e Planos Correlatos.  

SCIDADES analisando o Relatório de 
Avaliação Combinada, com posterior envio 

a Cel04. Previsão envio a UGP? 

2 
Consultoria 
Individual 

Consultor Jurídico Individual, Especialista 
em Saneamento Básico, para Adequação do 
Marco Regulatório da Política Estadual de 
Abastecimento de Água e Esgotamento 

Sanitário.  

Contrato nº 20/2022 em Execução - 
WLADIMIR ANTONIO RIBEIRO. 

Fonte: UGP/IPECE. 

 
 
Carla da Escóssia (SCIDADES) – Comentou que houve atrasos no contrato da atividade 
‘Consultor Jurídico Individual, Especialista em Saneamento Básico’, mas a equipe está empenhada a 
cumprir os prazos.  
 
André Gonzaga (UGP-IPECE) – Com relação ao item 1, questionou acerca do Relatório de 
Avaliação Combinado. 
 
Carla da Escóssia (SCIDADES) – Respondeu que estão no aguardo do Presidente da Comissão 
de Avaliação. 
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Figura 12: CGE. 

 
Fonte: UGP/IPECE. 

 
Quadro 13: Componente III – Fortalecimento da Gestão do Setor Público – CGE. 

Nº Método Atividades Status 

1 Consultoria  

Consultoria para o Desenvolvimento e 
Implementação do Sistema de Controle de 

Instrumentos Contratuais do Poder 
Executivo do Estado do Ceará. Há 

Indicador associado  

Contrato nº 07/2022 em Execução - 
CONSÓRCIO CONFIDERE E 

CANIX. 

Fonte: UGP/IPECE. 

 
Giuseppe Nogueira (UGP/IPECE) – Informou que o representante da CGE não estava presente, 
mas justificou sua ausência. 
 
Figura 13: SEPLAG. 

 
Fonte: UGP/IPECE. 

 
Quadro 14: Componente III – Fortalecimento da Gestão do Setor Público – SEPLAG. 

Nº Método Atividades Status 

1 Consultoria  

Consultoria para Desenvolvimento e 
Implantação do Sistema de Gestão de 
Investimento Público (GIP) do Poder 
Executivo do Estado do Ceará. Há 

Indicador associado 

Contrato nº 018/2022 em Execução - 
CONSÓRIO MTC: MACROPLAN / 

TRANSPLAN / J C M Freitas–serviços 
de Informática (CHERRY IT). 

2 Bens 

Aquisição de Mobiliário de Equipamentos 
de TIC para Estruturação da Área de 
Gestão de Investimento Público da 

Secretaria do Planejamento e Gestão. 

Aquisição de Equipamentos de TI: 

         Contratos nº 02/2023 e 03/2023 - 
Concluídos; 

1) Aquisição de Mobiliário: Contrato 
nº 022/2023 - ESL LICITA 
COMÉRCIO E SERVIÇOS; e 

2) Aquisição de equipamentos: 
Licitação finalizada. SEPLAG 
providenciando a elaboração do 
contrato e posterior assinatura. 

Fonte: UGP/IPECE. 
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André Gonzaga (UGP/IPECE) – Deixou a Sra. Karine Machado a vontade para comentar sobre 
as atividades da Seplag. 
 
Karine Machado (SEPLAG) – Explicou que a consultoria referente à atividade ‘Desenvolvimento 
e Implantação do Sistema de Gestão de Investimento Público (GIP)’engloba 3 grandes produtos, a 
metodologia que já foi finalizada, o sistema e por fim a capacitação. Na fase do sistema houve uma 
intercorrência o que causou um atraso na finalização do produto, daí a necessidade de um aditivo de 
prazo. No que diz respeito à atividade ‘Aquisição de Mobiliário de Equipamentos de TIC para 
Estruturação da Área de Gestão de Investimento Público’, destacou que foi emitida uma ordem de 
fornecimento e que a previsão para recebimento e instalação é maio.  
Sobre a aquisição de equipamentos, pontuou que aguardam uma definição de gestor de contrato para 
assinatura dos mesmos. 
 
 
Figura 14: TCE. 

 
Fonte: UGP/IPECE. 

 
 
Quadro 15: Componente III – Fortalecimento da Gestão do Setor Público – TCE. 

Nº Método Atividades Status 

1 Bens 

Aquisição de Equipamentos (Vant's), 
Software e Treinamento para Auditoria e 

Monitoramento de Obras de Infraestrutura 
Hídrica. 

Contratos nº 35 e 36/2021 – Concluídos. 

2 Bens 

Aquisições de Equipamentos para 
Desenvolver Solução de Monitoramento de 

Obras de Engenharia que Consiste na 
Elaboração de uma Base Analítica Composta 
de Mecanismo de Coleta de Dados e Painéis 
de Monitoramento de Obras de Engenharia 
por Meio da Tecnologia de Business Intelligence 
e Aplicação de Modelos de Machine Learning. 

Há Indicador associado 

Contrato nº 44/2022 - Concluído. 

Fonte: UGP/IPECE. 
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VI. INDICADORES 
 
Tabela 8: Sumário de Metas. 

CUMPRIDAS 
A CUMPRIR 

TOTAL* 
2024 2025 2026 

9 14 3 11 37 

Fonte: UGP/IPECE. 

Obs.: (*) 41% das metas têm alta probabilidade de serem atingidas dentro dos prazos originais. As 
metas com maior risco de atraso estão relacionadas ao Sistema Adutor Banabuiú-Sertão Central. 
 
 
Wagner Rios (UGP/IPECE) – Destacou as metas alcançadas, que somam 9, e a previsão de 
cumprimento das demais por ano. 
 
 
Quadro 16: Metas Cumpridas. 

Setorial Indicador   Metas (Intermediárias e Final) 

FUNCEME 
Sistema de Previsão 

Climática fortalecido.  
1 

Informações do Sistema de Previsão Climática disponíveis ao 
público. 

COGERH 

Melhoria das condições 
de segurança das 

barragens Banabuiú e 
Gavião. 

2 Painel de especialistas em segurança de barragens contratado. 

CAGECE 
Proposta de revisão da 

estrutura tarifária. 

3 Estudo para revisão da estrutura tarifária da água contratado. 

4 Proposta de revisão da estrutura tarifária da água finalizada. 

5 
Estudo de revisão da estrutura tarifária da água aprovado pela 

Diretoria da CAGECE. 

6 
Proposta de revisão da estrutura tarifária da água apresentada 

e aprovada pelas agências regulatórias. 

TCE 
Percentagem de obras 
públicas monitoradas. 

7 
Sistema de monitoramento de obras desenvolvido e 

operacional, com drone e sala de situação interconectados. 

IPECE 
Grupo dedicado criado 

no IPECE para fornecer 
suporte técnico. 

8 
Grupo criado dentro da Diretoria de Estudos Econômicos do 

IPECE. 

CGE 
Índice médio de avaliação 

de contratos 
desenvolvido. 

9 
Metodologia de cálculo definida, incluindo critérios de 

avaliação a serem determinados pelas instituições que usarão o 
sistema juntamente com a empresa contratada. 

Fonte: UGP/IPECE. 

 
 
Wagner Rios (UGP/IPECE) – Esclareceu que no quadro 16 é possível observar a descrição das 
metas intermediárias e finais que já foram cumpridas. E conforme quadro abaixo as que ainda serão 
alcançadas até o final de 2024. 
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Quadro 17: Metas a Cumprir 2024.1. 

Setorial Indicador   Metas (Intermediárias e Final) 
Prazo 

Previsto 

COGERH 
Melhoria das condições de 
segurança das barragens. 

1 

Planos de Segurança para as Barragens 
contratados. Análise Periódica e Estudos 

Complementares do Banabuiú finalizados. 
Meta Intermediária 03. 

jun/24 

2 
Planos de Segurança Finalizados. Obras de 
reabilitação de Banabuiú contratadas. Meta 

Intermediária 04. 
jun/24 

3 
Obras de reabilitação de Banabuiú 

finalizadas. Meta final. 
abr/24 

TCE 
Percentagem de obras públicas 

monitoradas. 
4 

70% das obras do Projeto monitoradas. 50% 
das grandes obras do Estado (acima de R$50 
milhões) monitorados. Meta Intermediária 

02. 

jun/24 

Fonte: UGP/IPECE. 

 
VII. APRESENTAÇÃO DOS RESULTADOS DAS ATIVIDADES – CAGECE 
 
Quadro 18: Apresentação dos Resultados. 

SETORIAL ATIVIDADE FORNECEDOR 
APRESENTAÇÃO - 

SUGESTÃO  

TCE 
Sistema de monitoramento de obras (e-

Obras). 
- - 

CAGECE 

Elaboração de Estudo de Mercado e da 
Estrutura Tarifária da Concessionária para 
os Serviços de Abastecimento de Água e 

Esgotamento Sanitário.  

CTR 201/2021 - 
QUANTUM DO 
BRASIL LTDA 

- 

IPECE 

Contratação de empresa especializada 
para realização de pesquisas 

domiciliares na área de abrangência 
dos municípios do Sistema Adutor 

Banabuiú - Sertão Central. 

05/2023 - 
INSTITUTO 

OLHAR 
PESQUISA E 

INFORMAÇÃO 

JUNHO  
2024 

 

IPECE 

Consultoria para Desenvolvimento de 
Metodologia do Cálculo do PIB do 

Agronegócio e do PIB da Agricultura 
Familiar do Estado do Ceará e Uso de 
Instrumentos de Análise de Impactos 

Econômicos Com Enfoque nos 
Recursos Hídricos do Estado do Ceará. 

08/2022 - 
QUADRANTE 

CONSULTORIA 
ECONÔMICA 

LTDA 

FUNCEME 

Monitoramento Utilizando Técnicas de 
Modelagem Hidrológica e de 

Sensoriamento Remoto dos Pequenos 
Açudes Visando sua Incorporação na 

Estimativa de Aporte aos Reservatórios 
Estratégicos do Estado.  

14/2021 - UP 
TRANSFER GMBH 

AT THE 
UNIVERSITY OF 

POTSDAM 

AGOSTO 
 

2024 

ARCE 

Modernização da Gestão e da Atividade 
Regulatória da Agência Reguladora de 

Serviços Públicos Delegados do Estado do 
Ceará. 

04/ARCE/2023 - 
DELOITTE 
TOUCHE 

TOHMATSU 
CONSULTORES 

LTDA 

OUTUBRO 
 

2024 
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FUNCEME 

Levantamento Cadastral de Produtores 
Rurais, Determinação de Indicadores 

Socioeconômicos e Estimativa de 
Demandas Hídricas do Setor Agropecuário 

nas Bacias do Baixo, Médio e Alto 
Jaguaribe, Banabuiú e Salgado no Estado 

do Ceará. 

12/2022 - 3V3 
TECNOLOGIA 

LTDA 

DEZEMBRO 
 

2024 

SDE 

Fonte: UGP/IPECE. 

 
 
VIII. PRÓXIMA REUNIÃO DO COMITÊ IPF 
 
Alice Menezes (UGP/IPECE) – A próxima reunião do Comitê será realizada no dia 27 de junho 
de 2024 no formato presencial, caso haja alguma alteração e seja necessário fazer virtual, será avisado 
com antecedência.  
 
 
XIX. ENCERRAMENTO 
 
Alice Menezes (UGP/IPECE) – Finalizou a reunião, agradecendo a disponibilidade e presença de 
todos.  
 
 
X. ANEXOS E APÊNDICES 
 
Apêndice 1 - Gráfico - Sumário de Acompanhamento das Participações nas Reuniões. 
 


