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1. INTRODUÇÃO 

Esse relatório tem como objetivo apresentar o desempenho do Projeto de Apoio à 

Melhoria da Segurança Hídrica e Fortalecimento da Inteligência na Gestão Pública 

do Estado do Ceará - Projeto de Segurança Hídrica e Governança (Acordo de 

Empréstimo nº 9006) - no segundo semestre de 2023.   

2. OBJETIVO DO PROJETO 

O Projeto de Segurança Hídrica e Governança tem como objetivo o aprimoramento 

da governança dos recursos hídricos, bem como a melhoria da infraestrutura hídrica 

e da eficiência dos serviços de água, de modo a capacitar o Ceará a enfrentar o 

problema das recorrentes secas, visando, sobretudo, garantir a sustentabilidade 

hídrica do Estado e, consequentemente, criar condições para o desenvolvimento 

sustentável através do fortalecimento intersetorial das agências participantes do 

Projeto.  

Apoia um dos principais projetos de infraestrutura incorporados no Plano de Ação 

Estratégico do Governo através da construção do Sistema Adutor Banabuiú - Sertão 

Central, ação considerada a base central do financiamento, acarretando assim o 

aumento da resiliência da infraestrutura hídrica às secas. 

Além disso, o Projeto pretende fortalecer a governança do setor público, no que diz 

respeito à gestão dos recursos hídricos, fortalecendo o planejamento e a tomada de 

decisões, contribuindo indiretamente para o uso e a alocação mais eficientes dos 

recursos hídricos disponíveis no Estado. 

3. SETORIAIS ENVOLVIDAS 

O Projeto de Segurança Hídrica e Governança é um projeto multisetorial que envolve 

atividades em 11 órgãos/entidades do Estado (Setoriais), sendo 10 executoras e 1 

apoio técnico: 

Executoras: 

ARCE: Agência Reguladora de Serviços Públicos Delegados do Ceará 

CAGECE: Companhia de Água e Esgoto do Ceará 

CGE: Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado do Ceará 

COGERH: Companhia de Gestão dos Recursos Hídricos 
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FUNCEME: Fundação Cearense de Meteorologia e Recursos Hídricos 

IPECE: Instituto de Pesquisa e Estratégia Econômica do Ceará 

SCIDADES: Secretaria das Cidades 

SEPLAG: Secretaria do Planejamento e Gestão 

SRH: Secretaria dos Recursos Hídricos 

TCE: Tribunal de Contas do Estado do Ceará 

Apoio Técnico:  

SDE: Secretaria do Desenvolvimento Econômico 

Portanto, abrange 11 Setoriais cuja distribuição das atividades se encontra no Quadro 

1 abaixo: 

Quadro 1: Setoriais envolvidas no Projeto de Segurança Hídrica e Governança por Componente. 

Componentes 
Órgãos 

Entidades 

Indicadores 
Quantidade de Atividades de Assistência 

Técnica 

PDO Intermediários Por setorial Por Componente 

Componente 1 

SRH 

1 

6 8 

27 COGERH 1 6 

FUNCEME 1 13 

Componente 2 CAGECE 2 2 5 5 

Componente 3 

ARCE 

2 

1 3 

27 

CGE 1 1 

FUNCEME/SDE  2 

IPECE 1 14 

IPECE/SDE  1 

SEPLAG 1 2 

SCIDADES  2 

TCE 1 2 

TOTAL 5 15 59 59 

  Fonte: UGP-IPECE. 

  



 

R e l a t ó r i o  d e  D e s e m p e n h o  d o  P r o j e t o   P á g i n a  1 2  

4.COMITÊ INTERSETORIAL DE SEGURANÇA HÍDRICA E GOVERNANÇA 

O Comitê Intersetorial de Segurança Hídrica e Governança foi criado por meio do 

Decreto nº 33.727, de 26 de agosto de 2020, regulamentado por meio da Portaria nº 

20 de 09 de outubro de 2020. O Comitê atua durante todo o período de execução 

do Projeto de Segurança Hídrica e Governança de modo a assegurar que as metas 

acordadas com o Banco Mundial sejam cumpridas, os desembolsos sejam efetivados 

e os resultados alcançados. As informações dos membros do Comitê estão descritas 

no Quadro abaixo. 

Quadro 2: Informações dos Membros do Comitê Intersetorial de Segurança Hídrica e Governança. 

Representantes do Comitê Intersetorial de Segurança Pública e Governança 

Nº ÓRGÃO NOME TELEFONE EMAIL 

1 
ARCE 

Titular Danielle Silva Pinto 3194 5611 danielle.pinto@arce.ce.gov.br 

2 Suplente Alexandre Caetano da Silva 3164 5647 alexandre.caetano@arce.ce.gov.br 

3 
CAGECE 

Titular Abigail Lino de Araújo 3299 9629 abigail.lino@cagece.com.br 

4 Suplente Neuma Maria Silva Buarque 3299 9619 neuma.buarque@cagece.com.br 

5 
CGE 

Titular Marcos Henrique de C. Almeida 3101 6616 marcos.almeida@cge.ce.gov.br 

6 Suplente Italo José Brígido Coelho 3101 3468 italo.brigido@cge.ce.gov.br 

7 
CIDADES 

Titular Raimundo Weber de Araújo  3108 2604  weber.araujo@cidades.ce.gov.br  

8 Suplente Carla Leite da Escóssia Abreu  3108 2597  carla.escossia@cidades.ce.gov.br  

9 
COGERH 

Titular Denilson Marcelino Fidelis 3195 0791 denilson.fidelis@cogerh.com.br 

10 Suplente Sarah Furtado Freire 3195 0794 sarah.freire@cogerh.com.br 

11 
FUNCEME 

Titular Francisco Hoilton Araripe Rios 3101 1097 hoilton@funceme.br 

12 Suplente Meiry Sayuri Sakamoto 3101 1090 meiry@funceme.br 

13 
IPECE 

Titular Cleyber Nascimento de Medeiros  31013523 cleyber.medeiros@ipece.ce.gov.br 

14 Suplente Ana Cristina Lima Maia 31013503 cristina.lima@ipece.ce.gov.br 

15 
SDE 

Titular Sílvio Carlos Ribeiro Vieira Lima 3444 2913 silvio.carlos@sde.ce.gov.br 

16 Suplente Hyperides Pereira de Macedo 3444 2950 hyperides.pereira@sde.ce.gov.br 

17 
SEPLAG 

Titular Francisco Adauto de Oliveira 3101 4536 adauto.oliveira@seplag.ce.gov.br 

18 Suplente Marcelo Correia Lima a Rocha 3101 4530 marcelo.correia@seplag.ce.gov.br 

19 
SRH 

Titular Gianni Peixoto Bezerra Lima 3101 4004 gianni.lima@srh.ce.gov.br 

20 Suplente    

21 
TCE 

Titular Liana Peixoto Brandão Bandeira 3488 5952 lianapb@tce.ce.gov.br 

22 Suplente Luis Sávio Pires de Braga  3488 4813  luis.braga@tce.ce.gov.br  

Fonte: UGP-IPECE. 

 

4.1. Reuniões do Comitê Intersetorial de Segurança Hídrica e Governança 

As reuniões do Comitê Intersetorial de Segurança Hídrica e Governança são 

organizadas pela Unidade de Gerenciamento de Projetos – UGP, cumprindo o 

exposto na Seção I.A2 do Cronograma 2 do Acordo de Empréstimo nº IBRD-9006. 

Durante o segundo semestre de 2023 foram realizadas 3 reuniões, conforme 

demonstrado no quadro a seguir.  

  

mailto:carla.escossia@cidades.ce.gov.br
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Quadro 3: Calendário das Reuniões do Comitê no segundo semestre de 2023. 

ANO 2023 

MÊS DIA 

AGOSTO 31 

NOVEMBRO* 01 

DEZEMBRO 14 

*Excepcionalmente, a 21ª Reunião do Comitê ocorreu em novembro/2023 devido ao fato da realização da Missão 

de Apoio à Implementação do projeto pelo Banco Mundial ter ocorrido em outubro/2023. 

Fonte: UGP-IPECE. 

As reuniões ocorridas no segundo semestre do ano de 2023 aconteceram de forma 

presencial e virtual. A pauta para cada reunião é informada antecipadamente aos 

membros do Comitê e, após a realização da reunião, a UGP elabora uma ata que é 

revisada pelos participantes e publicada no site do IPECE no endereço: 

https://www.ipece.ce.gov.br/projeto-de-seguranca-hidrica-e-governanca/.   

Como no segundo semestre do ano de 2023 foram realizadas 3 (três) reuniões do 

Comitê Intersetorial de Segurança Hídrica e Governança, três atas foram elaboradas, 

sendo duas publicadas, ficando a ata da última reunião do Comitê a ser aprovada 

em fevereiro de 2024. As atas encontram-se disponibilizadas no site do IPECE: 

https://www.ipece.ce.gov.br/projeto-de-seguranca-hidrica-e-governanca/.   

O Gráfico 1 apresenta a participação dos onze Órgãos/Entidades nas reuniões do 

Comitê Intersetorial de Segurança Hídrica e Governança no período de janeiro de 

2020 a dezembro de 2023, onde ocorreram 22 reuniões.  

Gráfico 1: Frequência de participação das Setoriais nas Reuniões de Comitê. 

 
Fonte: UGP-IPECE. 
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Enfatiza-se, ademais, que os principais assuntos tratados durante as reuniões do 

período de referência foram os seguintes: 

1. Acordos relacionados ao Contrato de Empréstimo e recomendações 

relacionadas as missões do Banco Mundial; 

2. Apresentação sobre gerenciamento financeiro, como entraves nos 

pagamentos dos contratos, nos empenhos e questões relacionadas aos 

processos de sub-rogação de contratos; 

3. Apresentação e discussão sobre os avanços e entraves nas aquisições e 

execução das Atividades de Assistência Técnica; 

4. Apresentação dos estágios atualizados dos Indicadores com foco no 

atingimento gradual das metas; 

5. Disseminação de recomendações do Tribunal de Contas do Estado em 

relação a auditoria do Projeto; e 

6. Foi proposta uma apresentação das atividades concluídas, aos 

representantes das setoriais durante a reunião. 

A UGP apresenta os pontos acima dando, portanto, a oportunidade para interação 

multisetorial nos debates e para a adoção de boas práticas e planos de ação para 

a solução de qualquer questão apresentada.  

De forma geral, as reuniões do Comitê Intersetorial são uma das principais 

ferramentas de gestão e de arranjo institucional para coordenação e apoio à 

implementação do Projeto. 

5. OBRIGAÇÕES LEGAIS 

As obrigações legais do Acordo de Empréstimo foram descritas no Documento de 

Avaliação do Projeto (PAD) para acompanhamento e monitoramento, conforme 

Apêndice I. 

6. AUDITORIAS 

6.1 Auditoria Externa 

As auditorias sobre as Demonstrações Financeiras do Projeto de Segurança Hídrica e 

Governança são elaboradas pelo Tribunal de Contas do Estado (TCE), em 

conformidade com o Acordo de Empréstimo e o Termo de Cooperação Técnica nº 

10/2019.  

O Relatório de Auditoria das Demonstrações Financeiras do Projeto referente ao 
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exercício fiscal de 2022 foi entregue pelo referido Tribunal em setembro de 2023. O 

plano de ação, baseado nas recomendações identificadas, foi elaborado e 

encaminhado ao Banco. 

6.2 Auditoria Interna 

Conforme descrito no Documento de Avaliação do Projeto (PAD) tanto a COGERH 

quanto a CAGECE possuem setores que realizam auditoria interna das Companhias, 

dessa forma, incluíram os projetos executados física e financeiramente por elas no 

escopo dessa auditoria. Os relatórios são compartilhados com o Banco Mundial 

como anexo ao Relatório de Desempenho do segundo semestre de cada ano.   

7. INDICADORES 

A seguir será apresentado o desempenho dos Indicadores do Projeto com metas, 

para o segundo semestre de 2023 juntamente com as respectivas atividades 

associadas.  

Os quadros apresentados a seguir associam as ações (atividades) aos indicadores e 

possibilitam monitorar a evolução nas medições a eles associadas, de tal forma que 

se garanta a eficácia no alcance das metas, a eficiência na utilização dos recursos 

e a efetividade das ações para que os objetivos do Projeto, medidos por meio dos 

indicadores, possam ser atingidos. 

No segundo semestre de 2023 foram monitorados vinte indicadores, sendo 05 (cinco) 

PDO e 15 (quinze) intermediários. 

7.1 Indicadores PDO 

Os 05 (cinco) Indicadores PDO definidos na matriz de Resultados tem o objetivo de 

medir se os seguintes objetivos serão atingidos após a implementação das ações do 

Projeto, quais sejam: 

i. fortalecer a capacidade para a gestão dos recursos hídricos; 

ii. melhorar a confiabilidade dos serviços hídricos em municípios selecionados; 

iii. melhorar a eficiência operacional dos serviços hídricos na cidade de Fortaleza. 

A seguinte legenda diz respeito ao grau de exposição ao risco quanto ao 

cumprimento das metas dos indicadores dentro do prazo estabelecido na matriz de 

resultados do Projeto: 
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Quadro 4: Indicador 1 – COGERH. 

Nome do Indicador (1): Percentagem de usuários estratégicos da água regularizados - COGERH 

Atividade associada: Prestação de serviços de consultoria, contemplando as ações de Regularização de 

Recursos Hídricos para as 12 (doze) Bacias Hidrográficas do Estado do Ceará. 

Linha de base: 0 

Status: Contrato nº 066/2022/COGERH em execução. 

Observação: 
1. Contrato nº 066/2022/COGERH em execução. 

• Produzida Nota Técnica com definições de “Usuários Estratégicos” e “Regularizados” e estratégias do Estado 

para o alcance da meta de 80% dos usuários regularizados; 

• Aceita a proposta de isenção de pagamento do DAE no âmbito do Projeto de Regularização das 12 Regiões 

Hidrográficas do Estado do Ceará. 

Metas Medição Atual Prazo 

Meta: 80 
82,7% 

31/12/2026 

Fonte: UGP-IPECE/Banco Mundial. 

Avaliação sobre cumprimento da meta: 

• Meta final: Em cumprimento. A mesma, dado o bom andamento dos serviços 

consultoria, contemplando as ações de Regularização de Recursos Hídricos 

para as 12 (doze) Bacias Hidrográficas do Estado do Ceará, tem expectativa 

de cumprimento em março de 2025, sendo, portanto, atendida dentro do 

prazo considerado viável ao alcance dos objetivos do Indicador no Projeto. 

Salienta-se que atualmente há um total de 7.280 usuários registrados e, em 

contrapartida, 6.023 outorgas concedidas no Estado. O percentual tende a elevar-

se consideravelmente, pois, grande parte dos novos registros dos usuários está em 

processo de outorga. 

Maiores detalhes sobre os serviços de regularização e sobre os resultados alcançados 

até a data de referência estão descritos no documento intitulado “Entregas obtidas 

até janeiro de 2024 relacionadas aos contratos em execução ou já finalizados com 

recursos do Acordo de Empréstimo n° IBRD 9006-BR/ COGERH” em anexo. 

  

Probabilidade intermediária de atingir a meta no prazo 

Probabilidade baixa de atingir a meta no prazo  

Probabilidade alta de atingir a meta no prazo ou meta atingida 
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Quadro 5: Indicador 2 – CAGECE. 

Nome do Indicador (2): Continuidade dos sistemas hídricos abastecidos com água do Sistema Adutor Banabuiú 

- Sertão Central - CAGECE 

Atividade associada: Sistema Adutor Banabuiú - Sertão Central. 

Linha de base: 70 

Status: Contrato nº 01/2022/SRH em execução. 

Observação: 

As datas para as entregas das Seções 01, 02 e 03 foram repactuadas entre as partes para maio/24, set/24 e 

jan/25, respectivamente. As demais Seções não sofreram alterações. As obras de construção da Captação e da 

ETA (Seção 01) estão avançadas, no entanto a montagem dos equipamentos requer maior nível de atenção por 

parte da Empreiteira. Também são observados avanços significativos em relação as obras da Seção 2, com 

destaque para os trechos de maior diâmetro do Setor 1. Houve ainda volume significativo de aquisição de 

equipamentos para as obras de aproximadamente R$ 40 milhões.  

 Metas Medição Atual Prazo 

Meta: 90 Sem medição atual 31/12/2026 

Fonte: UGP-IPECE/Banco Mundial. 

Avaliação sobre cumprimento da meta: 

• Meta final: Em cumprimento. Contudo, dado os atrasos ocorridos para o início 

das obras, há uma probabilidade alta de não ser atingida a meta dentro do 

prazo original, comprometendo, portanto, a verificação dos resultados e do 

alcance dos objetivos do Projeto. 

Salienta-se que, atualmente, não é possível mensurar se a meta precisa ser revista 

após o início da operação do Sistema Adutor Banabuiú – Sertão Central. 

De acordo com a revisão do “Programa” apresentada pela Empreiteira contratada, 

a obra tem prazo previsto de finalização em 03/2027. Houve uma reprogramação 

dos marcos estabelecida nos Requisitos do Contratante para a Seção 01, 02 e 03, 

porém, as datas de início e término do Contrato se mantiveram. Vide NOTA TÉCNICA/ 

Engenheiro - CONTRATO Nº 02/PSGH/SRH/CE/2022 (JANEIRO – 2024, em anexo). 
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Quadro 6: Indicador 3 – CAGECE. 

Nome do Indicador (3): Pessoas beneficiadas com serviços hídricos mais confiáveis - CAGECE 

Atividade associada: Sistema Adutor Banabuiú - Sertão Central. 

Linha de base: 0 

Status: Contrato nº 01/2022/SRH em execução. 

Observação: 

Contrato nº 01/2022/SRH em execução.  

As datas para as entregas das Seções 01, 02 e 03 foram repactuadas entre as partes para maio/24, set/24 e 

jan/25, respectivamente. As demais Seções não sofreram alterações. As obras de construção da Captação e da 

ETA (Seção 01) estão avançadas, no entanto a montagem dos equipamentos requer maior nível de atenção por 

parte da Empreiteira. Também são observados avanços significativos em relação as obras da Seção 2, com 

destaque para os trechos de maior diâmetro do Setor 1. Houve ainda volume significativo de aquisição de 

equipamentos para as obras de aproximadamente R$ 40 milhões. 

 Metas Medição Atual Prazo 

Meta: 90 Sem medição atual 31/12/2026 

Fonte: UGP-IPECE/Banco Mundial. 

Avaliação sobre cumprimento da meta: 

• Meta final: Em cumprimento. Contudo, dado os atrasos ocorridos para o início 

das obras, há uma probabilidade alta de não ser atingida a meta dentro do 

prazo original, comprometendo, portanto, a verificação dos resultados e do 

alcance dos objetivos do Projeto. 

 

Quadro 7: Indicador 4 – IPECE. 

Nome do Indicador (4): Mulheres beneficiadas com serviços hídricos mais confiáveis - IPECE 

Atividade associada: Sistema Adutor Banabuiú - Sertão Central 

Linha de base: 0 

Status: Contrato nº 01/2022/SRH em execução. 

Observação: 

As datas para as entregas das Seções 01, 02 e 03 foram repactuadas entre as partes para maio/24, set/24 e jan/25, 

respectivamente. As demais Seções não sofreram alterações. As obras de construção da Captação e da ETA 

(Seção 01) estão avançadas, no entanto a montagem dos equipamentos requer maior nível de atenção por 

parte da Empreiteira. Também são observados avanços significativos em relação as obras da Seção 2, com 

destaque para os trechos de maior diâmetro do Setor 1. Houve ainda volume significativo de aquisição de 

equipamentos para as obras de aproximadamente R$ 40 milhões. 

Metas Medição Atual Prazo 

Meta: 61.615 Sem medição atual 31/12/2026 

Fonte: UGP-IPECE/Banco Mundial. 

Avaliação sobre cumprimento da meta: 

• Meta final: Em cumprimento. Contudo, dado os atrasos ocorridos para o início 

das obras, há uma probabilidade alta de não ser atingida a meta dentro do 
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prazo original, comprometendo, portanto, a verificação dos resultados e do 

alcance dos objetivos do Projeto. 

Os indicadores dos Quadros 5, 6, e 7 estão diretamente ligados à entrega do Sistema 

Adutor Banabuiú – Sertão Central, e aparecem sinalizados na cor vermelha, pois 

apresentam probabilidade baixa de atingir a meta do indicador dentro do prazo 

previsto, mesmo esse sendo em 31/12/2026.  

Quadro 8: Indicador 5 – CAGECE. 

Nome do Indicador (5): Redução da Água Não geradora de Receita na cidade de Fortaleza 

(litros/conexões/dia) (número) - CAGECE 

Atividade associada:  Controle e Redução de Perdas 

Linha de base: 469 

Status: Contratos nº 0059/2023 (Lote II) e 0093/2023 (Lote I) em execução, desde 06/05/23 e 06/06/23, 

respectivamente. Maior destaque para os Programas de Gestão Socioambiental (PGS) que foram aprovados em 

12/23 e para as elaborações dos projetos executivos, que apesar de não concluídos, estão em estágio 

avançado. E ainda, foram iniciadas atividades da fase de Escopo Mínimo Obrigatório, tais como a substituição 

de hidrômetros e as pesquisas de fraude.  

Lote I:  Restor/Enops; 

Lote II:  Telar/Enorsul/BBL. 

Observação: Plano de Gestão Social e Ambiental aprovados pelo Banco em 22 de dezembro de 2023. 

Metas Medição Atual Prazo 

Meta: 317 Sem medição atual 31/12/2026 

Fonte: UGP-IPECE/Banco Mundial. 

Avaliação sobre cumprimento da meta: 

• Meta final: Em cumprimento. Conforme o quadro 8 acima, verifica-se o 

indicativo de baixa probabilidade de atingir a meta do indicador dentro do 

prazo previsto (12/2026).  

Salienta-se os serviços referentes às obras e ao apoio à supervisão das mesmas 

(ATO) tiveram início em junho/2023 e, para o primeiro caso, a previsão de 

conclusão é novembro de 2026. Já para o segundo caso (ATO), a previsão de 

conclusão dos serviços é fevereiro de 2027. As medições intermediárias do 

Indicador poderão ser verificadas no início de 2026, onde as obras já deverão 

estar concluídas e a fase de performance do Contrato ter iniciado. Avanços, 

informações detalhadas e prazos de execução vide Relatório consolidado/ ATO: 

Acompanhamento dos estudos e desenhos execução do escopo mínimo 

obrigatório contrato nº 0051, em anexo. 
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7.2 Indicadores Intermediários 

Os 15 (quinze) Indicadores Intermediários definidos na Matriz de Resultados tem o 

objetivo de medir se os seguintes resultados serão atingidos após a implementação 

das ações do Projeto, quais sejam: 

i. Aumento da Segurança Hídrica; 

ii. Melhoria da Eficiência de Serviços Hídricos; 

iii. Fortalecimento da Gestão no Setor Público. 

Quadro 9: Indicador 6 – FUNCEME. 

Nome do Indicador (6): Sistema de Previsão Climática fortalecido - FUNCEME 

Atividade associada: Cluster para modernização do Sistema de Previsão climática e de afluências aos principais 

reservatórios do Estado. 

Linha de base: Previsão de afluência baseada em um modelo climático global (ECHAM) processado 

mensalmente. 

Status: Contrato nº 10/2023 /FUNCEME em execução. 

Observação: Foi realizada uma revisão na redação dos parâmetros do Indicador. 

Meta intermediária 01 atingida. Enquanto não é possível apresentar as previsões de afluências em periodicidade 

quinzenal, estas vêm sendo apresentadas em periodicidade mensal, com divulgação restritas aos órgãos do setor 

de recursos hídricos, pela natureza sensível da informação e por se tratar de um Projeto em maturação; Previsão 

de Fornecimento e instalação em 31/05/24. 

Metas Medição Atual Prazo 

Meta Intermediária 01: Informação do sistema de previsão climática 

disponível ao público 

Meta 

Intermediária 

cumprida. 

 

15/06/2021 

Meta Final: Previsão de afluência da água para os reservatórios 

estratégicos do Estado gerada duas vezes ao mês, no período de 

dezembro a abril, com base em dois modelos climáticos globais 

(ECHAM e CAM) 

Previsão de 

conclusão da 

meta final em 

15/12/2024. 

15/06/2022 

Fonte: UGP-IPECE/Banco Mundial. 

Avaliação sobre cumprimento das metas: 

• Meta 01: Cumprida dentro do prazo; 

• Meta final: Atrasada, contudo, a mesma tem expectativa de cumprimento no 

final do 4º trimestre 2024, sendo, portanto, atendida dentro do prazo 

considerado viável ao alcance dos objetivos do Indicador no Projeto. 

Salienta-se que, a partir das informações obtidas no Plano de Ação enviado pela 

FUNCEME, a previsão para aquisição e entrega do “Cluster para modernização do 

Sistema de Previsão climática e de afluências aos principais reservatórios do Estado” 

está prevista para 31/05/2024. Em anexo, Nota Técnica – FUNCEME. 
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Quadro 10: Indicador 7 – COGERH. 

Nome do Indicador (7): Percentagem de usuários registrados que possuem macromedição – COGERH 

Atividades associadas: 

1. Aquisições de Estações de Medição Fixas, visando a universalização da macromedição da COGERH; 

2. Serviços de instalação das Estações de Medição Fixas. 

Linha de base: 7 

Status: 

1. Executado e entregue as Estações de Medição Fixas; 

2. Contrato nº 010/2023/COGERH - Em Execução.  

Observação: 

1. Executado e entregue as Estações de Medição Fixas; 

2. Contrato nº 010/2023/COGERH - Em Execução: 

Número de macromedidores instalados para os grandes usuários (SAAE, CAGECE, grandes indústrias, grandes 

irrigadores) / total de grandes usuários da água registrados). 

Metas Medição Atual Prazo 

Meta final: 75 51,4% 31/12/2026 

Fonte: UGP-IPECE/Banco Mundial. 

Avaliação sobre cumprimento das metas: 

• Meta final: Probabilidade alta de cumprimento no prazo estabelecido. 

Cabe salientar que a COGERH evoluiu com seus equipamentos instalados saindo de 

7% para 51,4% desde o início do acompanhamento do indicador. 

Como já mencionado, com a nova política de medição que vem sendo 

implementada pela COGERH e diante da implantação dos novos equipamentos 

adquiridos com recursos do IPF, a meta deverá ser superada até 03/2025. Maiores 

detalhes sobre os serviços de regularização e sobre os resultados alcançados até a 

data de referência estão descritos na NOTA TÉCNICA 001/2024/GEMED, em anexo. 
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    Quadro 11: Indicador 8 – CAGECE. 

Nome do Indicador (8): Maior capacidade de tratamento da água na região do Sistema Adutor Banabuiú-

Sertão Central - SRH / CAGECE 

Atividade associada: Sistema Adutor Banabuiú - Sertão Central. 

Linha de base: 0 

Status: Contrato nº 01/2022/SRH em execução. 

Observação: 

1. Contrato nº 01/2022/SRH em execução. 

As datas para as entregas das Seções 01, 02 e 03 foram repactuadas entre as partes para maio/24, set/24 e 

jan/25, respectivamente. As demais Seções não sofreram alterações. As obras de construção da Captação 

e da ETA (Seção 01) estão avançadas, no entanto a montagem dos equipamentos requer maior nível de 

atenção por parte da Empreiteira. Também são observados avanços significativos em relação as obras da 

Seção 2, com destaque para os trechos de maior diâmetro do Setor 1. Houve ainda volume significativo de 

aquisição de equipamentos para as obras de aproximadamente R$ 40 milhões. 

Capacidade refere-se às estações de tratamento de água da CAGECE nos municípios de Senador Pompeu 

(110 m³/h), Piquet Carneiro (110 m³/h), Mombaça (220 m³/h) e Jaguaretama (110 m³/h). 

Metas Medição Atual Prazo 

Meta: 1.900 m3/h Sem medição atual 31/12/2026 

      Fonte: UGP-IPECE/Banco Mundial. 

Avaliação sobre cumprimento da meta: 

• Meta final: Em cumprimento. Contudo, dado os atrasos ocorridos para o início 

das obras, há uma probabilidade baixa de ser atingida a meta dentro do 

prazo original, comprometendo, portanto, a verificação dos resultados e do 

alcance dos objetivos do Projeto. 

Salienta-se que a implementação da ETA do Sistema Adutor Banabuiú – Sertão 

Central está prevista para ser finalizada até 31 de maio de 2024 (prazo previsto para 

entrega da Seção 1) e que a sua capacidade de tratamento, prevista em projeto, é 

de 1944 m³/h em final de horizonte, o que superará a meta proposta no referido 

indicador. Vide NOTA TÉCNICA/ Engenheiro - CONTRATO Nº 02/PSGH/SRH/CE/2022 

(JANEIRO – 2024) em anexo. 
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  Quadro 12: Indicador 9 - IPECE, SRH, CAGECE. 

Nome do Indicador (9): Redução do tempo perdido de atividades de rotina devido a doenças 

gastrointestinais transmitidas pela água - IPECE, SRH, CAGECE 

Atividades associadas: 

1. Sistema Adutor Banabuiú - Sertão Central; 

2. Pesquisa domiciliar na área de abrangência dos municípios do Sistema Adutor Banabuiú - Sertão Central. 

Linha de base: "Para mulheres - 3,48 dias / ano - Para homens - 3,15 dias / ano" 

Status:  

1. Contrato nº 01/2022/SRH em execução; 

2. Contrato nº 05/2023 em execução. 

Observação: 
 As datas para as entregas das Seções 01, 02 e 03 foram repactuadas entre as partes para maio/24, set/24 e 

jan/25, respectivamente. As demais Seções não sofreram alterações. As obras de construção da Captação e 

da ETA (Seção 01) estão avançadas, no entanto a montagem dos equipamentos requer maior nível de 

atenção por parte da Empreiteira. Também são observados avanços significativos em relação as obras da 

Seção 2, com destaque para os trechos de maior diâmetro do Setor 1. Houve ainda volume significativo de 

aquisição de equipamentos para as obras de aproximadamente R$ 40 milhões;Concluído o trabalho de 

campo; entregue base de dados, contudo, há correções a serem feitas por parte da Empresa. 

Haverá uma nova contratação em 2025 para realização da pesquisa de seguimento.  

Metas Medição Atual Prazo 

Meta: Redução da diferença em 

20% 

Pesquisas de campo Concluídas. 

Em processo de validação final da base dados. 

Previsão de entrega em 01/2024 

31/12/2026 

   Fonte: UGP-IPECE/Banco Mundial. 

 

  Quadro 13: Indicador 10 - IPECE, SRH, CAGECE. 

Nome do Indicador (10): Redução do tempo dedicado a tarefas domésticas (incluindo a busca de água para 

o domicílio) - IPECE, SRH, CAGECE 

Atividades associadas: 

1. Sistema Adutor Banabuiú - Sertão Central; 

2. Pesquisa domiciliar na área de abrangência dos municípios do sistema adutor Banabuiú: 

Linha de base: "Para mulheres- 18,1 horas/semana - Para homens – 10,5 horas/semana" 

Status:  

1. Contrato nº 01/2022/SRH em execução; 

2. Contrato nº 05/2023 em execução. 

Observação: 
 As datas para as entregas das Seções 01, 02 e 03 foram repactuadas entre as partes para maio/24, set/24 e 

jan/25, respectivamente. As demais Seções não sofreram alterações. As obras de construção da Captação e 

da ETA (Seção 01) estão avançadas, no entanto a montagem dos equipamentos requer maior nível de atenção 

por parte da Empreiteira. Também são observados avanços significativos em relação as obras da Seção 2, com 

destaque para os trechos de maior diâmetro do Setor 1. Houve ainda volume significativo de aquisição de 

equipamentos para as obras de aproximadamente R$ 40 milhões. Concluído o trabalho de campo; entregue 

base de dados, contudo, há correções a serem feitas por parte da Empresa. 

Haverá uma nova contratação em 2025 para realização da pesquisa de seguimento. 

Metas Medição Atual Prazo 

Meta: Redução da diferença em 10% 

Pesquisas de campo Concluídas. 

Em processo de validação final da base dados. 

Previsão de entrega em 01/2024 

31/12/2026 

   Fonte: UGP-IPECE/Banco Mundial. 
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  Quadro 14: Indicador 11 - IPECE, SRH, CAGECE. 

Nome do Indicador (11): Nível de satisfação dos beneficiários com o fornecimento de serviços hídricos - 

IPECE, SRH, CAGECE 

Atividades associadas: 

1. Sistema Adutor Banabuiú - Sertão Central; 

2. Pesquisa domiciliar na área de abrangência dos municípios do sistema adutor Banabuiú: 

Linha de base: 0 

Status:  

1. Contrato nº 01/2022/SRH em execução; 

2. Contrato nº 05/2023 em execução. 

Observação: 
As datas para as entregas das Seções 01, 02 e 03 foram repactuadas entre as partes para maio/24, set/24 e 

jan/25, respectivamente. As demais Seções não sofreram alterações. As obras de construção da Captação e 

da ETA (Seção 01) estão avançadas, no entanto a montagem dos equipamentos requer maior nível de 

atenção por parte da Empreiteira. Também são observados avanços significativos em relação as obras da 

Seção 2, com destaque para os trechos de maior diâmetro do Setor 1. Houve ainda volume significativo de 

aquisição de equipamentos para as obras de aproximadamente R$ 40 milhões. Concluído o trabalho de 

campo; entregue base de dados, contudo, há correções a serem feitas por parte da Empresa. 

Haverá uma nova contratação em 2025 para realização da pesquisa de seguimento. 

Metas Medição Atual Prazo 

Meta: 70% 

Pesquisas de campo Concluídas. 

Em processo de validação final da base dados. 

Previsão de entrega em 01/2024 

31/12/2026 

  Fonte: UGP-IPECE/Banco Mundial. 

Avalia-se que o cumprimento das metas dos indicadores dos quadros 12, 13 e 14 

acima têm probabilidades baixas de serem atendidas dentro prazo esperado. Note 

que, apesar de ter sido concluído o trabalho de campo da pesquisa domiciliar (base 

de dados), há risco relevante no que diz respeito à aplicação da pesquisa de 

seguimento (follow up), pois, os atrasos para o início das obras do SAB – SC 

provavelmente implicarão na não verificação dos resultados esperados pela Obra 

dentro do prazo de vigência do Projeto. Entretanto, haverá uma pesquisa domiciliar 

adicional a ser realizada logo que se concluírem etapas intermediárias da Obra em 

volume capaz de se mensurar resultados significativos do ponto de vista amostral. 
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Quadro 15: Indicador 12 - OUVIDORIA GERAL/ UGP. 

Nome do Indicador (12): Queixas e consultas recebidas através do Mecanismo de Reparação de Queixas 

registradas e solucionadas – OUVIDORIA GERAL/ UGP/ SRH/ CAGECE 

Atividade associada: 1. Sistema Adutor Banabuiú - Sertão Central; 

2. Controle e Redução de Perdas na Região Metropolitana de Fortaleza por Setores Hidráulicos (01 a 06). 

Linha de base: 0 

Status:  

1. Contrato nº 01/2022/SRH em execução; 

2. Lote I:  093/2023 | Restor/Enops  

    Lote II:  0059/2023 | Telar/Enorsul/BBL 

Observação:  

Com relação aos DMC´s, maior destaque para os Programas de Gestão Socioambiental (PGS) que foram 

aprovados em 12/23 e para as elaborações dos projetos executivos, que apesar de não concluídos, estão em 

estágio avançado. E ainda, foram iniciadas atividades da fase de Escopo Mínimo Obrigatório, tais como a 

substituição de hidrômetros e as pesquisas de fraude.  
 

• Elaborado Manual do Operador Interno bem como realização de treinamento para os operadores das 

Obras do SAB – SC. 

• Perfil Operador Interno: Equipe social da Empreiteira com cadastros de perfil do operador na Plataforma 

Ceará Transparente. 

• Balcão de atendimentos fixo no setor principal da obra instalado no município de Banabuiú. 

Metas Medição Atual Prazo 

Meta Final: 90 

100% 

Registro de 35 (trinta e cinco) manifestações sobre a obra do Sistema 

Adutor Banabuiú cadastradas e resolvidas na Plataforma Ceará 

Transparente e devidamente respondidas pela SRH dentro do prazo 

legal. 

30/12/2026 

Fonte: UGP-IPECE/Banco Mundial. 

O mecanismo de reparação de queixas tem evoluído e apresentado bons resultados 

até a data de referência apresentando, portanto, uma probabilidade alta de se 

cumprir a meta do Indicador dentro do prazo previsto.  

Informa-se, ademais, que até a data de referência houve o registro de 35 (trinta e 

cinco) manifestações sobre a obra do Sistema Adutor Banabuiú cadastradas e 

resolvidas na Plataforma Ceará Transparente e devidamente respondida pela SRH. 

Em anexo seguem informações adicionais sobre as atividades desenvolvidas pela 

Ouvidoria Geral, no tocante a divulgação dos canais de comunicação. 
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Quadro 16: Indicador 13 – SRH/COGERH. 

Nome do Indicador (13): Melhoria das condições de segurança das barragens Banabuiú e Gavião - SRH / 

COGERH. 

Atividades associadas: 

1. Painel de Especialistas em Segurança de Barragens; 

2. Planos de Segurança das Barragens; 

3. Base de dados para armazenamento de dados com Alertas Automatizados; e 

4. Obras de Reabilitação do Banabuiú: Em execução pelo DNOCS. 

Linha de base: Nenhuma atividade implementada. 

Status: 1. Contratos em execução (Especialista em Hidromecânica, Hidrologia e Geotécnico); 

2. Contrato nº 072/2022 - COGERH em execução; 

3. Contrato em execução (com recursos próprios da COGERH); 

4. Contrato em execução (com recursos do DNOCS). 

Observação: 

Em anexo informações qualitativas sobre as atividades dos contratos relacionados ao indicador. 

Metas Medição Atual Prazo 

Meta Intermediária 01: Painel de especialistas em segurança de 

barragens contratado. 
Meta 01 cumprida 31/12/2020 

Meta Intermediária 02: Análise Periódica de Segurança da 

Barragem do Gavião e Estudos Complementares para a Barragem 

do Banabuiú contratados. Base de dados para armazenamento 

de dados de instrumentação das barragens operadas pela 

COGERH, incluindo alertas automatizados, desenvolvida. 

Previsão de cumprimento em 

09/2024 
31/12/2021 

Meta Intermediária 03: Planos de Segurança para as Barragens de 

Gavião e Banabuiú contratados (plano de instrumentação, plano 

de O&M, Plano de Preparação para Emergências). Análise 

Periódica de Segurança da Barragem do Gavião e Estudos 

Complementares do Banabuiú finalizados. 

Previsão de cumprimento em 

06/2024 
30/12/2022 

Meta Intermediária 04: Planos de Segurança das Barragens de 

Gavião e Banabuiú Finalizados (plano de instrumentação, plano de 

O&M, Plano de Preparação para Emergências). Obras de 

reabilitação de Banabuiú contratadas.  

Previsão de cumprimento em 

06/2024 
29/12/2023 

Meta final: Obras de reabilitação de Banabuiú finalizadas. 

 

Previsão de finalização dos 

serviços 04/2024 
31/12/2024 

Fonte: UGP-IPECE/Banco Mundial. 

Avaliação sobre cumprimento das metas: 

• Meta 01: Cumprida dentro do prazo (03 consultores individuais contratados 

compondo a equipe do Painel de Segurança das Barragens); 

• Meta 02: Atrasada, contudo, há o cumprimento parcial em relação à “Análise 

Periódica de Segurança da Barragem do Gavião e Estudos Complementares 

para a Barragem do Banabuiú” os quais já foram contratados. Com relação à 

“Base de dados para armazenamento de dados de instrumentação das 

barragens operadas pela COGERH, incluindo alertas automatizados”, 
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informamos que o Contrato nº 009/2023, com a empresa Geotechnique 

Consultoria e Engenharia Ltda, teve a emissão da Ordem de Serviço em março 

de 2023, com previsão de finalização para setembro de 2024; 

• Meta 03: Atrasada, contudo, há o cumprimento parcial em relação aos 

“Planos de Segurança para as Barragens de Gavião e Banabuiú contratados” 

os quais já foram contratados. A Análise Periódica de Segurança da Barragem 

do Gavião e Estudos Complementares do Banabuiú”, essas têm previsão de 

serem finalizadas até junho de 2024; 

• Meta 04: Atrasada, contudo, há o cumprimento parcial em relação à 

contratação das Obras de reabilitação de Banabuiú.  Quanto à conclusão 

dos Planos de Segurança das Barragens de Gavião e Banabuiú, esses têm 

previsão de serem finalizados em junho de 2024, ou seja, dentro de um prazo 

considerado viável à verificação dos resultados e encaminhamentos que, 

porventura, impactem na necessidade de mais ações a serem implementadas 

dentro do período do Projeto; 

• Meta final: As Obras de reabilitação do Banabuiú executadas pelo DNOCS 

estão com 82% da execução. A previsão de conclusão das obras será até abril 

de 2024, ou seja, dentro do prazo considerado viável à verificação dos 

resultados do Projeto. Há, contudo, a ressalva de que o escopo das obras 

executadas pelo DNOCS não atende, em sua totalidade, aos Relatórios de 

avaliação elaborados pelos consultores do “Painel de Segurança das 

Barragens” e nem ao Relatório elaborado pelo Consultor Antônio Nunes de 

Miranda contratado pela SRH, no âmbito do PforR - Ceará. No anexo está o 

quadro resumo comparativo entre o escopo das obras executadas pelo 

DNOCS e as recomendações dos consultores do “Painel de Segurança das 

Barragens” e do Relatório elaborado pelo Consultor Miranda. 
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  Quadro 17: Indicador 14 – CAGECE. 

Nome do Indicador (14): Número de Distritos de Medição e Controle criados em Fortaleza -CAGECE 

Atividades associadas: 1. Controle e Redução de Perdas na Região Metropolitana de Fortaleza por Setores 

Hidráulicos (01 a 06) 

2. Supervisora da Obra - ATO 

Linha de base: 0 

Status: 

1. Obras: 

Lote I: (Restor/Enops): Contrato nº 093/2023; 

Lote II (Telar/Enorsul/BBL): Contrato nº 059/2023; 

2. ATO: Contrato em execução Contrato nº 051/2023). 

Maior destaque para os Programas de Gestão Socioambiental (PGS) que foram aprovados em 12/23 e para as 

elaborações dos projetos executivos, que apesar de não concluídos, estão em estágio avançado. E ainda, 

foram iniciadas atividades da fase de Escopo Mínimo Obrigatório, tais como a substituição de hidrômetros e as 

pesquisas de fraude.  

Observação:  

Metas revisadas pela CAGECE de acordo com Nota Técnica; 

Plano de Gestão Social e Ambiental Aprovado pelo Banco em 22/12/2023. 

Metas Medição Atual Prazo 

Meta Intermediária 01: 9  Previsão para julho/2024 31/12/2021 

Meta Intermediária 02: 18  Previsão para setembro/2024 30/12/2022 

Meta final: 44 Previsão para dezembro/2024 31/12/2023 

  Fonte: UGP-IPECE/Banco Mundial. 

Avaliação sobre cumprimento das metas: 

• Meta 01: Atrasada, contudo, há previsão de entrega dos 9 primeiros DMC’s 

até julho de 2024 de acordo com Relatório consolidado/ATO: 

Acompanhamento dos estudos e desenhos execução do escopo mínimo 

obrigatório contrato nº 0051/2023, em anexo; 

• Meta 02: Atrasada, contudo, há previsão de entrega de 18 DMC’s até 

setembro de 2024 de acordo com Relatório consolidado/ATO: 

Acompanhamento dos estudos e desenhos execução do escopo mínimo 

obrigatório contrato nº 0051/2023, em anexo; 

• Meta Final: Atrasada, contudo, espera-se que os 44 DMC’s sejam finalizados 

até dezembro de 2024 de acordo com Relatório consolidado/ATO: 

Acompanhamento dos estudos e desenhos execução do escopo mínimo 

obrigatório contrato nº 0051/2023, em anexo. 

Importante salientar que, apesar da conclusão das obras estar prevista para o final 

de 2024, os contratos não finalizarão nessa data. Tal fato decorre da especificidade 

dos pagamentos, pois são baseados em performance acarretando em medições 
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que irão ocorrer após a conclusão da obra que está prevista para novembro de 2026 

concluindo, portanto, dentro da vigência do Acordo de Empréstimo.  

Quadro 18: Indicador 15 – CAGECE. 

Nome do Indicador (15): Proposta de revisão da estrutura tarifária para serviços hídricos finalizada, aprovada 

pelo Conselho Administrativo e apresentada às agências reguladoras - CAGECE/ GECOR 

Atividade associada: 

Elaboração de Estudo de Mercado e da Estrutura Tarifária da Concessionária para os Serviços de 

Abastecimento de Água e Esgotamento Sanitário. 

Linha de base: Estrutura tarifária não revisada. 

Status: Contrato nº 201/2021 – CAGECE – Concluído. 

Observação: Em anexo informações qualitativas sobre os produtos entregues. 

Metas Medição Atual Prazo 

Meta Intermediária 01: Estudo para revisão da estrutura tarifária da água 

contratado. 

Metas Cumpridas 

 

31/12/2020 

Meta Intermediária 02: Proposta de revisão da estrutura tarifária da água 

finalizada. 
30/12/2022 

Meta Intermediária 03: Estudo de revisão da estrutura tarifária da água 

aprovado pela Diretoria da CAGECE. 
30/06/2023 

Meta final: Proposta de revisão da estrutura tarifária da água 

apresentada e aprovada pelas agências regulatórias. 
28/06/2024 

Fonte: UGP-IPECE/Banco Mundial. 

Avaliação sobre cumprimento das metas: 

• Metas intermediárias e final cumpridas.  

Cabe salientar que a Proposta de revisão da estrutura tarifária da água foi 

“apresentada”, porém ainda não foi “aprovada” pela agência regulatória (ARCE), 

pois, não há como vincular o alcance da Meta à aprovação do estudo pela ARCE. 

No entanto, a CAGECE se comprometeu a monitorar, dentro da vigência do Projeto, 

o andamento da análise do estudo na ARCE e a eventual aprovação pela Agência. 

Com o intuito de registrar o processo de execução desta atividade, apresentam-se, 

a seguir, em ordem cronológica, os principais avanços relacionados à proposta de 

revisão da estrutura tarifária da CAGECE: 

• Dezembro/2022 

i. Comitê Interno da CAGECE aprovou a primeira versão do Relatório 03, que 

trata da revisão da estrutura tarifária e do cadastro dos clientes, após aval da 
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Diretoria. Foi definida a realização de apresentação à ARCE, após envio da versão 

do relatório à Agência para análise e possível necessidade de alguma adequação; 

ii. A definição da estrutura tarifária e cadastro dos clientes é prerrogativa da 

ARCE, que deve aprovar/liberar a implantação da nova estrutura e em quais 

condições e prazos. Neste sentido, a CAGECE realizou previamente uma primeira 

apresentação do resultado do estudo à Agência, e, após conclusão, realizou nova 

apresentação formal. Posteriormente, foram enviados ofícios à Reguladora, 

solicitando implantação da nova estrutura tarifária. 

iii. Consultoria Quantum, empresa contratada, apresentou o Relatório com a 

proposta de novo modelo de estrutura tarifária; 

iv. Reunião virtual da CAGECE com técnicos da ARCE e conforme tratado 

encaminhou via o Ofício nº 769/22/Gapre/DPR, datado de 22 de dezembro de 2022, 

o relatório apresentado pela Quantum para análise e parecer da Agência 

Reguladora quanto à viabilidade de aplicação das alterações propostas; 

• Fevereiro/2023 

i. ARCE encaminhou solicitação de informações complementares à 

CAGECE/Consultoria, informações essas fornecidas de forma tempestiva. 

ii. Realizado na Sede da ARCE evento organizado pela CAGECE para 

apresentação geral pela Consultoria Quantum e comitê interno da Companhia, dos 

resultados após conclusão dos trabalhos, com o objetivo de esclarecer eventuais 

dúvidas e aprofundar o entendimento da proposta para as equipes da ARCE de 

diversas áreas. 

• Abril/2023 

i. Apresentação do estudo ao Conselho de Administração da CAGECE, 

visando a aprovação e a implantação da nova estrutura. A reunião 

ocorreu no dia 27/04/2023. 
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• Maio/2023 

i. Apresentação do Estudo à Diretoria e ao Conselho de Administração da 

CAGECE, que deliberou pelo encaminhamento da proposta a esta 

agência reguladora para devida análise e encaminhamentos.  

• Novembro/2023 

Por fim, cabe ressaltar que a CAGECE continua acompanhando e atuando junto à 

ARCE, visando a autorização para iniciar as atividades e implantar a nova estrutura. 

Em anexo nota explicativa esclarecendo o cumprimento da meta final do indicador 

apresentada pela CAGECE. 

Quadro 19: Indicador 16 – SEPLAG. 

Nome do Indicador (16): Sistema de Gestão de Investimentos Públicos implementado e em operação – SEPLAG 

Atividades associadas: 

1. Consultoria para Desenvolvimento e Implantação do Sistema de Gestão de Investimento Público (GIP) do 

Poder Executivo do Estado do Ceará;  

2. Aquisição de Equipamentos de TI; 

3. Aquisição de mobiliário e equipamentos de TIC para estruturação da área de Gestão de Investimento Público 

da Secretaria do Planejamento e Gestão. 

Linha de base: Nenhum sistema 

Status: 
1. Contrato nº 018/2022/SEPLAG em execução;  

2. Aquisição de Equipamentos de TI: 

Contratos 02/2023 – DELL COMPUTADORES DO BRASIL LTDA e 03/2023 – TORINO INFORMÁTICA concluída a 

execução financeira; 

3. Aquisição de Mobiliário de Equipamentos de TIC para Estruturação da Área de Gestão de Investimento 

Público da SEPLAG:  

• Contrato 022/2023 em execução. Contrato assinado em 26/06/2023, com a empresa ESL Licita 

Comércio e Serviços; 

• Aquisição de Equipamentos: propostas em análise com posterior emissão de parecer. 

Observação: 

Em anexo informações qualitativas sobre os produtos entregues. 

Metas Medição Atual Prazo 

Meta Intermediária 01: Sistema 100% implementado e disponível a todos os 

usuários. 

Previsão de 

cumprimento para 

Meta Intermediária 01 

em 07/2024.      

30/12/2022 

Meta Intermediária 02: 10% dos novos Projetos da SDA analisados através 

do sistema. 

Será cumprida no 

prazo. 
31/12/2024 

Meta final: 20% dos novos Projetos de recursos hídricos analisados através 

do sistema. 

Será cumprida no 

prazo. 
31/12/2025 

Fonte: UGP-IPECE/Banco Mundial.  

 

 

 



 

R e l a t ó r i o  d e  D e s e m p e n h o  d o  P r o j e t o   P á g i n a  3 2  

Avaliação sobre cumprimento das metas: 

• Meta 01: Atrasada, contudo há previsão de implementação total de Sistema 

até julho de 2024;  

• Meta 02: Probabilidade intermediária de cumprimento da meta. Apesar do 

atraso para o início da implementação do Sistema e, de acordo com o plano 

de ação apresentado pela SEPLAG, a meta será cumprida dentro do prazo 

previsto originalmente na matriz de resultados; 

• Meta Final: Probabilidade intermediária de cumprimento da meta. Apesar do 

atraso para o início da implementação do Sistema e, de acordo com o plano 

de ação apresentado pela SEPLAG, a meta será cumprida dentro do prazo 

previsto originalmente na matriz de resultados. 

Informações adicionais encontram-se em anexo na “NOTA TÉCNICA EXECUÇÃO 

DO CONTRATO No. 018/2022/ SEPLAG”. 

Quadro 20: Indicador 17 – TCE. 

Nome do Indicador (17): Percentagem de obras públicas monitoradas – TCE 

Atividades associadas: 

1. Consultoria Técnica Especializada para desenvolver e Aplicar Estratégias e Instrumentos Tecnológicos de 

Informação e Comunicação para Desenvolvimento de Sistema de Gerenciamento de Obras; 

2. Aquisição de equipamentos (Vant's), software e treinamento para auditoria e monitoramento de obras de 

infraestrutura hídrica. 

3. Aquisições de Equipamentos para desenvolver solução de monitoramento de obras de engenharia que 

consiste na elaboração de uma base analítica composta de mecanismo de coleta de dados e painéis de 

monitoramento de obras de engenharia por meio da tecnologia de Business Intelligence e aplicação de modelos 

de Machine Learning. 

Linha de base: 0 

Status: 

1. TCE desenvolveu o sistema com recursos próprios; 

2. Contratos nº 035/2022 e nº 036/2022 finalizados; 

3. Contrato nº 44/2022 em execução. 

Observação: 

1. TCE concluiu o desenvolvimento do sistema de monitoramento de obras, denominado e-Obras em 23/06/2023. 

Metas Medição Atual Prazo 

Meta Intermediária 01: Sistema de monitoramento de obras 

desenvolvido e operacional, com drone e sala de situação 

interconectados. 

Meta Intermediária 01 

cumprida 
30/06/2023 

Meta Intermediária 02: 70% das obras do Projeto monitoradas. 50% das 

grandes obras do Estado (acima de R$50 milhões) monitorados. 
Sem medição atual 28/06/2024 

Meta final: 100% das obras do Projeto monitoradas.  80% das grandes 

obras do Estado (acima de R$50 milhões) monitorados. 
Sem medição atual 30/06/2025 

Fonte: UGP-IPECE/Banco Mundial. 

Avaliação sobre cumprimento das metas: 
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• Meta 01: Cumprida, sistema “e-Obras” desenvolvido e em execução pelas 

equipes de auditoria do TCE; 

• Meta 02: Probabilidade alta de cumprimento dentro do prazo. Previsão de 

cumprimento em 28/06/2024, de acordo com documento “Plano de Ação Projeto 

e-Obras”, em anexo; 

• Meta Final: Probabilidade alta de cumprimento dentro do prazo. Previsão de 

cumprimento em 30/06/2025, de acordo com documento “Plano de Ação Projeto 

e-Obras”, em anexo. 

  Quadro 21: Indicador 18 – ARCE. 

Nome do Indicador (18): Resolução para regulação do controle patrimonial dos ativos de água e saneamento 

publicada - ARCE 

Atividade associada: 

1. Elaboração de Manual de Controle Patrimonial Destinado aos Setores de Distribuição de Gás Canalizado, de 

Abastecimento de Água e de Esgotamento Sanitário, no Âmbito do Estado do Ceará 

Linha de base: 0 (ZERO) 

Status: 

1. Contrato Nº 07/2023/ARCE 

Observação: 

Em anexo Informações qualitativas sobre os produtos entregues. 

Metas Medição Atual Prazo 

Meta Final: 1 

 
Previsão de cumprimento da meta final em 03/07/2024 30/06/2023 

  Fonte: UGP-IPECE/Banco Mundial.  

 

 

Avaliação sobre cumprimento da meta: 

• Meta final: Atrasada. Houve problemas relacionados ao processo de licitação 

para contratação dos serviços de Consultoria.  

Salienta-se que a morosidade no fornecimento de informações por parte das utilities 

reguladas pela ARCE, atribuível, em parte, ao ineditismo do processo de elaboração 

de manual de controle patrimonial. A despeito de tal morosidade, considerando os 

esforços para agilizar etapas/atividades integralmente dependentes dos consultores, 

estima-se que a entrega da proposta de Manual de Controle Patrimonial será em 

03/07/2024, de acordo com o documento “Informações sobre o Contrato 

07/2023/ARCE”, em anexo.  



 

R e l a t ó r i o  d e  D e s e m p e n h o  d o  P r o j e t o   P á g i n a  3 4  

Quadro 22: Indicador 19 – CGE. 

Nome do Indicador (19): Índice médio de avaliação de contratos desenvolvido - CGE 

Atividade associada: Consultoria para o Desenvolvimento e Implementação do Sistema de Controle de 

Instrumentos Contratuais do Poder Executivo do Estado do Ceará. 

Linha de base: Nenhum índice 

Status: Contrato nº 07/2022 em Execução 

Observação:  

Em anexo Informações qualitativas sobre os produtos entregues. 

Metas Medição Atual Prazo 

Meta Intermediária 01: Metodologia de cálculo definida incluindo 

critérios de avaliação a serem estabelecidos pelas instituições que 

usarão o sistema conjuntamente com a empresa contratada. 

Meta Intermediária 01 

cumprida 
30/06/2023 

Meta Final: Metodologia aplicada para contratos registrados no 

novo sistema. 

Previsão de cumprimento 

da meta final em 

31/12//2024 

30/06/2025 

Fonte: UGP-IPECE/Banco Mundial. 

Avaliação sobre cumprimento das metas: 

• Meta 01: Cumprida. Metodologia de cálculo entregue, validada e 

devidamente apresentada pela CGE; 

• Meta Final: Probabilidade alta de atingir a meta no prazo (31/12/2024) de 

acordo com o documento “RESUMO DO PROJETO/ CGE - Consultoria para 

Desenvolvimento e Implementação do Sistema de Controle de Instrumentos 

Contratuais do Poder Executivo do Estado do Ceará, abrangendo Negócio e 

Tecnologia da Informação”. 
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Quadro 23: Indicador 20 – IPECE. 

Nome do Indicador (20): Grupo dedicado criado no IPECE para fornecer suporte técnico para o desenho de 

políticas nos setores hídrico e de agronegócios, através de pesquisa mediante demanda – IPECE 

Atividades associadas: 

1. Desenvolvimento de Metodologia do Cálculo do PIB; 

2. Estudo de cadeias produtivas com enfoque na produção de uso intenso da água; 

3. Estudo inter- e intra- setorial de demanda utilizando o modelo entrada e saída (input output). 

Linha de base: Nenhum índice 

Status: 

1. Contrato nº 018/2022 – IPECE em execução. 

Observação: 

Em confecção o termo de referência para processo seletivo de consultor individual para dar apoio à Diretoria 

de Estudos Econômicos do IPECE na área relacionada aos Estudos propostos nas metas do referido Indicador. 

Metas Medição Atual Prazo 

Meta Intermediária 01: Grupo criado dentro da Diretoria de Estudos 

Econômicos do IPECE. 

Meta cumprida. 

 
30/06/2021 

Meta Intermediária 02: Estudo de cadeias produtivas com enfoque 

na produção de uso intenso da água finalizado. 

 

Previsão de 

cumprimento 06/2024 
29/12/2023 

Meta final: Estudo inter- e intra- setorial de demanda utilizando o 

modelo entrada e saída (input output) finalizado. 

 

Previsão de 

cumprimento 12/2024. 
31/12/2024 

Fonte: UGP-IPECE/Banco Mundial. 

Avaliação sobre cumprimento das metas: 

• Meta 01: Concluída, Grupo criado dentro da Diretoria por meio da Portaria Nº 

13/2021 e alterado por meio da Portaria Nº 15/2023; 

• Meta 02: Atrasada, contudo, há previsão de entrega do Estudo de cadeias 

produtivas com enfoque na produção de uso intenso da água em 06/2024; 

• Meta Final: Probabilidade intermediária de atingir a meta no prazo. A previsão 

de entrega do Estudo inter- e intra- setorial de demanda utilizando o modelo 

entrada e saída (input output) está prevista para 12/2024. 

Em anexo informações detalhadas sobre a execução da consultoria 

“Desenvolvimento de metodologia do cálculo do PIB do agronegócio/IPECE”. 
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Quadro 24: Status de Cumprimento das Metas dos Indicadores - Intermediárias e Finais. 

Nível de Probabilidade A Cumprir Cumpridas Total % 

Probabilidade alta de atingir a meta no prazo ou meta atingida 6 9 15 40% 

Probabilidade intermediária de atingir a meta no prazo 4 0 4 11% 

Probabilidade baixa de atingir a meta no prazo 18 0 18 49% 

Total 28 9 37  

Fonte: UGP-IPECE/Banco Mundial. 

 

Gráfico 2: Status de Cumprimento das Metas dos Indicadores - Intermediárias e Finais. 

 
Fonte: UGP-IPECE/Banco Mundial  

As metas intermediárias e finais dos indicadores totalizam 37, das quais 15 tem 

probabilidade alta de atingir a meta no prazo, sendo que 9 delas já foram atingidas 

representando, portanto, 40% dos casos. Com relação às metas com probabilidade 

intermediária de atingimento no prazo, somam 4 casos, representando, portanto, 11% 

do total, ou seja, somando-se os dois casos (probabilidades alta e intermediária ou 

metas cumpridas) obtemos um total de 51% das metas nessa situação. 

8. DESEMPENHO DO PROJETO – ESCOPO 

O quadro a seguir apresenta o total de atividades existentes em 31/12/2023, 

conforme Lista de Projetos no Apêndice IV.  No acompanhamento da execução, 

percebe-se que das 59 atividades de Assistência Técnica, 01 (uma) está em 

atividades preparatórias, 03 (três) em licitação e 55 (cinquenta e cinco) estão com 

contratos assinados, ou seja, em execução ou que já foram concluídos e encerrados. 

Adicionalmente, informa-se que não há atividades com status “a iniciar”. 
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Quadro 25: Execução das Atividades de Assistência Técnica por Etapa (%). 

Status Quant. % 

A Iniciar 0 0 

Em Andamento 

Atividades Preparatórias 01 2 

Em Licitação 03 5 

Em Execução 55 93 

Total 59 100% 

Fonte: UGP-IPECE. 

 

Quadro 26: Sumário dos valores dos Contratos das Atividades em 31/12/2023. 

Status dos Contratos Valor R$ (BIRD + local) Quant. 

Em execução 871.154.198,36 36 

Concluído  24.511.683,95 44 

Rescindido 383.622,89 3 

Total Geral 896.049.505,20 83 

Fonte: UGP-IPECE. 

O Projeto, até 31 de dezembro de 2023, acumulou 55 (cinquenta e cinco) atividades 

contratadas que geraram 83 (oitenta e três) contratos, pois há atividades que 

acumulam mais de um contrato. Como exemplo, cita-se a atividade “Aquisições de 

Estações de Medição Fixas, visando a universalização da macromedição da 

COGERH” que para sua completa aquisição foram necessários 03 (três) contratos. 

Quadro 27: Sumário Consolidado dos Valores das Atividades. 

CATEGORIAS 
ATIVIDADES 

Qtd. 
Valor (BIRD + Local) 

Nº Descrição R$ 

1 Obras 2 733.391.565,75 

2 Aquisição de Bens 17 32.686.286,48 

3 Serviços de Não Consultoria 8 13.301.105,88 

4 Serviços de Consultoria 32 86.327.534,41 

  Total (A) 59 865.706.492,52 

 FUNDO DE CONTINGÊNCIA (B) 5.740.302,22 

 Taxa Front-end Fee (taxa inicial) (C) 1.283.399,00 

Total (A)+(B)+(C) 872.730.193,74 

Fonte: UGP-IPECE. 

O Quadro 27 acima apresenta o resumo das quantidades e dos respectivos valores 

das atividades segregadas pela categoria de aquisição. Note que os valores 

considerados correspondem à soma entre os valores dos contratos adjudicados e os 

valores orçados das atividades que se encontram em processos de aquisição. 
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8.1 Análise do nível de contratações de acordo com a setorial envolvida 

Quadro 28: Distribuição do número de atividades por setorial envolvida. 

Setoriais Nº de Atividades Atividades Contratadas 

SRH 8 7 

COGERH 6 6 

FUNCEME 13 13 

CAGECE 5 5 

CIDADES 2 1 

ARCE 3 2 

CGE 1 1 

IPECE 14 13 

SDE 3 3 

SEPLAG 2 2 

TCE 2 2 

Total 59 55 

 

Gráfico 3: Distribuição do número de atividades por setorial envolvida. 

 
Fonte: UGP-IPECE. 

O Quadro 28, juntamente com o Gráfico 3 apresentam a distribuição do número de 

atividades contratadas em relação à respectiva quantidade prevista por setorial 

envolvida. Destacam-se as setoriais COGERH, FUNCEME, CAGECE, SDE, SEPLAG, CGE 

e TCE que já contrataram todas as suas atividades. 
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8.2 Análise do Volume Acumulado Previsto dos Recursos Comprometidos do Projeto 

Quadro 29: Valor Comprometido Acumulado Previsto para as atividades do IPF/CE (Cenário Otimista). 

DATA DE ASSINATURA PREVISTA  
VALOR COMPROMETIDO - US$  

VALOR ACUMULADO 

(LOCAL)  

Otimista % ACUMULADO  

BIRD LOCAL* US$  

2024 139.880.000 63.945.478 63.945.478 183% 

2025 - 4.428.401 68.373.879 196% 

2026 - 839.353 69.213.232 198% 

VALOR TOTAL LOCAL (CONTRATO DE EMPRÉSTIMO) 34.970.000   

IMPACTO NO ORÇAMENTO  CENÁRIO OTIMISTA* -34.243.232    

Fonte: UGP-IPECE. 

 Quadro 30: Valor Comprometido Acumulado Previsto para as atividades do IPF/CE (Cenário Pessimista). 

DATA DE ASSINATURA PREVISTA  
VALOR COMPROMETIDO - US$  

VALOR ACUMULADO 

(LOCAL)  

Pessimista % ACUMULADO  

BIRD LOCAL* US$  

2024 139.880.000 65.231.098 65.231.098 187% 

2025 - 6.557.658 71.788.755 205% 

2026 - 937.677 72.726.433 208% 

VALOR TOTAL LOCAL (CONTRATO DE EMPRÉSTIMO) 34.970.000   

IMPACTO NO ORÇAMENTO CENÁRIO PESSIMISTA** -37.756.432 
   

  

Fonte: UGP-IPECE. 

Os Quadros 29 e 30 apresentam os valores estimados das atividades a contratar 

incluindo o valor estimado dos reajustes ao contrato do SAB - SC1 em ambos os 

cenários.  

O Projeto possui 100% dos recursos (fonte BM) já comprometidos e, em contrapartida, 

até o final de 2024, os recursos de contrapartida local atingirão 187% dos recursos 

previstos originalmente no Contrato de Empréstimo, levando-se em consideração o 

cenário pessimista. 

Importante considerar os seguintes pontos: 

i. Os valores totais estimados para o ano 2024 incluem os reajustes ao contrato do 

SAB-SC (2023 e 2024) como também os valores dos últimos contratos a serem 

 

1 Foi considerada, para fins de cálculo do valor de reajuste ao contrato da adutora, a inflação medida 

por meio do INCC (Índice Nacional de Custo de Construção) acumulado nos últimos 12 meses (9,27%).  
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adjudicados no Projeto. Em relação aos valores lançados para os anos de 2025 e 

2026, esses correspondem, exclusivamente, aos valores estimados dos reajustes que 

ocorrerão ao contrato do SAB-SC.  

Para os valores que correspondem ao cenário otimista, foi utilizada, para fins de 

estimativa da série temporal dos índices de inflação, a variação do índice oficial de 

inflação do País (IPCA) aplicada aos índices de inflação utilizados na proposta da 

Empreiteira de acordo com as expectativas/projeções dos principais agentes 

econômicos do País divulgadas no Boletim Focus – BACEN; 

ii. as estimativas de tempo para contratação das atividades foram baseadas na 

modalidade da aquisição e na respectiva fase em que se encontram. Para a 

estimativa dos valores foi utilizado o montante referente aos contratos já publicados 

e, para aqueles que ainda estão em fase de licitação, foi utilizado o orçamento 

previsto para as ações do Projeto. 

Ressalta-se que serão necessários recursos adicionais ao Projeto na ordem mínima de 

US$ 34,2 MM, considerando o cenário otimista, a fim de que seja cumprido o escopo 

total planejado.  

Quanto ao valor total do déficit orçamentário que corresponde ao cenário 

pessimista, os reajustes foram calculados tomando como base os índices atualizados 

aplicados pelo consórcio contratado na Oferta Financeira, ou seja, considerando 

que não haverá recuo dos níveis dos índices de inflação nos próximos 03 anos. 
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9. DESEMPENHO DO PROJETO – TEMPO 

A presente seção traz as principais variáveis com relação ao tempo de execução 

das ações relacionadas ao Projeto com as respectivas análises das atividades que se 

julgaram pertinentes. 

9.1 Cronograma de Execução das atividades 

Quadro 31: Cronograma de Execução das atividades do IPF/CE. 

Atividade 
Categoria de 

Gastos 

Co-executor 

(Setorial) 

Data de 

Início 

Previsão 

de 

Conclusão 

Duração 

(dias) 

Sistema Adutor Banabuiú - Sertão 

Central. 
Obras SRH fev/22 mar/28 2220 

Serviços de Engenharia Consultiva - 

Engenheiro 
Consultoria  SRH fev/22 abr/28 2251 

Controle e Redução de Perdas Obras CAGECE mai/23 dez/26 1310 

Apoio à supervisão dos DMCs Consultoria CAGECE mai/23 jan/27 1341 

Obras de Reabilitação do Banabuiú - 

SRH 
Obras SRH/DNOCS jan/21 abr/24 1186 

Painel de Especialistas - Engenheiro 

Geotécnico. 

Consultoria 

Individual 
SRH fev/23 ago/26 1277 

Painel de Especialistas - Especialista 

em Hidromecânica. 

Consultoria 

Individual 
SRH set/20 dez/25 1917 

Painel de Especialistas - Especialista 

em Hidrologia. 

Consultoria 

Individual 
SRH set/20 dez/25 1917 

Instalação das Estações de Medição 

Fixas 
Serviços COGERH mai/23 jun/24 397 

Planos de Segurança das Barragens   Consultoria  COGERH mai/23 jan/24 245 

Manual de Controle Patrimonial - 

ARCE 
Consultoria  ARCE mai/23 jul/24 427 

Sistema de Controle de Instrumentos 

Contratuais - CGE 
Consultoria  CGE mai/22 abr/25 1066 

Metodologia do Cálculo do PIB do 

Agronegócio - IPECE 
Consultoria IPECE set/22 mar/24 547 

Sistema de Gerenciamento de Obras 

- TCE 
Consultoria TCE jun/22 jun/23 365 

Sistema de Gestão de Investimento 

Público (GIP) - SEPLAG 
Consultoria  SEPLAG set/22 abr/24 578 

Pesquisas Domiciliares - IPECE Serviços IPECE mai/23 dez/25 945 

Fonte: UGP-IPECE. 
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Gráfico 4: Diagrama de Gantt das atividades do IPF/CE. 

 
Fonte: UGP-IPECE. 
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O quadro 31 apresenta o cronograma de execução previsto para as ações as quais 

possuem relação com os indicadores durante a vigência do Projeto. A coluna “Data 

de Início” é representada pela data estimada para o início do contrato. A coluna 

“Previsão de Conclusão” é representada pela data estimada de término do Contrato 

de cada ação, o que se levou em consideração, para as ações que ainda não estão 

contratadas e para fins de metodologia de estimação, o cronograma previsto em 

seus respectivos editais. 

O gráfico 4 apresenta o Cronograma de execução das atividades do PSHG por meio 

de um diagrama de Gantt. As barras em azul representam os períodos estimados 

(data de início e término de cada atividade) necessário para execução de cada 

uma das atividades. O valor contido em cada barra representa o tempo total 

estimado de execução expresso em número de dias. 

Como exemplo, cita-se a atividade intitulada “Serviços de Engenharia Consultiva 

para Gerenciamento, Fiscalização e Assessoria Técnica da Obra de Implantação do 

Sistema Adutor Banabuiú - Sertão Central” que teve o início do contrato em março 

de 2022 e término previsto para o primeiro trimestre de 2028 e que, portanto, tem um 

tempo de execução total de 2.251 (dois mil, duzentos e cinquenta e um) dias. 

Note que, em sua maioria, as atividades têm estimativa de serem executadas dentro 

do período de vigência do Acordo de Empréstimo, com exceção da Obra do SAB-

SC, do “Engenheiro”, e do ATO. 

Importante notar que a principal atividade (SAB-SC) tem previsão de data de 

conclusão que ultrapassa a data limite de vigência do Acordo de Empréstimo. Como 

forma de mitigar os riscos de execução e aumentar a eficiência dos contratos foram 

discutidas e acordadas datas limite para apresentação de documentação visando, 

principalmente, o cumprimento das condicionantes para início das obras do Setor 1, 

considerando que as obras civis da Captação e da Estação de Tratamento de Água 

(ETA) foram iniciadas em junho deste ano, e a possibilidade de repactuação dos 

prazos intermediários definidos para a entrega das Seções 1, 2 e 3.  

9.2. Análise do Cronograma Físico de Entrega das Atividades 

A presente seção tem o objetivo de apresentar a distribuição das entregas físicas das 

ações do Projeto de forma intertemporal de acordo com as estimativas de tempo 

utilizadas pela equipe da UGP. Tais estatísticas foram baseadas na modalidade da 
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aquisição e na respectiva fase em que se encontra. 

A estimativa do tempo para realização dos processos se baseou na experiência da 

equipe da UGP em processos licitatórios similares de Projetos anteriores e no 

cronograma definido nos editais de licitação das ações. 

Quadro 32: Cronograma físico de entrega das Atividades por categoria de gastos. 

Categoria de Gastos 
Quant 

Total 

Até 

12/2023 

Ano 

2024 

Ano 

2025 

Ano 

2026 

Ano 

2027 

Obras 2 0 0 0 1 1 

Serviços de não consultoria 8 3 2 2 1 0 

Serviços de Consultoria Individual 14 2 3 1 8 0 

Serviços de Consultoria 18 2 9 3 3 1 

Aquisição de Bens 17 12 2 3 0 0 

Total de entregas 59 19 16 9 13 2 

Fonte: UGP-IPECE. 

Gráfico 5: Cronograma Físico - IPF/CE. 

 

Fonte: UGP-IPECE. 

 

A partir das informações do quadro 32 é possível ver que a maioria das ações do 

Projeto será entregue até o final de 2024, atingindo total de 59%. Destaca-se, no 

entanto, que boa parte dos serviços de consultoria individuais finalizará apenas em 

2026 e, sobretudo, que a principal obra do Projeto está prevista para ser concluída 

após o prazo de vigência do Acordo de Empréstimo. 
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10. DESEMPENHO DO PROJETO – EXECUÇÃO FINANCEIRA 

Abaixo segue o Quadro 33 com a conciliação dos desembolsos já realizados no 

Projeto de Segurança Hídrica e Governança.  

Quadro 33: Conciliação dos Desembolsos do Projeto. 

Internalizações 

Data US$ Taxa R$ 

Março/2020 302.852,28 4,634 1.403.417,47 

Setembro/2020 1.237.012,50 5,476 6.773.880,45 

Setembro 2021 554.379,14 5,252 2.911.599,24 

Novembro/2021 1.835.656,82 5,503 10.101.619,48 

Março/2022 2.924.518,20 5,1005 14.916.505,08 

Junho/2022 11.715.942,57 5,171 60.583.139,03 

Setembro/2022 1.748.291,88 5,162 9.024.682,68 

Fevereiro/2023 5.665.503,17 5,2175 29.559.762,79 

Agosto/2023 5.913.281,75 4,9150 29.063.779,80 

Dezembro/2023 1.376.905,29 4,9120 6.763.358,78 

Total 33.274.343,60  171.101.744,80 

Fonte: UGP-IPECE. 

É importante ressaltar que cerca de 80% do valor do Projeto está alocado em uma 

única ação (Construção do Sistema Adutor Banabuiú - Sertão Central) sendo, 

portanto, os desembolsos mais robustos do Projeto ligados diretamente à execução 

desta ação. O Quadro 48 apresenta a conciliação do Saldo da Conta Operativa até 

dezembro de 2023. 

Quadro 34: Conciliação – Saldo da Conta Operativa até dezembro/2023. 
Descrição Valores R$ 

Saldo Inicial (A) - 

Fonte - Desembolso (B)  171.101.744,80  

Despesas realizadas até 31/12/2023 (C)  162.088.355,89  

Saldo Final Conta = (A) + (B) - (C) 9.013.388,91 

Valor pendente de devolução (D) - 

Valor Extrato Corrente em 31/12/2023 (E) - 

Valor Extrato Aplicação em 31/12/2023 (F)  9.165.346,29  

Rendimentos (G)  151.957,38  

Conferência Saldo da Conta = (D) + (E) + (F) - (G)  9.013.388,91  

Fonte: UGP-IPECE. 
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10.1 Previsão versus Execução das Ações na fonte 754.249 Operações de Crédito 

externo IPF/BIRD no segundo semestre de 2023.  

Este tópico trata dos valores programados e executados na Lei Orçamentária Anual 

- LOA de 2023 pelas Setoriais Executoras do IPF Ceará nas Ações que serão 

executadas com recursos da fonte 754.249 - Operações de Crédito Externas IPF/BIRD. 

 
Quadro 35: Valor Orçamento 2023 em R$. Fonte 754.249. 

Setoriais 
Lei +Crédito 

(A) 

Valor 

empenhado 
Valor pago 

Saldo (A-B) Saldo (B-C) 
% % 

2023 (B) 2023 (C) (B)/(A) (C)/(B) 

ARCE 4.676.400,00 1.239.078,90 726.679,83 3.437.321,10 512.399,07 26% 59% 

CAGECE 44.007.980,00 4.716.294,82 3.926.693,44 39.291.685,18 789.601,38 11% 83% 

CGE 1.920.000,00 1.680.000,00 1.680.000,00 240.000,00 - 88% 100% 

FUNCEME 10.050.000,00 6.870.081,65 1.988.988,23 3.179.918,35 4.881.093,42 68% 29% 

IPECE 5.939.022,00 4.136.564,95 3.122.890,72 1.802.457,05 1.013.674,23 70% 75% 

SCIDADES 655.000,00 59.680,00 - 595.320,00 59.680,00 9% 0% 

SEPLAG 1.275.000,00 1.036.341,81 752.865,77 238.658,19 283.476,04 81% 73% 

SRH 171.907.116,30 53.819.701,56 53.812.610,72 118.087.414,74 7.090,84 31% 100% 

COGERH 22.626.757,00 6.586.742,91 6.200.308,54 16.040.014,09 386.434,37 29% 94% 

TCE 2.500.000,00 - - 2.500.000,00 - 0% 0% 

Total 265.557.275,30  80.144.486,60 72.211.037,25 185.412.788,70 7.933.449,35 30% 90% 

Fonte: UGP/SEPLAG. 

Dos recursos empenhados no ano, R$ 72.211.037,25 foram pagos até 31/12/2023, 

representando a execução financeira de 90% conforme quadro a seguir. Ficando 

saldo de R$ 7.933.449,35 inscritos e restos a pagar, que serão executados ao longo de 

2024. 

Quadro 36: Execução do Orçamento 2023 em R$ – Fonte 754.249 

Empenhado 2023 (A) Pago 2023 (B) Saldo (A)-(B) % (A)/(B) 

80.144.486,60 72.211.037,25 7.933.449,35 90% 

Fonte: SEPLAG. 

No referido ano também foram pagas despesas empenhadas no ano anterior 

conforme mostra a tabela abaixo: 

Quadro 37: Conciliação Empenhos e Pagamentos em R$. 

Ano Empenhos 
Pagamentos 

Orçamento Restos a pagar Total do ano 

2020 2.420.219,32 824.905,89                      -    824.905,89 

2021 12.675.205,32 8.632.583,45 1.595.313,43 10.227.896,88 

2022 74.831.894,00 69.963.059,00 4.042.621,87 74.005.680,87 

2023 80.144.486,60 72.211.037,25 4.818.835,00 77.079.872,25 

Fonte: UGP-IPECE. 

Quadro 38: Desembolsos realizados e Previsão semestral de desembolso do Projeto. 

Período Valor Previsto BIRD US$ Valor Acumulado US$ 

Desembolsos Acumulados 33.624.043,60 33.624.043,60 

Janeiro a junho/2024 32.655.192,61 66.279.236,21 

Julho a dezembro/2024 37.608.987,89 103.888.224,10 

Total  103.888.224,10   

Fonte: UGP-IPECE. 
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Gráfico 6: Volume previsto de desembolsos acumulados 

Fonte: UGP-IPECE. 

Para realização dessa projeção, a UGP levou em consideração as especificidades 

de cada contrato já adjudicado ou a ser publicado no período em questão, 

observando a modalidade de contratação, o cronograma de execução e a 

vigência. Diante disso, a UGP monitora os processos de contratação de forma a 

garantir que haja saldo em conta para empenhos a serem realizados entre os 

intervalos de solicitação de desembolso. 

A partir da visualização do Gráfico 6, há um crescimento significativo no volume 

previsto de desembolsos a partir do primeiro semestre de 2024, isso pode ser explicado 

pela previsão do alto valor de recursos para a construção da Adutora. 

10.2 Análise da Execução Financeira do Projeto 

Quadro 39: Resumo execução financeira do IPF/CE em dólar. 

Orçamento vigente 

(A) 

Desembolsos 

acumulados 

(B) 

Valores comprometidos 

(C) 

Valores a comprometer 

(D = C - A) 

BIRD Local BIRD* Local BIRD Local BIRD * Local 

139.880.000 34.970.000 33.624.044 - 139.880.000 38.512.647 0 -3.542.647 

Fonte: UGP-IPECE. 
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66.279.236,21

103.888.224,10
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20.000.000,00

40.000.000,00

60.000.000,00
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Gráfico 7: Volume previsto de desembolsos acumulados 

 
Fonte: UGP-IPECE. 

O Quadro 39 em conjunto com o gráfico 7 apresentam um resumo da execução 

financeira do Projeto até dezembro de 2023, onde: 

• Orçamento Vigente (A): Valores distribuídos pelos diferentes componentes do 

Projeto baseados no Plano Operativo do IPF/CE (disponível em: 

https://www.ipece.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/45/2020/04/Manual-de-

Operacoes-do- Projeto-de-Seguranca-H%C3%ADdrica-e-Governanca.pdf); 

• Desembolsos Acumulados (B): Soma dos valores pagos atualizada 

mensalmente de acordo com a execução dos Contratos adjudicados; 

• Valores comprometidos (C): Referem-se aos custos, convertidos em dólares, 

dos contratos adjudicados; 

Valores a comprometer (D = C - A): Referem-se à soma dos valores dos custos 

estimados em dólares das ações do Projeto que ainda não possuem contratos 

adjudicados; 

Tempo do Projeto: Tempo transcorrido em meses do Projeto; 

Desembolsos: Valor total dos adiantamentos de recursos do Acordo de Empréstimo 

(fonte BIRD). 

Para a obtenção da equivalência entre as moedas (R$ - US$) dos valores dos 

contratos utilizou-se a seguinte regra: 

𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑑𝑜 𝐶𝑜𝑛𝑡𝑟𝑎𝑡𝑜𝑗 (𝑈𝑆$) =
𝑆𝑎𝑙𝑑𝑜𝑑𝑜𝐶𝑜𝑛𝑡𝑟𝑎𝑡𝑜𝑗𝑅$

𝑅$5,00
+ ∑ 𝑝𝑎𝑔𝑖(𝑈𝑆$)𝑛

𝑖=1 , onde: 

∑  𝑝𝑎𝑔𝑖  (𝑈𝑆$)𝑛
𝑖=1 : Representa o somatório dos valores em dólares dos n pagamentos do 

contrato j; 

𝑇𝑎𝑥𝑎 𝑑𝑒 𝐶â𝑚𝑏𝑖𝑜 𝑝𝑟𝑒𝑣𝑖𝑠𝑡𝑎: 𝑈𝑆$ 1,00 = 𝑅$ 5,00; 

Para se estabelecer a equivalência em Dólares (US$) dos pagamentos que foram 

efetuados em reais (R$), utilizou-se a mesma taxa de câmbio utilizada para a 
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conversão dos recursos desembolsados do Contrato de Empréstimo em Dólares (taxa 

de internalização).  

Por meio do gráfico 7, percebe-se que há diferença entre o desempenho dos 03 (três) 

parâmetros do Projeto (recurso, tempo e escopo). Até o momento se transcorreu 57% 

do tempo total do Projeto e, em contrapartida, o volume de desembolsos acumulado 

é de 24%. No entanto, os recursos do Projeto com fonte do financiamento estão 

completamente comprometidos. O hiato da diferença entre os parâmetros deverá 

ser amenizado tão logo haja avanço na execução da obra do Sistema Adutor e do 

contrato do Engenheiro. 

Quadro 40: Relatório do Pari Passu do Projeto. 

Fonte 
Valor Contratual Pagamentos Contratual Atual 

US$ US$ % % 

BIRD 139.880.000 31.439.650 80,00% 99,60% 

Local 34.970.000 133.196 20,00% 0,42% 

Total 174.850.000 31.572.845 100,00% 100,00% 

Fonte: UGP-IPECE. 

Gráfico 8: Pari Passu do Projeto. 

Fonte: UGP-IPECE. 

O Quadro 40 apresenta o pari passu de pagamentos de acordo com as fontes de 

recursos do Projeto (BIRD e local) até dezembro de 2023. 

O Estado, durante Missão de Apoio à Implementação, ocorrida entre os dias 16 a 20 

de outubro de 2023, se comprometeu a iniciar a alocação de contrapartida a partir 

de 2024, mas devido as desapropriações terem ocorrido em 2023 foi possível 

perceber o início de aporte com fonte do Tesouro do Estado. 
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11. ANÁLISE DE RISCOS, RESULTADOS E IMPACTOS 

11.1. Análise de riscos 

Quadro 41: Matriz de Riscos do Projeto. 

Matriz de Risco  

N.º Componente Atividade Tipo Risco I P C Avaliação Estratégias de respostas aos riscos Responsável 

1 1 SAB-SC Prazo 
Não conclusão das obras dentro do prazo 

de vigência do Contrato de Empréstimo. 
3 3 9 Alto i. Articulação sistemática com o Banco, SRH, UGP 

visando acelerar os trâmites burocráticos exigidos 

para execução do Contrato FIDIC; 

ii. Acompanhamento das obras por equipe técnica 

do Engenheiro e SRH; 

iii. Acompanhamento estreito das atividades 

executadas pelo Engenheiro; 

iv. Gestão do contrato: pautar execução pelo 

contrato FIDIC; atentar aos papeis de cada parte 

(Empreiteira, Engenheiro, SRH); revisar o Programa e 

datas; seguir Plano de Ação;  

v. Garantir que o Empreiteiro tenha equipe 

adequada, com o dimensionamento adequado das 

frentes de obras; 

vi. Articulação da alta gestão do estado, com a 

liderança da SRH, junto a concessionária de 

fornecimento de energia elétrica, ENEL. Alternativas 

estão em discussão e uma solução definitiva será 

acordada até março de 2024.  

SRH; UGP 

2 1 SAB-SC Escopo 

Indisponibilidade de fornecimento de 

energia elétrica para o funcionamento da 

Estação de Tratamento de Água (ETA). 

3 1 3 Baixo 

3 1 SAB-SC Custo 

i. Custos das obras superiores ao 

orçamento previsto no Contrato devido 

aos reajustes automáticos do Contrato; 

ii. Indenizações a serem pagas pela 

Empreiteira ao Contratante devido à 

possíveis multas por atraso no cronograma 

das entregas tornando o Contrato 

inexequível. 

3 3 9 Alto 
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Matriz de Risco  

N.º Componente Atividade Tipo Risco I P C Avaliação Estratégias de respostas aos riscos Responsável 

4 1 
Segurança de 

Barragens 
Prazo 

Problemas na execução do contrato para 

revisão periódica, estudos 

complementares e planos de segurança 

das barragens Gavião e Banabuiú que 

podem comprometer a conclusão das 

atividades relacionadas à segurança de 

barragens, antes do fim do Projeto.  

3 2 6 Alto 

i. Acompanhando a execução do contrato e a 

resposta da contratada sobre os problemas 

identificados; 

ii. Rescisão do Contrato caso os problemas não sejam 

sanados de forma satisfatória dentro do prazo 

estipulado na notificação. 

COGERH; 

UGP 

5 1 

Arranjo 

institucional 

para o SAB-SC  

Prazo/ 

Escopo 

Não cumprimento da cláusula no Acordo 

de Empréstimo relativa à obrigação do 

Mutuário estabelecer um plano de ação 

que será implementado para constituir os 

arranjos institucionais do SAB-SC, 

compreendendo sua operação e 

manutenção 

3 2 6 Alto 

Acompanhar e atualizar sistematicamente a 

execução e expectativa de conclusão da 

consultoria para Proposição de um Modelo de 

Gestão para o SAB-SC. 

SRH; UGP 

6 2 

Obras de 

Controle de 

Perdas 

(DMC’s)  

Prazo 

Atrasos na execução das obras e não 

verificação dos resultados relacionados ao 

aumento da eficiência dos serviços 

hídricos na cidade de Fortaleza; 

Devido à natureza de contrato por 

performance, há medições que deverão 

ocorrer após a conclusão das obras 

extrapolando a vigência do Acordo de 

Empréstimo. No entanto, os resultados 

previstos na matriz do Projeto podem ser 

alcançados com base nas medições 

realizadas após a conclusão das obras, até 

a data de encerramento 

3 1 3 Médio 
Acompanhamento muito próximo e de alertas para 

quaisquer atrasos durante a execução das obras.  

CAGECE; 

UGP 

7 3 

Elaboração do 

Plano Estadual 

de 

Abastecimento 

de Água e 

Esgotamento 

Sanitário do 

Ceará (PAAES) 

Prazo 

Não conclusão dos serviços de consultoria 

dentro do prazo de vigência do contrato 

de Empréstimo 

1 2 2 Baixo 

Acompanhamento muito próximo e de alertas para 

quaisquer atrasos durante a execução da 

consultoria. 

SCIDADES; 

UGP 
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Matriz de Risco  

N.º Componente Atividade Tipo Risco I P C Avaliação Estratégias de respostas aos riscos Responsável 

e Planos 

Correlatos 

Fonte: UGP-IPECE. 
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O Quadro 41 representa a matriz de riscos do Projeto. Para a classificação dos níveis 

de riscos apresentados acima foram considerados alguns parâmetros, a saber: 

“I” (Impacto): Essa variável foi medida considerando valores entre 1 e 3, sendo o nível 

1 representando o menor impacto possível ao Projeto caso o fator analisado no risco 

relacionado à ação venha a se concretizar. O nível 3 representa, portanto, o maior 

impacto possível ao Projeto caso o fator analisado no risco relacionado à ação 

venha a se concretizar; 

“P” (Probabilidade): Essa variável foi medida considerando valores entre 1 e 3, sendo 

o nível 1 representando a menor probabilidade de ocorrência do fator de risco 

analisado. O nível 3 representa, portanto, a maior probabilidade de ocorrência do 

fator de risco analisado; 

“C” Classificação: Valor que permite qualificar o risco de acordo com o impacto e 

com a probabilidade de ocorrência; é calculado, multiplicando-se o valor do 

impacto por aquele correspondente ao valor da probabilidade. 

Quadro 42: Classificação dos riscos. 

Nível Valor Significado 

Alto 3 
Há fatores (antecedentes ou resultados de avaliações) que somados, indicam alta 

probabilidade de ocorrência. 

Médio 2 
O risco poderia se apresentar, porém não existem fatores que indiquem uma alta possibilidades 

de ocorrência. 

Baixo 1 
Os antecedentes permitem concluir que a possibilidade de ocorrência do risco é baixa ou não 

fornecem uma base suficiente para considerá-lo como de nível médio ou alto. 

Fonte: UGP-IPECE. 

O quadro abaixo resume as informações quanto a análise de risco do Projeto: 

Quadro 43: Quantificação de Impacto. 

Quantificação de impacto 

Valor Nível de Risco Ações 

6 a 9 Alto Gerenciar: É requerido um plano de resposta.  

3 e 4 Médio 
Monitorar: O projeto deve apresentar um acompanhamento do risco para analisar se a 

probabilidade ou o impacto mudaram.  

1 e 2 Baixo 
Aceitar: É melhor aceitar o risco já que o impacto não é significativo e a probabilidade 

de que o evento aconteça é baixa. 

 Fonte: UGP-IPECE. 

Note que os riscos considerados de nível “ALTO” correspondem às ações que 

possuem elevado nível de probabilidade de ocorrência associada ao elevado 

impacto (ameaça) causado ao Projeto. Como exemplo, cita-se a obra do SAB-SC 

que possui probabilidade alta de não ser concluída dentro do prazo de vigência e 

que, associado a tal fato, há impacto relevante ao alcance dos objetivos dentro do 
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prazo viável considerado no planejamento do Projeto.  

A avaliação do grau de exposição ao risco ocorreu segundo os diferentes tipos de 

ameaças ao Projeto:  

• Tempo de execução e entrega da atividade; 

• Custo da atividade de acordo com o valor orçado no Projeto; e 

• Escopo da atividade. 

Vale salientar que, com relação a questão da indisponibilidade de fornecimento de 

energia elétrica para o funcionamento da Estação de Tratamento de Água (ETA), 

tem sido realizado grande esforço pela gestão estadual desde o início do ano de 

2023 objetivando a obtenção de uma solução adequada. No entanto, mesmo com 

a obrigatoriedade de investimentos na infraestrutura elétrica do estado do Ceará por 

parte da concessionária de fornecimento de energia elétrica (ENEL), ainda não há 

garantias de que tais investimentos sejam realizados a tempo na região de interesse. 

Caso a questão não seja solucionada por meio da ENEL, a gestão da SRH buscará 

alternativas factíveis de forma a garantir o atingimento dos objetivos esperados para 

o SAB-SC. 

11.2. Análise dos Resultados e Impactos do Projeto 

A seguir será apresentado os principais avanços do Projeto sob o ponto de vista 

técnico e de qualidade dos serviços e bens contratados até a data de referência.  

11.2.1 COMPONENTE 1: Aumento da Segurança Hídrica 

Apresenta-se aqui os principais resultados do Componente 1.  

Quadro 44: Monitoramento SRH. 

SRH 

Nº Atividade Resultados Alcançados/ Análise Qualitativa 

1 
Sistema Adutor Banabuiú - 

Sertão Central. 

Principais ações desenvolvidas: 

 

• Estudo de Viabilidade Ambiental (EVA) elaborado e aprovado; 

• Licença de Instalação (LI) emitida em 01/11/2022; 

• Plano de Gestão Socioambiental – PGS aprovado pelo Banco; 

• PRI do Setor 1 aprovado pelo Banco; 

• Design Captação e ETA aprovado pelo Engenheiro; 

• Início de implementação PRI Setor 1. 

 

Informações sobre os cronogramas (programa de execução da obra), 

informações qualitativas sobre as obras, projetos executivos, execução do 

PGS e PRI encontram-se em anexo (NOTA TÉCNICA/ Engenheiro - 

CONTRATO Nº 02/PSGH/SRH/CE/2022 (JANEIRO - 2024)) 

2 

Serviços de Engenharia 

Consultiva para 

Gerenciamento, Fiscalização 

e Assessoria Técnica da Obra 

de Implantação do Sistema 

Adutor Banabuiú - Sertão 

Central. 
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SRH 

Nº Atividade Resultados Alcançados/ Análise Qualitativa 

3 

 

Painel de Especialistas para as 

Barragens Banabuiú e Gavião: 

Especialista em Engenheiro 

Geotécnico.  

Produtos entregues pelos Consultores Individuais do Painel de Especialistas 

para as Barragens Banabuiú e Gavião: 

 

• Plano de Trabalho detalhado; 

• Análise dos estudos e documentos existentes; 

• Visita às Barragens (Visita 1); 

• Orientação e análise dos Termos de Referência dos Planos de 

Segurança das Barragens relacionadas ao projeto; 

• Orientação sobre termos de referência para contratação e 

execução dos estudos e obras complementares das barragens. 

4 

Painel de Especialistas para as 

Barragens Banabuiú e Gavião: 

Especialista em 

Hidromecânica. 

5 

Painel de Especialistas para as 

Barragens Banabuiú e Gavião: 

Especialista em Hidrologista. 

6 

Aquisição de equipamentos 

de TI para suporte ao Projeto 

Malha D'Água. 

Os equipamentos adquiridos promovem a melhoria e o incremento de 

insumos na área de tecnologia da informação e, com isso, a otimização 

dos processos de planejamento e tomada de decisões, relacionados à 

prestação de serviços e a gestão dos recursos hídricos do Estado. 

7 

Aquisição de GPS Geodésico 

para suporte ao Projeto Malha 

D'Água e às ações de 

regulação de uso. 

Os referidos equipamentos promovem a melhoria e o incremento de 

aparelhos modernos de alta precisão no acompanhamento e 

monitoramento do Sistema Adutor e de sua amplitude espacial no território 

e, com isso, a maior probabilidade de êxito em projetos de engenharia, 

principalmente barragens, adutoras, açudes, assentamentos. 

Fonte: UGP-IPECE. 

Quadro 45: Monitoramento COGERH. 

COGERH 

Nº Atividade Resultados Alcançados/ Análise Qualitativa 

8 

Aquisições de Estações de 

Medição Fixas, visando a 

universalização da 

macromedição da COGERH. 

1. Produtos entregues pela consultoria de Regularização de Recursos Hídricos 

contemplando as 12 (doze) Bacias Hidrográficas do Estado: 

 

• Produto 1 - Plano de ação e levantamento dos usos de recursos 

hídricos; 

• Produto 2 – Relatório Parcial da RH2 – Acaraú e Coreaú"; 

• Produto 3 - Relatório Final da RH2 – Acaraú e Coreaú"; 

• Campanha de Regularização da RH3 - Sertões de Crateús e Serra 

de Ibiapaba (parcial); 

• Campanha de Regularização da RH3 - Sertões de Crateús e Serra 

de Ibiapaba (final); 

• Campanha de Regularização da RH4 - Alto Jaguaribe e Salgado 

(parcial); 

• Campanha de Regularização da RH4 - Alto Jaguaribe e Salgado 

(final); 

• Campanha de Regularização da RH5 - Baixo Jaguaribe e Médio 

Jaguaribe (parcial). 

 

Informações qualitativas sobre as atividades e resultados alcançados pela 

consultoria se encontram no Relatório de desempenho semestral – 

COGERH/GEOFI, em anexo. 

 

2. Atividades desenvolvidas pelos serviços Instalação das estações de 

medidores fixos e pequenos serviços de engenharia para instalação de 

medidores de vazão:  

 

• Executadas 7 (sete) medições das 24 (vinte e quatro) previstas no 

contrato. 

 

Informações qualitativas sobre as atividades e resultados alcançados pelos 

serviços de Instalação das estações de medidores e bens adquiridos se 

encontram na NOTA TÉCNICA 001/2024/GEMED, em anexo. 

 
 

9 
Aquisições de Estações de 

Medição Portáteis. 

10 

Instalação das estações de 

medidores fixos e pequenos 

serviços de engenharia para 

instalação de medidores de 

vazão 

11 

Prestação de serviços de 

consultoria, contemplando 

as ações de Regularização 

de Recursos Hídricos para as 

12 (doze) Bacias 

Hidrográficas do Estado do 

Ceará. 

12 

Aquisição de equipamentos 

para uso da Fiscalização de 

Recursos Hídricos. 
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COGERH 

Nº Atividade Resultados Alcançados/ Análise Qualitativa 

13 
Planos de Segurança das 

Barragens. 

Produtos entregues - ESTUDOS DA BARRAGEM GAVIÃO:  

         

• Produto 1 - Volume I - Informações Gerais da Barragem; 

• Produto 2 - Volume II - Documentação Técnica do 

Empreendimento; 

• Produto 3 - Volume III - Plano e Procedimentos; 

• Produto 4 - Volume IV - Registros e Controles; 

• Subproduto 5.1 - Volume V – Revisão Periódica de Segurança da 

Barragem; 

• Subproduto 5.2 - Volume V - Estudos complementares para a 

Revisão Periódica de Segurança da Barragem; 

• Produto 6 - Volume VI - Plano de Ação de Emergência. 

 

Produtos entregues - ESTUDOS DA BARRAGEM BANABUIÚ (ARROJADO 

LISBOA):  

• Produto 1 - Volume I - Informações Gerais da Barragem; 

• Produto 2 - Volume II - Documentação Técnica do 

Empreendimento; 

• Produto 3 - Volume III - Plano e Procedimentos; 

• Produto 4 - Volume IV - Registros e Controles; 

• Subproduto 5.1 - Volume V – Revisão Periódica de Segurança da 

Barragem; 

• Subproduto 5.2 - Volume V - Estudos complementares para a 

Revisão Periódica de Segurança da Barragem; 

• Produto 6 - Volume VI - Plano de Ação de Emergência. 

 

Informações qualitativas sobre as atividades e resultados alcançados pela 

consultoria se encontram na Nota Técnica – Relatório de Desempenho –

Contrato Nº 072/2022/ COGERH, em anexo. 

Fonte: UGP-IPECE 

Quadro 46: Monitoramento FUNCEME. 

FUNCEME 

Nº Atividade Resultados Alcançados/ Análise Qualitativa 

14 

Aquisição de equipamentos para 

instrumentação e monitoramento de bacias 

hidráulicas. 

Informações qualitativas e sobre os avanços das 

execuções dos contratos, prazos de cumprimento e 

demais informações, encontram-se em anexo na Nota 

Técnica - RESULTADOS PARCIAIS DO PROJETO/ FUNCEME 

(Data de elaboração: 18 de janeiro de 2024). 

15 Aquisição de licença do ArcGis. 

16 

Aquisição de equipamentos e insumos para 

laboratório, destinados à realização de análises 

de água. 

17 

Assessoria técnica à implementação do 

monitoramento da qualidade de água por 

sensoriamento remoto. 

18 
Aquisição e Instalação de Plataformas 

Automáticas de Coleta de Dados. 

19 
Serviços de engenharia para instalação de 

estações meteorológicas. 
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FUNCEME 

Nº Atividade Resultados Alcançados/ Análise Qualitativa 

20 

Monitoramento utilizando técnicas de 

modelagem hidrológica e de sensoriamento 

remoto dos pequenos açudes visando sua 

incorporação na estimativa de aporte aos 

reservatórios estratégicos do Estado.  

21 

Aquisição de equipamentos para a Sala de 

Situação e para suporte ao Monitoramento e 

Previsão Hidroambiental. 

22 
Capacitação e Treinamento de Técnicos da 

FUNCEME. 

Fonte: UGP-IPECE. 
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11.2.2 COMPONENTE 2: Melhoria da Eficiência dos Serviços Hídricos 

Quadro 47: Monitoramento CAGECE. 

CAGECE 

Nº Atividade Resultados Alcançados/ Análise Qualitativa 

23 

Controle e Redução de 

Perdas na Região 

Metropolitana de 

Fortaleza por Setores 

Hidráulicos (01 a 06). Informações sobre o início das obras, status dos Projetos executivos e execução 

dos PGS e PRI relacionados aos DMC’s, encontram-se em anexo no RELATÓRIO 

CONSOLIDADO - ACOMPANHAMENTO DOS ESTUDOS E DESENHOS EXECUÇÃO 

DO ESCOPO MÍNIMO OBRIGATÓRIO/ CAGECE/ IGNEO/ NIP DO BRASIL/ 

CONCREMAT. 

 24 

Contratação de 

Serviços Técnicos 

Especializados 

Atribuídos pela CAGECE 

para a Supervisão, 

Fiscalização, 

Monitoramento e 

Avaliação da 

Elaboração dos DMC’s. 

25 

Consultoria para 

Revisão do Modelo de 

Gestão Estratégica e de 

Negócio e Melhoria do 

Desempenho 

Empresarial da 

CAGECE. 

 

Produtos entregues pela Consultoria de Revisão do Modelo de Gestão 

Estratégica e de Negócio e Melhoria do Desempenho Empresarial da CAGECE: 

 

• Produto 1: Relatório do Plano de Comunicação do Projeto de Revisão 

do Modelo de Gestão Estratégica e de Negócio; 

• Produto 2: Relatório dos Perfis de Liderança dos Gestores e Programa 

de Desenvolvimento, Capacitação e Coaching de Líderes: 

• Produto 6 - Relatório do Diagnóstico de Gestão e Organização da 

CAGECE. 

Informações qualitativas sobre as entregas estão disponíveis nos anexos desse 

Relatório em NOTA TÉCNICA/ CAGECE - Contratação de consultoria para 

Revisão do Modelo de Gestão Estratégica e de Negócio e Melhoria do 

Desempenho Empresarial da CAGECE. 

 

26 

Elaboração de Estudo 

de Mercado e da 

Estrutura Tarifária da 

Concessionária para os 

Serviços de 

Abastecimento de 

Água e Esgotamento 

Sanitário.  

O Estudo de Mercado e da Estrutura Tarifária foi apresentado e aprovado pela 

diretoria da CAGECE. 

Informações qualitativas sobre as entregas estão disponíveis nos anexos desse 

Relatório em Relatório de Análise Qualitativa - Elaboração de Estudo de 

Mercado e da Estrutura Tarifária da Concessionária para os Serviços de 

Abastecimento de Água e Esgotamento Sanitário/ CAGECE. 

  

Fonte: UGP-IPECE. 
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11.2.3 COMPONENTE 3: Fortalecimento da Gestão do Setor Público 

Quadro 48: Monitoramento SCIDADES. 

SCIDADES 

Nº Atividade Resultados Alcançados/ Análise Qualitativa 

27 

Consultor Jurídico 

Individual, Especialista em 

Saneamento Básico, para 

Adequação do Marco 

Regulatório da Política 

Estadual de 

Abastecimento de Água 

e Esgotamento Sanitário. 

Produtos entregues pela Consultoria: 

 

• Produto 1: Relatório Analítico e Plano de Trabalho; 

• Produto 2: Relatório de Revisão e Minuta do Projeto de Lei e sua 

Justificativa; 

• Produto 3: Minuta de Decreto Estadual e demais instrumentos legais 

que se fizerem necessários; 

• Produto 4: Revisão do Decreto que regulamenta a Secretaria das 

Cidades. 

 

Informações qualitativas sobre as entregas estão disponíveis nos anexos desse 

Relatório em Nota Técnica - Consultor Jurídico Individual, Especialista em 

Saneamento Básico, para Adequação do Marco Regulatório da Política 

Estadual de Abastecimento de Água e Esgotamento Sanitário/ SCIDADES. 

Fonte: UGP-IPECE. 

Quadro 49: Monitoramento ARCE. 

ARCE 

Nº Atividade Resultados Alcançados/ Análise Qualitativa 

28 

Elaboração de Manual 

de Controle Patrimonial 

Destinado aos Setores 

de Distribuição de Gás 

Canalizado, de 

Abastecimento de 

Água e de Esgotamento 

Sanitário, no Âmbito do 

Estado do Ceará. 

I. Produtos entregues pela Consultoria: Elaboração de Manual de Controle 

Patrimonial: 

 

• Produto 1 - Relatório de Estudo das Metodologias aplicáveis à Gestão de 

Ativos Físicos de Utilities. 

 

ii. Produtos entregues pela Consultoria: Modernização da Gestão e da Atividade 

Regulatória da Agência Reguladora de Serviços Públicos Delegados do Estado 

do Ceará: 

 

• Produto 1: Relatório Diagnóstico da Situação Atual da Agência; 

• Produto 2 – Manual de Processos Organizacionais; 

• Produto 3 - Atualização da Estrutura Organizacional; 

• Produto 4 - Planejamento e Modelagem da Força de Trabalho. 

 

Informações qualitativas sobre as entregas estão disponíveis nos anexos desse 

Relatório em: 

 

Relatório de Acompanhamento - Elaboração de Manual de Controle Patrimonial 

Destinado aos Setores de Distribuição de Gás Canalizado, de Abastecimento de 

Água e de Esgotamento Sanitário, no Âmbito do Estado do Ceará/ ARCE e; 

 

Relatório de Acompanhamento - Modernização da Gestão e da Atividade 

Regulatória da Agência Reguladora de Serviços Públicos Delegados do Estado 

do Ceará/ ARCE. 

 

29 

Modernização da 

Gestão e da Atividade 

Regulatória da Agência 

Reguladora de Serviços 

Públicos Delegados do 

Estado do Ceará. 

 

Fonte: UGP-IPECE. 
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Quadro 50: Monitoramento CGE. 

CGE 

Nº Atividade Resultados Alcançados/ Análise Qualitativa 

30 

Consultoria para o 

Desenvolvimento e 

Implementação do 

Sistema de Controle de 

Instrumentos Contratuais 

do Poder Executivo do 

Estado do Ceará. 

Produtos entregues pela Consultoria: Elaboração de Manual de Controle 

Patrimonial: 

• Produto 1.1- Plano de Trabalho do Sistema de Controle de Instru-

mentos Contratuais do Governo do Estado do Ceará elaborado, con-

tendo a metodologia, as etapas, as fases, prazos e responsáveis para 

o desenvolvimento e implementação; 

• Produto 2.1 – Pesquisa, explorando o contexto do problema e utili-

zando instrumentos adequados de coleta de dados, como exemplo, 

entrevistas, oficinas e trabalhos de campo; 

• Produto 2.2 - Mapeamento inicial dos processos críticos relacionados 

ao funcionamento do Sistema; 

• Produto 2.3 - Padrão inicial de interfaces do Sistema; 

• Produto 2.4 - Mapeamento inicial das integrações com sistemas inter-

nos e externos à CGE; 

• Produto 3.1 - Sprints de Desenvolvimento 1 e 2 Funcionalidades ini-ciais 

do Sistema e documentação inicial; 

• Produto 3.2 - Sprints de Desenvolvimento 3 e 4 Funcionalidades 

incrementais do Sistema e documentação atualizada; 

• Produto 3.3 - Sprints de Desenvolvimento 5 e 6 Funcionalidades 

incrementais do Sistema e documentação atualizada; 

• Produto 3.4 - Sprints de Desenvolvimento 7 e 8 Funcionalidades 

incrementais do Sistema e documentação atualizada; 

• Produto 3.5 - Sprints de Desenvolvimento 9 e 10 Funcionalidades 

incrementais do Sistema e documentação atualizada. 

 

Informações qualitativas sobre as entregas estão disponíveis nos anexos desse 

Relatório em Apresentação do Desenvolvimento e Implementação do Sistema 

de Controle de Instrumentos Contratuais do Poder Executivo do Estado do 

Ceará/ CGE. 

Fonte: UGP-IPECE. 

Quadro 51: Monitoramento IPECE 

IPECE 

Nº Atividade Resultados Alcançados/ Análise Qualitativa 

31 
Consultoria Individual de Especialista Sênior em 

Aquisições e Contratos. 

Os 06 (seis) consultores individuais contratados para 

compor a equipe da UGP vêm executando, de forma 

satisfatória, o monitoramento da execução geral do 

Projeto. As principais funções desempenhadas pelos 

referidos consultores individuais são:  

 

• Atuação como ponto focal com o Banco Mundial e 

com suas missões técnicas; 

•Preparação e a apresentação de relatórios 

contratuais; 

•Atividades de apoio aos processos de aquisição, 

monitoramento e supervisão relacionados à execução 

do Projeto e aos seus aspectos socioambientais.  

32 
Consultoria Individual de Especialista Pleno em 

Aquisições e Contratos. 

33 

Consultor Individual Especialista em Gestão 

Socioambiental para prestar suporte técnico a 

Unidade de Gerenciamento de Projetos - UGP. 

34 
Consultoria Individual Analista Sênior em 

Aquisições e Contratos. 

35 

Consultoria Individual Especialista em Gestão 

Socioambiental para prestar suporte técnico a 

Unidade de Gerenciamento de Projetos - UGP. 

36 

Consultoria Individual em Monitoramento e 

Controle para Apoio à Unidade de 

Gerenciamento do Projeto - UGP do Instituto de 

Pesquisa e Estratégia Econômica do Ceará – 

IPECE. 
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IPECE 

Nº Atividade Resultados Alcançados/ Análise Qualitativa 

37 

Consultoria Individual para o serviço de Suporte 

Operacional e Logístico para Unidade 

Gerenciamento de Projetos. 

38 
Suporte em Aquisições de Bens para Unidade de 

Gerenciamento de Projetos. 

Foram adquiridos 08 nobreaks, 11 computadores e 06 

notebooks promovendo melhoria e ampliação da 

Infraestrutura de TI da UGP. Os notebooks que foram 

distribuídos entre as diretorias que apoiam o Projeto.  

39 
Serviços Técnicos de Tradução para 

Documentos de Aquisições. 

Empresa realizou de maneira satisfatória serviços de 

tradução de documentos pertinentes ao Projeto. O 

valor do contrato foi de R$ 35.620,00, entretanto não foi 

utilizado em sua totalidade, pois não foi necessário a 

utilização de todas as laudas para a tradução (ingês - 

português e português-inglês). 

40 

Aquisição de Licença para utilização de dois 

contratos (Inglês e Português) do documento: 

Plantand Design-Build Contract 1st Ed (1999 

Yellow Book) da Federação Internacional de 

Engenheiros de Consultoria - FIDIC. 

Licença adquirida para subsidiar a elaboração do 

Edital para Contratação do atividade de Construção 

do Sistema Adutor Banabuiú - Sertão Central. 

41 

Consultoria Individual para Serviço de Tradução 

do Edital Tipo “Turnkey” da Obra do Sistema 

Adutor Banabuiú - Sertão Central do Projeto de 

Apoio Melhoria da Segurança Hídrica e 

Fortalecimento da Inteligência na Gestão 

Pública do Estado do Ceará. 

Consultor realizou a tradução do edital do atividade de 

Construção do Sistema Adutor Banabuiú - Sertão 

Central. Prestou os serviços de maneira satisfatória, 

garantindo o andamento das atividades do projeto 

Malha D´Água. 

    42 

Consultoria para Desenvolvimento de 

Metodologia do Cálculo do PIB do Agronegócio 

e do PIB da Agricultura Familiar do Estado Do 

Ceará e Atualização dos Instrumentos de Análise 

de Impactos Econômicos com Enfoque nos 

Recursos Hídricos do Estado do Ceará. 

Produtos entregues pela Consultoria: Desenvolvimento 

de Metodologia do Cálculo do PIB do Agronegócio e 

do PIB da Agricultura Familiar: 

 

• Produto 1: Relatório Parcial 1.1; 

• Produto 2: TRU e Relatório Parcial 1.2; 

• Produto 3: MIP e Relatório Final da Etapa 1; 

• Produto 5: Relatório Parcial 2.1; 

• Produto 6: MCS e Relatório Parcial 2.2; 

• Produto 9: Conta Satélite do Agronegócio e 

Relatório Parcial 3.1;  

• Produto 10: Conta Satélite da Agricultura 

Familiar e Relatório Parcial 3.2. 

 

Informações qualitativas sobre as entregas estão 

disponíveis nos anexos desse Relatório em 

Documento/IPECE “informações detalhadas sobre a 

execução da consultoria “Desenvolvimento de 

metodologia do cálculo do PIB do 

Agronegócio/IPECE”. 

43 

Empresa Especializada para Realização de 

Treinamentos com Foco no “Fortalecimento 

Institucional Do Instituto De Pesquisa E Estratégia 

Econômica do Ceará (IPECE), Através da 

Capacitação em Análise de Dados, 

Ferramentas de Business Inteligence (BI) e 

Avaliação de Políticas Públicas”.  

Produtos entregues pela Consultoria: Treinamentos 

com Foco no “Fortalecimento Institucional Do Instituto 

De Pesquisa E Estratégia Econômica do Ceará (IPECE), 

 

• Produto 1: Metodologia de trabalho, de 

treinamento, material didático e realização 

do curso I – Software R e aplicações em 

econometria; 

• Produto 2: Metodologia de trabalho, de 

treinamento, material didático e realização 

do curso II – Métodos estatísticos aplicados a 

Data Mining usando o software R – Módulo I e 

curso III - Métodos estatísticos aplicados a 

Data Mining usando o software R – Módulo II"; 
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IPECE 

Nº Atividade Resultados Alcançados/ Análise Qualitativa 

• Produto 3: Metodologia de trabalho, de 

treinamento, material didático e realização 

do curso IV - Econometria Espacial: Conceitos 

e Aplicações com Softwares R e Geoda. 

 

Informações qualitativas sobre as entregas estão 

disponíveis nos anexos desse Relatório em Nota Técnica 

– Informações Qualitativas sobre os Contratos 10/2022 

e 05/2023/ IPECE. 

44 

Empresa especializada para realizar duas 

pesquisas domiciliares (previstas para os anos de 

2023 e 2026). 

Produtos entregues pelos serviços especializados para 

realizar duas pesquisas domiciliares: 

 

• Produto 1: Relatório expondo o plano de 

trabalho da pesquisa e software contendo o 

questionário em meio digital, possibilitando a 

coleta de dados por meio de equipamentos 

eletrônicos portáteis; 

• Produto 2: Confecção dos manuais de 

treinamento e treinamento das equipes de 

campo, gerando-se um relatório com os 

procedimentos técnicos empregados nessa 

etapa; 

• Produto 3: Relatório descrevendo os 

procedimentos técnicos usados na etapa de 

pré-teste e a base de dados gerada; 

• Produto 4: Base de dados (arquivo no formato 

SPSS e Excel) incluindo o dicionário de 

variáveis e o relatório contendo os 

procedimentos técnicos adotados na etapa 

de campo e de validação dos dados. 

 

Informações qualitativas sobre as entregas estão 

disponíveis nos anexos desse Relatório em Nota Técnica 

– Informações Qualitativas sobre os Contratos 10/2022 

e 05/2023/ IPECE. 

Fonte: UGP-IPECE 

Quadro 52: Monitoramento SDE/FUNCEME e SDE/IPECE. 

SDE/FUNCEME e SDE/IPECE 

Nº Atividade Resultados Alcançados/ Análise Qualitativa 

45 

Consultoria para 

Implementação e 

Implantação do Sistema 

Estratégico para o 

Assessoramento à Irrigação 

- SEAI do Programa de 

Eficiência do Uso da Água 

no Setor Agropecuário para 

Cinco Bacias do Estado do 

Ceará (Alto, Médio e Baixo 

Jaguaribe, Banabuiú e 

Salgado). 

 

Produtos entregues pela Consultoria: Implementação e Implantação do 

Sistema Estratégico para o Assessoramento à Irrigação – SEAI. 

 

• Produto 1: Notas Técnicas da “Especificação da Plataforma 

Tecnológica necessária para implantação do Sistema Estratégico 

para o Assessoramento à Irrigação – SEAI; 

• Produto 2: metodologia de acompanhamento das atividades 

baseadas nas áreas de conhecimento de gerenciamento de 

projetos propostas pelo PMBOK do PMI – Project Management 

Institute; 

• Produto 3: Levantamento de requisitos necessários à orientação 

do processo com base nas definições da área de negócio 

• Produto 4: Plano do projeto elaborado, contemplando a estrutura 

de dados e escopo; 

• Produto 5: Modelo de dados transacional; 

• Produto 6: Modelo de dados dimensional; 

• Produto 7: Modelo de processo de negócio baseado em BPMS 

(Business Process Management Suite); 
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SDE/FUNCEME e SDE/IPECE 

Nº Atividade Resultados Alcançados/ Análise Qualitativa 

• Produto 8: Modelo de Extração, transformação e Carga (ETL) de 

dados secundários atualizados, já disponíveis, que devem ser 

modelados e implementados de forma territorializada com 

georreferenciamento; 

• Produto 9: Módulo de Extração, transformação e Carga (ETL). 
Informações qualitativas sobre as entregas estão disponíveis nos anexos 

desse Relatório em Nota Técnica – Informações Qualitativas sobre os 

Contratos 12/2022/ IPECE. 

45 

Levantamento cadastral de 

irrigantes e determinação 

de demanda hídrica para o 

setor agropecuário das 

bacias do baixo, médio e 

alto Jaguaribe, Banabuiú e 

Salgado. 

Produtos entregues pelos serviços de Levantamento cadastral de irrigantes 

e determinação de demanda hídrica para o setor agropecuário das bacias 

do baixo, médio e alto Jaguaribe, Banabuiú e Salgado: 

 

• Produto 1: Notas Técnicas da “Especificação da Plataforma 

Tecnológica necessária para implantação do Sistema Estratégico 

para o Assessoramento à Irrigação – SEAI; 

• Produto 2: metodologia de acompanhamento das atividades 

baseadas nas áreas de conhecimento de gerenciamento de 

projetos propostas pelo PMBOK do PMI – Project Management 

Institute; 

• Produto 3: Levantamento de requisitos necessários à orientação 

do processo com base nas definições da área de negócio; 

• Produto 4: Plano do projeto elaborado, contemplando a estrutura 

de dados e escopo; 

• Produto 5: Modelo de dados transacional; 

• Produto 6: Modelo de dados dimensional; 

• Produto 7: Modelo de processo de negócio baseado em BPMS 

(Business Process Management Suite); 

• Produto 8: Modelo de Extração, transformação e Carga (ETL) de 

dados secundários atualizados, já disponíveis, que devem ser 

modelados e implementados de forma territorializada com 

georreferenciamento; 

• Produto 9: Módulo de Extração, transformação e Carga (ETL). 

 

Informações qualitativas sobre as entregas estão disponíveis nos anexos 

desse Relatório em NOTA TÉCNICA - RESULTADOS PARCIAIS DO PROJETO/ 

FUNCEME. 

46 

Fornecimento e instalação 

de Plataformas 

Automáticas de Coleta de 

Dados para Metodologia 

Surface Renewal (SR). 

Informações qualitativas sobre o Fornecimento e instalação de Plataformas 

Automáticas de Coleta de Dados para Metodologia Surface Renewal (SR) 

estão disponíveis nos anexos desse Relatório em NOTA TÉCNICA - 

RESULTADOS PARCIAIS DO PROJETO/ FUNCEME. 

Fonte: UGP-IPECE. 

Quadro 53: Monitoramento SEPLAG. 

SEPLAG 

Nº Atividade Resultados Alcançados/ Análise Qualitativa 

47 

Consultoria para Desenvolvimento e 

Implantação do Sistema de Gestão de 

Investimento Público (GIP) do Poder 

Executivo do Estado do Ceará.  

Produtos entregues pela Consultoria para Desenvolvimento e 

Implantação do Sistema de Gestão de Investimento Público (GIP) 

do Poder Executivo do Estado do Ceará: 

  

• Produto 01 da Atividade 01 e Produto 01 da Atividade 02; 

• Produto 02 da Atividade 02; 

• Produto 03 da Atividade 02; 

• Produto 01 da Atividade 03,  

• Produto 01 da Atividade 04 e Produto 01 da Atividade 05; 

• Produto 01 da Atividade 06 e  

• Produto 01 da Atividade 07; 

48 

Aquisição de mobiliário e 

equipamentos para estruturação da 

área de Gestão de Investimento 

Público da Secretaria do Planejamento 

e Gestão. 
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• Produto 01 da Atividade 08; 

• Produto 01 da Atividade 09; 

• Produtos 02 e 03 da Atividade 09; 

• Produtos 04 e 05 da Atividade 09. 

 

Informações qualitativas sobre Consultoria para Desenvolvimento 

e Implantação do Sistema de Gestão de Investimento Público 

(GIP) do Poder Executivo do Estado do Ceará e bens adquiridos 

estão disponíveis nos anexos desse Relatório em NOTA TÉCNICA 

EXECUÇÃO DO CONTRATO No. 018/2022 – SEPLAG. 

Fonte: UGP-IPECE. 

Quadro 54: Monitoramento TCE. 

TCE 

Nº Atividade Resultados Alcançados/ Análise Qualitativa 

 

Serviços Técnicos Especializados para 

desenvolver e Aplicar Estratégias e 

Instrumentos Tecnológicos de 

Informação e Comunicação para 

Desenvolvimento de Sistema de 

Gerenciamento de Obras para 

Atender às Necessidades e 

Procedimentos do Controle Externo no 

Âmbito das Obras Estaduais e 

Municipais;  

Informações qualitativas sobre o Desenvolvimento e Implantação 

de Sistema do Gerenciamento de Obras e bens adquiridos estão 

disponíveis nos anexos desse Relatório em Plano de Ação Projeto 

e-Obras. 

49 

Aquisição de equipamentos (Vant's), 

software e treinamento para auditoria 

e monitoramento de obras de 

infraestrutura hídrica. 

50 

Aquisições de Equipamentos para 

desenvolver solução de 

monitoramento de obras de 

engenharia que consiste na 

elaboração de uma base analítica 

composta de mecanismo de coleta de 

dados e painéis de monitoramento de 

obras de engenharia por meio da 

tecnologia de Business Intelligence e 

aplicação de modelos de Machine 

Learning. 

Fonte: UGP-IPECE. 
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12. DETALHAMENTO DO ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO POR 

COMPONENTE 

A seguir será apresentado o acompanhamento detalhado do desempenho dos 

Projetos de Assistência Técnica para o 2º semestre de 2023, por componente.  

12.1 COMPONENTE 1: Aumento da Segurança Hídrica 

Apresenta-se aqui o desempenho em 31/12/2023 do Componente 1 que inclui: 09 

(nove) indicadores e 27 (vinte e sete) Atividades. 

12.1.1 Atividades de Assistência Técnica 

No Componente 1 foram acompanhados 27 (vinte e sete) Atividades com 03 (três) 

Setoriais Responsáveis, conforme descrito a seguir.  

Quadro 55: Monitoramento SRH. 

SRH 

N

º 
Atividade 

Nº Contrato e 

Vigência 

Nome do 

Fornecedor / 

Consultor 

Valor 

Contratado + 

Patronal 

US$ 

Valor Pago  

US$ 
Estágio Atual 

1 

Sistema Adutor 

Banabuiú - Sertão 

Central. 

01/PSGH/SRH/CE/2

022 

Vigência: 03/2028 

CONSÓRCIO 

ÁGUAS DO 

SERTÃO 

108.361.682,53 21.453.354,88 

Em execução 

CONTRAPARTI

DA 
32.728.944,28 126.602,02 

2 

Serviços de 

Engenharia 

Consultiva para 

Gerenciamento, 

Fiscalização e 

Assessoria Técnica 

da Obra de 

Implantação do 

Sistema Adutor 

Banabuiú - Sertão 

Central. 

02/PSHG/SRH/CE/2

022 

Vigência: 04/2028 

CONSÓRCIO 

TPF 

ENGENHARIA 

LTDA / KL 

SERVIÇOS DE 

ENGENHARIA 

S/A 

5.627.268,25 903.510,00 Em execução 

3 

  

Aquisição de 

equipamentos de TI 

para suporte ao 

Projeto Malha 

D'Água.  

07/SRH/CE/2022 

R&T 

COMÉRCIO 

SERVIÇOS E 

SOLUÇÕES 

INTEGRADAS 

LTDA 

8.429,12 8.429,12 Concluído 

08/SRH/CE/2022 

ENERGY 

TELECON 

COMÉRCIO E 

SERVIÇOS LTDA 

111.100,37 111.100,37 Concluído 

09/SRH/CE/2022 

E. R. SOLUÇÕES 

INFORMÁTICA 

LTDA 

11.506,48 11.506,48 Concluído 

4 

Aquisição de GPS 

Geodésico para 

suporte ao Projeto 

Malha D'Água e às 

ações de 

regulação de uso. 

04/PSHG/SRH/CE/2

020 

SANTIAGO & 

CINTRA 

IMPORTAÇÃO 

E 

EXPORTAÇÃO 

LTDA 

25.010,79 25.010,79 Concluído 
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SRH 

N

º 
Atividade 

Nº Contrato e 

Vigência 

Nome do 

Fornecedor / 

Consultor 

Valor 

Contratado + 

Patronal 

US$ 

Valor Pago  

US$ 
Estágio Atual 

5 

Painel de 

Especialistas para 

as Barragens 

Banabuiú e 

Gavião: 

Especialista em 

Engenheiro 

Geotécnico. 

01/PSHG/SRH/CE/2

023 

Vigência: 08/2026  

MANOEL DE 

SOUZA FREITAS 

JUNIOR 

56.793,58 13.796,26 Em execução 

02/PSHG/SRH/CE/2

020 

PAULO 

TEIXEIRA DA 

CRUZ  

20.913,05 20.913,05 
Rescindido 

Unilateralmente 

6 

Painel de 

Especialistas para 

as Barragens 

Banabuiú e 

Gavião: 

Especialista em 

Hidromecânica. 

03/PSGH/SRH/2020 

Vigência: 01/2026 

JOÃO CARLOS 

BRITO DE 

SOUZA 

64.653,22 13.489,80 Em execução 

7 

Painel de 

Especialistas para 

as Barragens 

Banabuiú e 

Gavião: 

Especialista em 

Hidrologista. 

01/PSGH/SRH/CE/2

020 

Vigência: 12/2025 

RONEI VIEIRA 

DE CARVALHO 
81.993,90  21.087,41  Em execução 

8 

Prestação de 

Serviços de Pessoa 

Física para 

Proposição de um 

Modelo de Gestão 

para o Sistema 

Adutor Banabuiú-

Sertão Central 

(SAB-SC). 

      

Em fase de 

formalização 

do contrato 

com o 

consultor. 

TOTAL 147.098.295,57 22.582.198,15   

Fonte: UGP-IPECE 

Quadro 56: Monitoramento COGERH. 

COGERH  

Nº Atividade 
Nº Contrato e 

Vigência 

Nome do 

Fornecedor / 

Consultor 

Valor 

Contratado 

+ Patronal 

US$ 

Valor Pago  

US$ 
Estágio Atual 

1 

Aquisições de 

Estações de 

Medição Portáteis. 

039/2020/COGERH 
LAMON 

PRODUTOS LTDA 
131.055,12 131.055,12 Concluído 

2 

Aquisições de 

Estações de 

Medição Fixas, 

visando a 

universalização da 

Macromedição da 

COGERH. 

014/2021/COGERH 

NIVETEC 

INSTRUMENTAÇÃO 

E CONTROLE LTDA 

287.509,50 287.509,50 Concluído 

015/2021/COGERH 

ISOIL LAMON 

INDÚSTRIA DE 

EQUIPAMENTOS E 

SERVIÇOS DE 

INSTRUMENTAÇÃO 

LTDA 

607.999,73 607.999,73 Concluído 

016/2021/COGERH 
LAMON 

PRODUTOS LTDA 
270.635,49 270.635,49 Concluído 

3 

Aquisição de 

equipamentos para 

uso da Fiscalização 

de Recursos 

Hídricos.  

032/2021/COGERH 

SANTIAGO & 

CINTRA 

IMPORTAÇÃO E 

EXPORTAÇÃO 

LTDA 

32.668,01 32.668,01 Concluído 

033/2021/COGERH POSITIVO 2.520,76 2.520,76 Concluído 
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COGERH  

Nº Atividade 
Nº Contrato e 

Vigência 

Nome do 

Fornecedor / 

Consultor 

Valor 

Contratado 

+ Patronal 

US$ 

Valor Pago  

US$ 
Estágio Atual 

COMERCIO DE 

ARTIGOS DE 

PAPELARIA LTDA 

034/2021/COGERH 
K.M.L.R. PINHEIRO 

INFORMATICA 
5.142,43 5.142,43 Concluído 

035/2021/COGERH 

GEO POSITION 

COMERCIO E 

SERVICOS LTDA 

8.834,92 8.834,92 Concluído 

071/2022/COGERH 

Vigência: 10/2023 

NW DRONES 

COMERCIO E 

MANUTENÇÃO DE 

DRONES LTDA 

26.300,33 26.300,33 Concluído  

Nova 

Contratação - 

Aquisição de TI 

(Workstations) 

      

COGERH elaborou 

o Relatório de 

Julgamento (não 

favorável) para a 

proposta da 1º 

colocada no dia 

29/12. 

4 

Prestação de 

serviços de 

consultoria, 

contemplando as 

ações de 

Regularização de 

Recursos Hídricos 

para as 12 (doze) 

Bacias Hidrográficas 

do Estado do 

Ceará. 

066/2022/COGERH 

Vigência: 03/2025 

Consórcio Hydros 

Engenharia Ltda / 

Regea Geologia, 

Engenharia e 

Estudos 

Ambientais Ltda / 

Irrigart Engenharia 

e Consultoria em 

Recursos Hídricos 

e Meio Ambiente 

Ltda  

953.487,97  557.392,75  Em execução 

5 

Planos de 

Segurança das 

Barragens Banabuiú 

e Gavião 

(Salvaguardas). 

072/2022/COGERH 

Vigência: 01/2024 

GEOTECHNIQUE 

CONSULTORIA E 

ENGENHARIA 

LTDA 

792.763,46 0,00 Em execução 

6 

Instalação das 

Estações de 

Medição Fixas e 

pequenos serviços 

de engenharia para 

instalação de 

medidores de 

vazão.  

010/2023/COGERH 

Vigência: 02/2026 

CONSÓRCIO MLG 

E RC MEDIÇÕES 
2.312.079,81  662.150,82  Em execução 

TOTAL 5.430.997,53 2.592.209,86   

Fonte: UGP-IPECE 

 

Quadro 57: Monitoramento FUNCEME. 

FUNCEME 

Nº Atividade 
Nº Contrato e 

Vigência 

Nome do 

Fornecedor / 

Consultor 

Valor 

Contratado 

+ Patronal 

US$ 

Valor Pago  

US$ 
Estágio Atual 

1 
Aquisição de licença 

do ArcGis. 
04/2020 

IMAGEM 

GEOSISTEMAS e 

COMÉRCIO LTDA 

28.053,51 28.053,51 Concluído 

2 

Aquisição de 

equipamentos para 

instrumentação e 

monitoramento de 

bacias hidráulicas.  

04/2021 

ALLCOMP COMP 

REP E 

IMPORTACAO AS 

21.546,75 21.546,75 Concluído 

05/2021 

TIAGO DE 

AZEVEDO LIMA 

MAQ E EQUIP 

8.929,88 8.929,88 Concluído 
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FUNCEME 

Nº Atividade 
Nº Contrato e 

Vigência 

Nome do 

Fornecedor / 

Consultor 

Valor 

Contratado 

+ Patronal 

US$ 

Valor Pago  

US$ 
Estágio Atual 

06/2021 
J C DA SILVA & 

CIA LTDA 
177.501,83 177.501,83 Concluído 

01/2022 

ARBONNE 

IMPORTACAO E 

EXPORTACAO DE 

MATERIAL DE ALTA 

TECNOLOGIA 

EIRELI 

63.237,28 63.237,28 Concluído 

02/2022 

GEO ÁCQUA 

PRODUTOS PARA 

MONITORAMENTO 

AMBIENTAL LTDA 

2.180,63 2.180,63 Concluído 

03/2022 
J C DA SILVA & 

CIA LTDA 
143.208,85 143.208,85 Concluído 

04/2022 

DUALBASE 

TECNOLOGIA 

ELETRONICA LTDA 

EPP 

183.678,18 183.678,18 Concluído 

05/2022 

FLOPTECH 

INDUSTRIA E 

COMÉRCIO DE 

EQUIPAMENTOS 

EIRELI 

1.744,50 1.744,50 Concluído 

3 

Aquisição e 

Instalação de 

Plataformas 

Automáticas de 

Coleta de Dados 

Agrometeorológico. 

08/2021 

CAMPBELL 

SCIENTIFIC DO 

BRASIL LTDA 

839.204,82 839.204,82 Concluído 

4 

Monitoramento 

utilizando técnicas 

de modelagem 

hidrológica e de 

sensoriamento 

remoto dos 

pequenos açudes 

visando sua 

incorporação na 

estimativa de aporte 

aos reservatórios 

estratégicos do 

Estado.  

14/2021 

UP TRANSFER 

GMBH AT THE 

UNIVERSITY OF 

POTSDAM 

349.916,76  349.916,76  Concluído 

5 

Serviços de 

engenharia para 

instalação de 

estações 

meteorológicas. 

16/2021 

CONSTRUTORA 

CONCRETIZA LTDA 

–ME 

56.456,58 56.456,58 Concluído 

6 

Assessoria técnica à 

implementação do 

monitoramento da 

qualidade de água 

por sensoriamento 

remoto. 

07/2022 

Vigência: 

04/2025 

JEAN-MICHEL 

MARCEL ALBERT 

MARTINEZ  

79.705,67  26.765,97  Em execução 

7 

Capacitação e 

Treinamento de 

Técnicos da 

Funceme. 

21/2022 

Vigência: 

07/2025 

MAESTRIA 

COMUNICAÇÃO 

E EVENTOS LDTA 

50.785,26  22.278,26  Em execução 

8 

Aquisição de 

equipamentos para 

a Sala de Situação e 

17/2022 
TORINO 

INFORMÁTICA 
17.868,88 17.868,88 Concluído 

19/2022 DELL 85.169,21 85.169,21 Concluído 
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FUNCEME 

Nº Atividade 
Nº Contrato e 

Vigência 

Nome do 

Fornecedor / 

Consultor 

Valor 

Contratado 

+ Patronal 

US$ 

Valor Pago  

US$ 
Estágio Atual 

para suporte ao 

Monitoramento e 

Previsão Hidro-

ambiental. 

COMPUTADORES 

DO BRASIL LTDA 

9 Aquisição de Drones. 

02/2023 

GOHOBBY 

DISTRIBUIDORA DE 

VANT LTDA 

97.623,38 97.623,38 Concluído 

03/2023 

G DRONES 

COMERCIO E 

SERVICOS DE 

AERONAVES 

REMOTAMENTE 

PILOTADAS LTDA 

6.286,54 6.286,54 Concluído 

Nº 03/2023 

SANTIAGO & 

CINTRA 

IMPORTAÇÃO E 

EXPORTAÇÃO 

LTDA  

4.024,92  4.024,92  Concluído 

10 

Contratação de 

empresa para 

realização de serviço 

de laboratório para 

análises físico-

químicas e 

biológicas em 

amostras de água 

bruta de corpos 

hídricos superficiais 

localizados no 

Ceará. 

06/2023 

Vigência: 

12/2025 

CENTRO DE 

BIOLOGIA 

EXPERIMENTAL 

OCEANUS LTDA 

106.660,14  24.112,68  Em execução 

11 

Pequenos serviços 

de engenharia para 

instalação dos 

equipamentos de 

monitoramento de 

bacias hidráulicas. 

Contrato nº 

16/2021 

Vigência: 

05/2024 

  

CONSTRUTORA 

ALVES SANTIAGO 

LTDA  

  

49.000,00  
 0,00 Em execução 

12 

Aquisição de Radar 

Polarimétrico de 

Banda X. 

 

Nº 14/2023 

Vigência: 

12/2025 

SQUITTER 

EQUIPAMENTOS 

PROFISSIONAIS 

DO BRASIL LTDA 

  

1.533.474,84  

 

 0,00  
Em execução 

13 

Cluster para 

modernização do 

Sistema de Previsão 

climática e de 

afluências aos 

principais 

reservatórios do 

Estado. 

Nº 10/2023 

Vigência: 

06/2024 
 VERSATUS HPC 

 

  

675.754,59  

 0,00  Em execução 

TOTAL 4.582.013,00 2.159.789,41  

Fonte: UGP-IPECE. 
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12.2 COMPONENTE 2: Melhoria da Eficiência dos Serviços Hídricos 

Apresenta-se aqui o desempenho em 31/12/2023 do Componente 2 que inclui 5 

(cinco) Atividades e 2 (dois) indicadores de resultados.  

12.2.1 Projetos de Assistência Técnica 

No Componente 2 foram acompanhados 5 (cinco) Atividades com 1(uma) Setorial 

Responsável, conforme descrito a seguir. 

Quadro 58: Monitoramento CAGECE. 

CAGECE 

Nº Atividade 

Nº 

Contrato e 

Vigência 

Nome do 

Fornecedor / 

Consultor 

Valor 

Contratado + 

Patronal 

US$ 

Valor Pago  

US$ 
Estágio Atual 

1 

Controle e Redução de 

Perdas na Região 

Metropolitana de 

Fortaleza por Setores 

Hidráulicos (01 a 06). 

CTR 

0093/2023 

Vigência: 

01/2027 

LOTE I - 

CONSÓRCIO 

FLORESTA E 

EXPEDICIONÁRIOS 

(RESTOR 

COMÉRCIO E 

MANUTENÇÃO DE 

EQUIPAMENTOS 

ELETROMECANICA 

LTDA E ENOPS 

ENGENHARIA S/A) 

7.148.786,91 

592.073,28 

Em execução 

CTR 

0059/2023 

Vigência: 

11/2026 

LOTE II -  

CONSÓRCIO 

TELAR-ENORSUL-BBL 

7.134.166,37 Em execução 

2 

Serviços de Engenharia 

Consultiva para 

Gerenciamento, 

Fiscalização e Assessoria 

Técnica da Obra de 

Controle de Perdas no 

município de Fortaleza. 

CTR 

0051/2023 

Vigência: 

01/2027 

CONSÓRCIO 

IGNEO INGENIERÍA 

SOSTENIBLE, S.L., NIP 

GLOBAL LTDA e 

CONCREMAT 

ENGENHARIA E 

TECNOLOGIA S.A. 

1.028.663,56 83.302,83 Em execução 

3 

Elaboração de Estudo de 

Mercado e da Estrutura 

Tarifária da 

Concessionária para os 

Serviços de 

Abastecimento de Água 

e Esgotamento Sanitário.  

CTR 

201/2021  

QUANTUM DO 

BRASIL LTDA 
203.920,77 203.920,77 Concluído 

4 

Consultoria para Revisão 

do Modelo de Gestão 

Estratégica e de 

Negócio e Melhoria do 

Desempenho 

Empresarial da Cagece. 

CTR 

145/2022 

Vigência: 

02/2025 

INSTITUTO PUBLIX 

PARA O 

DESENVOLVIMENTO 

DA GESTAO 

PUBLICA S/S LTDA 

238.299,19 39.099,19 Em execução 

5 

Consultoria 

Especializada para 

Implantação de 

Melhorias nos Processos 

de Gestão de 

Empreendimentos da 

CAGECE. 

CRT 

0098/2023 

Vigência: 

06/2024  

CONSÓRCIO 

FALCONI 

CONSULTORES S.A 

e EFFICO 

SANEAMENTO LTDA 

196.163,20 0,00 Em execução 

TOTAL 15.950.000,00 918.396,06  

Fonte: UGP-IPECE. 
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12.3 COMPONENTE 3: Fortalecimento da Gestão do Setor Público 

Apresenta-se aqui o desempenho em 31/12/2023 do Componente 3 que inclui 27 

(vinte e sete) Atividades e 5 (cinco) indicadores de resultados. 

12.3.1 Projetos de Assistência Técnica 

27 (vinte e sete) Atividades com 07 (sete) Setoriais Responsáveis e 01 (um) apoio 

técnico, conforme descrito a seguir: 

Quadro 59: Monitoramento SCIDADES. 

SCIDADES 

Nº Atividade 
Nº Contrato e 

Vigência 

Nome do 

Fornecedor 

/ Consultor 

Valor 

Contratado + 

Patronal 

US$ 

Valor 

Pago  

US$ 

Estágio Atual 

1 

Consultor Jurídico Individual, 

Especialista em Saneamento 

Básico, para Adequação do 

Marco Regulatório da Política 

Estadual de Abastecimento de 

Água e Esgotamento Sanitário. 

020/2022/SCIDADES 

Vigência: 04/2024 

WLADIMIR 

ANTONIO 

RIBEIRO 

43.560,00 0,00 Em execução 

2 

Serviços Especializados para 

Elaboração do Plano Estadual 

de Abastecimento de Água e 

Esgotamento Sanitário do 

Ceará (PAAES) e Planos 

Correlatos. 

        

Primeira versão 

do RAT não 

atendeu ao 

conteúdo 

mínimo, 

aguardando 

nova versão 

para análise da 

UGP. 

TOTAL 43.560,00 0,00   

Fonte: UGP-IPECE. 
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Quadro 60: Monitoramento ARCE. 

ARCE 

Nº Atividade 
Nº Contrato e 

Vigência 

Nome do 

Fornecedor / 

Consultor 

Valor 

Contratado + 

Patronal 

US$ 

Valor Pago  

US$ 
Estágio Atual 

1 

Modernização da Gestão e 

da Atividade Regulatória da 

Agência Reguladora de 

Serviços Públicos Delegados 

do Estado do Ceará. 

04/ARCE/2023 

Vigência: 05/2024 

DELOITTE 

TOUCHE 

TOHMATSU 

CONSULTORES 

LTDA 

169.538,84 67.059,63  
Em 

execução 

2 

Elaboração de Manual de 

Controle Patrimonial 

Destinado aos Setores de 

Distribuição de Gás 

Canalizado, de 

Abastecimento de Água e de 

Esgotamento Sanitário, no 

Âmbito do Estado do Ceará. 

07/2023/ARCE 

Vigência: 07/2024 

KROLL BRASIL 

LTDA 
528.203,17 80.392,16 

Em 

execução 

3 

Melhoria de processos de 

controle, fiscalização e 

certificação de informações 

para regulação dos serviços 

de saneamento básico. 

        

Edital de 

Solicitação 

de Proposta 

em análise 

na 

Cel04/PGE.  

TOTAL 697.742,02 147.451,19  

Fonte: UGP-IPECE 

 

 

Quadro 61: Monitoramento CGE. 

CGE 

Nº Atividade 
Nº Contrato e 

Vigência 

Nome do 

Fornecedor / 

Consultor 

Valor 

Contratado 

+ Patronal 

US$ 

Valor 

Pago  

US$ 

Estágio Atual 

1 

Consultoria para o 

Desenvolvimento e 

Implementação do Sistema de 

Controle de Instrumentos 

Contratuais do Poder Executivo 

do Estado do Ceará. 

07/2022 

Vigência: 

04/2025 

CONSÓRCIO: 

CONFIDERE 

INFORMÁTICA E 

SERVIÇOS LTDA. 

E CANIX 

SOLUÇÕES E 

SERVIÇOS EM 

INFORMÁTICA 

LTDA. 

788.573,73 388.573,73 Em execução 

TOTAL 788.573,73 388.573,73  

Fonte: UGP-IPECE. 
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Quadro 62: Monitoramento IPECE. 

IPECE 

Nº Atividade 
Nº Contrato e 

Vigência 

Nome do 

Fornecedor / 

Consultor 

Valor 

Contratado + 

Patronal 

US$ 

Valor Pago  

US$ 
Estágio Atual 

1 

Consultor Individual 

Especialista Sênior em 

Aquisições 

07/2022 

Vigência: 

03/2024 

Giuseppe Furtado 

Nogueira 
248.347,21 230.833,33 Em execução 

2 

Consultoria Individual de 

Especialista Pleno em 

Aquisições e Contratos.  

03/2020 

Vigência: 

03/2024 

André Morel 

Gonzaga 
193.344,14 179.708,56 Em execução 

3 

Consultor Individual 

Analista Sênior em 

Aquisições e Contratos. 

02/2020 

Vigência: 

03/2024 

Rodrigo José 

Almeida Rufino 
158.194,55 147.030,25 Em execução 

4 

Consultor Individual 

Especialista em Gestão 

Socioambiental para 

prestar suporte técnico a 

Unidade de 

Gerenciamento de 

Projetos - UGP. 

07/2020 Christina Bianchi 52.458,20 52.458,20 Rescindido 

09/2023 

Vigência: 

12/2024 

Christina Bianchi 28.284,09 0,00 Em execução 

5 

Consultor Individual em 

Monitoramento e 

Controle para Apoio à 

Unidade de 

Gerenciamento do 

Projeto - UGP do Instituto 

de Pesquisa e Estratégia 

Econômica do Ceará - 

IPECE 

09/2020 

Vigência: 

12/2024 

Carlos Wagner 

Rios Pinto 
170.509,68 124.571,14 Em execução 

6 

Consultor Individual para 

o serviço de Suporte 

Operacional e Logístico 

para Unidade 

Gerenciamento de 

Projetos. 

02/2021 

Vigência: 

05/2024 

Deusimar Lira 

Cavalcante Filho 
72.468,48 61.286,83 Em execução 

7 
Aquisição de Licença 

FIDIC. 
- FIDIC 650,16 650,16 Concluído 

8 

Consultor Individual para 

Serviço de Tradução do 

Edital Tipo “Turnkey” da 

Obra do Sistema Adutor 

Banabuiú - Sertão 

Central 

06/2020 

Marco Tulio 

Vasconcellos 

Rezende 

12.323,27 12.323,27 Concluído 

9 

Serviços Técnicos de 

Tradução para 

Documentos de 

Aquisições. 

04/2021 

BRAZIL 

TRADUÇÕES, 

SERVIÇOS, 

EVENTOS E 

LOCAÇÃO DE 

EQUIPAMENTOS 

LTDA 

176,60 176,60 Concluído 

10 

Consultoria para 

Desenvolvimento de 

Metodologia do Cálculo 

do PIB do Agronegócio e 

do PIB da Agricultura 

Familiar do Estado do 

Ceará e Uso de 

Instrumentos de Análise 

de Impactos 

Econômicos Com 

Enfoque nos Recursos 

Hídricos do Estado do 

Ceará. 

08/2022 

Vigência: 

03/2024 

Quadrante 

Consultoria 

Econômica Ltda 

 

357.856,51  

 

249.989,71  
Em execução 
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IPECE 

Nº Atividade 
Nº Contrato e 

Vigência 

Nome do 

Fornecedor / 

Consultor 

Valor 

Contratado + 

Patronal 

US$ 

Valor Pago  

US$ 
Estágio Atual 

11 

Empresa Especializada 

para Realização de 

Treinamentos com Foco 

no “Fortalecimento 

Institucional Do Instituto 

De Pesquisa E Estratégia 

Econômica do Ceará 

(IPECE), Através da 

Capacitação em 

Análise de Dados, 

Ferramentas de Business 

Inteligence (BI) e 

Avaliação de Políticas 

Públicas”.  

10/2022 

Vigência: 

10/2026 

FUNDAÇÃO 

GETULIO VARGAS 

- FGV 

234.531,17  61.565,78  Em execução 

12 

Suporte em Aquisições 

de Bens para Unidade 

de Gerenciamento de 

Projetos. 

14/2022 

SPENCER 

COMÉRCIO E 

EQUIPAMENTOS 

INDUSTRIAIS E 

SERVIÇOS LTDA 

1.507,64 1.507,64 Concluído 

13/2022 

FATOR X 

TECNOLOGIA 

DIGITAL LTDA 

7.666,51 7.666,51 Concluído 

17/2022 
TORINO 

INFORMÁTICA 
765,81 765,81 Concluído 

16/2022 

DELL 

COMPUTADORES 

DO BRASIL LTDA 

10.013,54 10.013,54 Concluído 

13 

Contratação de 

empresa especializada 

para realização de 

pesquisas domiciliares na 

área de abrangência 

dos municípios do 

Sistema Adutor Banabuiú 

- Sertão Central. 

05/2023 

Vigência: 

02/2024 

INSTITUTO OLHAR 

PESQUISA E 

INFORMAÇÃO 

ESTRATÉGICA 

LTDA. 

18.516,83  6.302,68  Em execução 

14 

Consultor Individual 

Especialista em Sistema 

de Contas Econômicas 

Ambientais da Água 

Utilizando Tabela De 

Recursos e Usos e Matriz 

de Insumo Produto. 

    

Recebido 

não objeção 

para o TDR 

no dia 07/12. 

IPECE 

instruindo o 

processo de 

Manifestação 

de Interesse. 

 

TOTAL 1.567.614,39 1.146.850,00   

Fonte: UGP-IPECE. 
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Quadro 63: Monitoramento SDE/FUNCEME e SDE/IPECE. 

SDE 

Nº Atividade 
Nº Contrato e 

Vigência 

Nome do 

Fornecedor / 

Consultor 

Valor 

Contratado + 

Patronal 

US$ 

Valor Pago  

US$ 
Estágio Atual 

1 

Fornecimento e instalação 

de Plataformas Automáticas 

de Coleta de Dados para 

Metodologia Surface 

Renewal (SR) (SDE / 

FUNCEME). 

06/2020 

CAMPBELL 

SCIENTIFIC DO 

BRASIL LTDA 

299.636,93 299.636,93 Concluído 

2 

Levantamento cadastral de 

irrigantes e determinação de 

demanda hídrica para o 

setor agropecuário das 

bacias do baixo, médio e 

alto Jaguaribe, Banabuiú e 

Salgado. (SDE / FUNCEME) 

12/2022 

Vigência: 

05/2024 

3V3 

TECNOLOGIA 

LTDA 

460.771,15 385.905,74  Em execução 

3 

Consultoria para 

Implementação e 

Implantação do Sistema 

Estratégico para o 

Assessoramento à Irrigação - 

SEAI do Programa de 

Eficiência do Uso da Água 

no Setor Agropecuário para 

Cinco Bacias do Estado do 

Ceará (Alto, Médio e Baixo 

Jaguaribe, Banabuiú e 

Salgado). (SDE / IPECE) 

12/2022 

Vigência: 

05/2024 

3V3 

TECNOLOGIA 

LTDA 

355.163,65  140.027,65  Em execução 

TOTAL 1.115.571,73 825.570,33   

Fonte: UGP-IPECE. 
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Quadro 64: Monitoramento SEPLAG. 

SEPLAG 

Nº Atividade 
Nº Contrato e 

Vigência 

Nome do 

Fornecedor / 

Consultor 

Valor 

Contratado 

+ Patronal 

US$ 

Valor Pago  

US$ 
Estágio Atual 

1 

Consultoria para 

Desenvolvimento e 

Implantação do Sistema 

de Gestão de 

Investimento Público (GIP) 

do Poder Executivo do 

Estado do Ceará.  

018/2022 

Vigência: 

04/2024 

CONSÓRIO MTC: 

MACROPLAN – 

PROSPECTIVA, 

ESTRATÉGIA E 

GESTÃO S/S LTDA. / 

TRANSPLAN – 

PLANEJAMENTO E 

PROJETOS S.A. / J 

C M FREITAS–

SERVIÇOS DE 

INFORMÁTICA 

(CHERRY IT) 

456.901,63 204.319,75 Em execução 

2 

Aquisição de 

equipamentos para 

estruturação da área de 

Gestão de Investimento 

Público da Secretaria do 

Planejamento e Gestão. 

03/2023 
TORINO 

INFORMÁTICA 
1.264,97 1.264,97 Concluído 

02/2023 

DELL 

COMPUTADORES 

DO BRASIL LTDA 

7.570,68 7.570,68 Concluído 

022/023 

Vigência: 

06/2024 

ESL 

LICITACOMPERCIO 

E SERVIÇO 

10.349,91 0,00 Em execução 

Nova 

Contratação - 

Aquisição de 

equipamentos 

     

(07 itens) de 

Imagem e Som: 

Sessão de 

Disputa no dia 

15/09/2023. Dos 

07 itens, 02 foram 

emitidos 

Pareceres 

favoráveis para 

assinatura do 

contrato. Serão 

analisadas as 

propostas dos 

demais itens para 

verificar a 

proposta com 

posterior emissão 

de Parecer. 

TOTAL 476.087,19 213.155,40   

Fonte: UGP-IPECE. 
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Quadro 65: Monitoramento TCE. 

TCE 

Nº Nome do Subprojeto 
Nº Contrato e 

Vigência 

Nome do 

Fornecedor / 

Consultor 

Valor 

Contratado 

+ Patronal 

US$ 

Valor 

Pago  

US$ 

Estágio Atual 

1 

Aquisição de equipamentos 

(Vant's), software e 

treinamento para auditoria e 

monitoramento de obras de 

infraestrutura hídrica. 

35/2021 

EMPRESA DT OFFICE 

- DISTRIBUIDOR DE 

ELETRONICOS EIRELI 

9.583,86 9.583,86 Concluído 

36/2021 

DRONE AIR 

COMÉRCIO E 

SERVIÇOS 

TECNOLÓGICOS 

ELRELI 

2.358,71 2.358,71 Concluído 

2 

Aquisições de Equipamentos 

para desenvolver solução 

de monitoramento de obras 

de engenharia que consiste 

na elaboração de uma base 

analítica composta de 

mecanismo de coleta de 

dados e painéis de 

monitoramento de obras de 

engenharia por meio da 

tecnologia de Business 

Intelligence e aplicação de 

modelos de Machine 

Learning.  

44/2022 

LANLINK SOLUÇÕES 

E 

COMERCIALIZAÇÃO 

EM INFORMÁTICA 

S/A 

453.513,17 453.513,17 Concluído  

TOTAL 465.455,74 465.455,74   

Fonte: UGP-IPECE. 

12.4 - COMPONENTE 4: Componente Contingencial de Resposta a Emergências 

(CERC) 

Até o dia 31/12/2023, não foi necessário acionar o Componente 4.  
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13. EVOLUÇÃO DOS ASPECTOS DE SALVAGUARDAS SOCIAIS E AMBIENTAIS 

Os instrumentos norteadores do Projeto são o Marco de Gestão Socioambiental 

(MGSA) e o Marco de Política de Reassentamento Involuntário (MRI).  

O contrato com a consultora especialista socioambiental foi rescindido em 21/06, e 

a nova contratação ocorreu em 19/12/2023. 

13.1. Acompanhamento dos processos de licenciamento e cumprimento das 

condicionantes da Licença 

Em relação ao Componente 1 – A UGP está apoiando a SRH no monitoramento do 

cumprimento das condicionantes da LI, analisando os Relatórios Mensais de Progresso 

e participando das reuniões semanais de status do SAB-SC. Segundo o Engenheiro 

(vide Anexo 3 do MSGA anexo a este Relatório), foi concluído o atendimento das 

condicionantes com prazo estipulados na Licença de Instalação Nº 115/2022/DICOP. 

Em relação ao Componente 2 – Não foi necessário o processo de licenciamento 

porque a SEMACE entendeu que o escopo do projeto já está contemplado na LO n° 

06/2019-DICOP-GECON para a ETA Gavião, portanto não existem condicionantes a 

serem monitoradas. 

Em relação ao Componente 3 – Não foi necessário o processo de licenciamento do 

Projeto Plano Estadual de Abastecimento de Água e Esgotamento Sanitário (PAAES) 

da Secretaria das Cidades, por se tratar da elaboração de um plano. 

13.2. Acompanhamento e Monitoramento do PGS e PRI  

13.2.1 Componente 1: 

No período de julho a dezembro de 2023 foram acompanhadas e monitoradas as 

ações do PGS referentes à fase de obras de implantação do SAB-SC. 

A Nota Técnica/ Engenheiro - CONTRATO Nº 02/PSGH/SRH/CE/2022 (JANEIRO - 2024) 

indica que todos os Planos e Programas foram implementados na obra, apontando 

o avanço dos planos constantes no PGS como sendo: 

• 100% do Plano de Gestão Ambiental e Social da Obra (PGASO) na fase 

de pré-obra/obra; 

• 100% do Plano de Gerenciamento e Disposição de Resíduos (PGDR) 

para o período em análise; 
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• 100% do Plano de Interferência com Infraestrutura de Serviços Públicos 

(PIISP) para o período em análise; 

• 92% do Plano de Gestão de Sistema Viário (PGSV) para período em 

análise. Os 7,69% restantes são correspondentes ao planejamento da 

gestão viária que não ocorreu na fase pré-obra, mas tem acontecido 

concomitante às intervenções nas frentes de serviço; 

• 75% do Plano de gestão de segurança, higiene, medicina, vivência e 

meio ambiente do trabalho (PGSHM-MAT) para o período em análise. 

Os 25% restantes são correspondentes à elaboração e execução do 

Plano de Proteção e Prevenção Contra Incêndios (PPPCI); 

• 100% do Plano de educação socioambiental dos trabalhadores e 

código de conduta na obra (PESAT-CCO) para o período em análise; 

• 100% do Plano de salvamento do patrimônio cultural – PSPC para o 

período em análise; 

• 91% do Plano de comunicação social (PCS) para o período em análise. 

Os 9% não executados foram devido à falta de disseminação de 

informações para a comunidade via spot de rádio e a não finalização 

do processo de formação do Comitê de Comunicação; 

• 92,59% do Plano de ações socioeducativas e de gênero – PASG para o 

período em análise. Os 7,41% restantes são correspondentes às 

atividades de palestras e oficinas reprogramadas. 

Foi indicado um avanço na obtenção de alvarás, anuências e autorizações 

municipais (COGERH, ENEL, SOP, DNIT, IPHAN, ANM), sendo emitidas as autorizações 

ASV Nº2023.8.2023.28046 da Faixa de Domínio do Setor 1, ASV Nº2023.8.2023.28047 das 

Áreas de Preservação Permanente (INTERAPP) do Setor 1 e ASV Nº2023.8.2023.28044 

das Áreas dos Reservatórios do Setor 1.  

Quanto ao tema da destinação da parte líquida do efluente produzido, 

principalmente como resultado da retrolavagem do pré-filtro e das membranas de 

ultrafiltração, a definição do procedimento a ser adotado está atualmente em 

avaliação pela CAGECE. As opções de destinação previstas nos Requisitos do 

Contratante, entre elas, o reaproveitamento da água dos tanques de decantação, 

com o seu retorno ao início do processo de tratamento ou a realização de um novo 
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tratamento alternativo, de forma separada do sistema de ultrafiltração para tornar 

essa água potável, estão sob análise em face do surgimento de informações que 

requerem estudos para uma decisão mais adequada.  

Em discussão realizada entre a Empreiteira, o Engenheiro, a UGP, a empresa ENFIL 

(projetista da ETA), e representante do fabricante de membrana de utltrafiltração, 

foram feitas algumas considerações sobre o risco de recirculação desta água para 

o sistema de tratamento, quanto aos aspectos de saúde pública e da vida útil das 

membranas. Com relação ao aspecto sanitário, a presença confirmada de 

cianobactérias na água bruta do manancial de captação, o açude Banabuiú, traz 

risco relacionado com a ação dos agentes químicos utilizados no processo do 

tratamento de água e de efluentes, já que sua ação contra as bactérias provocam 

a liberação de cianotoxinas, substância tóxica para a saúde humana e que não é 

barrada no processo de ultrafiltração.   

Quanto à vida útil das membranas, a presença de polímeros no processo relacionado 

com a flocodecantação dos efluentes, substância considerada bastante agressiva 

para a membrana de ultrafiltração, poderá comprometer severamente a sua vida 

útil.  

Ficou decidido que a Empreiteira deverá apresentar estudo dos impactos no 

tratamento de água e no custo operacional para a recirculação do rejeito e/ou 

tratamento separado para torná-lo potável, até 15 de fevereiro de 2024, que será 

avaliado pela CAGECE. Entre as alternativas possíveis, inclui-se o tratamento 

independente para produzir água em condições de potabilidade e a opção de 

lançamento do corpo hídrico, que poderia ser o lago do açude ou o rio perenizado 

pelo mesmo, a jusante da barragem, o que dependeria dos parâmetros qualitativos, 

que devem estar em acordo com as exigências das resoluções pertinentes, que inclui 

a Resolução No 02/2017 do COEMA. Vale ressaltar que o fato de os Requisitos do 

Contratante exigir uma recuperação global maior que 95%, ou seja, a relação água 

tratada e água bruta destinada à ETA, haveria possibilidade de admitir a perda de 

um percentual inferior a 5% dessa água, viabilizando o lançamento no manancial, 

que é uma possibilidade prevista inclusive nas condicionantes ambientais da 

SEMACE.  

Caso seja verificada a inviabilidade técnica e financeira, pela CAGECE e 



 

R e l a t ó r i o  d e  D e s e m p e n h o  d o  P r o j e t o   P á g i n a  8 1  

 

ENGENHEIRO, da proposição do edital, a Empreiteira deve apresentar plano de 

gestão do rejeito líquido para reuso dentro da área da ETA e/ou outro usos externos 

e enviar para análise do ENGENHEIRO o projeto detalhado com o tratamento do 

rejeito liquido para lançamento a jusante da Barragem do Banabuiú em 

conformidade com a resolução COEMA 02/2017. 

Relatório de Acompanhamento e Monitoramento Ambiental (RAMA), foi elaborado 

e entregue no prazo e já foi aprovado. Os Relatório de Avaliação de Impacto ao 

Patrimônio Imaterial (RAIPI) foram protocolados no IPHAN, conforme cronograma 

apresentado pela Empreiteira. 

Entretanto, a Nota Técnica informa que de acordo com o programa aprovado pelo 

Engenheiro em 21/06/2023, o Licenciamento, ASV e as Anuências para o Setor 2 e 

Setor 3 seguem em atraso devido aos atrasos no Design. Informa ainda que há 

necessidade de licenciamento de novas jazidas de empréstimo para as obras do 

Setor1, Setor 2 e Setor 3. 

O documento também aponta entraves em relação ao acompanhamento da 

implementação das Ações socioeducativas e de Gênero, indicando a baixa adesão 

ao serviço de Plantão Social e ao Curso de construção de cisternas e placas de 

concreto e sugerindo uma reavaliação dos dois. 

Outro entrave apontado é o das atividades programadas e não iniciadas, como as 

visitas aos trechos de obras com a participação dos Comitês de comunicação. As 

mesmas não realizadas e foram reprogramadas para março de 2024. 

Em relação ao PSRI, foram realizadas Visitas Domiciliares aos afetados, Consultas 

Públicas, onde participaram proprietários e representantes de órgãos públicos dos 

municípios de Banabuiú, Solonópole, Milhã e Deputado Irapuan Pinheiro e 

posteriormente as negociações das áreas a serem desapropriadas pela Procuradoria 

Geral do Estado – PGE e Secretaria dos Recursos Hídricos do Estado – SRH. 

O cronograma referente à desapropriação no período julho a dezembro de 2023 

apresentam os índices relacionados abaixo: 

• 38,24% de pagamentos realizados aos afetados; 

• 5,88% dos processos encontram-se prontos para pagamento; 

• 11,76% dos processos em trâmite na PGE, aguardando assinatura do 

Procurador; 
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• 41,18% dos processos com pendências de documentos; e 

• 2,94% em negociação. 

 

O entrave fica por conta das pendências com documentação onde 41,18% dos 

afetados apresenta dificuldades em comprovar os documentos exigidos. 

Ressaltamos ainda, o caso que se encontra em negociação, se deu pelo fato de o 

proprietário ter falecido em setembro/2023, diante disto um novo Termo de Acordo 

encontra-se em andamento para negociar junto ao representante do espólio, bem 

como a coleta de documentos de todos os anuentes envolvidos. 

Frente a esses dados, o Engenheiro considerou que a implementação do PSRI – 1ª 

ETAPA estava em conformidade com a legislação socioambiental, as metas e 

objetivos do PGS, e as políticas de salvaguardas do Banco Mundial. 

13.2.2 Componente 2 

Os Planos de Gestão Socioambientais (PGS) dos Lote 1 e Lote 2 dos DMCs tiveram a 

Não Objeção do Banco Mundial no dia 26/12/2023. 

As equipes de substituição de Hidrômetros e padronização tiveram início da 

mobilização no dia 06/12/2023 e os trabalhos de campo iniciados efetivamente no 

dia 20/12/2023. 

Ambos os Lotes já mobilizaram as equipes socioambientais principais e passaram por 

treinamentos promovidos pela GERIS (CAGECE).  

O Lote I já iniciou o diagnóstico das áreas como programado no PGS e já demonstrou 

a programação de mobilização das equipes de apoio, tanto para execução do PGS 

na fase de pré-intervenção, quanto para as atividades de iniciação de serviços e 

planejamento de aquisições de materiais, bem como os canteiros de obras que 

iniciou suas atividades em 14/11/2023. 

Porém o Lote II ainda não mobilizou as equipes de apoio e não finalizou o Canteiro 

de Obras que estava previsto para dia 30/11/2023, desta forma, com um atraso 

considerável, está planejado para o próximo período o início das atividades da Fase 

2 com o canteiro finalizado e as equipes mobilizadas. 

13.3. Segurança de Barragens 

O Contrato nº 072/2022/COGERH firmado entre a Companhia de Gestão dos 
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Recursos Hídricos (Cogerh) e a empresa Geotechnique Consultoria e Engenharia 

Ltda., cujo objeto é a “Prestação de Serviços Especializados de Engenharia para 

Elaboração dos Planos de Segurança das Barragens Gavião e Arrojado Lisboa 

(Banabuiú), teve sua Ordem de Serviços (n° 006/2023/COGERH) emitida em 

24/03/2023. Atualmente sofreu um aditivo de prazo, estando vigente até 17/08/2024. 

A Execução dos Aerolevantamentos das barragens e vales de jusante e as visitas 

técnicas às barragens Banabuiú e Gavião ocorreram no mês de julho. O membro do 

PAINEL de Segurança de Barragens (SRH), consultor em geotecnia Manoel Freitas, 

acordou o envio do relatório das visitas. Em julho também ocorreu o envio da versão 

do Plano de Investigação (212.22-CT-003-R0) pela empresa GEOTECHNIQUE, o qual 

foi aprovado pelo Painel. Após a sua aprovação, iniciaram os serviços de 

investigação. Na semana de 24 a 28 de julho foi realizada a topografia na barragem 

Gavião, estes serviços já foram finalizados. 

 A investigação geofísica e as sondagens na Barragem Gavião foram iniciadas nos 

dias 04 de setembro e 26 de setembro, respectivamente, e estão em andamento. 

No dia 20 de setembro foi realizada uma reunião de acompanhamento do contrato 

com a participação dos membros da comissão e os representantes da 

GEOTECHNIQUE.  

Em 28 de setembro de 2023 foi emitida a 1° Notificação (NUP 29012.004662/2023-04), 

observando o atraso na entrega do produto referente ao Volume I - Informações 

Gerais, mesmo após readequação das datas de entrega. No mesmo documento foi 

solicitado a apresentação de justificativa do referido atraso o planejamento 

completo das atividades, concedendo o prazo de 10(dez) dias. 

No dia 29 de setembro ocorreu a entrega do Volume I - Informações Gerais da 

Barragem de Gavião. 

No dia 08 de outubro foi assinado o ACORDO DE COOPERAÇÃO TÉCNICA 

N°123/2023, celebrado entre DNOCS, SRH e COGERH. 

No dia 10 de outubro, a empresa A GEOTECHNIQUE solicitou um aditivo de prazo ao 

contrato (212.22-CT-004-R0), conforme Carta Nº 212.22-CT-004-R0. 

No dia 11 de outubro, foi encaminhado, pela empresa Geotechnique, o Relatório 

Circunstanciado das Atividades Desenvolvidas (212.22-CT-005-R1). 
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O mês de outubro foi marcado pela Missão do Banco Mundial – Contrato de 

Empréstimo IBRD 9006-BR: Semana de 16 a 20 de outubro, quando houve uma visita 

técnica à barragem Gavião com os representantes da Cogerh (Itamara Taveira e 

Rafael Mota) e o consultor do Banco Mundial Augusto Mendonça. Durante a visita, 

foram constatadas irregularidades na execução das sondagens, o que resultou na 

solicitação de paralisação por parte da Cogerh. 

Em 23 de outubro, houve uma reunião para tratar sobre os passos a serem seguidos 

a partir da indicação de paralisação dos trabalhos de campo e condução do 

contrato. 

No dia 27 de outubro ocorreu a entrega do Volume IV – Registros e Controle da 

Barragem de Gavião. 

Em 08 de novembro foi emitido o NUP 29012.006887/2023-97 - AVISO DE SUSPENSÃO, 

determinando a suspensão de todos os pagamentos até que as evidências de 

cumprimento das instruções constantes no TDR sejam apresentadas e concedeu o 

prazo de 30 dias corridos para as adequações. 

Nos dias 06, 07 e 08 de dezembro, o técnico da Geotechnique esteve na barragem 

Gavião para a realizar o fechamento dos furos de sondagem realizados pela 

empresa Geodeste (subcontratada da Geotechnique). 

Em 12/12/2023 ocorreu uma reunião com os representantes da Cogerh, UGP e Banco 

Mundial onde ficou decidido que a data limite para o recebimento dos produtos 

referentes aos volumes I ao IV seria dia 10/01/2024. 

No dia 20/12/2023 – Retomada dos serviços de sondagens na barragem Gavião. A 

empresa FUNDAP (nova empresa subcontratada pela Geotechnique), mobilizou 

equipamentos e equipe para retomada dos serviços. 

13.4. Monitoramento da Operacionalização do Sistema 

A UGP acompanha a implantação de todas as atividades das obras civis e demais 

atividades do Projeto através de uma Matriz de Monitoramento, onde é verificada a 

conformidade socioambiental de cada uma. Essas atividades estão descritas de 

acordo com o formulário do Anexo 3 do MGSA, parte integrante do “RELATÓRIO 

ANALÍTICO DE ACOMPANHAMENTO DAS SALVAGUARDAS AMBIENTAIS E SOCIAIS”, em 

anexo. 
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13.5. Indicadores de Gênero 

Os indicadores de gênero do Projeto serão verificados por meio de pesquisas 

domiciliares fundamentando-se, principalmente, na coleta de dados que subsidiarão 

o cálculo de três indicadores de resultados intermediários: (i) dias de afastamento 

devido a doenças gastrointestinais transmitidas pela água; (ii) redução do tempo 

dedicado ao trabalho doméstico (incluindo a busca de água para o domicílio); (iii) 

percepção da qualidade, regularidade e quantidade da água ofertada no 

domicílio. Ressalta-se, no entanto, que as pesquisas não se limitarão à coleta de 

dados para avaliação desses três indicadores. 

O Projeto, por meio do IPECE, contratou os serviços para coleta dos dados 

domiciliares onde o trabalho de campo ocorreu entre os dias 07 e 21 de outubro de 

2023, sendo realizadas 777 entrevistas, distribuídas nas 09 cidades e em 60 setores 

censitários constantes no plano amostral. Houve necessidade de realização de nova 

coleta de dados no dia 20 de dezembro de 2023, de forma a ajustar os questionários 

aplicados erroneamente em um setor censitário.  

Todos os produtos constantes no Contrato n° 05/2023, listados a seguir, foram 

entregues pela consultoria e estão em conformidade com o especificado no Termo 

de Referência, sendo assim validados pela Comissão. 

Produto 1: Relatório expondo o plano de trabalho da pesquisa e aplicativo contendo 

o questionário em meio digital. 

Produto 2: Confecção dos manuais de treinamento e treinamento das equipes de 

campo. 

Produto 3: Relatório descrevendo os procedimentos técnicos usados na etapa de 

pré-teste e a base de dados gerada. 

Produto 4: Base de dados (arquivo no formato SPSS e Excel) incluindo o dicionário de 

variáveis e o relatório contendo os procedimentos técnicos adotados na etapa de 

campo e de validação dos dados; 

Produto 5: Relatório técnico final de cada pesquisa. 

Informações qualitativas sobre as entregas estão disponíveis nos anexos desse 

Relatório em: Nota Técnica – Informações Qualitativas sobre os Contratos 10/2022 e 

05/2023/ IPECE. 
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Importante ressaltar que foram iniciadas pesquisas exclusivamente aos beneficiários 

(população que participará das intervenções sociais), por parte do Empreiteiro e em 

articulação com SRH e CAGECE, utilizando-se do mesmo instrumento de coleta de 

dados utilizado na Pesquisa Domiciliar Probabilística realizada pela empresa 

contratada pelo IPECE. Tal ação visa, sobretudo, mostrar que os resultados das 

intervenções sociais implicam diretamente na maior percepção da população no 

que diz respeito ao reconhecimento dos benefícios e impactos do SAB-SC. 
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13.6. Mecanismos de Reclamação 

Durante o segundo semestre de 2023 foram realizadas as seguintes ações: 

• Elaborado Manual do Operador Interno bem como realização de treinamento 

para os operadores. 

• Perfil Operador Interno: Equipe social da Empreiteira com cadastros de perfil 

do operador na Plataforma Ceará Transparente (Exclusivo Perfil Operador 

Interno Malha D’água); 

• Reunião Técnica com Cagece (Alinhar as estratégicas para o acolhimento de 

manifestações referentes aos DMCs); 

• Balcão de atendimentos fixo no setor principal da obra instalado no município 

de Banabuiú; e 

• 2ª edição da ação de Ouvidoria Ativa com foco no Projeto Malha D’água. 

Houve registro de 35 (trinta e cinco) manifestações sobre a obra do Sistema Adutor 

Banabuiú cadastradas e resolvidas na Plataforma Ceará Transparente e 

devidamente respondida pela SRH. 

O Quadro 66 abaixo lista detalhadamente as 35 demandas e todas as suas 

informações, incluindo o teor da demanda e a resposta fornecida durante o mês de 

dezembro de 2023. 
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Quadro 66: informações registradas no Mecanismo de reparação de Queixas referentes ao Sistema Adutor Banabuiú. 

Seq Tipo Órgão Protocolo 
Criado 

por 
Descrição Situação Assunto Sub assunto 

Data de 

registro 

Data da 

resposta 

final 

Tempo 

de 

resposta 

(dias) 

Cidade da 

Ocorrência 

1 Solicitação SRH 6530599 

[Operad

or CGE] 

Sales 

Esclarecimento sobre 

Consórcio Águas do Sertão 

- Malha d’água em 

Banabuiú/CE. 

Espero que esta mensagem 

encontre você bem. Por 

meio deste e-mail, gostaria 

de solicitar esclarecimentos 

a respeito do Consórcio 

Águas do Sertão e seu 

projeto de Malha d’água 

na cidade de Banabuiú/CE. 

De acordo com as 

informações previamente 

divulgadas no edital, ficou 

estabelecido que a 

empreiteira encarregada 

da execução do projeto 

priorizaria a contratação de 

mão de obra, não se 

limitando apenas a cargos 

operacionais, mas também 

englobando funções 

administrativas e outras. 

Tendo em vista esse 

compromisso, gostaríamos 

de obter informações sobre 

o cumprimento efetivo 

desse acordo. Já 

encaminhamos diversos 

currículos referentes a esses 

cargos específicos e 

gostaríamos de verificar se 

estão sendo devidamente 

considerados.  

Agradecemos sua atenção 

a essa questão e 

aguardamos 

Finalizado SAB - SC 
OPORTUNIDADES 

DE EMPREGO 
11/08/2023 21/08/2023 10 Banabuiú 
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Seq Tipo Órgão Protocolo 
Criado 

por 
Descrição Situação Assunto Sub assunto 

Data de 

registro 

Data da 

resposta 

final 

Tempo 

de 

resposta 

(dias) 

Cidade da 

Ocorrência 

esclarecimentos quanto ao 

andamento das 

contratações. 

Atenciosamente, 

 

Rafael da Silva Fernandes 

Contato: (88) 997222914 

2 Solicitação SRH 6588380 
Consórci

o TPF/KL 

E-mail solicitando 

informações 

sobre contratação do sexo 

feminino para trabalho no 

Projeto Sistema adutor - 

Banabuiú Sertão Central. 

Finalizado SAB - SC 
OPORTUNIDADES 

DE EMPREGO 
28/09/2023 28/09/2023 0 Banabuiú 

3 Solicitação SRH 6573443 
Consórci

o TPF/KL 

E-mail solicitando 

informações sobre o 

funcionamento da empresa 

construtora e sobre a 

contratação de pessoas pra 

trabalhar no escritório/RH no 

município de Banabuiú. 

Finalizado SAB - SC 
OPORTUNIDADES 

DE EMPREGO 
14/09/2023 14/09/2023 0 Banabuiú 

4 Solicitação SRH 6592644 
Consórci

o TPF/KL 

A moradora solicitou 

informações acerca do 

sistema adutor Banabuiú-

Sertão Central 

Finalizado SAB - SC 

INFORMAÇÕES 

GERAIS SOBRE O 

PROJETO 

02/10/2023 02/10/2023 0 Banabuiú 

5 Solicitação SRH 6592646 
Consórci

o TPF/KL 

A moradora gostaria de 

saber se o sistema adutor 

Banabuiú-Sertão Central 

pode esvaziar o açude de 

Banabuiú. 

Finalizado SAB - SC 

INFORMAÇÕES 

GERAIS SOBRE O 

PROJETO 

02/10/2023 02/10/2023 0 Solonópole 

6 Solicitação SRH 6592648 
Consórci

o TPF/KL 

O morador gostaria de 

saber como enviar currículo 

para trabalhar no 

empreendimento.  

Finalizado SAB - SC 

INFORMAÇÕES 

GERAIS SOBRE O 

PROJETO 

02/10/2023 02/10/2023 0 Banabuiú 

7 Solicitação SRH 6592650 
Consórci

o TPF/KL 

Moradora gostaria de 

saber quais localidades de 

Milhã seriam contempladas 

pelo projeto.  

Finalizado SAB - SC 

INFORMAÇÕES 

GERAIS SOBRE O 

PROJETO 

02/10/2023 02/10/2023 0 Banabuiú 
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Seq Tipo Órgão Protocolo 
Criado 

por 
Descrição Situação Assunto Sub assunto 

Data de 

registro 

Data da 

resposta 

final 

Tempo 

de 

resposta 

(dias) 

Cidade da 

Ocorrência 

8 Solicitação SRH 6592652 
Consórci

o TPF/KL 

Moradora gostaria de saber 

como enviar currículo para 

trabalhar no 

empreendimento.  

Finalizado SAB - SC 

INFORMAÇÕES 

GERAIS SOBRE O 

PROJETO 

02/10/2023 02/10/2023 0 Banabuiú 

9 Solicitação SRH 6592657 
Consórci

o TPF/KL 

Moradora gostaria de saber 

qual alternativa para auxiliar 

o açude em período de 

estrema seca.  

Finalizado SAB - SC 

INFORMAÇÕES 

GERAIS SOBRE O 

PROJETO 

02/10/2023 02/10/2023 0 Banabuiú 

10 Solicitação SRH 6592659 
Consórci

o TPF/KL 

Morador gostaria de saber 

como enviar currículo para 

trabalhar no 

empreendimento.  

Finalizado SAB - SC 

INFORMAÇÕES 

GERAIS SOBRE O 

PROJETO 

02/10/2023 02/10/2023 0 Banabuiú 

11 Solicitação SRH 6610319 
Consórci

o TPF/KL 

Usuária procurou a equipe 

socioambiental para 

informações de como 

mandar o currículo da sua 

filha para o 

empreendimento.  

Finalizado SAB - SC 

INFORMAÇÕES E 

ORIENTAÇÕES 

ACERCA DO 

SERVIÇO PÚBLICO 

19/10/2023 19/10/2023 0 Banabuiú 

12 Solicitação SRH 6610351 
Consórci

o TPF/KL 

Usuário solicitou como 

informações de como será o 

fornecimento de água 

tratada do sistema adutor 

Banabuiú sertão central. 

Finalizado SAB - SC 

INFORMAÇÕES E 

ORIENTAÇÕES 

ACERCA DO 

SERVIÇO PÚBLICO 

19/10/2023 19/10/2023 0 Banabuiú 

13 Solicitação SRH 6610443 
Consórci

o TPF/KL 

Munícipe procurou a equipe 

para saber informações 

sobre o abastecimento 

d'água no sítio Sobrinho, 

informa que é através de 

carros pipas. 

Finalizado SAB - SC 

INFORMAÇÕES E 

ORIENTAÇÕES 

ACERCA DO 

SERVIÇO PÚBLICO 

19/10/2023 19/10/2023 0 Banabuiú 

14 Solicitação SRH 6610480 
Consórci

o TPF/KL 

Munícipe relata que não 

conhece o projeto e que 

gostaria de mais 

informações acerca do 

fornecimento de água 

tratada.  

Finalizado SAB - SC 

INFORMAÇÕES E 

ORIENTAÇÕES 

ACERCA DO 

SERVIÇO PÚBLICO 

19/10/2023 19/10/2023 0 Banabuiú 
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Seq Tipo Órgão Protocolo 
Criado 

por 
Descrição Situação Assunto Sub assunto 

Data de 

registro 

Data da 

resposta 

final 

Tempo 

de 

resposta 

(dias) 

Cidade da 

Ocorrência 

15 Solicitação SRH 6610502 
Consórci

o TPF/KL 

A colaboradora gostaria de 

saber como ter acesso a 

programas beneficentes 

para jovens.  

Finalizado SAB - SC 

INFORMAÇÕES E 

ORIENTAÇÕES 

ACERCA DO 

SERVIÇO PÚBLICO 

19/10/2023 19/10/2023 0 Banabuiú 

16 Solicitação SRH 6610536 
Consórci

o TPF/KL 

A colaboradora solicitou 

informações acerca dos 

municípios e localidades 

que seriam beneficiados 

pela obra. 

Finalizado SAB – SC 

INFORMAÇÕES E 

ORIENTAÇÕES 

ACERCA DO 

SERVIÇO PÚBLICO 

19/10/2023 19/10/2023 0 Banabuiú 

17 Solicitação SRH 6611520 
Consórci

o TPF/KL 

A moradora solicitou 

informações acerca do 

sistema 

adutor Banabuiú- Sertão 

Central.  

Finalizado SAB - SC 

INFORMAÇÕES E 

ORIENTAÇÕES 

ACERCA DO 

SERVIÇO PÚBLICO 

20/10/2023 20/10/2023 0 Banabuiú 

18 Solicitação SRH 6611596 
Consórci

o TPF/KL 

A moradora gostaria de 

saber se o sistema Adutor 

Banabuiú Sertão Central 

pode esvaziar o açude.  

Finalizado SAB – SC 

INFORMAÇÕES E 

ORIENTAÇÕES 

ACERCA DO 

SERVIÇO PÚBLICO 

20/10/2023 20/10/2023 0 Banabuiú 

19 Solicitação SRH 6611620 
Consórci

o TPF/KL 

A moradora gostaria de 

saber se o Sistema Adutor 

Banabuiú Sertão Central 

pode esvaziar o açude 

Banabuiú.  

Finalizado SAB - SC 

INFORMAÇÕES E 

ORIENTAÇÕES 

ACERCA DO 

SERVIÇO PÚBLICO 

20/10/2023 20/10/2023 0 Banabuiú 

20 Solicitação SRH 6611668 
Consórci

o TPF/KL 

A moradora solicita 

informações acerca dos 

municípios e localidades 

que seriam beneficiados 

pela obra.  

Finalizado SAB – SC 

INFORMAÇÕES E 

ORIENTAÇÕES 

ACERCA DO 

SERVIÇO PÚBLICO 

20/10/2023 20/10/2023 0 Banabuiú 

21 Solicitação SRH 6611720 
Consórci

o TPF/KL 

A moradora gostaria de 

saber quais localidades 

além da sede em Milhã, 

seriam contemplados pelo 

Finalizado SAB - SC 

INFORMAÇÕES E 

ORIENTAÇÕES 

ACERCA DO 

SERVIÇO PÚBLICO 

20/10/2023 20/10/2023 0 Banabuiú 
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Seq Tipo Órgão Protocolo 
Criado 

por 
Descrição Situação Assunto Sub assunto 

Data de 

registro 

Data da 

resposta 

final 

Tempo 

de 

resposta 

(dias) 

Cidade da 

Ocorrência 

projeto. A referida reside em 

Carnaubinha.  

22 Solicitação SRH 6611831 
Consórci

o TPF/KL 

Morador solicitou 

informações sobre como 

será o fornecimento de 

água tratada do SAB-SC ao 

chegar em cada localidade 

atendida.  

Finalizado SAB - SC 

INFORMAÇÕES E 

ORIENTAÇÕES 

ACERCA DO 

SERVIÇO PÚBLICO 

20/10/2023 20/10/2023 0 Banabuiú 

23 Sugestão SRH 6629632 

[Triagem 

de 

denúncia

] Lopes 

Manifestação proveniente 

da ação de Ouvidoria Ativa 

da CGE: Projeto Malha 

D'água 

 

Cidadão sugere aos órgãos 

competentes envolvidos no 

Projeto Malha D'água 

(Sistema Adutor Banabuiú - 

Setor 1) que seja realizado 

um estudo técnico referente 

à gestão dos recursos 

hídricos do açude do 

município de Banabuiú, 

para que o projeto não 

afete esse importante 

equipamento e cause a 

redução drástica do seu 

volume de água. Cidadão 

deu como exemplo uma 

transposição realizada pela 

Cogerh há alguns anos da 

água do açude do 

município para o açude 

gavião causando danos 

para toda a população 

local.  

Finalizado SAB - SC 

MELHORIAS NA 

IMPLEMENTAÇÃO 

DO PROJETO 

07/11/2023 16/11/2023 9 Banabuiú 
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Seq Tipo Órgão Protocolo 
Criado 

por 
Descrição Situação Assunto Sub assunto 

Data de 

registro 

Data da 

resposta 

final 

Tempo 

de 

resposta 

(dias) 

Cidade da 

Ocorrência 

24 Solicitação SRH 6629640 

[Triagem 

de 

denúncia

] Lopes 

Manifestação proveniente 

da Ação de Ouvidoria Ativa 

da CGE: Projeto Malha 

D'água 

 

Cidadão deseja obter 

orientações acerca do 

funcionamento do Projeto 

Malha D'água (Sistema 

Adutor Banabuiú - Setor 1), 

considerando que o Açude 

do município de Banabuiú 

será o principal reservatório 

do projeto para essa fase, 

deseja saber se o referido 

reservatório será integrado 

a outros projetos de 

segurança hídrica, como 

por exemplo, o cinturão das 

águas - transposição do Rio 

São Francisco, para que 

não afete o seu volume de 

água e desabasteça todos 

os municípios que hoje por 

ele são atendidos.  

Finalizado SAB - SC 

DESABASTECIMEN

TO DE ÁGUA 

DECORRENTE DE 

INTERVENÇÕES 

DO PROJETO 

07/11/2023 16/11/2023 9 Banabuiú 

25 Elogio SRH 6631106 

[Triagem 

de 

denúncia

] Lopes 

Manifestação proveniente 

da Ação de Ouvidoria Ativa 

realizada pela CGE: Projeto 

Malha D'água: 

 

"De forma brilhante o 

projeto malha d'água 

chegou trazendo alento e 

esperança para o 

município, que em épocas 

recentes sofreu tanto com a 

seca, onde vemos tanta 

agilidade no projeto que 

com certeza terá conclusão 

rápida e com eficiência, 

Finalizado SAB - SC 

SATISFAÇÃO 

COM O PROJETO 

MALHA D’ÁGUA 

08/11/2023 16/11/2023 8 Solonópole 
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Seq Tipo Órgão Protocolo 
Criado 

por 
Descrição Situação Assunto Sub assunto 

Data de 

registro 

Data da 

resposta 

final 

Tempo 

de 

resposta 

(dias) 

Cidade da 

Ocorrência 

trazendo inúmeras 

melhorias." 

  

26 Solicitação SRH 6631092 

[Triagem 

de 

denúncia

] Lopes 

Manifestação proveniente 

da Ação de Ouvidoria Ativa 

realizada pela CGE: Projeto 

Malha D'água 

 

Cidadã solicita orientações 

e esclarecimentos sobre a 

tarifa que será cobrada aos 

usuários beneficiados com 

o Projeto Malha D´água 

(Sistema Adutor Banabuiú 1) 

na localidade de Cangati - 

Solonópole, bem como 

qual sistema será utilizado 

para interligar as casas ao 

reservatório, se continuará 

com o SAAE ou se será 

alterado. 

Finalizado SAB - SC 
TARIFAS E SISTEMA 

DE INTERLIGAÇÃO 
08/11/2023 20/11/2023 12 Solonópole 

27 Elogio SRH 6631117 

[Triagem 

de 

denúncia

] Lopes 

Manifestação proveniente 

da ação de Ouvidoria Ativa 

da CGE - Projeto Malha 

D'água: 

 

Cidadão elogia a forma de 

trabalho e ações adotadas 

pela equipe da 

construtora/consórcio 

responsável pelas obras da 

localidade de Cangati - 

Solonópole, referentes ao 

Sistema Adutor Banabuiú 1 

(Frente 3/Trecho 3). Informa 

que presenciou todos os 

procedimentos técnicos 

adotados na explosão de 

uma rocha no local, onde 

os moradores foram 

Finalizado SAB - SC 

SATISFAÇÃO 

COM O PROJETO 

MALHA D’ÁGUA 

08/11/2023 16/11/2023 8 Solonópole 
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Seq Tipo Órgão Protocolo 
Criado 

por 
Descrição Situação Assunto Sub assunto 

Data de 

registro 

Data da 

resposta 

final 

Tempo 

de 

resposta 

(dias) 

Cidade da 

Ocorrência 

avisados, sendo adotadas 

todas as medidas de 

segurança, inclusive 

disponibilizando 

ambulância para alguma 

emergência decorrente 

dessa ação.  

28 Elogio SRH 6631124 

[Triagem 

de 

denúncia

] Lopes 

Manifestação proveniente 

da ação de Ouvidoria Ativa 

da CGE - Projeto Malha 

D'água: 

 

Senhor João Abílio 

agradece a oportunidade 

que teve para trabalhar nas 

obras do Projeto Malha 

D'água (Sistema Adutor 

Banabuiú 1), relata que está 

muito satisfeito pois foram 

gerados muitos empregos e 

renda para o município de 

Banabuiú. 

Finalizado SAB - SC 

SATISFAÇÃO 

COM O PROJETO 

MALHA D’ÁGUA 

08/11/2023 16/11/2023 8 Banabuiú 

29 
Reclamaçã

o 
SRH 6634429 

[Triagem 

de 

denúncia

] Lopes 

Manifestação proveniente 

da ação da Ouvidoria Ativa 

da CGE: Projeto Malha 

D'água. 

 

Cidadão indaga o fato do 

projeto Malha D'água 

(Sistema Adutor Banabuiú - 

Setor 1) não contemplar os 

assentamentos da zona 

rural do município de 

Jaguaretama, 

denominados Serrote do 

Mato e Serrote Branco, 

onde vivem mais de 200 

famílias. Ressalta que as 

tubulações do projeto 

passam nas proximidades 

Finalizado SAB - SC 

ÁREA DE 

COBERTURA DO 

SISTEMA ADUTOR 

(SEDES 

MUNICIPAIS E 

DISTRITAIS) 

13/11/2023 16/11/2023 3 
Jaguaretam

a 
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Seq Tipo Órgão Protocolo 
Criado 

por 
Descrição Situação Assunto Sub assunto 

Data de 

registro 

Data da 

resposta 

final 

Tempo 

de 

resposta 

(dias) 

Cidade da 

Ocorrência 

das referidas comunidades, 

que também sofrem com a 

escassez de água. Solicita 

esclarecimentos da SRH. 

 

Obs. Atendimento realizado 

em 09/11/2023 

30 
Reclamaçã

o 
SRH 6632083 

[Atenden

te 155] 

MIDIAN 

LIMA DA 

SILVA 

Manifestante relata que em 

abril houve uma reunião 

realizada pela CGE sobre o 

projeto Malha d'água Milhã, 

mas o fato é que não 

houve nenhuma 

mobilização do projeto 

desde então, apesar de 

ocorrido toda divulgação 

na cidade. Diante do 

exposto, aguarda 

providências.  

Finalizado SAB - SC 

INFORMAÇÕES 

GERAIS SOBRE O 

PROJETO 

09/11/2023 27/11/2023 18 Milhã 

31 
Reclamaçã

o 
SRH 6619753 

Consórci

o TPF/KL 

Remetente entrou em 

contato para reclamar 

do excesso de poeira em 

sua residência! 

Finalizado SAB - SC 

IMPACTO 

AMBIENTAL 

DECORRENTE DE 

INTERVENÇÕES 

DO PROJETO 

27/10/2023 27/10/2023 0 Banabuiú 

32 Solicitação SRH 6609055 
Consórci

o TPF/KL 

Remetente buscou 

informação, sobre o envio 

do currículo através do 

meio físico, ou via e-mail.  

Finalizado SAB - SC 

MOVIMENTAÇÃO 

FINANCEIRA 

(CONTRATAÇÃO, 

DESEMBOLSO, 

PAGAMENTOS) 

19/10/2023 19/10/2023 0 Quixadá 

33 Solicitação SRH 6605080 
Consórci

o TPF/KL 

Remetente se direcionou ao 

Escritório do Consórcio 

Águas do Sertão, através 

do ofício n° 02/2023, para 

pedir a colaboração da 

empresa para doação de 

brinquedos ou 

Finalizado SAB - SC 

MOVIMENTAÇÃO 

FINANCEIRA 

(CONTRATAÇÃO, 

DESEMBOLSO, 

PAGAMENTOS) 

16/10/2023 16/10/2023 0 Banabuiú 
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Seq Tipo Órgão Protocolo 
Criado 

por 
Descrição Situação Assunto Sub assunto 

Data de 

registro 

Data da 

resposta 

final 

Tempo 

de 

resposta 

(dias) 

Cidade da 

Ocorrência 

alimentos, destinados ao 

público atendido pelo 

Projeto Social Comunitário 

(Novo Tempo).  

34 Solicitação SRH 6602867 
Consórci

o TPF/KL 

Remetente buscou 

informações relacionadas 

ás contratações da 

empresa. 

Finalizado SAB - SC 

MOVIMENTAÇÃO 

FINANCEIRA 

(CONTRATAÇÃO, 

DESEMBOLSO, 

PAGAMENTOS) 

12/10/2023 12/10/2023 0 Banabuiú 

35 Solicitação SRH 6602877 
Consórci

o TPF/KL 

Remetente buscou 

informações, sobre o 

recebimento de currículo.  

Finalizado SAB - SC 
OPORTUNIDADES 

DE EMPREGO 
12/10/2023 12/10/2023 0 Banabuiú 

Fonte: Ouvidoria Geral - CGE. 
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14. APÊNDICES 

Apêndice 1: Obrigações legais em andamento do projeto 

Quadro 67: Obrigações Legais em andamento do Projeto (Anexo 2, Seção I.A). 

Seções do 

Acordo do 

Empréstimo 

Descrição Status 

Anexo 2,  

Seção I.A.1  

O Mutuário, através da SEPLAG, deverá adotar as medidas legalmente 

aplicáveis para garantir que o IPECE executará a coordenação e o 

gerenciamento gerais do Projeto e manterá a Unidade de Gerenciamento 

do Projeto (UGP) durante todo o período de implementação do Projeto, 

dispondo de recursos suficientes, capacidade para a tomada de 

decisões, pessoal competente em número e responsabilidade, tudo 

aceitável para o Banco e da forma descrita no Acordo de Gestão e no 

Manual Operacional do Projeto. 

Cumprida por meio dos 

Acordos de 

Cooperação 

publicados no dia 

30/12/2019. 

Anexo 2,  

Seção I.A.2  

O Mutuário deverá manter durante todo o período de implementação do 

Projeto, o Comitê Inter setorial, com representantes do IPECE, das 

Entidades do Projeto e dos Parceiros do Projeto, com reuniões regulares e 

recursos suficientes, tudo aceitável para o Banco e conforme estabelecido 

no Manual Operacional do Projeto. 

Cumprida por meio da 

publicação do Decreto 

nº 33.727 do dia 

27/08/2020. 

Anexo 2,  

Seção I.A.3  

O Mutuário deverá adotar as medidas que sejam legalmente aplicáveis 

para garantir que o IPECE, as Entidades do  Projeto, os Parceiros do  Projeto 

e o TCE implementem as suas respectivas partes do  Projeto com recursos 

suficientes, capacidade de tomada de decisões, pessoal competente em 

número e responsabilidades adequados, tudo aceitável para o Banco e 

da forma descrita no Manual Operacional do  Projeto e seus respectivos 

Acordo de Gestão, Acordo de Implementação, Memorandos de 

Cooperação Técnica e/ou Acordo de Cooperação Técnica, conforme 

seja o caso. 

Cumprida por meio dos 

Acordos de 

Cooperação 

publicados no dia 

30/12/2019. 

Fonte: PAD. 

Quadro 68: Obrigações Legais em andamento do Projeto (Anexo 2, Seção I.B). 

Seções do 

Acordo do 

Empréstimo 

Descrição Status 

Anexo 2,  

Seção I.B.1  

O 

Mutuário 

deverá: 

(i) adotar e 

executar o Projeto 

ou/e adotar as 

medidas que sejam 

legalmente 

aplicáveis para 

garantir que o 

Projeto seja 

executado de 

acordo com o 

Manual 

Operacional do 

Projeto aceitável 

para o Banco, que 

deverá incluir 

regras, métodos, 

diretrizes, 

documentos e 

procedimentos 

padrão para a 

execução do 

Projeto, incluindo:  

(a) a descrição detalhada do 

gerenciamento do Projeto e das 

atividades de implementação para o 

IPECE, bem como os arranjos institucionais 

detalhados do Projeto, incluindo 

Entidades do Projeto e Parceiros do 

Projeto, 

Cumprida com a 

publicação do Manual 

Operacional no site do 

IPECE. 

(b) os procedimentos administrativos, 

contábeis, de auditoria, relatoria, 

financeiros (incluindo aspectos de fluxo 

de caixa relacionados ao Projeto), de 

aquisições e desembolso referentes ao 

Projeto. 

(c) indicadores de monitoramento para o 

Projeto, 

(d) mecanismo de queixas e código de 

conduta para o Projeto, e 

(e) o Marco de Gestão Ambiental e Social 

(ESMF) e o Marco de Política de 

Reassentamento (RPF) e 

(ii) não emendar, suspender, revogar, repelir ou renunciar a 

qualquer dispositivo do referido Manual Operacional do Projeto 

sem prévia aprovação escrita do Banco. 

Fonte: PAD. 
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Quadro 69: Obrigações Legais em andamento do Projeto (Anexo 2, Seção I.C). 

Seções do 

Acordo do 

Empréstimo 

Descrição Status 

Anexo 2,  

Seção I.C  

Para facilitar o 

gerenciamento e 

a coordenação 

gerais do Projeto, 

o Mutuário, 

através da 

SEPLAG, deverá 

manter o Acordo 

de Gestão com o 

IPECE durante a 

implementação 

do Projeto, em 

termos e 

condições 

aceitáveis para o 

Banco, incluindo, 

entre outros:  

(a) a obrigação da SEPLAG de executar as suas 

respectivas partes do Projeto, 

Cumprida por meio 

dos Acordos de 

Cooperação 

publicados no dia 

30/12/2019. 

(b) a obrigação do Mutuário de disponibilizar para o 

IPECE partes dos recursos do Empréstimo alocados 

para a Categoria (1), para auxiliar o Mutuário na 

execução do gerenciamento e coordenação gerais 

do Projeto sob responsabilidade do IPECE, tudo de 

acordo com as Diretrizes Anticorrupção, 

Regulamentos para Aquisições, o ESMF, RPF e DAS12 e 

com o Manual Operacional do Projeto, e 

(c) as obrigações do 

IPECE como 

entidade 

coordenadora do 

Projeto, no âmbito 

de suas 

responsabilidades, 

para 

(i) cumprir com todas as 

obrigações estabelecidas 

neste Acordo e executar o 

gerenciamento e a 

coordenação gerais do Projeto, 

(ii) monitorar e operar 

constantemente durante a 

implementação do Projeto o 

pessoal, as funções, as 

capacidades e os recursos de 

maneira que seja satisfatória 

para o Banco, para a 

execução dessas funções 

relacionadas ao Projeto 

(iii) executar a todo o tempo 

durante a implementação do 

Projeto medidas que visem 

garantir que Entidades do 

Projeto e Parceiros do Projeto 

executem as suas partes 

específicas do Projeto, de 

acordo com todos as normas e 

práticas administrativas 

adequadas, recursos técnicos e 

financeiros e (iv) preparar e 

emitir relatórios sobre as 

atividades e ações descritas 

neste Acordo de forma 

tempestiva, incluindo a 

apresentação de relatórios 

financeiros, de progresso e de 

salvaguardas, em cooperação 

com as Entidades do Projeto e 

Parceiros do Projeto. 

 

O Mutuário, através da SEPLAG, deverá adotar as medidas legais que 

sejam aplicáveis para garantir que o IPECE exerça os seus direitos e 

execute as suas obrigações assumidas através do Acordo de Gestão de 

forma a proteger os interesses do Mutuário e do Banco e para a realização 

dos objetivos do Projeto. A não ser que o Banco concorde de forma 

diferente, o Mutuário não deverá atribuir, emendar, revogar, renunciar, 

rescindir ou deixar de aplicar o Acordo de Gestão ou quaisquer de seus 

dispositivos. 

 

Fonte: PAD. 

  

 

2 As siglas ESMF, RPF e DAS referem-se ao Plano de Gestão Social e Ambiental, Plano de Reassentamento Involuntário 

e aos Planos de Segurança de Barragens, respectivamente. 
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Quadro 70: Obrigações Legais em andamento do Projeto (Anexo 2, Seção I.E). 

Seções do 

Acordo do 

Empréstimo 

Descrição Status 

Anexo 2,  

Seção I.D  

Para facilitar a execução do  Projeto, o Mutuário deverá adotar as medidas 

legalmente aplicáveis para garantir que o IPECE mantenha os Acordos de 

Implementação com as Entidades do  Projeto durante a Implementação 

do  Projeto, com base em termos e condições aceitáveis para o Banco, 

incluindo, entre outros: a obrigação do Mutuário de disponibilizar partes 

dos recursos do Empréstimo alocados à Categoria (1) para as Entidades 

do  Projeto para auxiliar o Mutuário na execução das partes respectivas do  

Projeto das referidas Entidades do  Projeto, de acordo com as Diretrizes 

Anticorrupção, os Regulamentos das Aquisições, o ESMF, o RPF e a DAS, 

além do Manual Operacional do  Projeto. 

Cumprida por meio dos 

Acordos de 

Cooperação 

publicados no dia 

30/12/2019. 
O Mutuário deverá adotar as medidas legalmente aplicáveis para garantir 

que o IPECE exerça os seus direitos ou execute as suas obrigações 

assumidas em conformidade com os Acordos de Implementação, de 

forma a resguardar os interesses do Mutuário e do Banco e para a 

realização dos objetivos do Projeto. A não ser quando seja acordado de 

forma diferente com o Banco, o Mutuário deverá adotar as medidas 

legalmente aplicáveis para garantir que o IPECE não atribua, emende, 

revogue, renuncie, rescinda ou deixe de aplicar os Acordos de 

Implementação ou qualquer um dos seus dispositivos. 

Anexo 2,  

Seção I.E  

Para facilitar a execução do Projeto, o Mutuário deverá adotar as medidas 

legalmente aplicáveis para garantir que o IPECE mantenha Memorandos 

de Cooperação Técnica com os Parceiros do Projeto, com base em termos 

e condições aceitáveis para o Banco, para auxiliar o Mutuário na 

execução das partes respectivas do Projeto dos referidos Parceiros do 

Projeto, de acordo com as Diretrizes Anticorrupção, os Regulamentos das 

Aquisições, o ESMF, o RPF e a DAS, além do Manual Operacional do Projeto. Cumprida por meio dos 

Acordos de 

Cooperação 

publicados no dia 

30/12/2019. 

O Mutuário deverá adotar as medidas legalmente aplicáveis para garantir 

que o IPECE exerça os seus direitos ou execute as suas obrigações 

assumidas de acordo com os Memorandos de Cooperação Técnica, de 

forma a resguardar os interesses do Mutuário e do Banco e para a 

realização dos objetivos do Projeto. A não ser quando seja acordado de 

forma diferente com o Banco, o Mutuário deverá adotar as medidas 

legalmente aplicáveis para garantir que o IPECE não atribua, emende, 

revogue, renuncie, rescinda ou deixe de aplicar os Memorandos de 

Cooperação Técnica ou qualquer dos seus dispositivos. 

Fonte: PAD. 
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Quadro 71: Obrigações Legais em andamento do Projeto (Anexo 2, Seção I.F). 

Seções do 

Acordo do 

Empréstimo 

Descrição Status 

Anexo 2,  

Seção I.F  

Para facilitar a execução do Projeto, o Mutuário deverá manter um Acordo 

de Cooperação Técnica com o TCE durante a implementação do Projeto, 

com base em termos e condições aceitáveis para o Banco, para auxiliar o 

Mutuário na execução das auditorias do Projeto, de acordo com as 

Diretrizes Anticorrupção, os Regulamentos das Aquisições, o ESMF, o RPF e 

a DAS, além do Manual Operacional do Projeto. Cumprida por meio 

dos Acordos de 

Cooperação 

publicados no dia 

30/12/2019. 

O Mutuário deverá exercer os seus direitos ou executar as suas obrigações 

assumidas através do Acordo de Cooperação Técnica, de forma a 

resguardar os interesses do Mutuário e do Banco e para a realização dos 

objetivos do Projeto. A não ser quando seja acordado de forma diferente 

com o Banco, o Mutuário não deverá atribuir, emendar, revogar, renunciar, 

rescindir ou deixar de aplicar o Acordo de Cooperação Técnica ou 

qualquer um dos seus dispositivos. 

Anexo 2,  

Seção IV.2  

No período de até três anos da data da efetividade, ou em outra data 

acordada com o Banco, o Mutuário deverá estabelecer um plano de 

ação, em conformidade com as suas responsabilidades constitucionais e 

administrativas, a ser implementado para o estabelecimento de Arranjos 

Institucionais para o Sistema Adutor Banabuiú-Sertão Central, cobrindo a 

sua operação e manutenção, em forma e substância satisfatórios para o 

Banco, da forma acordada com o Mutuário. 

A cumprir.  

Serão contratados 02 

serviços de consultoria 

para realização do 

desenho para o 

“Arranjo Institucional 

do SAB - SC”, um 

relacionado aos 

aspectos jurídicos 

(consultoria individual) 

e, o outro, tratando 

sobre a área de 

saneamento. O plano 

de ação está 

devidamente 

apresentado nas 

seções seguintes do 

Relatório.  

Fonte: PAD. 

Quadro 72: Obrigações Legais em andamento do Projeto (Anexo 2, Seção I.G). 

Seções do 

Acordo do 

Empréstimo 

Descrição Status 

Anexo 2,  

Seção I.G  

Para garantir a 

adequada 

implementação do 

Componente 4 do 

Projeto após a 

ocorrência de uma 

Crise Elegível ou de 

uma Emergência, e 

antes da execução 

de quaisquer das 

atividades incluídas 

na referida Parte do 

Projeto, o Mutuário 

deverá adotar as 

seguintes medidas, 

tudo de acordo 

com termos e de 

forma satisfatória 

para o Banco: 

(a) determinar ou apresentar comprovação de que 

uma entidade competente tenha determinado a 

ocorrência de uma Crise Elegível ou de uma 

Emergência, e o Banco tenha concordado com a 

referida determinação; 

Manual CERC 

elaborado e até 

dezembro de 2023 o 

Componente 4 não foi 

acionado. 

(b) preparar e fornecer ao Banco uma solicitação 

oficial para financiamento de Despesas Elegíveis 

conforme a Categoria (1) (b), para dar resposta à 

referida Crise Elegível ou Emergência; 

(c) preparar, consultar e divulgar todos os 

instrumentos de salvaguarda necessários para as 

referidas atividades, de acordo com os dispositivos 

da Seção I.D deste Acordo e 

(d) preparar e fornecer 

ao Banco um manual (o 

Manual CERC) para 

implementação da Parte 

4 do Projeto, incluindo:  

(i) a lista de atividades 

de resposta a 

emergência e 

reconstrução propostas 

a serem executadas,  



 

R e l a t ó r i o  d e  D e s e m p e n h o  d o  P r o j e t o   P á g i n a  1 0 2  

 

Seções do 

Acordo do 

Empréstimo 

Descrição Status 

(ii) arranjos de gestão 

financeira,  

(iii) métodos e 

procedimentos de 

aquisições,  

(iv) documentação 

necessária para saques 

de Despesas Elegíveis 

da Categoria (1) (b) 

(v) instrumentos de 

salvaguarda para a 

gestão ambiental e 

social consistentes com 

as Políticas de 

Salvaguarda do Banco 

em vigor na época 

sobre a questão e  

(vi) quaisquer outros 

arranjos que possam ser 

necessários para 

garantir a adequada 

coordenação e 

implementação da 

Parte 4 do Projeto. 

Fonte: PAD. 
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Quadro 73: Obrigações Legais em andamento do Projeto (Anexo 2, Seção I.H). 

Seções do 

Acordo do 

Empréstimo 

Descrição Status 

Anexo 2,  

Seção I.H  

O 

Mutuário 

deverá: 

1. Implementar o Projeto de acordo com os dispositivos do 

ESMF, RPF e da DSA. 
Em cumprimento. 

2. Garantir que todas as medidas para a execução das 

recomendações do ESMF, RPF e da DSA sejam tomadas de 

forma tempestiva e que todos os planos necessários 

preparados de acordo com os referidos ESMF, RPF e DAS 

tenham recebido o comunicado escrito de não objeção do 

Banco antes do início de qualquer obra ou serviço. 

Em cumprimento. 

3. Garantir que os termos de referência de qualquer consultoria 

relativa ao Projeto sejam satisfatórios para o Banco, mediante 

a análise da instituição e, com essa finalidade, os referidos 

termos de referência deverão devidamente incorporar os 

requisitos das Políticas de Salvaguarda do Banco em vigor na 

época, a serem aplicados às orientações fornecidas pelos 

referidos serviços de consultoria. 

Em cumprimento. 

4. no período de até um ano da data de efetividade ou outra 

data acordada pelo Banco contratar e manter, durante toda 

a implementação de todas as atividades de segurança de 

barragem do Projeto, o Painel de Especialistas em Segurança 

de Barragens que consiste de três ou mais profissionais com 

expertise nos campos técnicos relevantes aos aspectos de 

segurança de barragens. 

Cumprida. 

Consultores 

contratados. 

5. No período de até três anos da data da efetividade, ou em 

outra data acordada pelo Banco finalizar a revisão periódica 

de segurança do açude do Gavião e os estudos 

complementares do açude do Banabuiú em conformidade 

com as ações da DAS. 

A cumprir. 

Contratada Empresa 

de consultoria para 

desenvolver “Plano de 

Segurança das 

Barragens” os quais 

incluem, no escopo da 

consultoria, a revisão 

periódica de 

segurança do açude 

do Gavião e os estudos 

complementares do 

açude do Banabuiú 

previsão de conclusão 

em agosto de 2023. 

6. No período de até quatro anos da data da efetividade ou 

em outra data acordada pelo Banco finalizar os planos de 

segurança dos açudes do Gavião e do Banabuiú (incluindo os 

planos de instrumentação e os planos de operação e 

manutenção e as EPPS), em conformidade com a DAS e os 

termos de referência acordados com o Banco. 

A cumprir. 

Contratada Empresa 

de consultoria para 

desenvolver “Plano de 

Segurança das 

Barragens”. Previsão 

de serem finalizados 

em maio de 2024, ou 

seja, dentro de um 

prazo considerado 

viável à verificação 

dos resultados. 

7. No período de até cinco anos da data da efetividade ou em 

outra data acordada pelo Banco realizar trabalhos de 

reabilitação do Açude do Banabuiú em conformidade com a 

DAS. 

A cumprir 

As referidas obras estão 

sendo executadas 

pelo DNOCS. 

Atualmente elas se 

encontram com 82% 

concluídas e com 

previsão de finalização 

em 04/2024. 

Fonte: PAD. 
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Apêndice 2: Lista de Projetos de Assistência Técnica por Setorial 

Quadro 74: Lista de Projetos.                            

Nº

Co
m

po
ne

nt
e

Órgão  Projetos
Categoria de 

Gastos

1 Obras 1 Sistema Adutor  Banabuiú - Sertão Central.

2 Consultoria 2

Serviços de Engenharia Consultiva para Gerenciamento,

Fiscalização e Assessoria Técnica da Obra de Implantação

do Sistema Adutor Banabuiú - Sertão Central.

3 Bens 3
Aquisição de equipamentos de TI para suporte ao Projeto

Malha D'Água.

4 Bens 4
Aquisição de GPS Geodésico para Suporte ao Projeto Malha

D'Água e às Ações de Regulação de Uso.

5
Consultoria 

Individual
5

Prestação de Serviços de Pessoa Física para Proposição de

um Modelo de Gestão para o Sistema Adutor Banabuiú-

Sertão Central (SAB-SC).

6
Consultoria 

Individual
6

Painel de Especialistas para as Barragens Banabuiú e

Gavião: Especialista em Engenheiro Geotécnico.

7
Consultoria 

Individual
7

Painel de Especialistas para as Barragens Banabuiú e

Gavião: Especialista em Hidromecânica.

8
Consultoria 

Individual
8

Painel de Especialistas para as Barragens Banabuiú e

Gavião: Especialista em Hidrologia.

9 Bens 9
Aquisições de Estações de Medição Fixas, visando a

universalização da macromedição da COGERH.

10 Bens 10 Aquisições de Estações de Medição Portáteis.

11 Serviços 11

Instalação das Estações de Medição Fixas e Pequenos

Serviços de Engenharia para Instalação de Medidores de

Vazão. 

12 Consultoria 12

Prestação de serviços de consultoria, Contemplando as

Ações de Regularização de Recursos Hídricos para as 12

(doze) Bacias Hidrográficas do Estado do Ceará.

13 Bens 13
Aquisição de Equipamentos para uso da Fiscalização de

Recursos Hídricos.

14
Segurança de Barragens (Banabuiú - Sertão Central

e Gavião).
Consultoria 14

Serviços Especializados de Engenharia para Elaboração dos

Planos de Segurança das Barragens Gavião e Arrojado

Lisboa.

15 Bens 15
Aquisição de Equipamentos para Instrumentação e

Monitoramento de Bacias Hidráulicas.

16 Bens 16 Aquisição de Licença do ArcGis.

17 Serviços 17
Serviços de Engenharia para Instalação dos Equipamentos

de Monitoramento de Bacias Hidráulicas.

18 Serviços 18

Serviço de Laboratório para Análises Físico-químicas e

Biológicas em Amostras de Água Bruta de Corpos Hídricos

Superficiais Localizados no Ceará.

19
Consultoria 

Individual
19

Assessoria Técnica à Implementação do Monitoramento da

Qualidade de Água por Sensoriamento Remoto.

20 FUNCEME /SDE Bens 20
Aquisição e Instalação de Plataformas Automáticas de

Coleta de Dados Agrometeorológico.

21 FUNCEME /SDE Serviços 21
Serviços de Engenharia para Instalação de Estações

Meteorológicas.

22 FUNCEME Bens 22 Aquisição de Radar Polarimétrico de Banda X.

23 FUNCEME /SDE Bens 23
Aquisição de Drones e de Sistemas (softwares) de

Processamento de Imagens.

24 Consultoria 24

Monitoramento Utilizando Técnicas de Modelagem

Hidrológica e de Sensoriamento Remoto dos Pequenos

Açudes Visando sua Incorporação na Estimativa de Aporte

aos Reservatórios Estratégicos do Estado. 

25 Bens 25
Aquisição de Equipamentos de Informática para Suporte ao

Monitoramento e Previsão Hidroambiental.

26 Bens 26
Cluster para Modernização do Sistema de Previsão Climática

e de Afluências aos Principais Reservatórios do Estado.

27 Serviços 27 Capacitação e Treinamento de Técnicos da Funceme.

Universalização da Macromedição.

COGERH

FUNCEME

FUNCEME

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 (
I)

 -
  A

U
M

EN
TO

 D
A

 S
EG

U
R

A
N

Ç
A

 H
ÍD

R
IC

A

Segurança de Barragens (Banabuiú - Sertão Central

e Gavião).

Regulação de Uso.

Fortalecimento do Sistema de Previsão Climática.

Aperfeiçoamento do Monitoramento

Qualiquantitativo.

SRH

Atividades de Assistência Técnica

Ampliação da Infraestrutura Hídrica (Malha 

D'Água).
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Nº

Co
m

po
ne

nt
e

Órgão  Projetos
Categoria de 

Gastos

28 Obras 28
Controle e Redução de Perdas na Região Metropolitana de

Fortaleza por Setores Hidráulicos (01 a 06).

29 Consultoria 29

Serviços de Engenharia Consultiva para Gerenciamento,

Fiscalização e Assessoria Técnica da Obra de Controle de

Perdas no município de Fortaleza.

30
Estudos para Reorganização Operacional e de

Modelo de Negócio da Cagece.
Consultoria 30

Consultoria para Revisão do Modelo de Gestão Estratégica e

de Negócio e Melhoria do Desempenho Empresarial da

Cagece.

31
Estudo Econômico e Social para Revisão da

Estrutura Tarifária da Cagece.
Consultoria 31

Elaboração de Estudo de Mercado e da Estrutura Tarifária da 

Concessionária para os Serviços de Abastecimento de Água

e Esgotamento Sanitário. 

32
Melhoria na Gestão de Empreendimentos

(Planejamento, Projeto e Obras).
Consultoria 32

Consultoria Especializada para Implantação de Melhorias

nos Processos de Gestão de Empreendimentos da CAGECE.

Controle e Redução de Perdas na Região

Metropolitana de Fortaleza por Setores (01 a 06).

CAGECE

C
O

M
P

O
N

EN
TE

  (
II)

 –
 M

EL
H

O
R

IA
 D

A
 E

FI
C

IÊ
N

C
IA

 D
O

S 

SE
R

V
IÇ

O
S 

D
E 

Á
G

U
A

Atividades de Assistência Técnica
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Nº
C

o
m

p
o

n
e

n
te

Órgão  Projetos
Categoria de 

Gastos

33 Consultoria 33

Serviços Especializados para Elaboração do Plano Estadual

de Abastecimento de Água e Esgotamento Sanitário do

Ceará (PAAES) e Planos Correlatos.

34
Consultoria 

Individual
34

Consultor Jurídico Individual, Especialista em Saneamento

Básico, para Adequação do Marco Regulatório da Política

Estadual de Abastecimento de Água e Esgotamento

Sanitário.

35
Metodologia de Controle Regulatório dos Ativos de

Utilities de Saneamento e de Distribuição de Gás

Canalizado.

Consultoria 35

Elaboração de Manual de Controle Patrimonial Destinado

aos Setores de Distribuição de Gás Canalizado, de

Abastecimento de Água e de Esgotamento Sanitário, no

Âmbito do Estado do Ceará.

36

Otimização, fortalecimento, modernização

monitoramento e controle regulatório, e melhoria de 

processo da Agência Reguladora de Serviços

Públicos Delegados do Estado do Ceará.

Consultoria 36

Modernização da Gestão e da Atividade Regulatória da

Agência Reguladora de Serviços Públicos Delegados do

Estado do Ceará.

37
Melhoria de Processos de Controle, Fiscalização e

Certificação de Informações.
Consultoria 37

Melhoria de Processos de Controle, Fiscalização e

Certificação de Informações para Regulação dos Serviços de

Saneamento Básico.

38 CGE
Desenvolvimento do Sistema de Controle de

Contratos.
Consultoria 38

Consultoria para o Desenvolvimento e Implementação do

Sistema de Controle de Instrumentos Contratuais do Poder

Executivo do Estado do Ceará.

39
Consultoria 

Individual
39 Consultor Individual Especialista Sênior em Aquisições.

40
Consultoria 

Individual
40

Consultor Individual Especialista Pleno em Aquisições e

Contratos.

41
Consultoria 

Individual
41

Consultor Individual Analista Sênior em Aquisições e

Contratos.

42
Consultoria 

Individual
42

Consultor Individual em Monitoramento e Controle para

Apoio à Unidade de Gerenciamento do Projeto - UGP.

43
Consultoria 

Individual
43

Consultor Individual Especialista em Gestão Socioambiental

para prestar suporte técnico a Unidade de Gerenciamento

de Projetos - UGP.

44
Consultoria 

Individual
44

Consultor Individual para o serviço de Suporte Operacional e

Logístico para Unidade Gerenciamento de Projetos - UGP.

45 Bens 45
Suporte em Aquisições de Bens para Unidade de

Gerenciamento de Projetos.

46 Serviços 46
Serviços Técnicos de Tradução para Documentos de

Aquisições.

47 Serviços 47

Aquisição de Licença para utilização de dois contratos

(Inglês e Português) do documento: Plant and Design-Build

Contract 1st Ed (1999 Yellow Book) da Federação

Internacional de Engenheiros de Consultoria - FIDIC.

48
Consultoria 

Individual
48

Consultor Individual para Serviço de Tradução do Edital Tipo

“Turnkey” da Obra do Sistema Adutor Banabuiú - Sertão

Central do Projeto de Apoio Melhoria da Segurança Hídrica e

Fortalecimento da Inteligência na Gestão Pública do Estado

do Ceará.

49
Políticas Públicas capazes de incentivar ações

ligadas ao Setor de Recursos Hídricos e

Agronegócio.

Consultoria 49

Consultoria para Desenvolvimento de Metodologia do

Cálculo do PIB do Agronegócio e do PIB da Agricultura

Familiar do Estado do Ceará e Uso de Instrumentos de

Análise de Impactos Econômicos Com Enfoque nos Recursos

Hídricos do Estado do Ceará.

50
Realização de Treinamentos com Foco no

Fortalecimento Institucional do Governo do Estado

do Ceará.

Consultoria 50

Empresa Especializada para Realização de Treinamentos

com Foco no “Fortalecimento Institucional Do Instituto De

Pesquisa E Estratégia Econômica do Ceará (IPECE), Através

da Capacitação em Análise de Dados, Ferramentas de

Business Inteligence (BI) e Avaliação de Políticas Públicas”. 

51
Pesquisas domiciliares na área de abrangência dos

municípios do Sistema Adutor Banabuiú - Sertão

Central.

Serviços 51

Contratação de Empresa Especializada para Realização de

Pesquisas Domiciliares na Área de Abrangência dos

Municípios do Sistema Adutor Banabuiú - Sertão Central.

52
Sistema de Contas Econômicas Ambientais da Água

Utilizando Tabela de Recursos e Usos e Matriz de

Insumo Produto.

Consultoria 

Individual
52

Consultor Individual Especialista em Sistema de Contas

Econômicas Ambientais da Água Utilizando Tabela De

Recursos e Usos e Matriz de Insumo Produto.

Elaboração do Plano Estadual de Saneamento

Básico.
SCIDADES

Suporte técnico para Unidade de Gerenciamento de

Projetos.

C
O

M
P

O
N

EN
TE

  (
II

I)
 –

 F
O

R
TA

LE
C

IM
E

N
TO

 D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

IPECE

ARCE

Atividades de Assistência Técnica
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Fonte: UGP-IPECE. 

  

Nº
C

o
m

p
o

n
e

n
te

Órgão  Projetos
Categoria de 

Gastos

53 SDE / IPECE

Implantação do Sistema Estratégico para o

Assessoramento à Irrigação - SEAI do Programa de

Eficiência do Uso da Água no Setor Agropecuário

para Cinco Bacias do Estado do Ceará.

Consultoria 53

Consultoria para Implementação e Implantação do Sistema

Estratégico para o Assessoramento à Irrigação - SEAI do

Programa de Eficiência do Uso da Água no Setor

Agropecuário para Cinco Bacias do Estado do Ceará (Alto,

Médio e Baixo Jaguaribe, Banabuiú e Salgado).

54 Consultoria 54

Consultoria para Levantamento Cadastral de Produtores

Rurais, Determinação de Indicadores Socioeconômicos e

Estimativa de Demandas Hídricas do Setor Agropecuário nas

Bacias do Baixo, Médio e Alto Jaguaribe, Banabuiú e

Salgado no Estado do Ceará.

55 Bens 55
Fornecimento e instalação de Plataformas Automáticas de

Coleta de Dados para Metodologia Surface Renewal (SR).

56 Consultoria 56

Consultoria para Desenvolvimento e Implantação do Sistema

de Gestão de Investimento Público (GIP) do Poder Executivo

do Estado do Ceará. 

57 Bens 57

Aquisição de TI, mobiliários e Equipamentos de Imagem e

Som para Estruturação da Área de Gestão de Investimento

Público da Secretaria do Planejamento e Gestão.

58 Bens 58

Aquisição de Equipamentos (Vant's), Software e

Treinamento para Auditoria e Monitoramento de Obras de

Infraestrutura Hídrica.

59 Bens 59

Aquisições de Equipamentos para Desenvolver Solução de

Monitoramento de Obras de Engenharia que Consiste na

Elaboração de uma Base Analítica Composta de Mecanismo

de Coleta de Dados e Painéis de Monitoramento de Obras

de Engenharia por Meio da Tecnologia de Business

Intelligence e Aplicação de Modelos de Machine Learning.

-

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 (
IV

) 
- 

R
EC

U
R

SO
S 

N
Ã

O
 

A
LO

C
A

D
O

S

- - - - -

-

Ta
xa

 d
e 

ab
er

tu
ra

 -
 

FR
O

N
T 

A
N

D
 

- - - - -

C
O

M
P

O
N

EN
TE

  (
II

I)
 –

 F
O

R
TA

LE
C

IM
EN

TO
 D

A
 G

ES
TÃ

O
 D

O
 S

ET
O

R
 P

Ú
B

LI
C

O
Atividades de Assistência Técnica

TCE

SEPLAG

Fortalecimento Institucional do Tribunal de Conta do 

Estado do Ceará.

Desenvolvimento e Implantação do Sistema de

Gestão de Investimento Público (GIP) do Poder

Executivo do Estado do Ceará.

Programa de Eficiência do Uso da Água no Setor

Agropecuário para Cinco Bacias do Estado do Ceará.
SDE / FUNCEME
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Apêndice 3: Acompanhamento de Salvaguardas e Aspectos Socioambientais do 

Projeto 

 

ANEXO 1 do Marco de Gestão Socioambiental 

Relatório de Acompanhamento de Salvaguardas e Aspectos Socioambientais do 

Projeto 

A seguir será apresentado o acompanhamento detalhado do desempenho do 

Projeto no 2º semestre de 2023, em relação aos programas norteadores das 

atividades a serem realizadas. 

Os componentes com previsão de implantação de infraestrutura, com acionamento 

das salvaguardas ambientais e sociais do Banco Mundial referem-se a: 

✓ COMPONENTE 1: Aumento da Segurança Hídrica – Projeto Malha D’Água – 

Sistema Adutor Banabuiú – Sertão Central. 

✓ COMPONENTE 2: Melhoria da eficiência dos serviços de água – Controle e 

Redução de perdas na Região Metropolitana de Fortaleza – RMF. 

PROGRAMAS NORTEADORES: 

Programa 1: Gerenciamento Socioambiental do Projeto 

Conteúdo: Supervisão do Plano de Gestão Socioambiental - PGS 

Responsável: UGP 

Situação atual: Plano de Gestão Socioambiental – PGS aprovado pelo Banco em 

30/05/23. 

 

Programa 2: Procedimentos de Gestão e Supervisão Socioambiental do Projeto 

Conteúdo: Avaliação ambiental dos projetos; Realização de consultas públicas; e 

Controle de emissão de licenças ambientais. 

Responsável: UGP e SRH/CAGECE 

Situação atual: Emitida a Licença de Instalação do SAB – SC. O cumprimento das 

condicionantes da LI, de responsabilidade da Empreiteira, está sendo monitorado 

pela SRH, com apoio da UGP. Quanto às obras dos DMCs, não foi necessário o 

processo de licenciamento porque a Semace entendeu que o escopo do projeto já 

está contemplado na LO n° 06/2019-DICOP-GECON para a ETA Gavião. 
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Programa 3: Programa de Medidas Mitigadoras e Compensatórias 

Conteúdo: Controle dos impactos das obras e intervenções. 

Responsável: UGP, SRH/CAGECE e Supervisora de Obras 

Situação atual: O Estudo de Viabilidade Ambiental do Projeto aprovado pela 

SEMACE. O cumprimento das condicionantes da LI, de responsabilidade da 

Empreiteira, está sendo monitorado pela SRH, com apoio da UGP. 

 

Programa 4: Fortalecimento institucional da Gestão Ambiental 

Conteúdo: Capacitação Socioambiental (incluindo as salvaguardas do Banco 

Mundial) das equipes da SRH, COGERH e CAGECE. 

Responsável: UGP 

Situação atual: Concluído 

 

Programa 5: Manual Socioambiental de Construção (MAC) 

Conteúdo: Procedimento de controle ambiental e social de obras a serem adotados 

pelas construtoras; Verificação de aplicação do conteúdo dos orientadores para a 

implantação dos Planos de Gestão Ambiental e Social de Obra – PGASO. 

Responsável: SRH/CAGECE e Supervisora de Obras 

Situação atual: Os planos componentes do PGS do SAB – SC e dos DMCs foram 

elaborados pelas Empreiteiras, conforme o MAC e tiveram a não objeção do Banco. 

A implantação das atividades do PGS está sendo monitorados pelas Supervisoras 

(Engenheiro e ATO) e sintetizadas nos relatórios mensais, os quais tem 

acompanhamento da UGP que visa assegurar o atendimento da legislação vigente, 

das diretrizes e salvaguardas socioambientais do Banco Mundial. 

 

Programa 6: Comunicação Social 

Conteúdo: Divulgação das obras junto à população local e comunidade; Atividades 

de participação da comunidade; Implantação das ações previstas nos documentos 

orientadores do trabalho socioambiental do Projeto, junto às comunidades. 

Responsável: UGP, SRH/CAGECE, Supervisora e Construtoras. 

Situação atual: Os Planos de Comunicação Social (PCS) do SAB – SC e dos DMCs 

foram elaborados pelas Empreiteiras em conformidade com o Manual de 

Comunicação Social – MCS (um dos anexos do MGSA) e apresentadas como parte 

de seus PGS, os quais tiveram a não objeção do Banco. As atividades do PCS estão 

sendo implementadas pela Empreiteira e monitoradas pelas Supervisoras (Engenheiro 

e ATO), com apoio da UGP. 
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Programa 7: Educação Ambiental e sanitária 

Conteúdo: Apoio ao controle de obras em relação à educação ambiental e 

sanitária; Implantação das ações previstas nos documentos orientadores do trabalho 

socioambiental do Projeto, junto às comunidades, técnicos e trabalhadores 

envolvidos nas obras. 

Responsável: UGP, SRH/CAGECE, Supervisora e Construtoras. 

Situação atual: As ações de orientação ambiental e sanitária estão sendo 

implementadas pela Empreiteira nas comunidades, técnicos e trabalhadores 

envolvidos nas obras do SAB-SC e supervisionadas pelo Engenheiro. A execução das 

atividades está sendo monitorada pela SRH, com apoio da UGP no que se refere ao 

atendimento da legislação vigente, das diretrizes e salvaguardas socioambientais do 

Banco Mundial. As atividades nas obras do DMCs ainda não iniciaram, portanto, as 

ações não foram implementadas.  

 

Programa 8: Programa de melhoria da qualidade da água do reservatório Banabuiú 

Conteúdo: Programas de controle do aporte de nutrientes e de controle interno de 

eutrofização. 

Responsável: FUNCEME. 

Situação atual: Contratada empresa para realização de serviço de laboratório para 

análises físico-químicas e biológicas em amostras de água bruta de corpos hídricos 

superficiais localizados no Ceará; e Assessoria técnica à implementação do 

monitoramento da qualidade de água por sensoriamento remoto, ambos de 

responsabilidade da FUNCEME. 
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Quadro 75: Matriz de Acompanhamento e Monitoramento das Ações de Salvaguarda Social e 

Ambiental – SAB – SC. 

Ações Execução Monitoramento Coordenação 
Data  

de término 
Status Observações 

Elaboração do EVA 

para análise e emissão 

da LI 

Empreiteira Engenheiro SRH  Concluído - 

Elaboração do Plano 

de Gestão 

Socioambiental (PGS) 

Empreiteira Engenheiro SRH  Concluído - 

Elaboração do Plano 

de Reassentamento 

Involuntário (PRI) 

Empreiteira SRH SRH  Concluído - 

Solicitação de 

Emissão de outorga 

para captação de 

água no reservatório 

Banabuiú 

Empreiteira 
SRH 

COGERH 
SRH  Concluído - 

Aperfeiçoamento do 

monitoramento 

qualitativo do 

reservatório  

Empresa 

Consultora 
FUNCEME SRH  Concluído - 

Elaboração do Plano 

de Segurança Hídrica 

da bacia hidrográfica 

do reservatório 

Banabuiú 

Empresa 

Consultora 
COGERH SRH 17/08/2024 

Em 

andamento 
- 

Emissão da LI 115/2022 

- DICOP (validade: 

31/10/2027) 

Empreiteira Engenheiro SRH  Concluído - 

Renovação da LO 

660/2017 - DICOP-

GECON (validade: 

19/09/2021) 

SRH Engenheiro SRH  Concluído - 

Elaboração do Plano 

Abreviado de 

Reassentamento 

(PAR) da ETA 

Empreiteira Engenheiro SRH  Concluído - 

Emissão de Relatório 

de Fiscalização, 

acompanhamento e 

orientação das ações 

ambientais relativas 

ao MAC, ao Manual 

de Comunicação 

Social e MSGA 

- Engenheiro SRH 
Fim de cada 

obra/atividade 

 Em 

andamento 
- 

Cumprimento das 

condicionantes da LI 

1/2022 - DICOP - 

GECON 

Empreiteira Engenheiro SRH  Concluído - 

Fonte: UGP-IPECE.  
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Quadro 76: Matriz de Acompanhamento e Monitoramento das Ações de Salvaguarda Social e 

Ambiental – DMC’s. 

Ações Execução Monitoramento Coordenação 
Data  

de término 
Status Observações 

Elaboração do 

Plano de Gestão 

Socioambiental 

(PGS) 

Empreiteir

a 
ATO CAGECE  Concluído - 

Emissão de 

Relatório de 

Fiscalização, 

acompanhamen

to e orientação 

das ações 

ambientais 

relativas ao 

MAC, ao Manual 

de 

Comunicação 

Social e MSGA 

- ATO CAGECE 

Fim de 

cada 

obra/ativid

ade 

Em 

andamento 
- 

Fonte: UGP-IPECE. 
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15. ANEXOS 

 

ANEXO 1: Publicações dos Contratos adjudicados, evidências das entregas dos 
produtos e demandas registradas pelo Mecanismo de Queixas durante o período de 
referência 
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bimento dos Documentos de Habilitação e Propostas de Preços ocorrerá na Central de Licitações da Procuradoria-Geral do Estado – PGE, na Av. Dr. José
Martins Rodrigues, nº150, CEP. 60811- 520 - Bairro Edson Queiroz, Fortaleza – Ceará. O presente Aviso de Retomada e o Edital Reformulado encontram-se
à disposição dos interessados no site www.seplag.ce.gov.br e na Comissão Especial de Licitação 02 no endereço acima. PROCURADORIA GERAL DO
ESTADO, em Fortaleza, 20 de julho de 2023.

Iara Maria de Oliveira Mesquita
PRESIDENTE DA COMISSÃO ESPECIAL DE LICITAÇÃO 02

AGÊNCIA REGULADORA DE SERVIÇOS PÚBLICOS DELEGADOS DO ESTADO DO CEARÁ

EXTRATO DE CONTRATO
Nº DO DOCUMENTO 0007/2023

CONTRATANTE: Agência Reguladora de Serviços Públicos Delegados do Estado do Ceará - ARCE. CONTRATADA:KROLL BRASIL LTDA. OBJETO:
Contratação de consultoria para a elaboração de Manual de Controle Patrimonial aplicável às utilities prestadoras dos serviços públicos de distribuição de
gás canalizado, de abastecimento de água e de esgotamento sanitário no Estado do Ceará. FUNDAMENTAÇÃO LEGAL: Regulamento de Aquisições para
Mutuários de Operações de Financiamento de Projetos de Investimento do Banco Mundial. FORO: Fortaleza/CE. VIGÊNCIA: 13 (treze) meses. VALOR
GLOBAL: R$ 2.634.183,12 (dois milhões, seiscentos e trinta e quatro mil, cento e oitenta e três reais e doze centavos), pagos em consonância com a Cláusula
41 do Contrato. DOTAÇÃO ORÇAMENTÁRIA: 13200001 17. 125. 252 10446 15 449035 1.754.3220049.1.4.01; 13200001 25 125. 252. 10458. 15 449035
1.754.3220049.1.4.01; MAPP 27 Nº 754.3220049 OPERAÇÕES DE CRÉDITO EXTERNAS - IPF/BIRD . DATA DA ASSINATURA: 03 de julho de
2023. SIGNATÁRIOS: Hélio Winston Barreto Leitão (Presidente do Conselho Diretor da Arce) e Luís Ricardo Maluf (Representante Legal da Contratada).

Ivo César Barreto de Carvalho
PROCURADOR AUTÁRQUICO

CONTROLADORIA E OUVIDORIA-GERAL DO ESTADO

PORTARIA Nº081/2023.
INSTITUI A COMISSÃO DE AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO RESPONSÁVEL PELO PROCESSO DE
AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO E ASCENSÃO FUNCIONAL 2022/2023 DOS SERVIDORES DA CARREIRA
DE AUDITORIA DE CONTROLE INTERNO DA CONTROLADORIA E OUVIDORIA GERAL DO ESTADO, E
DÁ OUTRAS PROVIDÊNCIAS.

O SECRETÁRIO DE ESTADO CHEFE DA CONTROLADORIA E OUVIDORIA GERAL, no uso de suas atribuições legais e, considerando o
disposto no Decreto Estadual nº31.238, de 25 de junho de 2013, publicado no DOE de 1º de julho de 2013, que altera a estrutura organizacional e aprova
o Regulamento da Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado (CGE), especialmente o art. 32, inciso X; Considerando o disposto nas Leis nº9.826, de 14
de maio de 1974 e nº13.325, de 14 de julho de 2003, nos termos do art. 15 da Lei nº11.966, de 17 de junho de 1992, combinado com o art. 5º do Decreto
nº22.793, de 1º de outubro de 1993; Considerando a definição do dia 20 de setembro como termo a quo para a contagem do interstício, manifestado através
do Despacho PGE, de 30 de novembro de 2012, ratificado pelo Procurador Geral do Estado em 03/01/2013, fls. 80/93 do Processo Administrativo registrado
no VIPROC sob o nº12109605-0; RESOLVE:

Art.1º Instituir a Comissão de Avaliação de Desempenho responsável pelos processos de avaliação de desempenho dos ocupantes da Carreira de
Auditoria de Controle Interno da Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado do Ceará referente ao período de 20 de setembro de 2022 a 19 de setembro de 2023.

§ 1º Designar os seguintes servidores para compor a comissão de que trata o caput: Tiago Monteiro da Silva, matrícula nº3000691-7, Coordenador,
lotado na Coordenadoria Administrativo Financeira da CGE; Maria Charlene da Silva Brandão, matrícula nº3000024-2, Orientadora de Célula, lotada
na Célula de Gestão de Folha de Pagamento da CGE; Márcia Valéria Girão Ramos, matrícula nº3001286-0, Coordenadora, lotada na Coordenadoria de
Planejamento e Desenvolvimento de Pessoas da CGE; Karla Moreira Parente, matrícula nº3001294-1, Auditora de Controle Interno, lotada na Coordenadoria
de Correição da CGE, representante da Associação dos Auditores de Controle Interno; e Leonam Ferreira Leão, matrícula nº300014-5, Assessor Técnico,
lotado na Assessoria Jurídica.

§ 2º A comissão será presidida pelo servidor Tiago Monteiro da Silva, matrícula nº3000691-7, Coordenador, lotado na Coordenadoria Administrativa
Financeira da CGE, tendo como suplente a servidora Maria Charlene da Silva Brandão, matrícula nº3000024-2, Orientadora de Célula, na Célula de Gestão
de Folha de Pagamento da CGE.

§ 3º Por ocasião da abertura do processo, a Comissão deverá estabelecer cronograma estimativo das atividades a serem desenvolvidas, contemplando
os responsáveis, carga horária e respectivos prazos de realização, os quais deverão ser submetidos à deliberação do Comitê Executivo da CGE.

Art. 2º As atividades de Avaliação de Desempenho para fins de ascensão funcional dos ocupantes da Carreira de Auditoria de Controle Interno da
CGE, referente ao período 2022-2023, serão realizadas de acordo com os cronogramas submetidos à aprovação do Comitê Executivo, ao tempo da abertura
de cada um dos processos.

Art. 3º Os servidores aptos a participar dos Processos de Avaliação de Desempenho de que trata esta Portaria, poderão exercer o direito de desistência,
por meio de manifestação por escrito, sendo considerado documento hábil para esta finalidade a manifestação por e-mail.

Art. 4º Compete ao servidor a ser avaliado a atualização de seu dossiê funcional, observado o prazo estabelecido no cronograma, em dia e horário
previamente divulgado, sendo o mesmo improrrogável.

Parágrafo Único. A não realização do procedimento de atualização do dossiê funcional pelo servidor a ser avaliado, nos termos do caput, implicará
o registro e ciência ao servidor quanto ao prosseguimento do processo em todos os seus trâmites, no estado em que se encontrar o dossiê.

Art. 5º Os Formulários de Avaliação de Desempenho (tipo FAD-2), serão distribuídos aos Coordenadores dos servidores a serem avaliados e deverão
ser preenchidos, assinados e devolvidos até a data prevista no cronograma de atividades.

Parágrafo Único. A não realização do procedimento indicado no caput no prazo estabelecido implicará o registro da ocorrência pelos membros da
comissão encarregados da atividade, com ratificação do Presidente, prosseguindo o processo em todos os seus trâmites.

Art. 6º O servidor a ser avaliado deverá comparecer na data e horário divulgado no cronograma, para preenchimento e assinatura do Formulário de
Avaliação de Desempenho (tipo FAD-3), não sendo permitida a prorrogação do prazo.

Parágrafo Único. A não realização do procedimento indicado no prazo, data e horário estabelecidos implicará o registro da ocorrência pelos membros
da comissão encarregados da atividade, com ratificação do Presidente, prosseguindo o processo em todos os seus trâmites, sendo considerada a pontuação
mínima de acordo com o art. 41, §2º do Decreto Estadual nº22.793/93.

Art. 7º É facultada ao servidor avaliado a dispensa dos prazos recursais, por meio de manifestação por escrito, sendo considerado documento hábil
para esta finalidade a manifestação por e-mail.

Art. 8º Esta Portaria entra em vigor na data da sua publicação.
CONTROLADORIA E OUVIDORIA GERAL DO ESTADO, em Fortaleza, 18 de julho de 2023.

Aloísio Barbosa de Carvalho Neto
SECRETÁRIO DE ESTADO CHEFE DA CONTROLADORIA E OUVIDORIA GERAL

Registre-se e publique-se.

*** *** ***
PORTARIA CGE Nº85/2023.

DESIGNA COMISSÃO DE SINDICÂNCIA ACUSATÓRIA DA CONTROLADORIA E OUVIDORIA GERAL DO
ESTADO PARA APURAÇÃO DE RESPONSABILIDADE PELA SUBTRAÇÃO DE BENS MÓVEIS.

O SECRETÁRIO DE ESTADO CHEFE DA CONTROLADORIA E OUVIDORIA GERAL DO ESTADO DO CEARÁ – CGE, no uso de suas
atribuições legais, alicerçado pelo inciso III do artigo 93 da Constituição Estadual, considerando o art. 209 da Lei Estadual nº9.826/74 (Estatuto do Servidor
Público do Estado do Ceará) e considerando o art. 24 do Decreto Estadual nº32.564/2018; RESOLVE:

Art. 1º Designar os servidores Antonio Paulo da Silva, matrícula nº1661101-8, Carlos Eduardo Guimarães Lopes, matrícula 1617211-1, na qualidade
de membros, e Mônica Maria Aguiar Goulart Ribeiro Nunes Maia Bomfim, matrícula nº3000122-2, como Secretária Executiva, para compor a Comissão
de Sindicância Acusatória da Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado, para apuração de responsabilidade pela subtração de bens móveis, no prazo de 30
(dias), podendo ser prorrogado por igual período, a critério da autoridade superior.

Art. 2º Esta portaria entra em vigor a partir de sua publicação.
CONTROLADORIA E OUVIDORIA GERAL DO ESTADO DO CEARÁ, em Fortaleza, 17 de julho de 2023.

Aloísio Barbosa de Carvalho Neto
SECRETÁRIO DE ESTADO CHEFE DA CONTROLADORIA E OUVIDORIA GERAL

*** *** ***
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SECRETARIA DOS RECURSOS HÍDRICOS

PORTARIA Nº278/2023 - O SECRETÁRIO DOS RECURSOS HÍDRICOS DO ESTADO DO CEARÁ, no uso de suas atribuições legais, nos termos do
art. 8º e 9º do Decreto nº 31.845, de 04 de dezembro de 2015, RESOLVE DESIGNAR VALTER MARTINS VASCONCELOS FILHO, FRANCISCO
DÁRIO SILVA FEITOSA, MARIA JOSENIR VITORINO eMARCUS VENÍCIUS DEMELO BARBOSA, e SuplenteKAROLINA BARBOSA DE
CARVALHO para sob a presidência do primeiro, comporem a COMISSÃO SETORIAL INVENTARIANTE DOS BENSMÓVEIS da SRH, referente ao
exercício 2023/2025. SECRETARIA DOS RECURSOS HÍDRICOS, em Fortaleza, 26 de julho de 2023.

Marcos Robério Ribeiro Monteiro
SECRETÁRIO DOS RECURSOS HÍDRICOS

Registre-se e publique-se.

*** *** ***
PORTARIA Nº279/2023 - O SECRETÁRIO DOS RECURSOS HÍDRICOS DO ESTADO DO CEARÁ, no uso de suas atribuições legais, nos termos do
art. 8º e 9º do Decreto nº 31.845, de 04 de dezembro de 2015, RESOLVE DESIGNAR VALTER MARTINS VASCONCELOS FILHO, FRANCISCO
DÁRIO SILVA FEITOSA, MARIA JOSENIR VITORINO eMARCUS VINÍCIUS DEMELO BARBOSA, e SuplenteKAROLINA BARBOSA DE
CARVALHO para sob a presidência do primeiro, comporem a COMISSÃO SETORIAL INVENTARIANTE DE ALMOXARIFADO da SRH, referente
ao exercício 2023/2025. SECRETARIA DOS RECURSOS HÍDRICOS, em Fortaleza, 26 de julho de 2023.

Marcos Robério Ribeiro Monteiro
SECRETÁRIO DOS RECURSOS HÍDRICOS

Registre-se e publique-se.

*** *** ***
PORTARIA Nº280/2023 - O SECRETÁRIO DOS RECURSOS HÍDRICOS DO ESTADO DO CEARÁ, no uso de suas atribuições legais, nos termos do
art. 8º e 9º do Decreto nº 31.845, de 04 de dezembro de 2015, RESOLVE DESIGNAR RAMON FLAVIO GOMES RODRIGUES, VALTERMARTINS
VASCONCELOS FILHO, FRANCISCO DÁRIO SILVA FEITOSA, e SuplenteKAROLINA BARBOSA DE CARVALHO para sob a presidência do
primeiro, comporem a COMISSÃO SETORIAL INVENTARIANTE DOS BENS IMÓVEIS da SRH, referente ao exercício 2023/2025. SECRETARIA
DOS RECURSOS HÍDRICOS, em Fortaleza, 26 de julho de 2023.

Marcos Robério Ribeiro Monteiro
SECRETÁRIO DOS RECURSOS HÍDRICOS

Registre-se e publique-se.

*** *** ***
PORTARIA Nº281/2023 - O SECRETÁRIO EXECUTIVO DA SECRETARIA DOS RECURSOS HÍDRICOS DO ESTADO DO CEARÁ, no uso das
atribuições que lhe confere a Portaria nº 277/2023, datada de 21 de julho de 2023, publicada no D.O.E., de 26 de julho de 2023, RESOLVE AUTORIZAR,
o servidorMOACIR DE LIMA, ocupante do cargo de Engenheiro Agrônomo/ Supervisor de Núcleo DAS-1, matrícula nº 125948-1-X, deste Órgão, a
viajar às cidades de Banabuiú, Solonópole, Deputado Irapuan Pinheiro e Milhã , no período de 25 a 28/07/2023, a fim de realizar mobilização para consulta
pública do Plano de Reassentamento Involuntário – PRI, nos Municípios de Banabuiú, Solonópole, Deputado Irapuan Pinheiro e Milhã, concedendo-lhe 3½
(três diárias e meia), no valor unitário de R$ 77,10 (setenta e sete reais e dez centavos), perfazendo um total de R$ 269,85 (duzentos e sessenta e nove reais
e oitenta e cinco centavos), de acordo com o artigo 3º; alínea “b”, § 1º e 3º do art. 4º; art. 5º e seu § 1º; arts. 6º, 8º e 10, classe III do anexo I do Decreto nº
30.719, de 25 de outubro de 2011, devendo a despesa correr à conta da dotação orçamentária deste Órgão. SECRETARIA DOS RECURSOS HÍDRICOS,
em Fortaleza, 21 de julho de 2023.

Aderilo Antunes Alcântara Filho
SECRETÁRIO EXECUTIVO

Registre-se e publique-se.

*** *** ***
PORTARIA Nº282/2023 - O SECRETÁRIO EXECUTIVO DA SECRETARIA DOS RECURSOS HÍDRICOS DO ESTADO DO CEARÁ, no uso das
atribuições que lhe confere a Portaria nº 277/2023, datada de 21 de julho de 2023, publicada no D.O.E., de 26 de julho de 2023, RESOLVE AUTORIZAR,
a servidora LUCRÉCIA NOGUEIRA DE SOUSA, ocupante do cargo de Orientador de Célula DNS-3, matrícula n.º 300058-1-3, deste Órgão, a viajar à
cidade de Tauá, no período de 24 a 26/07/2023, a fim de inspecionar as Barragens Várzea do Boi, Trici e Mutuca/ Carrapateiras, concedendo-lhe 2½ (duas
diárias e meia), no valor unitário de R$ 77,10 (setenta e sete reais e dez centavos), totalizando R$ 192,75 (cento e noventa e dois reais e setenta e cinco
centavos), de acordo com o artigo 3º; alínea “b”, § 1º do art. 4º; art. 5º e seu § 1º; art. 10, classe III do anexo I do Decreto nº 30.719, de 25 de outubro de 2011,
devendo a despesa correr à conta da dotação orçamentária deste Órgão. SECRETARIA DOS RECURSOS HÍDRICOS, em Fortaleza, 20 de julho de 2023.

Aderilo Antunes Alcântara Filho
SECRETÁRIO EXECUTIVO

Registre-se e publique-se.

FUNDAÇÃO CEARENSE DE METEOROLOGIA E RECURSOS HÍDRICOS

EXTRATO DE CONTRATO
Nº DO DOCUMENTO 08/2023

CONTRATANTE: FUNDAÇÃO CEARENSE DE METEOROLOGIA E RECURSOS HÍDRICOS- FUNCEME-CNPJ - Nº 07.191.406/0001-48, sede
Avenida Rui Barbosa, 1246, Aldeota, Fortaleza -CE CONTRATADA: SANTIAGO & CINTRA IMPORTAÇÃO E EXPORTAÇÃO LTDA., sede na
Av. Doutor Celso Charuri, 6391, Condomínio Bella Citta, Ribeirão Preto (SP), fone (16) 3965-8220,CNPJ Nº 51.536.795/0006-00,. OBJETO: AQUISIÇÃO
DE 1 (UMA) LICENÇADE USO PERPÉTUO E FLUTUANTE DE SOFTWAREDE PROCESSAMENTO DE IMAGENS RGB/MULTIESPECTRAIS
OBTIDAS POR DRONES/VANTS, de acordo com as Condições e Exigências da Contratação – Anexo 1, Especificações Técnicas – Anexo 2 e quantitativos
estabelecidos na Planilha de Quantitativos e Preços – Anexo 4, bem como na proposta da Contratada, partes integrantes do presente Contrato.. FUNDAMEN-
TAÇÃO LEGAL: EDITAL DE SOLICITAÇÃO DE COTAÇÃO – SDC No 20230001/CEL04/FUNCEME, no art. 42 § 5º da Lei No 8.666/93, no Contrato
de Empréstimo No IBRD 9006-BR, celebrado entre o Governo do Estado do Ceará e o Banco Internacional para Reconstrução e Desenvolvimento – BIRD
(Banco Mundial), e nos demais elementos constantes no Processo Administrativo No 04760737/2023, tudo parte integrante deste contrato independente de
transcrição. FORO: Comarca de Fortaleza - CE. VIGÊNCIA: Prazo de execução dos serviços será de até 30 (trinta) dias contados a partir da data da emissão
da ordem de fornecimento. Prazo de vigência do contrato 12 (doze) meses, a contar da data da assinatura .. VALOR GLOBAL: R$ 21.000,00 (Vinte e um
mil reais), sendo os preços contratados fixos e irreajustáveis pagos em Parcela única, em até 30 (trinta) dias contados a partir da data do recebimento e apro-
vação do fornecimento e instalação, devidamente atestados e certificados pelo Gestor do Contrato DOTAÇÃO ORÇAMENTÁRIA: 29200007.18.544.731
.10515.03.449040.1.754.3220049.1.4.01.. DATA DA ASSINATURA: Fortaleaza, 20 de julho de 2023 SIGNATÁRIOS: Eduardo Sávio Passos Rodrigues
Martins- Presidente da FUNCEME - CONTRATNTE e Gustavo Galante Streiff - Diretor Presidente da empresa SANTIAGO& CINTRA - CONTRATADA.

Maria Lindalva de Assis Rêgo
ADVOGADA/ASJUR

COMPANHIA DA GESTÃO DE RECURSOS HÍDRICOS DO ESTADO DO CEARÁ

CONVOCAÇÃO
29012.002015/2023-50

Em conformidade com o disposto no art. 124 da Lei nº 6.404/76 e no Estatuto Social da COGERH, em seus Artigos 10 e Art. 11, II, bem como para atender
o disposto na Lei nº 13.303/16, convocamos os ACIONISTAS da Companhia de Gestão dos Recursos Hídricos – COGERH para Assembleia Geral Extra-
ordinária - AGE, a qual se realizará, às 09h, do dia 08/08/2023, a ser transmitida por videoconferência, a fim de deliberarem sobre os seguintes assuntos:
I – Alteração do Capital Social da Companhia; II - Eleição e posse do novo Membro do Conselho Fiscal.

Yuri Castro de Oliveira
DIRETOR PRESIDENTE

SECRETARIA DA SAÚDE

PORTARIA Nº842/2023-1 - 24001.018238/2023-44 A SECRETÁRIA EXECUTIVA DE PLANEJAMENTO E GESTÃO INTERNA DA SECRETARIA
DA SAÚDE DO ESTADO DO CEARÁ, no uso de suas atribuições legais e tendo em vista o que consta nos Processos nos 24001.013076/2023-58 e
24001.016563/2023-72 (Suite), RESOLVE AUTORIZAR o afastamento da servidora ÚRSULA DE SOUSA CAMINHA, Orientadora da Célula de Vigi-
lância Ambiental-CEVAM da Secretaria da Saúde do Estado do Ceará, no período de 02 a 15 de juLho de 2023, a fim de que a mesma possa viajar à cidade
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FUNDAÇÃO CEARENSE DE METEOROLOGIA E RECURSOS HÍDRICOS

PORTARIA N°075/2023 - O PRESIDENTE DA FUNDAÇÃO CEARENSE DE METEOROLOGIA E RECURSOS HÍDRICOS - FUNCEME, no uso de
suas atribuições legais, com fundamento nos termos do art 31, item III, da Lei N° 16.141, de 06 de dezembro de 2016, publicada no D.O.E de 08 de dezembro
de 2016 e tendo em vista o que consta do Processo n° 03380019/2023 do VIPROC, RESOLVEMAJORAR o percentual daGRATIFICAÇÃO DE TITU-
LAÇÃO concedida ao (à) servidor(a) FRANCISCO AGUSTINHO DE BRITO NETO, (cargo/função) Pesquisador, matrícula n° 300034.0.3, lotado(a)
nesta Fundação, portador(a) do título de Doutor, de 30% para 60% sobre o vencimento base a partir de 30 de março de 2023. FUNDAÇÃO CEARENSE DE
METEOROLOGIA E RECURSOS HÍDRICOS-FUNCEME, em Fortaleza-CE., 25 de julho de 2023.

Eduardo Sávio Passos Rodrigues Martins
PRESIDENTE

*** *** ***
EXTRATO DE CONTRATO
Nº DO DOCUMENTO 10/2023

CONTRATANTE: Fundação Cearense de Meteorologia e Recursos Hídricos – FUNCEME -CNPJ Nº 07.191.406/0001-48, sede na Av. Rui Barbosa, 1246
- Aldeota, Fortaleza-CE-Brasil CONTRATADA: VERSATUS HPC, INC., uma sociedade incorporada sob as leis dos Estados Unidos da América (USA)
e tendo seu principal local de negócios em 4700 NW Boca Raton Blvd., suite 202, FL 33431, USA, com número de identificação 90-849312. OBJETO:
Aquisição de Cluster para modernização do Sistema de Previsão climática e de afluências aos principais reservatórios do Estado do Ceará, constituído
por 01 (uma) Solução para Computação de Alto Desempenho (HPC). FUNDAMENTAÇÃO LEGAL: Edital de Solicitação de Oferta Nº 20220001/CCC/
FUNCEME, Artigo 42, § 5º, da Lei Federal Nº 8.666/1993, Contrato de Empréstimo Nº IBRD 9006-BR, celebrado entre o Governo do Estado do Ceará e
o Banco Mundial, e nos demais elementos constantes no Processo Administrativo Nº 09881336/2022 FORO: Regras de Arbitragem definidas no Contrato.
VIGÊNCIA: 330 (trezentos e trinta ) dias contados da assinatura do Contrato. VALOR GLOBAL: R$ 3.378.772,93 (Três milhões, trezentos e setenta e oito
mil, setecentos e setenta e dois reais e noventa e três centavos), obtido pela conversão do montante do Contrato, U$ 643.257,23 (Seiscentos e quarenta e três
mil, duzentos e cinquenta e sete dólares e vinte e três centavos), utilizando o câmbio do dia 10/02/2023 (US$ 1,00 = R$ 5,2526) pagos em dólares americanos,
em 03 (três) parcelas correspondentes a 70%, 20% e 10% do valor global do Contrato DOTAÇÃO ORÇAMENTÁRIA: 29200007 18. 544. 731. 10593. 03
.449052.1.754.3220049.1.4.01. DATA DA ASSINATURA: Fortaleza, 01 de agosto de 2023 SIGNATÁRIOS: Eduardo Sávio Passos Rodrigues Martins -
Presidente da FUNCEME- CONTRATANTE e Alex Eiji Kawahira -Representante legal do FORNECEDOR - CONTRATADA.

Maria Lindalva de Assis Rêgo
ADVOGADA/ASJUR

COMPANHIA DA GESTÃO DE RECURSOS HÍDRICOS DO ESTADO DO CEARÁ

EXTRATO DE ADITIVO AO CONTRATO Nº048/2022/COGERH
I - ESPÉCIE: PRIMEIRO. II - CONTRATANTE: COMPANHIA DE GESTÃO DOS RECURSOS HÍDRICOS – COGERH. III - ENDEREÇO: RUA
ADUALDO BATISTA; Nº 1550; BAIRRO: PARQUE IRACEMA; CEP.: 60.824-140; FORTALEZA-CE. IV – CONTRATADA: FRANCISCOMAURO
GUIMARÃES COSTA. V - ENDEREÇO: DOMAURELIANOMATOS, Nº 1463; BAIRRO: CENTRO; CEP.: 62.930-000; LIMOEIRO DONORTE-CE.
VI - FUNDAMENTAÇÃO LEGAL: Fundamenta-se este Aditivo no Processo Administrativo nº 02126143/2023 na solicitação oriunda da Gerência Regional
da Bacia da COGERH das Bacias do Médio e Baixo Jaguaribe, na anuência do Contratado, no Regulamento de Licitações e Contratos da COGERH - 2018,
mormente seus arts. 51, c/c art. 61, § 7º, em compatibilidade com o disposto na Lei nº 13.303/2016. VII- FORO: Fortaleza/CE. VIII – OBJETO: o presente
Termo Aditivo tem por objeto prorrogar o prazo de vigência do Contrato nº 048/2022/COGERH por mais 12 (doze) meses, bem como reajustar o valor
contratual, visando à continuidade do serviço de locação de um imóvel localizado na Rua Cel. Antônio Joaquim n°1296, Limoeirinho, Limoeiro do Norte/
CE, para instalação da Gerência Regional das Bacias do Médio e Baixo Jaguaribe. IX - VALOR GLOBAL: VALOR DO ADITIVO:R$ 31.020,16 ( Trinta e
um mil, vinte reais e dezesseis centavos). X - DA VIGÊNCIA: De 01/06/2023 até 01/06/2024. XI - DA RATIFICAÇÃO: Ficam integralmente ratificadas as
demais cláusulas e condições estabelecidas no Contrato nº 048/2022/COGERH, ora aditado. XII - DATA: 29/05/2023. XIII - SIGNATÁRIOS: Yuri Castro
de Oliveira, João Ricardo Filgueiras Rios / CONTRATANTE e Francisco Mauro Guimarães Costa / CONTRATADO.

Francisco Assis Rabelo Pereira.
ASSESSOR JURÍDICO

Publique-se.

SECRETARIA DA SAÚDE

A SECRETÁRIA DA SAÚDE, no uso de suas atribuições legais e tendo em vista o que consta do processo n° 24001.015414/2023-96, RESOLVE TORNAR
SEMEFEITO, o ato publicado no Diário Oficial do Estado de 27 de julho de 2023, que RESOLVENOMEAR, LUCIANADE ALMEIDA, para exercer o
Cargo de Direção e Assessoramento de provimento em Comissão de Assessor Técnico, símbolo DAS-1, integrante da Estrutura Organizacional da Secretaria
da Saúde. SECRETARIA DA SAÚDE DO ESTADO DO CEARÁ, em Fortaleza, 03 de agosto de 2023.

Tânia Mara Silva Coelho
SECRETÁRIA DA SAÚDE

*** *** ***
PORTARIA Nº205/2023 - A SECRETÁRIA EXECUTIVA DE PLANEJAMENTO E GESTÃO INTERNA DA SAÚDE DO ESTADO DO CEARÁ, no
uso das competências que lhe confere a Portaria nº 090/2019, de 01 de fevereiro de 2019, publicada no Diário Oficial do Estado em 12 de fevereiro de 2019,
CONSIDERANDO o que consta do Processo nº 04293134/2022, RESOLVE DISPENSAR DO PONTO com fundamento nos arts. 1° e 2° do Decreto n°
18.622 de 20 de maio de 1987, o(a) servidor(a) GRAYCE ELLEN DA CRUZ PAIVA, ocupante do cargo de MÉDICO, MATRÍCULA Nº 49349211,
lotado(a) nesta Secretaria da Saúde, com exercício funcional no CENTRO INTEGRADO DE DIABETES E HIPERTENSÃO – CIDH, que participou da
“58 TH ANNUALMEETING”, que ocorreu nos dias 17 à 24 de setembro de 2022 em Estocolmo – Suécia, devendo o(a) servidor(a) comprovar para tanto,
com documentação hábil, perante a Célula de Registros Funcionais e Pagamentos, a sua efetiva participação no evento para que a ausência ocorrida seja
abonada. SECRETARIA DA SAÚDE DO ESTADO DO CEARÁ, em Fortaleza, 03 de maio de 2023.

Maria Aparecida Gomes Rodrigues Façanha
SECRETÁRIA EXECUTIVA DE PLANEJAMENTO E GESTÃO INTERNA

*** *** ***
PORTARIA Nº211/2023 - A SECRETÁRIA EXECUTIVA DE PLANEJAMENTO E GESTÃO INTERNA DA SAÚDE DO ESTADO DO CEARÁ, no
uso das competências que lhe confere a Portaria nº 090/2019, de 01 de fevereiro de 2019, publicada no Diário Oficial do Estado em 12 de fevereiro de 2019,
CONSIDERANDO o que consta do Processo nº 07637438/2022, RESOLVE DISPENSAR DO PONTO com fundamento nos arts. 1° e 2° do Decreto n°
18.622 de 20 de maio de 1987, o(a) servidor(a) ANA GLÓRIA DEMELO E PINTO, ocupante do cargo de MÉDICO, MATRÍCULA Nº 49514018, lota-
do(a) nesta Secretaria da Saúde, com exercício funcional no HOSPITAL INFANTIL DR. ALBERT SABIN – HIAS, nos dias 25 à 28 de agosto de 2022 para
participar do “75° CONGRESSO DA SOCIEDADE BRASILEIRA DE DERMATOLOGIA”, em São Paulo – SP, devendo o(a) servidor(a) comprovar para
tanto, com documentação hábil, perante a Célula de Registros Funcionais e Pagamentos, a sua efetiva participação no evento para que a ausência ocorrida
seja abonada. SECRETARIA DA SAÚDE DO ESTADO DO CEARÁ, em Fortaleza, 03 de maio de 2023.

Maria Aparecida Gomes Rodrigues Façanha
SECRETÁRIA EXECUTIVA DE PLANEJAMENTO E GESTÃO INTERNA

*** *** ***
PORTARIA Nº216/2023 - A SECRETÁRIA EXECUTIVA DE PLANEJAMENTO E GESTÃO INTERNA DA SAÚDE DO ESTADO DO CEARÁ, no
uso das competências que lhe confere a Portaria nº 090/2019, de 01 de fevereiro de 2019, publicada no Diário Oficial do Estado em 12 de fevereiro de 2019,
CONSIDERANDO o que consta do Processo nº 08711518/2022, RESOLVE DISPENSAR DO PONTO com fundamento nos arts. 1° e 2° do Decreto n°
18.622 de 20 de maio de 1987, o(a) servidor(a) BRAÚLIO MATIAS DE CARVALHO, ocupante do cargo de MÉDICO, MATRÍCULA Nº 49385617,
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ANEXO ÚNICO A QUE SE REFERE A PORTARIA Nº076/2023, DE 07 DE AGOSTO DE 2023

NOME CARGO/FUNÇÃO MATRÍCULA CLASSE PERÍODO ROTEIRO
DIÁRIAS

QUANT VALOR ACRÉSCIMO TOTAL

José Cláudio da Silva
CPF 111.611.753-34

Mecânico de Máquinas
e Veículos 7901231-9 V 07 a 26/08/2023 Itapipoca 19,0 61,33 1.165,27

Antônio Décio Irineu dos
Santos CPF 213.160.583-87 Motorista 7900551-7 V

07 a 12/08; 14 a
19/08; 21 a 25/08;
28 a 31/08/2023

Quixadá- Aratuba- Deputado
Irapuan Pinheiro- Amontada
- Quixelô- Quiterianópolis

19,0 61,33 1.165,27

Francisco Willians Magalhães
Menezes CPF 143.349.763-87 Auxiliar de Perfuração 7901051-0 V 07 a 26/08/2023 Quixadá - Deputado Irapuan

Pinheiro- Quixeramobim 19,0 61,33 1.165,27

Manoel Costa dos Santos
CPF 142.654.863-04 Motorista 7901571-7 V 11 a 30/08/2023 Quixadá - Deputado Irapuan

Pinheiro- Quixeramobim 19,0 61,33 1.165,27

TOTAL 4.661,08

FUNDAÇÃO CEARENSE DE METEOROLOGIA E RECURSOS HÍDRICOS

PORTARIA Nº077/2023 O PRESIDENTE DA FUNDAÇÃO CEARENSE DE METEOROLOGIA E RECURSOS HÍDRICOS - FUNCEME, no
uso de suas atribuições legais, em conformidade com o Art. 67 da Lei Nº 8.666/1993, RESOLVE, Designar o servidor JOSÉ MARCELO RODRIGUES
PEREIRA, Pesquisador, mat. 300033.8.1, como GESTOR do Contrato Nº 10/2023 . Esta Portaria retroage os seus efeitos a partir de 01 de agosto de 2023.
FUNDAÇÃO CEARENSE DE METEOROLOGIA E RECURSOS HÍDRICOS-FUNCEME, em Fortaleza, 09 de agosto de 2023.

Eduardo Sávio Passos Rodrigues Martins
PRESIDENTE

*** *** ***
PORTARIA Nº078/2023O PRESIDENTE DA FUNDAÇÃO CEARENSE DE METEOROLOGIA E RECURSOS HÍDRICOS-FUNCEME, no uso de
suas atribuições legais, em conformidade com o disposto no art.15 do Decreto Estadual Nº 33.485, de 21 de fevereiro de 2020, RESOLVE, Art.1º- Designar
ANA CÉLIA CRISTINO BELCHIOR MARTINS-Titular, Agente de Administração, matrícula nº 000106.1.8 e SANDRA MARIA MAIA COSTA–
Suplente, Supervisor de Núcleo, matrícula nº 300033.1.4, para exercerem a função de Ouvidor Setorial desta Fundação, devendo para tanto cumprirem os
deveres dispostos no art. 27 do mencionado Decreto. Art. 2º - Fica, revogada a Portaria Nº 98/2016, publicada no DOE de 08 de agosto de 2016. Art. 3º - Esta
Portaria entra em vigor a partir da data de sua publicação. FUNDAÇÃO CEARENSE DE METEOROLOGIA E RECURSOS HÍDRICOS-FUNCEME, em
Fortaleza, 09 de agosto de 2023.

Eduardo Sávio Passos Rodrigues Martins
PRESIDENTE

*** *** ***
EXTRATO DE CONTRATO
Nº DO DOCUMENTO 11/2023

CONTRATANTE: FUNDAÇÃO CEARENSE DEMETEOROLOGIA E RECURSOS HÍDRICOS - FUNCEME - CNPJ Nº 07.191.406/0001-48 , endereço
Av. Rui Barbosa 1246, Aldeota - Fortaleza-CE CONTRATADA: CONSTRUTORA ALVES SANTIAGO LTDA, sede na Rua das Flores do Loteamento
Jardins de Alice e Pereira, 307.QD 03 L0007 – Cajazeiras - Fortaleza-CE - CPF/CNPJ Nº 50.452.421/0001-21. OBJETO: Serviço de implantação das
estruturas de base e proteção das estações meteorológicas e estações linimétricas em áreas próximas a 13 (treze) reservatórios no Estado do Ceará, bem
como a instalação de réguas linimétricas em seções de rios associados a estes reservatórios, de acordo com as especificações e quantitativos previstos no
Anexo I – Termo de Referência do edital e na proposta da CONTRATADA.. FUNDAMENTAÇÃO LEGAL: Pregão Eletrônico No 20230004 – FUNCEME/
DITEC e seus anexos, os preceitos do direito público, e a Lei Federal Nº 8.666/1993, e outras leis especiais necessárias ao cumprimento de seu objeto. FORO:
Município de Fortaleza - Estado do Ceará. VIGÊNCIA: 180 (cento e oitenta) dias, contado a partir da sua assinatura. Prazo de execução do objeto contratual é
de 120 (cento e vinte) dias, contado a partir do recebimento da ordem de serviço ou instrumento equivalente. VALOR GLOBAL: R$ 245.000,00 ( Duzentos e
quarenta e cinco mil reais) pagos em até 30 trinta dias contados da data da apresentação da nota fiscal/fatura devidamente atestada pelo gestor da contratação
, mediante crédito em conta em conta corrente em nome da CONTRATADA, exclusivamente no Banco Bradesco S/A conforme Lei Nº 15.241, de 06 de
dezembro de 2012 DOTAÇÃOORÇAMENTÁRIA: 29200007.18.544.731.10515.03.449039.1.7543220049.1.4.01 – MAPP 25. DATA DAASSINATURA:
Fortaleza, 04 de agosto de 2023. SIGNATÁRIOS: Eduardo Sávio Passos Rodrigues Martins - Presidente da FUNCEME- CONTRATANTE e José Alves de
Sousa Sobrinho - Representante legal- Empresa Alves Santiago-CONTRATADA.

Maria Lindalva de Assis Rêgo
ADVOGADA/ASJUR

COMPANHIA DA GESTÃO DE RECURSOS HÍDRICOS DO ESTADO DO CEARÁ

EXTRATO DE ADITIVO AO CONTRATO Nº062/2022/COGERH
I - ESPÉCIE: PRIMEIRO. II - CONTRATANTE: COMPANHIA DE GESTÃO DOS RECURSOS HÍDRICOS – COGERH. III - ENDEREÇO: RUA
ADUALDO BATISTA; Nº 1550; BAIRRO: PARQUE IRACEMA; CEP.: 60.824-140; FORTALEZA-CE. IV – CONTRATADA: FHS CONSTRUTORA
EIRELI – EPP. V - ENDEREÇO: RUA SÃO LEOPOLDO, Nº 631; BAIRRO: ANCURÍ; CEP.: 60.874-170; FORTALEZA-CE. VI - FUNDAMENTAÇÃO
LEGAL: Fundamenta-se este aditivo no Regulamento de Contratos e licitações da COGERH, nas disposições da Lei nº. 13.303/2016, na solicitação apresen-
tada pela contratada no Ofício/FHS/086/2023–lps – às fls. 04 e CI de fls. 02/03, na concordância da Gerência Financeira – DIAFI, às fls. 47 e do Processo
Administrativo NUP 29012.001605/2023-65, parte integrante deste instrumento, independente de transcrição. VII- FORO: Fortaleza - Ce. VIII – OBJETO:
O presente Termo Aditivo tem por objeto prorrogar o prazo de vigência e de execução do Contrato nº 062/2022/COGERH, o qual tem por finalidade a
Serviço de Manutenção Civil, com fornecimento de mão de obra especializada e materiais, nas estruturas de apoio das infraestruturas hídricas, estações e
canais no Estado do Ceará, de acordo com as especificações e quantitativos previstos no Anexo I – Termo de Referência do edital e na proposta da contratada.
IX - VALOR GLOBAL: O valor do presente Aditivo é de R$ 2.885.790,19 (dois milhões, oitocentos e oitenta e cinco mil, setecentos e noventa reais e deze-
nove centavos), sendo R$ 1.442.895,09 (um milhão, quatrocentos e quarenta e dois mil, oitocentos e noventa e cinco reais e nove centavos) para 2023 e R$
1.442.895,10 (ummilhão, quatrocentos e quarenta e dois mil, oitocentos e noventa e cinco reais e dez centavos) em 2024. X - DAVIGÊNCIA: Fica Prorrogado
o prazo de vigência e de execução do presente Contrato por mais 12 (doze) meses, contados a partir de 22/07/2023, com término em 22/07/2024. XI - DA
RATIFICAÇÃO: Ficam integralmente ratificadas as demais cláusulas e condições estabelecidas no Contrato nº 062/2022/COGERH, ora aditado. XII - DATA:
22/07/2023. XIII - SIGNATÁRIOS: Yuri Castro de Oliveira, João Ricardo Figueiras Rios / CONTRATANTE e Maria Bastos Ramos / CONTRATADA.

Francisco Assis Rabelo Pereira
ASSESSOR JURÍDICO

Publique-se.

SECRETARIA DA SAÚDE

PORTARIA Nº1205/2022 - A SECRETÁRIA EXECUTIVA DE PLANEJAMENTO E GESTÃO INTERNA DA SAÚDE DO ESTADO DO CEARÁ, no
uso das competências que lhe confere a Portaria nº 090/2019, de 01 de fevereiro de 2019, publicada no Diário Oficial do Estado em 12 de fevereiro de 2019,
CONSIDERANDO o que consta no Processo nº 02672073/2022, RESOLVE DISPENSAR DO PONTO, com fundamento nos arts. 1º e 2º do Decreto nº
18.622 de 20 de maio de 1987, o(a) servidor(a) STELA MARIA VITORINO SAMPAIO, ocupante do cargo de MÉDICO, MATRÍCULA Nº 49316119,
lotado(a) nesta Secretaria da Saúde, com exercício funcional no HOSPITAL DR. CARLOS ALBERTO STUDART GOMES - HCASG, no dia 29 de agosto
de 2022, para participar do “ESC CONGRESS 2022”, em Barcelona – ES, devendo o(a) servidor(a) comprovar para tanto, com documentação hábil, perante
a Célula de Registros Funcionais e Pagamentos, sua efetiva participação no evento para que a ausência ocorrida seja abonada. SECRETARIA DA SAÚDE
DO ESTADO DO CEARÁ, em Fortaleza-CE, 19 de dezembro de 2022.

Yannasha Mary Barros Monteiro
SECRETÁRIA EXECUTIVA DE PLANEJAMENTO E GESTÃO INTERNA

*** *** ***
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E EXECUÇÃO DA OBRAS REMANESCENTES DE ENGENHARIA NECESSÁRIAS À CONCLUSÃO DO LOTE 03 DO 1º TRECHO – JATI / RIO
CARIÚS DO PROJETO CINTURÃO DAS ÁGUAS DO CEARÁ – CAC. FUNDAMENTAÇÃO LEGAL: nos termos da Lei Federal nº. 12.462, de 05 de
agosto de 2011, Decreto Federal nº 7.581/2011 e Lei nº 8.666/1993, em conformidade com a documentação constante no Processo Licitatório RDC Integrada
nº 20230001/SRH – Processo Administrativo nº 06788728/2023 FORO: Fortaleza-CE. VIGÊNCIA: Os serviços objeto desta licitação deverão ser executados
e concluídos dentro do prazo de 30 (trinta) meses, contados a partir da data de emissão das respectivas Ordens de Serviço. O prazo de vigência do contrato
será de 34 (trinta e quatro) meses, contados a partir da assinatura do instrumento contratual, devendo ser publicado na forma do parágrafo único do art. 61
da Lei nº 8.666/1993 . VALOR GLOBAL: R$ 319.000.000,00 (trezentos e dezenove milhões de reais) pagos em conformidade com Cláusulas Contratuais.
DOTAÇÃO.ORÇAMENTÁRIA: 29100005.18.544.732.10660.01.449051.1.500.9100000.7; 29100005.18.544.732.10660.01.449051.1.700.2200082.1. .
DATA DA ASSINATURA: 27 de novembro de 2023 SIGNATÁRIOS: RAMON FLÁVIO GOMES RODRIGUES, SECRETARIA DOS RECURSOS
HÍDRICOS - SRH, ERNESTO ESCOSSIA ARAÚJO CAMARÇO, ALYA CONSTRUTORA S/A, CRISTIANO BORGES CASTILHOS, ÁLYA CONS-
TRUTORA S/A e JANIO KEILTHON TEIXEIRA COSTA COSAMPA PROJETOS E CONSTRUÇÕES LTDA.

Ricardo Veras Paz
COORDENADOR JURÍDICO

SUPERINTENDÊNCIA DE OBRAS HIDRÁULICAS

EXTRATO DE CONTRATO
Nº DO DOCUMENTO 45/2023/SOHIDRA

CONTRATANTE: SUPERINTENDÊNCIA DE OBRAS HIDRÁULICAS – SOHIDRA, com sede na Rua Adualdo Batista, nº 1550, Parque Iracema,
Fortaleza - CE inscrita no CNPJ sob o nº 12.360.517/0001-70. CONTRATADA: COMERCIAL SPONCHIADO LTDA, com sede na Av. João Muniz
Reis, 644, Sala A, Santo Inácio, Frederico Westphalen/RS, inscrita no CNPJ sob o nº 13.338.681/0001-44, Tel: (55) 37441961. OBJETO: Aquisição de
materiais de consumo (MANUTENÇÃO DE POÇOS), de acordo com as especificações e quantitativos previstos no Anexo I – Termo de Referência do
edital e na proposta da CONTRATADA, (ITENS: 05, 10, 11, 12, 14, 16, 23, 26, 27, 32, 34, 35, 37, 38 e 39). FUNDAMENTAÇÃO LEGAL: Lei Federal
nº 8.666/1993, e outras leis especiais necessárias ao cumprimento de seu objeto. FORO: Comarca de Fortaleza/CE. VIGÊNCIA: O prazo de vigência do
contrato é de 12 (doze) meses, contado a partir da sua publicação. VALOR GLOBAL: R$ 7.117,50 (sete mil, cento e dezessete reais e cinquenta centavos),
pagos em prazo. DOTAÇÃO ORÇAMENTÁRIA: 29200001.18.544.732.11249.03.339030.1.5009100000.0 -6765 29200001.18.544.732.11074.15.339030.
1.5009100000.0 -3429 DATA DA ASSINATURA: Fortaleza, 04 de dezembro de 2023. SIGNATÁRIOS: PAULO JOSE GOMES FERREIRA e GIOVANI
CARLOS MARINHO SPONCHIADO.

Paulo Jose Gomes Ferreira
SUPERINTENDENTE

*** *** ***
TERMO DE HOMOLOGAÇÃO DE LICITAÇÃO
PREGÃO ELETRÔNICO Nº20230011/SOHIDRA

O ORDENADOR DE DESPESA DA SUPERINTENDÊNCIA DE OBRAS HIDRÁULICAS - SOHIDRA, no uso de suas atribuições, tendo em vista o
resultado final do PREGÃO ELETRÔNICO Nº 20230011/SOHIDRA, referente ao Processo N° 07031850/2023, que tem por objeto a aquisição de scanner
profissional, RESOLVEHOMOLOGAR o resultado final da respectiva licitação, que teve como vencedora a empresaMARTA JUSSARA DEMOURA
LTDA, Cnpj nº 31.865.774/0001-09, no valor de R$ 14.327,16 (quatorze mil, trezentos e vinte e sete reais e dezesseis centavos). Fortaleza, 07 de dezembro
de 2023.

Paulo José Gomes Ferreira
ORDENADOR DE DESPESA

FUNDAÇÃO CEARENSE DE METEOROLOGIA E RECURSOS HÍDRICOS

EXTRATO DE ADITIVO AO CONTRATO Nº19/2021
I - ESPÉCIE: TERCEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO Nº 19/2021 - FUNCEME/ PONTUAL; II - CONTRATANTE: FUNDAÇÃO CEARENSE
DE METEOROLOGIA E RECURSOS HÍDRICOS FUNCEME - CNPJ Nº 07.191.406/0001-4,; III - ENDEREÇO: Av. Rui Barbosa, 1246 - Aldeota -
Fortaleza – CE; IV - CONTRATADA: PONTUAL RENT A CAR LTDA. CPF/CNPJ Nº 02.803.284/0001-80; V - ENDEREÇO: Av. Francisco Sá, 3636,
loja 09, Bairro - Carlito Pamplona – Fortaleza - CE; VI - FUNDAMENTAÇÃO LEGAL: Art. 57, inciso II, § 1º 2º e Art.55, item III da Lei Nº 8.666/1993, e
suas alterações posteriores, CLÁUSULA QUINTA – DOS PREÇOS E DO REAJUSTAMENTO, item 5.1.1 e na CLÁUSULA OITAVA – DO PRAZO DE
VIGÊNCIA E DE EXECUÇÃO do contrato N] 19/2021 e o que consta no processo NUP 29032.001006/2023-11; VII- FORO: Comarca de Fortaleza-CE;
VIII - OBJETO: Prorrogação da vigência do Contrato Nº19/2021 por um período de 12 (doze) meses, bem como o reajustamento; IX - VALOR GLOBAL:
R$ 91.450,08 (Noventa e um mil, quatrocentos e cinquenta reais e oito centavos); X - DA VIGÊNCIA: 14 de dezembro de 2023 até 13 de dezembro de 2024;
XI - DA RATIFICAÇÃO: Ratificam-se todas as demais cláusulas e condições estabelecidas no Contrato Nº 19/2021 que não foram expressamente alteradas
por este Termo Aditivo; XII - DATA: Fortaleza, 11 de dezembro de 2023; XIII - SIGNATÁRIOS: Eduardo Sávio Passos Rodrigues Martins - Presidente da
FUNCEME - CONTRATANTE e Marcos Antônio de Carvalho - Representante legal da empresa PONTUAL - CONTRATADA.

Maria Lindalva de Assis Rêgo
ADVOGADA/ASJUR

*** *** ***
EXTRATO DE CONTRATO
Nº DO DOCUMENTO 014/2023

CONTRATANTE: FUNDAÇÃO CEARENSE DEMETEOROLOGIA E RECURSOS HÍDRICOS - FUNCEME, situada na Av. Rui Barbosa n° 1246 - Bairro
Aldeota – Fortaleza-CE - CEP : 60115-221, CNPJ sob o nº 07.191.406/0001-48 CONTRATADA: SQUITTER EQUIPAMENTOS PROFISSIONAIS
DO BRASIL LTDA, com sede na Rua Ferdinando Hilário, nº 182, Jardim Centenário - Jambeiro /SP - CEP: 12.270-000, CNPJ sob o nº 03.444.931/0001-
77. OBJETO: Aquisição do Sistema de Radar Meteorológico de Precipitação, Banda X, Doppler de Dupla Polarização Ortogonal Simultânea, com
instalação e treinamento, de acordo com as especificações previstas no Anexo I – Termo de Referência do edital e na proposta da CONTRATADA.
FUNDAMENTAÇÃO LEGAL: Edital do Pregão Eletrônico n° 20230005-FUNCEME/NUMON, e seus anexos, os preceitos do direito público, a Lei Federal
nº 8.666/1993, e outras leis especiais FORO: Fortaleza -CE. VIGÊNCIA: O prazo de vigência do contrato será de 24 (vinte e quatro) meses, contado a partir
da sua assinatura e o prazo de execução do objeto contratual é de 18 (dezoito) meses, contado a partir do recebimento, pela contratada, da ordem de forneci-
mento ou instrumento equivalente. VALOR GLOBAL: R$ 7.667.374,20 (Sete milhões, seiscentos e sessenta e sete mil, trezentos e setenta e quatro reais e
vinte centavos) pagos em 30 (trinta) dias contados da apresentação da nota fiscal/fatura devidamente atestada pelo Gestor do Contrato, mediante crédito em
conta corrente em nome da contratada, exclusivamente, no Banco Bradesco S/A DOTAÇÃO ORÇAMENTÁRIA: 29200007.18.544.731.10515.03.449052.
1.754.3220049.1.4.01 (9320). DATA DA ASSINATURA: 11 de dezembro de 2023 SIGNATÁRIOS: Eduardo Sávio Passos Rodrigues Martins - Presidente
da FUNCEME e Alexandre da Cunha Dias - Sócio - Diretor da SQUITTER.

Marilene da Páscoa Barros
ASSESSORA CHEFE DA ASJUR

*** *** ***
EXTRATO DE CONTRATO
Nº DO DOCUMENTO 015/2023

CONTRATANTE: FUNDAÇÃO CEARENSE EMETEOROLOGIA E RECURSOS HÍDRICOS-FUNCEME, situada na Av. Rui Barbosa n° 1246 - Bairro
Aldeota – Fortaleza-CE - CEP : 60115-221 nºCNPJ sob o nº 07.191.406/001-4 CONTRATADA: EPD SOLUÇÕES ELÉTRICAS LTDA -ME, com sede
na Rua Afonso Cortezi, 26, PQ Dom Lafaiete Libano, São José do Rio Preto-SP, CNPJ sob o nº43.826.108/0001-40. OBJETO: Aquisição e instalação
de um Quadro de Transferência de Carga Manual,item 3 do Edital, de acordo com as especificações previstas no seu Anexo I – Termo de Referência
e na proposta da CONTRATADA. FUNDAMENTAÇÃO LEGAL: Edital do Pregão Eletrônico nº 20230003 - FUNCEME/NUMON e seus anexos, e à
proposta da CONTRATADA FORO: Fortaleza-CE. VIGÊNCIA: O prazo de vigência deste contrato será de 180 (cento e oitenta) dias, contado a partir da
sua assinatura e o prazo de execução do objeto contratual é de 60 (sessenta) dias para o item 3, contado a partir do recebimento da ordem de fornecimento ou
instrumento equivalente.. VALOR GLOBAL: R$ 20.000,00 (Vinte mil reais) pagos em até 15 (quinze) dias contados da data da apresentação da nota fiscal/
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grante do Grupo Ocupacional Magistério, nível M, matrícula(s) nº 47948517, lotado(a) no(a) CÉLULA DE DESENVOLVIMENTO DA ESCOLA E DA
APRENDIZAGEM - CREDE 6, no município de SOBRAL/CE, da Secretaria da Educação, sem percepção de seus vencimentos e demais vantagens, a partir
da publicação deste Ato. PALÁCIO DA ABOLIÇÃO DO GOVERNO DO ESTADO DO CEARÁ, em Fortaleza, 26 de dezembro de 2023.

Elmano de Freitas da Costa
GOVERNADOR DO ESTADO DO CEARÁ

Sandra Maria Olimpio Machado
SECRETÁRIA DO PLANEJAMENTO E GESTÃO

Eliana Nunes Estrela
SECRETÁRIA DA EDUCAÇÃO

*** *** ***
O GOVERNADOR DO ESTADO DO CEARÁ, no uso de suas atribuições legais e tendo em vista o que consta do processo nº 22001.016955/2023-14,
com fundamento nos artigos 110, inciso I, alínea “b”, § 1º e 113 da Lei nº 9.826, de 14 de maio de 1974, artigo 51 da Lei 10.884 de 02 de fevereiro de 1984
alterada pela Lei 17.938 de 01 de março de 2022, combinado com o Decreto nº 25.851, de 12 de abril de 2000, e artigos 1º e 2º do Decreto nº 28.871, de
10 de Setembro de 2007, e de acordo com o estabelecido na Portaria de nº 0435/2017-GAB, de 04 de maio de 2017, publicada no Diário Oficial de 11 de
maio de 2017, RESOLVE PRORROGAR O AFASTAMENTO do(a) servidor(a) ANDRE DOS SANTOS BANDEIRA, que ocupa o cargo de Professor,
integrante do Grupo Ocupacional Magistério, nível J, matrícula(s) nº 30361717, lotado(a) na Secretaria da Educação do Estado do Ceará, para participar
do curso DOUTORADO EM EDUCAÇÃO, ministrado pelo(a) UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAÍBA - UFPB, pelo período de 05 de Novembro
de 2023 a 05 de Novembro de 2024, sem ônus para o Estado, tendo em vista as despesas efetuadas pelo(a) servidor(a), para esse fim, não correrem por
conta da dotação orçamentária do Poder Público Estadual, porém sem prejuízo de seus vencimentos e das vantagens fixas de caráter pessoal, ficando o(a)
mencionado(a) servidor(a) obrigado a assinar termo de compromisso e responsabilidade e remeter à Coordenadoria de Gestão de Pessoas da Secretaria da
Educação, os relatórios semestrais das atividades executadas, bem como de apresentar o relatório geral por ocasião do término do afastamento do que constará:
Monografia, Dissertação ou Tese, devidamente aprovados. A não apresentação dos relatórios semestrais implicará na imediata suspensão do ato autorizador.
PALÁCIO DA ABOLIÇÃO DO GOVERNO DO ESTADO DO CEARÁ, em Fortaleza, 26 de dezembro de 2023.

Elmano de Freitas da Costa
GOVERNADOR DO ESTADO DO CEARÁ

Sandra Maria Olimpio Machado
SECRETÁRIA DO PLANEJAMENTO E GESTÃO

Eliana Nunes Estrela
SECRETÁRIA DA EDUCAÇÃO

*** *** ***
O GOVERNADOR DO ESTADO DO CEARÁ, no uso das atribuições legais, RESOLVE TORNAR SEM EFEITO A NOMEAÇÃO decorrente de
decisão judicial prolatada nos autos do processo nº 0138244-78.2011.8.06.0001, de interesse da candidataMARIA NECY CATUNDA DE ANDRADE,
classificada no 6º lugar, no cargo de Analista de Gestão Pública – Área de Conhecimento em Contabilidade, integrante do Grupo Ocupacional Atividades de
Planejamento e Gestão, Classe E, Referência 1, do Poder Executivo, publicada no Diário Oficial do Estado de 01 de setembro de 2023 referente ao Concurso
Público regido pelo Edital nº 001/2006, de 06 de janeiro de 2006 publicado no Diário Oficial do Estado de mesma data, em virtude do não comparecimento
no prazo estabelecido, nos termos do art. 18 da Lei nº 9.826, 14 de maio de 1.974. PALÁCIO DA ABOLIÇÃO DO GOVERNO DO ESTADO DO CEARÁ,
em Fortaleza, 26 de dezembro de 2023.

Elmano de Freitas da Costa
GOVERNADOR DO ESTADO
Sandra Maria Olimpio Machado

SECRETÁRIA DO PLANEJAMENTO E GESTÃO

*** *** ***
O(A) SECRETÁRIO DO PLANEJAMENTO E GESTÃO no uso das atribuições que lhe foram delegadas pelo Excelentíssimo Senhor Governador do
Estado do Ceará, nos termos do Parágrafo Único, do art.88 da Constituição do Estado do Ceará e do Decreto Nº 30.086, de 02 de fevereiro de 2010, e em
conformidade com o art.63, inciso I, da Lei Nº 9.826, de 14 de maio de 1974, RESOLVE EXONERAR, a Pedido o(a) servidor(a) SAMUEL GOMES
CERQUEIRA, matrícula 30001249, do Cargo de Direção e Assessoramento de provimento em comissão de Articulador, símbolo DNS-3, integrante da
Estrutura organizacional do(a) SECRETARIA DO PLANEJAMENTO E GESTÃO, a partir de 02 de Janeiro de 2024. SECRETARIA DO PLANEJAMENTO
E GESTÃO, Fortaleza, 22 de dezembro de 2023.

Sandra Maria Olimpio Machado
SECRETÁRIA DO PLANEJAMENTO E GESTÃO

*** *** ***
EXTRATO DO CONTRATO Nº060/2023

CONTRATANTE: Secretaria do Planejamento e Gestão – SEPLAG; CONTRATADA: PH SEGURANÇA LTDA; OBJETO: Serviços de mão de obra
terceirizada, cujos empregados sejam regidos pela CONSOLIDAÇÃO DAS LEIS TRABALHISTAS (CLT), para atender as necessidades de vigilância,
para os prédios da SEPLAG, Estacionamento, Copai, Copem, Capela, Centro de Documentação e Centro de Convivência; FUNDAMENTAÇÃO LEGAL:
Dispensa de Licitação nº 09/2023, os preceitos do direito público, e a Lei Federal nº 8.666/1993 e outras leis especiais necessárias ao cumprimento de seu
objeto; FORO: Fortaleza – CE; VIGÊNCIA: 180 (cento e oitenta dias), contado a partir do dia 28/12/2023; VALOR GLOBAL: de R$ 834.113,16 (oitocentos
e trinta e quatro mil e cento e treze reais e dezesseis centavos); DOTAÇÃO: 46100002.04.122.211.20001.03.339037.1.500.9100000.0.2.01 (08509); DATA
DA ASSINATURA: 21/12/2023; GESTOR: Raimundo José Quadros Cosmo de Lima Campos, matrícula nº 30000722; SIGNATÁRIOS: Raimundo Avilton
Meneses Júnior – Secretário Executivo de Planejamento e Gestão Interna e João Pinheiro Júnior – Representante Legal da CONTRATADA.

Daliene Paula da Silveira Fortuna Lopes
COORDENADORA DA ASJUR

INSTITUTO DE PESQUISA E ESTRATÉGIA ECONÔMICA DO CEARÁ

EXTRATO DE CONTRATO
Nº DO DOCUMENTO 09/2023

CONTRATANTE: Instituto de Pesquisa e Estratégia Econômica do Ceará – IPECE; CONTRATADA: CHRISTINA BIANCHI; OBJETO: Serviço de
Consultoria Individual Especialista em Gestão Socioambiental para suporte técnico a Unidade de Gerenciamento de Projetos (UGP) no cumprimento
das recomendações da política de Salvaguardas do Banco Mundial, em atendimento a legislação social e ambiental vigentes, assegurando na implementação
adequada do Projeto de Apoio à Melhoria da Segurança Hídrica e Fortalecimento da Inteligência na Gestão Pública do Estado do Ceará, bem como em outras
atividades correlatas; FUNDAMENTAÇÃO LEGAL: O presente contrato Fundamenta-se no art. 42 § 5º da Lei nº 8.666/93, no Contrato de Empréstimo N°
9006-BR, celebrado entre o Governo do Estado do Ceará e o Banco Mundial, no Termo de Referência, no “No Objection” do Banco Mundial e nos demais
elementos constantes no Processo NUP nº 46032.000229/2023-72 e na Manifestação de Interesse nº 20230001/CEL04/IPECE/CE, parte integrante deste
contrato independente de transcrição; FORO: Fortaleza – CE; VIGÊNCIA: 12 (doze) meses, obrigando-se a CONTRATADA a executar os serviços no prazo
de execução de 12 (doze) meses contados a partir da assinatura do contrato, CONFORME TERMO DE REFERÊNCIA, a prestar os serviços de consultoria
a que se refere à Cláusula I, junto ao Projeto de Apoio à Melhoria da Segurança Hídrica e Fortalecimento da Inteligência na Gestão Pública do Estado do
Ceará, de conformidade com o disposto na Cláusula II; VALOR GLOBAL: O valor contratual global importa na quantia de R$ 138.500,00 (cento e trinta
oito mil e quinhentos reais); DOTAÇÃO ORÇAMENTÁRIA: 46200003 04. 122. 242 11102 03 449035 1.754.3220049.1.4.01; 46200003 04. 122. 242 11102
03 449047 1.754.3220049.1.4.01; 46200003 04. 122. 242 11102 03 449033 1.754.3220049.1.4.01; DATA DA ASSINATURA: 19 de dezembro de 2023;
SIGNATÁRIOS: CONTRATANTE: Alfredo José Pessoa de Oliveira - Diretor Geral do IPECE e Christina Bianchi - Contratada.

Walter Correia Lima Filho
ASSESSOR JURIDICO
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ANEXO 2: Relatórios de Auditoria Interna (CAGECE e COGERH) 
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1 APRESENTAÇÃO 
 
 
A Auditoria Interna da Cagece, cumprindo determinação da Resolução 013/19/DPR, que 
estabelece como atribuições o Gerenciamento do Plano Anual de Atividades das 
Auditorias Internas - PAAAI, apresenta o Relatório das Atividades de Auditoria Interna 
(RAAI), referente ao ano de 2023. 
 
Conforme a Lei 13.303/16, a Auditoria Interna da Cagece é vinculada ao Conselho de 
Administração por meio do Comitê de Auditoria Estatutário. As atribuições da Auditoria 
Interna estão funcionalmente subordinadas ao COAUD e, administrativamente, à 
Presidência (DPR). 
 
O presente relatório tem como objetivo apresentar, em linhas gerais, o quantitativo de 
riscos, macroprocessos, processos e procedimentos avaliados pela Auditoria Interna, sem 
adentrar no conteúdo específico de cada trabalho. 
 
Este documento contempla informações das atividades desenvolvidas durante no ano e a 
atual situação das ocorrências apontadas pela auditoria em 2023, com vistas a evidenciar 
o nível de implementação das recomendações aplicadas pelos auditores, bem como o 
desempenho das unidades avaliadas em termos de qualidade das informações e dos 
controles internos. 
 
A Auditoria Interna exerce suas atividades de avaliação baseando-se nos riscos dos 
processos corporativos e alinhados ao Planejamento Estratégico da Companhia, visando 
a melhoria da governança e do gerenciamento de riscos e controles.  
 
A atuação da Auditoria é norteada pelo Plano de Auditoria Interna de 2022/2023 nas 
modalidades de auditorias diretas realizadas nos macroprocessos da Cadeia de Valor da 
Cagece e solicitações de auditorias especiais e extraordinárias. Este documento é 
constituído pelas seguintes informações: 
 

 Atividades desenvolvidas e seus resultados; 
 O nível de implementação das recomendações solicitadas pelos auditores em 

2023 e conseqüentemente a qualidade dos seus Controles; 
 Resultado do indicador setorial com o objetivo de avaliar o desempenho da 

Auditoria Interna. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
2.  EQUIPE DA AUDITORIA INTERNA 
 
No exercício de 2023 a Auditoria Interna da Cagece possuía a seguinte composição: 
 
 

Quantitativo de Empregados 
Coordenadoria de Engenharia   
Coordenador 1 
Auditores 3 
Coordenadoria Administrativa   
Coordenador 1 
Auditores 3 

 

 
 
 

3.EXECUÇÃO DO PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA – PAAI 
2023 
 
Durante o ano de 2023, dentre as atividades realizadas pela equipe de auditoria, destaca-
se a execução dos trabalhos previstos no Plano Anual de 2023, a elaboração dos 
Relatórios de Auditoria, elaboração do RAINT/22 e o atendimento às demandas dos 
Órgãos do Sistema do Controle Interno e Externo. 
 
Para a realização das atividades de auditorias foram efetuados procedimentos e técnicas 
aplicáveis à auditoria, tais como: verificação “in loco”; análise processual; entrevistas; 
levantamentos de dados; verificação da legislação; entre outros.  
 
Os trabalhos de auditoria estão classificados em auditorias diretas, auditorias especiais e 
auditorias extratordinárias. As auditorias diretas são programadas e visam à verificação 
da eficácia dos controles internos o a gestão dos riscos dos processos auditados, o 
cumprimento das normas, a padronização, a observância da segregação de funções e o 
aprimoramento das rotinas. As auditorias diretas são segregadas em auditorias 
administrativas, operacionais e de empreendimentos. As auditorias especiais não são 
programadas e podem implicar na necessidade de atuação de natureza corretiva ou 
investigativa e são oriundas de denúncias ou solicitação da Diretoria da Presidência. Já 
as auditorias extraordinárias são demandas pontuais da alta administração que tem como 
objetivo de melhorias dos processos após identificação de alguma fragilidade nos 
controles da companhia. 
 
No Plano Anual de 2023 foram previstas 11 auditorias diretas sendo elas, 4 
administrativas, 4 operacionais e 3 de empreendimentos. As realizações da auditoria 
interna referente as auditorias diretas frente às metas estabelecidas para o ano de 2023, 
estão indicadas na tabela abaixo: 
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O indicador setorial acompanhado mensalmente na Auditoria Interna e que possui meta 
estabelecida em 100% de Cumprimento do Plano atingiu o realizado de 91% para o 
exercício. Na coordenadoria de engenharia foram executadas todas a auditorias 
planejadas, na coordenadoria administrativa foram executadas 3 auditorias das 4 
planejadas, o não cumprimento foi decorrente de entraves operacionais quando da 
execução das auditorias como por exemplo dificuldade no tratamento de informações 
devido ao grande teor de dados, mudança de fluxo do processo e mudança de atribuições 
de áreas envolvidas no processo no decorrer das auditorias. 
 
 
 
 CRONOGRAMA DE TRABALHOS 2023 
 
Abaixo relacionamos a quantidade de auditorias planejadas mensalmente e os 
macroprocessos auditados em 2023, com indicação do mês de realização. 
  

 
 
 
 
 
 

Auditorias Planejadas em 2023 
 
 
 
AUDITORIAS REALIZADAS 2023 
 

 Auditoria no macroprocesso de Cadastro, Faturamento, Arrecadação e Cobrança  
 Auditoria no macroprocesso de Gestão Estratégica de Pessoas 
 Auditoria no macroprocesso de Planejamento e Controle de Vendas 
 Auditoria no macroprocesso de Captação, Tratamento e Distribuição de Água 

Mês   Mar   Abr   Jun   Ago   Set   Nov   Dez  

 Planejado          2          1          2          1          2            1            2  
 Administrativo           1             1             1                1  

 Operacional           1             1             1                1  

 Empreendimentos             1             1                1    

 Plan acumulado          2          3          5          6          8            9          11  

 Porcentagem   18% 27% 45% 55% 73% 82% 100% 



 Auditoria no macroprocesso de Coleta, Tratamento e Disposição de Esgoto 
 Auditoria no macroprocesso de Manutenção de Sistemas  
 Auditoria no macroprocesso de Gestão de Perdas 
 Auditoria no macroprocesso de Gestão de Empreendimentos – Acompanhamento de 

Contratação de Empreendimentos 
 Auditoria no macroprocesso de Gestão de Empreendimentos - Plano de Investimento e 

Captação de Recursos 
 Auditoria no macroprocesso de Gestão de Empreendimentos – Entrega de Obras de 

Saneamento Básico 
 
 
 
Foram realizados também trabalhos de acompanhamento das auditorias dos Órgãos de 
Controle Interno e Externo, 5 (cinco) auditorias especiais e 1 (uma) auditoria 
extraordinária. As auditorias especiais que foram realizadas foram provenientes de 
denúncias do Ceará Transparente - Sistema de Ouvidoria do Governo do Estado do 
Ceará ou demandadas pela Diretoria da Presidência. A auditoria extraordinária foi 
solicitada pela Diretoria da Presidência. 
 
 

4. AUDITORIA DIRETA 
 

Os trabalhos de auditoria direta, realizados no ano de 2023, geraram 126 (cento e vinte e 
seis) recomendações, registradas em súmulas e endereçadas às Gerências e Diretorias 
para a implementação de medidas saneadoras. 
 
As recomendações emitidas pela Auditoria Interna visam à adoção de medidas 
apropriadas para a melhoria dos processos da Unidade Auditada no cumprimento dos 
seus objetivos organizacionais.  
 
Das 126 recomendações emitidas temos 6 implementadas, 49 vincendas e 71 vencidas. 
Através dos números evidenciamos a situação de pontualidade e desempenho das 
instâncias de gestão em relação às recomendações de auditoria nas modalidades direta, 
proporcionando uma visualização geral em relação ao cumprimento das recomendações 
no ano, onde é possível observar um índice de pontualidade geral de 8%. 
 
 

5. AUDITORIAS ESPECIAIS 
 

 
Em 2023 foi realizada 5 (cinco) auditorias especiais conforme tabela abaixo, ressaltamos 
que os objetivos dessas auditorias são apresentados ao Comitê de Auditoria Estatutária. 
 
 
Apuração de denúncia registrada no Ceará Transparente 
 

Protocolo Cagece Ceará Transparente Auditoria 

0875.000019/2023-08 Demanda DPR 0012023-ES 
1057.000011/2023-67 Demanda DPR 0022023-ES 
0832.000041/2023-28 6471105 0032023-ES 
0832.000048/2023-77 6529143 0042023-ES 



0832.000089/2023-54 6624964 0052023-ES 

 

Os produtos destes trabalhos foram encaminhados para o Diretor Presidente para 
providências junto as Diretorias envolvidas e apuração de responsabilidade quando julgar 
necessário. 
 
Vale ressaltar que é de responsabilidade da Comissão Permanente de Disciplina a 
abertura de Processo Sindicante ou Administrativo Disciplinar, estando a Auditoria Interna 
responsável apenas pela apuração das informações. 
 
Foi realizada ainda 1 (uma) auditoria extraordinário demanda pela Diretoria da 
Presidência através do processo 1057.000001/2023-03 para identificação de necessidade 
de melhoria no processo de gestão de estoques e inventário. 
 

6. INDICADOR DE DESEMPENHO 
 

A AUDIN adota o indicador de eficácia (baseado nas auditorias realizadas em relação ao 
Plano Anual) - % Cumprimento do Plano Anual de Auditoria. 
 
 

6.1 CUMPRIMENTO DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA – 2023 
 
A percentagem de realização das auditorias diretas programadas para o exercício é 
apresentada no gráfico abaixo. O percentual acumulado de 91% de realização da meta 
anual não foi conforme previsto, alguns atrasos na obtenção de informações solicitadas 
junto as áreas auditadas, dificuldades de execução dos testes pela quantidade de 
informações, mudança na estrutura e atribuições das áreas auditadas no decorrer da 
auditoria, revisão de fluxos quando da execução da auditoria fez com que não tivssemos 
êxito na execução e finalização de todas as auditorias planejadas. 
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7. SUPERVISÃO PELO COMITÊ DE AUDITORIA E ACOMPANHAMENTO PELOS 
CONSELHOS DE ADMINISTRAÇÃO E FISCAL  

 
 

A Auditoria Interna apresenta os relatórios de auditoria aos membros do Comitê de 
Auditoria, acerca dos trabalhos realizados e em andamento, bem como o resultado 
mensal do indicador de desempenho. A Auditoria Interna possui assento permanente nas 
reuniões do COAUD, que têm sido realizadas mensalmente, onde apresenta os trabalhos 
e trata dos assuntos mais relevantes. 

 
 

 
8. CONCLUSÃO 

 
A Auditoria Interna da Cagece possui como missão Planejar, elaborar e executar 
programas de auditoria interna, que auxilie a organização a alcançar seus objetivos 
adotando uma abordagem sistêmica e disciplinada para a avaliação e melhoria da eficácia 
dos controles internos e dos processos de gerenciamento de riscos e governança com o 
objetivo de adicionar valor e melhorar as operações e resultados da organização. 
Levando em consideração o papel das linhas de defesa, a Auditoria Interna assim como 
as demais linhas devem priorizar a identificação e mitigação dos riscos de negócio da 
companhia. 
 
Os controles internos são operacionalizados por todos os componentes da estrutura de 
controle da Cagece e caracterizam-se pelo conjunto de atividades, planos de ação, 



métodos e procedimentos interligados, que visam à eficiência administrativa da 
companhia. 
 
Com o intuito de melhorar os serviços executados pela AUDIN no ano de 2023 foi 
trabalhado a autoavaliação com  base no Modelo de Capacidade de Auditoria Interna – 
IACM, uma ferramenta reconhecida internacionalmente que identifica os fundamentos 
necessários para uma auditoria interna efetiva. O modelo possui 5 níveis de maturidade, 
identificando as atividades essenciais que devem ser parte dos processos de auditoria 
interna. Após autoavaliação, no exercício de 2023 elaboramos levantamento da 
necessidade de novos produtos e plano de ação para alcançarmos o nível 2 até jun/2024. 
 
O descumprimento de normas internas, ausência de controles internos adequados e 
suficientes para mitigação dos riscos, fragilidade na gestão dos processos são os maiores 
índices de falhas encontrados nos exames de auditoria, refletindo assim, a necessidade 
de melhoria na cultura de controle interno e gestão de riscos por parte dos gestores e 
colaboradores da Companhia, o que já vem sendo relatado a alguns exercícios, no 
entanto ressaltamos que os processos de gerenciamento de riscos e mapeamento de 
processos vem tendo evolução em relação a exercícios anteriores gerando melhorias nos 
processos da companhia e facilitando a execução das auditorias. 
 
No exercício de 2023 foi implantado novo sistema de Gestão de Riscos na companhia o 
que irá proporcionar uma melhoria na execução dos processos de auditoria em 2024. 
 
Ressaltamos ainda a necessidade de realização de trabalho de conscientização junto as 
áreas e suas respectivas superintendências da necessidade de implementação das 
recomendações de auditoria para que as melhorias dos processos sejam efetivadas. 
Verificamos uma baixa implementação dos pontos apresentados o que demonstra uma 
não prioridade por parte de alguns gestores em aplicar as recomendações emitidas. Os 
benefícios provenientes das atividades de auditoria interna são os impactos positivos 
observados na gestão da Empresa, a partir da implementação, por parte dos gestores, 
das recomendações emitidas nos relatórios de auditoria. 
 
Dessa forma, a Audin reforça seus compromissos em conscientizar os gestores da 
Companhia sobre o fortalecimento do controle interno e conhecimento dos seus riscos, 
além do cumprimento das determinações dos Órgãos de Controle Externo. 
 
 
 
 
 
Viviane de Oliveira Vasconcelos Diógenes 
Superintendente de Auditoria Interna 
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Houve também esforços da AUDIN no sentido de atender às recomendações/determinações 

dos órgãos de controle externo, processo no qual a Auditoria Interna tem acompanhado 

rigorosamente, visando garantir o alcance dos objetivos desejados pela Gestão, como também 

pelos órgãos de controle e fiscalização. 

 

 

Carline Ismênia Morais Silveira Bezerril 

Gerente de Auditoria Interna/COGERH 

 

Giselle Maria Maia Cavalcante Plutarco  

Coordenadora de Auditoria Interna/COGERH 

 

Valdiana Sousa Silveira  

Auditoria Interna/COGERH 












