iPeECE 20 3 SEARA

FLAHEJA.ME H T‘O EEEEEEE

ZAN

A

/

G
PROJETO DE SEGURANCA
HIDRICA E GOVERNANCA

PROJETO DE SEGURANCA HiDRICA
E GOVERNANGCA

RELATORIO DO PROIJETO

DESEMPENHO SEMESTRAL

e ®

B oo iPeECE

&% Estap0o po CEARA s
Secretaria do Planejamento e Gestao



iPece: 20 §3 SEARA

o
SECRETARIA DO
FLAMEJAMENTO E GESTAD

GOVERNO DO ESTADO DO CEARA

Elmano de Freitas da Costa

SECRETARIA DO PLANEJAMENTO E GESTAO (SEPLAG)

Sandra Maria Olimpio Machado - Secretdria do Planejamento e Gestdo
INSTITUTO DE PESQUISA E ESTRATEGIA ECONOMICA DO CEARA (IPECE)

Alfredo José Pessoa de Oliveira — Diretor Geral

UNIDADE DE GERENCIAMENTO DO PROJETO - UGP

Alice Helena da Silva Pinto Menezes — Coordenadora UGP

André Morel Gonzaga - Especialista Pleno em Aquisicoes e Contratos

Carlos Wagner Rios Pinto — Especialista em Monitoramento e Controle
Christina Bianchi — Especialista em Gestdo Socioambiental

Deusimar Lira Cavalcante Filho — Especialista em Suporte Logistico

Fabiana Silva de Castro — Técnica em Gerenciamento de Contratos
Giuseppe Furtado Nogueira - Especialista Sénior em Aquisicoes

Laura Carolina Goncalves - Técnica em Gerenciamento do Orcamento
Rodrigo José Almeida Rufino - Analista Sénior em Aquisicoes e Confratos
Thédmara Aragdo Teixeira Fernandes - Técnica em Gerenciamento Financeiro

Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceard (IPECE)
Centro Administrativo do Estado Governador Virgilio Tavora
Av. General Afonso Albuquerque Lima, S/N — Edificio SEPLAG - Térreo
Telefones: (85) 3101-3521 / 3101-3496 - Fax: (85) 3101-3500
www.ipece.ce.gov.br — ouvidoria@ipece.ce.gov.br

Relatdério de Desempenho do Projeto Pagina 2


http://www.ipece.ce.gov.br/

iPeECe 20 §3 SEARA

RETARIA D3O
FLAHE JAMENTO E GESTAD

RELATORIO DO PROJETO
DESEMPENHO DE JULHO A DEZEMBRO DE 2023

Fortaleza, Ceard - Brasil

Fevereiro - 2024

Relatdério de Desempenho do Projeto Pagina 3



IPECE 20 §3 SEARA
SUMARIO
LISTA DE QUADROS ........oetieceeeceteenutereeesssseessssessssnessssssssassssssssssssssssesssssssssssessssssssssssssassssnsesssasassnsssssans 6
LISTA DE FIGURAS........coooeeeeeeeteeecreeeeessneeesessseeesessssesessssssesssssssesasssssesssssssssesssnsesssssnsesssssnsesssssnsassssnnes 9
1. INTRODUGAOD ... sseasasssssasssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssssssssssans 10
2. OBJETIVO DO PROUJETO.......uceeceercrrercneeecseeesseessssesssseessssnssssnesssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssasassssssssans 10
3. SETORIAIS ENVOLVIDAS ........oveeeceeicirienneeecreeeeseeessseesssesessssssssesssssssssesssssssssssssssessssssssssssssassssanssss 10
4. COMITE INTERSETORIAL DE SEGURANGCA HIiDRICA E GOVERNANGA ........covvvieicrececeienenenns 12
4.1. Reuniées do Comité Intersetorial de Seguranca Hidrica e Governanca....................... 12
5. OBRIGAGOES LEGAIS ........cooueveurrrrcrrireseasisssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssessssssssssssssssssess 14
6. AUDITORIAS.......ooeoeeeceeeerteeeceeesrateestesssseessseeesssesssseessssssssssssssesssssesssesessssssssesssasssssssssssassnsaessnssssnes 14
B.1 AUCITONQ EXTEIMIQ c.vveeieeiiee ettt e et e e et e e e et e e e e eata e e e ettaeeeesataeeeenraeaeennes 14
6.2 AUQITONQ INTEINQ ..ottt e e bt e e e et e e e e etbae e e e ttae e e e sabaeeeearaeaeennnas 15
7. INDICADORES ........oooeerueerrreerneeecrreeeseeassseesssesesssesssssesssssssssssssssssssssesssessssssssssessssssssssesssssessssassssesasses 15
7.1 INAICAAOIES PD Q... ettt e e e ettt e e e e e e ettt e e e e e e e eeeetavaaeeaaeeeeeeanes 15
7.2 INdicadOores INTEIMMEAIAITTOS ........ccuee et et e eaeeeeanees 20
8. DESEMPENHO DO PROJETO — ESCOPO......ccceiiieeeeeicieeeeicseeeessssneeesssseesssssssesssssssessssssnsssssnsaens 36
8.1 Andlise do nivel de contratacées de acordo com a setorial envolvidd...........c.eceun..... 38
8.2 Andlise do Volume Acumulado Previsto dos Recursos Comprometidos do Projeto....... 39
9. DESEMPENHO DO PROJETO — TEMPO........ccoiiiecieeieccieeeescseeeessseesessssnesessssnsassssssssssssssssssssnaaens 41
9.1 Cronograma de ExecucAo das QHVIAQAES ........ccoccuviiieciiiee e e 4]
9.2. Andlise do Cronograma Fisico de Entrega das AtVIAQAES ......c..ccueeveeeceeceeceeeieeeen, 43
10. DESEMPENHO DO PROJETO — EXECUGAO FINANCEIRA ........coovireeereeeeeereeereeseneseresesesesesesesesens 45
10.1 PrevisGo versus Execucdo das Acoes na fonte 754.249 Operacdes de Crédito externo
IPF/BIRD N0 segundo semMeSIre de 2023..........uuvveeieeeeeeeciiiiieee ettt e e e e eeivrre e e e e e e e eeiaaraaaaee e 46
10.2 Andlise da Execucdo FINANCEIra dO ProJETO ....cviccuieceieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 47
11. ANALISE DE RISCOS, RESULTADOS E IMPACTOS .......cuviericnricseresesesssssssssssssssssssssssssssssnsanns 50
T1. 1. ANGLISE QO FISCOS.....veeeeeeeeeee ettt ettt e e et e et e e et e e et e e eaeeeetaeeereeennes 50
11.2. Andlise dos Resultados € IMpACtOS dO ProJETO......ouuie e 54
11.2.1 COMPONENTE 1: Aumento da Seguranca HIiANCO........coueeecueeecieeeceeeeieeeee e 54
11.2.2 COMPONENTE 2: Melhoria da Eficiéncia dos Servicos HidrCOS.......ccouveeecveeeeeceeeeeennee. 58

Relatdério de Desempenho do Projeto Pagina 4



IPECE 20 CEARA

SECRETARIA DO
FLAMEJAMENTD E GESTAD

11.2.3 COMPONENTE 3: Fortalecimento da Gestdo do Setor PUDIICO ......ccccceeeeeeeeeeiieeenne. 59
12. DETALHAMENTO DO ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO POR COMPONENTE ............... 65
12.1 COMPONENTE 1: Aumento da Seguranca HIQrCO .....ccueeevueeeceeeceeeceeeeeeeeeeee e 65
12.1.1 Atividades de ASSISTENCIA TECNICO .....ccueeuirieieeieeeee ettt 65
12.2 COMPONENTE 2: Melhoria da Eficiéncia dos Servicos HIArCOS. ........ccovvieveciiiiiiieeeenne, 70
12.2.1 Projetos de ASSISTENCIA TECNICO .......eocueeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt 70
12.3 COMPONENTE 3: Fortalecimento da GestGo do Setor PUDICO ........ccevvevvevcveeciieieenenns 71
12.3.1 Projetos de ASSISTENCIA TECNICO ......occueeeeeee ettt 71

12.4 - COMPONENTE 4: Componente Contingencial de Resposta a Emergéncias (CERC) 77

13. EVOLUGAO DOS ASPECTOS DE SALVAGUARDAS SOCIAIS E AMBIENTAIS .........cocooevvrererennnnen. 78
13.1. Acompanhamento dos processos de licenciamento e cumprimento das
(ole]gle[[ei[e]alela) =X Ne [0 W N ol=] ool FuNu R 78
13.2. Acompanhamento e Monitoramento do PGS € PRI .......cooiiiieiiiieeeiee e 78
[N I @lelg gl ole] g =] ol L= ISP 78
[3.2.2 COMUPONENTE 2 e assasasasssssassssassassssasssssssnssssnnenes 82
[ICRCHINY=Te[V/e]glele Mo (=X =Te]rge o ]=] o L U PR PPRPR 82
13.4. Monitoramento da OperacionalizQC@o do SiSTEMQA .....eeieeeciiiiieiieeeee e 84
13.5. INAICAAOrES A GENEIO ..ottt ettt ettt sttt et be e bt e saeesateenseenseens 85
13.6. Mecanismos de RECIAMAGCEIO ......cooooeeeeeeeee et e e rrraeee e e 87

T4, APENDICES ......oueueeceencincneeucreeseasessessestasessessessssssssstasessessstasssssssstssssssssstsssssssssesssssssasesssssesasass 98
Apéndice 1: Obrigacées legais em andamento do Projeto .....eeceeeeceeeciieeeieeeeee e, 98
Apéndice 2: Lista de Projetos de Assisténcia Técnica por Setorial ........c.cceecveeeveeeveeeceeecnnene. 104

Apéndice 3: Acompanhamento de Salvaguardas e Aspectos Socioambientais do Projeto
........................................................................................................................................................ 108
15. ANEXOS

ANEXO 1: Publicacdes dos Contratos adjudicados, evidéncias das entfregas dos produtos e
demandas registradas pelo Mecanismo de Queixas durante o periodo de referéncia

ANEXO 2: Relatdrios de Auditoria Interna (CAGECE e COGERH

ANEXO 3: Informacdes qualitativas e resultados obtidos a partir das entregas do Projeto

Relatdério de Desempenho do Projeto Pagina 5



iPece: 20 §3 SEARA

e
-
SECRETARIA DO
FLAMEJAMENTO E GESTAD

LISTA DE QUADROS

Quadro 1: Setoricis envolvidas no Projeto de Seguranca Hidrica e Governanca por
(@fe] 0] Yo al=T ) (S TP 11

Quadro 2: Informacdes dos Membros do Comité Intersetorial de Seguranca Hidrica e

€701V /=g Te ol FE RO 12
Quadro 3: Calenddrio das Reunides do Comité no segundo semestre de 2023.............c.ue..... 13
Quadro 4: INdicador T — COGERH. ..ottt 16
Quadro 5: INAICAAOr 2 = CAGECE. ...ttt sttt et ettt e e baeesabee s 17
QuAadro 6: INAICAAOr 3 = CAGECE. ..ottt et eaees 18
QuUAdro 7: INAICAAOr 4 — IPECE......coiiiiieeete ettt ettt st ettt e s eesabee s 18
Quadro 8: INAICAOr 5 = CAGECE. ...ttt ettt et sbaeesabee s 19
Quadro 9: INAICAdOr 6 = FUNCEME. ....c.coiiiiiiieietetet ettt st 20
Quadro 10: INdicAdor 7 — COGERH. ......iiiiiiiitiie ettt ettt ettt ebee e n 21
QuAadro 11: INAICAAOr 8 = CAGECE. .......iiiiiieeeett ettt st 22
Quadro 12: Indicador 9 - IPECE, SRH, CAGECE. .....ccuiiiiiiieeieeete ettt 23
Quadro 13: Indicador 10 - IPECE, SRH, CAGECE. .......coociiieeeeeeeeeee et 23
Quadro 14: Indicador 11 - IPECE, SRH, CAGECE. ..ottt 24
Quadro 15: Indicador 12 - OUVIDORIA GERAL/ UGP......ccoiiiiiiiiiiiiniteiee ettt 25
Quadro 16: Indicador 13 = SRH/COGERH. .....couiiiiieieeeeeee ettt 26
Quadro 17: INAiICAdOr 14 = CAGECE. ..ottt 28
Quadro 18: INAICAAOr 15 = CAGECE. ..ottt st st 29
QuAadro 19: INAICAAOr 16 = SEPLAG. ..ottt st 31
QUAAro 20: INAICAAOT 17 = TCE. ..c.uiiiiiieteteeeee ettt ettt sttt et sbe e s 32
QuUAdro 21: INAICAAOr 18 = ARCE. ...ttt ettt st eeees 33
QUAAro 22: INAICAAOT 19 = CGE. ..ottt sttt b s 34
QuAadro 23: INAICAAOr 20 = IPECE. ...ttt sttt et ettt eaeeeeees 35
Quadro 24: Status de Cumprimento das Metas dos Indicadores - Intermedidrias e Findis....... 36
Quadro 25: Execucdo das Atividades de Assisténcia Técnica por Etapa (%)....cccceeeeveeeeeeeennee.. 37
Quadro 24: Sumdrio dos valores dos Confratos das Atividades em 31/12/2023........cccceeueeneee. 37

Relatdério de Desempenho do Projeto Pagina 6



iPece 20

CEARA

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DO
FLAMEJAMENTD E GESTAD

Quadro 27: Sumdrio Consolidado dos Valores das Atividades. .......ceeeereriecereneeeeeeeee 37
Quadro 28: Distribuicdo do nUmero de atividades por setorial envolvidad. .......coovveeeeevveeeennnen. 38
Quadro 29: Valor Comprometido Acumulado Previsto para as atividades do IPF/CE (Cendrio
(@) 110 011 e ) PO RS RTPPRR 39
Quadro 30: Valor Comprometido Acumulado Previsto para as atividades do IPF/CE (Cendrio
P ESSIMNISTA ) . ettt e et e e e et e e e ta e e e e e bt e e e eetae e e eeataaeeataeaeeatreeeeaareaaean 39
Quadro 31: Cronograma de Execucdo das atividades do IPF/CE. ......ccccevvecieiieccieeeeiee e, 4]
Quadro 32: Cronograma fisico de entrega das Atividades por categoria de gastos. ............. 44
Quadro 33: Conciliagdo dos Desembolsos A0 ProjetO. ittt 45
Quadro 34: Conciliagcdo - Saldo da Conta Operativa até dezembro/2023.......ccvevvvevveeeeennen. 45
Quadro 35: Valor Orcamento 2023 em R$. FoONte 754.249. ... 46
Quadro 3é: Execucdo do Orcamento 2023 em R$ — FoONte 754.249 ....cevevvveceeeeeeeeeeeeeeeenen. 46
Quadro 37: Conciliagdo Empenhos € Pagamentos €M R$. c...ooeveieeiiiiiiieeieeceeee e 46
Quadro 38: Desembolsos realizados e Previsdo semestral de desembolso do Projeto............. 46
Quadro 39: Resumo execucdo financeira do IPF/CE em dOlar. .......oovvvveeiiecieeeieieeeeeeee e, 47
Quadro 40: Relatdrio do Pari PASSU dO ProJETO0.......iiiiiiiciececteeeee ettt 49
Quadro 41: Matriz de RiSCOS AO ProjETO. c...uiiiiiiiiee e 50
QuAadro 42: ClasSifICACAO TOS MISCOS. .uvviiieriirieeiiieeeeiitieeeeeiteeeesrteeeessreeeessaeeeesssseeessssseesesssseseessssees 53
Quadro 43: QuUANTfICACAO AE IMPACTO. weeeiiiiieeeeeeeeeeee e 53
Quadro 44: MonitoramMENTO SRH. ..coiiii ettt s 54
Quadro 45: Monitoramento COGERH. .......cociiiiieceereee et 55
Quadro 46: Monitoramento FUNCEME. ..ottt 56
Quadro 47: Monitoramento CAGECE. ..ottt 58
Quadro 48: Monitoramento SCIDADES. ...ttt 59
Quadro 49: Monitoramento ARCE. .....c..iiiiriiiiceetetete ettt ettt 59
Quadro 50: MonitoramMeENTO CGE. .......iiiiiiiiiiiieetetet ettt 60
Quadro 51: MonNItOramMENTO IPECE ......oouiiiiieeeeetee ettt st e 60
Quadro 52: Monitoramento SDE/FUNCEME € SDE/IPECE......c...ooviiiiiiieiiieeieeeee et 62
Quadro 53: MonNItoramMeENTO SEPLAG. ..ottt ettt st 63
Relatdério de Desempenho do Projeto Pagina 7



iPeCe 20

CEARA

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DO
FLAMEJAMENTD E GESTAD

QuAadro 54: MoNITOraMENTO TCE. ...couiiiiiiiee ettt ettt ettt sa e st eeeeeas 64
Quadro 55: MONITOramMENTO SRH. ..couiiiiiie ettt 65
Quadro 56: Monitoramento COGERH. ..ottt 66
Quadro 57: Monitoramento FUNCEME. ......ccc.oiiiiiiiieeeeectetestete ettt 67
Quadro 58: Monitoramento CAGECE. .......oouiieete ettt e 70
Quadro 59: Monitoramento SCIDADES. .....coo ittt ettt s s 71
Quadro 60: MonItoramMeNTO ARCE. .....c.iiiiiiiiieeeeete ettt 72
Quadro 61: MoNITOraMENTO CGE.....iiiiiiiiiiiiieeee ettt ettt e s n 72
Quadro 62: MonItoramMENTO IPECE. .....co.iiiiiiiiiieeeetetee ettt 73
Quadro 63: Monitoramento SDE/FUNCEME € SDE/IPECE......cc..ooiiiiiiiiiiieiecetceieesee e 75
Quadro 64: MonItoramMeENTO SEPLAG. ....couiiiiiiiiieeeetete ettt 76
Quadro 65: MoNITOraMENTO TCE. ...couiiiiiieieeeeetete ettt ettt es 77
Quadro 66: informacdes registradas no Mecanismo de reparacdo de Queixas referentes ao
SistemMA AQUTOr BONGDUIU. ...vieieeiiiieieieetete sttt ettt ettt ettt esae st e s essesseenseseessensesssensessannnans 88
Quadro 47: Obrigacdes Legais em andamento do Projeto (Anexo 2, Secdo LA). ..., 98
Quadro 68: Obrigacdes Legais em andamento do Projeto (Anexo 2, Secdo 1.B)..................... 98
Quadro 69: Obrigacdes Legais em andamento do Projeto (Anexo 2, Secdo I.C). ..., 99
Quadro 70: Obrigacdes Legais em andamento do Projeto (Anexo 2, Secdo LE).................. 100
Quadro 71: Obrigacdes Legais em andamento do Projeto (Anexo 2, Secdo LF). ... 101
Quadro 72: Obrigacdes Legais em andamento do Projeto (Anexo 2, Secdo L.G).................. 101
Quadro 73: Obrigacdes Legais em andamento do Projeto (Anexo 2, Secdo LH). ................. 103
QUAAIO 74: LiSTA A& PrOJETOS. .uiiiiiiiee ettt e et e e e eve e e e e ataeeeenraeeesssaaeaesnsaaaennnes 104

Quadro 75:

Matriz de Acompanhamento e Monitoramento das A¢gdes de Salvaguarda Social

€ AMDIENTAL = SAB — SC . e e e ae e s e e e aesesaseassennssnssssssssssnsssnnsnsnnnsnnnnnnns 111

Quadro 76:

€ AMIDIENTAL = DM S e ae e e s aenssssesssssssessssnnssssssnsssnssssssnnsnssnnsnnnnnnns

Matriz de Acompanhamento e Monitoramento das A¢cdes de Salvaguarda Social
112

Relatdrio

de Desempenho do Projeto Pagina 8



iPece 20 3 SEARA

SECRETARIA DO
FLAMEJAMENTO E GESTAD

LISTA DE FIGURAS

Grdfico 1: Frequéncia de participacdo das Setoriais nas Reunides de Comité. .........cueevvneene. 13
Grdfico 2: Status de Cumprimento das Metas dos Indicadores - Intermedidrias e Findis. ........ 36
Grdfico 3: Distribuicdo do niUmero de atividades por setorial envolvidad. .......cceoevevieiiiiieine, 38
Grdfico 4: Diagrama de Gantt das atividades do IPF/CE. ..o 42
Grafico 5: Cronograma FISICO = IPF/CE. ......oouiiieieeeeeeeeeeeeeeeeee ettt ere et et eaeeneenns 44
Grdfico é: Volume previsto de desembolsos ACUMUIAAOS.........cieeeeiiireeiieiieieeeeeeeee et 47
Grdfico 7: Volume previsto de desembolsos ACUMUIAAOS.......c.eeviieeiicieiieeeeeeeeeeeeeeee e 48
Grafico 8: Pari PASSU dO PrOJETO. ..ottt ettt ettt et e 49

Relatdério de Desempenho do Projeto Pagina 9



iPece: 20 §3 SEARA

o
SECRETARIA DO
FLAMEJAMENTO E GESTAD

1. INTRODUCAO

Esse relatério tem como objetivo apresentar o desempenho do Projeto de Apoio &
Melhoria da Seguranca Hidrica e Fortalecimento da Inteligéncia na Gestdo Publica
do Estado do Ceard - Projeto de Seguranca Hidrica e Governanga (Acordo de

Empréstimo n° 9006) - no segundo semestre de 2023.
2. OBJETIVO DO PROJETO

O Projeto de Seguranca Hidrica e Governanca tem como objetivo o aprimoramento
da governanca dos recursos hidricos, bem como a melhoria da infraestrutura hidrica
e da eficiéncia dos servicos de dgua, de modo a capacitar o Ceard a enfrentar o
problema das recorrentes secas, visando, sobretudo, garantir a sustentabilidade
hidrica do Estado e, consequentemente, criar condicdes para o desenvolvimento
sustentdavel através do fortalecimento intersetorial das agéncias participantes do

Projeto.

Apoia um dos principais projetos de infraestrutura incorporados no Plano de Acdo
Estratégico do Governo através da construcdo do Sistema Adutor Banabuiu - Sertdo
Cenftral, acdo considerada a base central do financiamento, acarretando assim o

aumento da resiliéncia da infraestrutura hidrica s secas.

Além disso, o Projeto pretende fortalecer a governanca do setor publico, no que diz
respeito a gestdo dos recursos hidricos, forfalecendo o planejamento e a tomada de
decisdes, contribuindo indiretamente para o uso e a alocacdo mais eficientes dos

recursos hidricos disponiveis no Estado.
3. SETORIAIS ENVOLVIDAS

O Projeto de Seguranca Hidrica e Governanca € um projeto multisetorial que envolve
atividades em 11 érgdos/entidades do Estado (Setoriais), sendo 10 executoras e 1

apoio técnico:

Executoras:

ARCE: Agéncia Reguladora de Servicos PUblicos Delegados do Ceard
CAGECE: Companhia de Agua e Esgoto do Ceard

CGE: Conftroladoria e Ouvidoria Geral do Estado do Ceard

COGERH: Companhia de Gestdo dos Recursos Hidricos

Relatdério de Desempenho do Projeto Pagina 10
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FUNCEME: Fundacdo Cearense de Meteorologia e Recursos Hidricos
IPECE: Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceard
SCIDADES: Secretaria das Cidades

SEPLAG: Secretaria do Planejamento e Gestdo

SRH: Secretaria dos Recursos Hidricos

TCE: Tribunal de Contas do Estado do Ceard

Apoio Técnico:

SDE: Secretaria do Desenvolvimento Econdmico

Portanto, abrange 11 Setoriais cuja distribuicdo das atividades se encontra no Quadro

1 abaixo:
Quadro 1: Setoriais envolvidas no Projeto de Seguranca Hidrica e Governanca por Componente.
q Quantidade de Atividades de Assisténcia
érgaos Indicadores Técnica
Componentes Entidades )
PDO Intermedidrios Por setorial Por Componente
SRH 6 8
Componente 1 COGERH 1 1 6 27
FUNCEME 1 13
Componente 2 CAGECE 2 2 5 5
ARCE 1 3
CGE 1 1
FUNCEME/SDE 2
IPECE 1 14
Componente 3 2 27
IPECE/SDE 1
SEPLAG 1 2
SCIDADES 2
TCE 1 2
TOTAL 5 15 59 59

Fonte: UGP-IPECE.
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4.COMITE INTERSETORIAL DE SEGURANGA HIiDRICA E GOVERNANGA

O Comité Intersetorial de Seguranca Hidrica e Governanca foi criado por meio do
Decreto n° 33.727, de 26 de agosto de 2020, regulamentado por meio da Portaria n°
20 de 09 de outubro de 2020. O Comité atua durante todo o periodo de execucdo
do Projeto de Seguranca Hidrica e Governanca de modo a assegurar que as metas
acordadas com o Banco Mundial sejam cumpridas, os desembolsos sejam efetivados
e os resultados alcancados. As informacdes dos membros do Comité estdo descritas

no Quadro abaixo.

Quadro 2: Informacdes dos Membros do Comité Intersetorial de Seguranca Hidrica e Governanca.

Representantes do Comité Intersetorial de Seguranca PUblica e Governanca

N° | ORGAO NOME TELEFONE EMAIL
1] ARCE Titular Danielle Silva Pinto 3194 5611 | danielle.pinfo@arce.ce.gov.br

2 Suplente | Alexandre Caetano da Silva 3164 5647 | alexandre.caetano@arce.ce.gov.br
ER CAGECE Titular Abigail Lino de Araujo 3299 9629 | abigail.lino@cagece.com.br

4 Suplente | Neuma Maria Silva Buarque 3299 9619 | neuma.buarque@cagece.com.br
15 | CGE Titular Marcos Henrique de C. Almeida 3101 6616 | marcos.almeida@cge.ce.gov.br

6 Suplente | Italo José Brigido Coelho 3101 3468 | italo.brigido@cge.ce.gov.br
17 | CIDADES Titular Raimundo Weber de Araujo 3108 2604 | weber.aravjo@cidades.ce.gov.br
8 Suplente | Carla Leite da Escéssia Abreu 3108 2597 | carla.escossia@cidades.ce.gov.br
19 ] COGERH Titular Denilson Marcelino Fidelis 31950791 | denilson.fidelis@cogerh.com.br

10 Suplente | Sarah Furtado Freire 31950794 | sarah.freire@cogerh.com.br

17 FUNCEME Titular Francisco Hoilton Araripe Rios 3101 1097 | hoilton@funceme.br

12 Suplente | Meiry Sayuri Sakamoto 3101 1090 | meiry@funceme.br
113 IPECE Titular Cleyber Nascimento de Medeiros | 31013523 | cleyber.medeiros@ipece.ce.gov.br
14 Suplente | Ana Cristina Lima Maia 31013503 | cristina.lima@ipece.ce.gov.br
115 SDE Titular Silvio Carlos Ribeiro Vieira Lima 3444 2913 | silvio.carlos@sde.ce.gov.br

16 Suplente | Hyperides Pereira de Macedo 3444 2950 | hyperides.pereira@sde.ce.gov.br
117 ] SEPLAG Titular Francisco Adauto de Oliveira 3101 4536 | adauto.oliveira@seplag.ce.gov.br
18 Suplente | Marcelo Correia Lima a Rocha 3101 4530 | marcelo.correia@seplag.ce.gov.br
119 ] SRH Titular Gianni Peixoto Bezerra Lima 3101 4004 | gianni.lima@srh.ce.gov.br

20 Suplente
|21 ] ICE Titular Liana Peixoto Branddo Bandeira 3488 5952 | lianapb@tce.ce.gov.br

22 Suplente | Luis Svio Pires de Braga 3488 4813 | luis.braga@tce.ce.gov.br

Fonte: UGP-IPECE.
4.1. Reunioes do Comité Intersetorial de Seguranca Hidrica e Governanga

As reunides do Comité Intersetorial de Seguranca Hidrica e Governanca sdo
organizadas pela Unidade de Gerenciamento de Projetos — UGP, cumprindo o
exposto na Secdo I.A2 do Cronograma 2 do Acordo de Empréstimo n° IBRD-2006.
Durante o segundo semestre de 2023 foram realizadas 3 reunides, conforme

demonstrado no quadro a seguir.
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Quadro 3: Calenddrio das Reunides do Comité no segundo semestre de 2023.

ANO 2023
MES DIA
AGOSTO 31
NOVEMBRO* 01
DEZEMBRO 14

*Excepcionalmente, a 21¢ Reunido do Comité ocorreu em novembro/2023 devido ao fato da realizacdo da Missdo
de Apoio d Implementacdo do projeto pelo Banco Mundial ter ocorrido em outubro/2023.
Fonte: UGP-IPECE.

As reunides ocorridas no segundo semestre do ano de 2023 aconteceram de forma
presencial e virtual. A pauta para cada reunido é informada antecipadamente aos
membros do Comité e, apds a realizacdo da reunido, a UGP elabora uma ata que é
revisada pelos participantes e publicada no site do IPECE no endereco:

https://www.ipece.ce.gov.br/projeto-de-seguranca-hidrica-e-governanca/.

Como no segundo semestre do ano de 2023 foram realizadas 3 (trés) reunides do
Comité Intersetorial de Seguranca Hidrica e Governanca, trés atas foram elaboradas,
sendo duas publicadas, ficando a ata da Ultima reunido do Comité a ser aprovada
em fevereiro de 2024. As atas encontram-se disponibilizadas no site do IPECE:

https://www.ipece.ce.gov.br/projeto-de-seguranca-hidrica-e-governancdag/.

O Grdfico 1 apresenta a participacdo dos onze Orgdos/Entidades nas reunides do
Comité Intersetorial de Seguranca Hidrica e Governanca no periodo de janeiro de

2020 a dezembro de 2023, onde ocorreram 22 reuniodes.

Grdfico 1: Frequéncia de participacdo das Setoriais nas Reunides de Comité.

TCE [ 1 21
SRH [ 1 20
SEPLAG I 122
SDE [ 1 21
IPECE [ 122
FUNCEME [ 1 2]
COGERH I 122
CIDADES [ 119
CGE 1 1 20
CAGECE [ 1 21
ARCE [ 1 21
17 18 19 20 21 22

Fonte: UGP-IPECE.
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Enfatiza-se, ademais, que os principais assuntos tratados durante as reunides do
periodo de referéncia foram os seguintes:

1. Acordos relacionados ao Confrato de Empréstimo e recomendacoes
relacionadas as missdes do Banco Mundial;

2. Apresentacdo sobre gerenciamento financeiro, como entraves nos
pagamentos dos confratos, nos empenhos e questdes relacionadas aos
processos de sub-rogacdo de contratos;

3. Apresentacdo e discuss@o sobre os avangcos e entraves nas aquisicoes e
execucdo das Atividades de Assisténcia Técnica;

4, Apresentacdo dos estdgios atualizados dos Indicadores com foco no
atingimento gradual das metas;

5. Disseminacdo de recomendacdes do Tribunal de Contas do Estado em
relacdo a auditoria do Projeto; e

6. Foi proposta uma apresentacdo das atividades concluidas, cos
representantes das setoriais durante a reunido.

A UGP apresenta os pontos acima dando, portanto, a oportunidade para interacdo
multisetorial nos debates e para a adocdo de boas prdticas e planos de acdo para

a solucdo de qualguer questdo apresentada.

De forma geral, as reunides do Comité Intersetorial sGo uma das principais
ferramentas de gestdo e de arranjo institucional para coordenacdo e apoio d

implementacdo do Projeto.
5. OBRIGACOES LEGAIS

As obrigacdes legais do Acordo de Empréstimo foram descritas no Documento de
Avaliacdo do Projeto (PAD) para acompanhamento e monitoramento, conforme

Apéndice I.
6. AUDITORIAS

6.1 Auditoria Externa

As auditorias sobre as Demonstracdes Financeiras do Projeto de Seguranca Hidrica e
Governanca sdo elaboradas pelo Tribunal de Contas do Estado (TCE), em
conformidade com o Acordo de Empréstimo e o Termo de Cooperacdo Técnica n°
10/2019.

O Relatério de Auditoria das Demonstracdes Financeiras do Projeto referente ao
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exercicio fiscal de 2022 foi entregue pelo referido Tribunal em setembro de 2023. O
plano de acdo, baseado nas recomendacdes identificadas, foi elaborado e

encaminhado ao Banco.

6.2 Auditoria Interna

Conforme descrito no Documento de Avaliacdo do Projeto (PAD) tanto a COGERH
quanto a CAGECE possuem setores que realizam auditoria interna das Companhias,
dessa forma, incluiram os projetos executados fisica e financeiramente por elas no
escopo dessa auditoria. Os relatérios sdo compartihados com o Banco Mundial

como anexo ao Relatério de Desempenho do segundo semestre de cada ano.
7. INDICADORES

A seguir serd apresentado o desempenho dos Indicadores do Projeto com metas,
para o segundo semestre de 2023 juntamente com as respectivas atividades

associadas.

Os quadros apresentados a seguir associam as acoes (atividades) aos indicadores e
possibilitam monitorar a evolucdo nas medicdes a eles associadas, de tal forma que
se garanta a eficdcia no alcance das metas, a eficiéncia na utilizacdo dos recursos
e a efetfividade das acdes para que os objetivos do Projeto, medidos por meio dos

indicadores, possam ser atingidos.

No segundo semestre de 2023 foram monitorados vinte indicadores, sendo 05 (cinco)

PDO e 15 (quinze) infermedidrios.

7.1 Indicadores PDO

Os 05 (cinco) Indicadores PDO definidos na matriz de Resultados tem o objetivo de
medir se os seguintes objetivos serdo atingidos apds a implementacdo das acdes do

Projeto, quais sejam:

i. fortalecer a capacidade para a gestdo dos recursos hidricos;

ii. melhorar a confiabilidade dos servicos hidricos em municipios selecionados;
i melhorar a eficiéncia operacional dos servicos hidricos na cidade de Fortaleza.

A seguinte legenda diz respeito ao grau de exposicdo ao risco quanto ao
cumprimento das metas dos indicadores dentro do prazo estabelecido na matriz de

resultados do Projeto:
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Probabilidade alta de atfingir a meta no prazo ou meta atingida
Probabilidade intermedidria de atingir a meta no prazo
Probabilidade baixa de atingir a meta no prazo

i

Quadro 4: Indicador 1 — COGERH.

Nome do Indicador (1): Percentagem de usudrios estratégicos da dgua regularizados - COGERH

Atividade associada: Prestacdo de servicos de consultoria, contemplando as agdes de Regularizagdo de
Recursos Hidricos para as 12 (doze) Bacias Hidrogrdficas do Estado do Ceard.

Linha de base: 0

Status: Confrato n° 066/2022/COGERH em execucdo.

Observagdo:

1. Contrato n° 066/2022/COGERH em execucdo.

e Produzida Nota Técnica com definicdes de “Usudrios Estratégicos” e “Regularizados” e estratégias do Estado
para o alcance da meta de 80% dos usudrios regularizados;

e Aceita a proposta de isencdo de pagamento do DAE no dmbito do Projeto de Regularizacdo das 12 Regides
Hidrogrdficas do Estado do Ceard.

Metas Medicao Atual Prazo

Meta: 80 82.7% 31/12/2026

Fonte: UGP-IPECE/Banco Mundial.

Avaliacdo sobre cumprimento da meta:

e Meta final: Em cumprimento. A mesma, dado o bom andamento dos servicos
consultoria, contemplando as acdes de Regularizacdo de Recursos Hidricos
para as 12 (doze) Bacias Hidrogrdficas do Estado do Ceard, tem expectativa
de cumprimento em marco de 2025, sendo, portanto, atendida dentro do
prazo considerado vidvel ao alcance dos objetivos do Indicador no Projeto.

Salienta-se que atualmente hd um total de 7.280 usudrios registrados e, em
contrapartida, 6.023 outorgas concedidas no Estado. O percentual tende a elevar-
se consideravelmente, pois, grande parte dos novos registros dos usudrios estd em

processo de outorga.

Maiores detalhes sobre os servicos de regularizacdo e sobre os resultados alcancados
até a data de referéncia estdo descritos no documento intitulado “Entregas obtidas
até janeiro de 2024 relacionadas aos contratos em execucdo ou jd finalizados com

recursos do Acordo de Empréstimo n° IBRD 9006-BR/ COGERH"” em anexo.
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Quadro 5: Indicador 2 - CAGECE.

Nome do Indicador (2): Continuidade dos sistemas hidricos abastecidos com dgua do Sistema Adutor Banabuii
- Sertdo Central - CAGECE

Atividade associada: Sistema Adutor Banabuiu - Sertdo Central.

Linha de base: 70

Status: Contrato n° 01/2022/SRH em execucdo.

Observagdo:

As datas para as entregas das Sec¢des 01, 02 e 03 foram repactuadas entre as partes para maio/24, set/24 e
jan/25, respectivamente. As demais Secdes ndo sofreram alteragdes. As obras de construcdo da Captagdo e da
ETA (Secdo 01) estdo avancadas, no entanto a montagem dos equipamentos requer maior nivel de atencdo por
parte da Empreiteira. Também sdo observados avancos significativos em relacdo as obras da Secdo 2, com
destaque para os trechos de maior di@Gmetro do Setor 1. Houve ainda volume significativo de aquisicdo de
equipamentos para as obras de aproximadamente R$ 40 milhoes.

Metas Medigado Atual Prazo

Meta: 90 Sem medi¢do atual

Fonte: UGP-IPECE/Banco Mundial.

Avaliacdo sobre cumprimento da meta:

e Meta final: Em cumprimento. Contudo, dado os atrasos ocorridos para o inicio
das obras, hd uma probabilidade alta de ndo ser atingida a meta dentro do
prazo original, comprometendo, portanto, a verificacdo dos resultados e do
alcance dos objetivos do Projeto.

Salienta-se que, atualmente, ndo é possivel mensurar se a meta precisa ser revista

aposs o inicio da operacdo do Sistema Adutor Banabuiu - Sertdo Central.

De acordo com arevisdo do “Programa” apresentada pela Empreiteira contratada,
a obra tem prazo previsto de finalizacdo em 03/2027. Houve uma reprogramacdo
dos marcos estabelecida nos Requisitos do Contratante para a Secdo 01, 02 e 03,
porém, as datas de inicio e término do Contrato se mantiveram. Vide NOTA TECNICA/
Engenheiro - CONTRATO N° 02/PSGH/SRH/CE/2022 (JANEIRO — 2024, em anexo).
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Quadro 6é: Indicador 3 - CAGECE.
Nome do Indicador (3): Pessoas beneficiadas com servigos hidricos mais confidveis - CAGECE

Atividade associada: Sistema Adutor Banabuiu - Sertdo Central.

Linha de base: 0

Status: Contrato n° 01/2022/SRH em execucdo.

Observacgao:

Contrato n® 01/2022/SRH em execucdo.

As datas para as entregas das Secdes 01, 02 e 03 foram repactuadas entre as partes para maio/24, set/24 e
jan/25, respectivamente. As demais Secdes ndo sofreram alteragdes. As obras de construcdo da Captagdo e da
ETA (Secdo 01) estdo avangadas, no entanto a montagem dos equipamentos requer maior nivel de atengdo por
parte da Empreiteira. Também sdo observados avangos significativos em relagdo as obras da Se¢cdo 2, com
destaque para os frechos de maior di@dmetro do Setor 1. Houve ainda volume significativo de aquisicdo de
equipamentos para as obras de aproximadamente R$ 40 milhoes.

Metas Medigado Atual Prazo

Meta: 90 Sem medi¢do atual

Fonte: UGP-IPECE/Banco Mundial.
Avaliacdo sobre cumprimento da meta:
e Meta final: Em cumprimento. Contudo, dado os atrasos ocorridos para o inicio
das obras, hd uma probabilidade alta de ndo ser atingida a meta dentro do

prazo original, comprometendo, portanto, a verificacdo dos resultados e do

alcance dos objetivos do Projeto.

Quadro 7: Indicador 4 — IPECE.

Nome do Indicador (4): Mulheres beneficiadas com servigos hidricos mais confidveis - IPECE

Atividade associada: Sistema Adutor Banabuiu - Sertdo Central

Linha de base: 0

Status: Contrato n° 01/2022/SRH em execucdo.

Observagdo:

As datas para as entregas das Secdes 01, 02 e 03 foram repactuadas entre as partes para maio/24, set/24 e jan/25,
respectivamente. As demais Secdes ndo sofreram alteracdes. As obras de construcdo da Captacdo e da ETA
(Secdo 01) estdo avancadas, no entanto a montagem dos equipamentos requer maior nivel de atencdo por
parte da Empreiteira. Também sdo observados avancos significativos em relacdo as obras da Secdo 2, com
destaque para os frechos de maior di@Gmetro do Sefor 1. Houve ainda volume significativo de aquisicdo de
equipamentos para as obras de aproximadamente R$ 40 milhdes.

Metas Medicao Atual Prazo

Meta: 61.615 Sem medicdo atual

Fonte: UGP-IPECE/Banco Mundial.

Avaliacdo sobre cumprimento da meta:

e Meta final: Em cumprimento. Contudo, dado os atrasos ocorridos para o inicio

das obras, hd uma probabilidade alta de ndo ser atingida a meta dentro do
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prazo original, comprometendo, portanto, a verificacdo dos resultados e do
alcance dos objetivos do Projeto.
Os indicadores dos Quadros 5, 6, e 7 estdo direfamente ligados a enfrega do Sistema
Adutor Banabuit - Sertdo Central, e aparecem sinalizados na cor vermelha, pois
apresentam probabilidade baixa de atingir a meta do indicador dentro do prazo

previsto, mesmo esse sendo em 31/12/2026.

Quadro 8: Indicador 5 - CAGECE.

Nome do Indicador (5): Reducdo da Agua NéGo geradora de Receita na cidade de Fortaleza
(litros/conexdes/dia) (nOmero) - CAGECE

Atividade associada: Confrole e Reducdo de Perdas

Linha de base: 469

Status: Confratos n° 0059/2023 (Lote Il) e 0093/2023 (Lote |) em execucdo, desde 06/05/23 e 06/06/23,
respectivamente. Maior destaque para os Programas de Gestdo Socioambiental (PGS) que foram aprovados em
12/23 e para as elaboracdoes dos projetos executivos, que apesar de ndo concluidos, estdo em estdgio
avancado. E ainda, foram iniciadas atividades da fase de Escopo Minimo Obrigatdrio, tais como a substituicdo
de hidrébmetros e as pesquisas de fraude.

Lote I: Restor/Enops;

Lote II: Telar/Enorsul/BBL.

Observagdo: Plano de Gestdo Social e Ambiental aprovados pelo Banco em 22 de dezembro de 2023.

Metas Medicado Atual Prazo

Meta: 317 Sem medicdo atual

Fonte: UGP-IPECE/Banco Mundial.

Avaliacdo sobre cumprimento da meta:

e Meta final: Em cumprimento. Conforme o quadro 8 acima, verifica-se o
indicativo de baixa probabilidade de atingir a meta do indicador dentro do
prazo previsto (12/2026).

Salienta-se os servicos referentes As obras e ao apoio A supervisdo das mesmas

(ATO) tiveram inicio em junho/2023 e, para o primeiro caso, a previsdo de

conclusdo é novembro de 2026. J& para o segundo caso (ATO), a previsdo de

conclusdo dos servicos € fevereiro de 2027. As medicdes intermedidrias do

Indicador poderdo ser verificadas no inicio de 2026, onde as obras j& deverdo

estar concluidas e a fase de performance do Contrato ter iniciado. Avancos,

informacodes detalhadas e prazos de execugdo vide Relatdrio consolidado/ ATO:

Acompanhamento dos estudos e desenhos execucdo do escopo minimo

obrigatdrio contrato n° 0051, em anexo.
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7.2 Indicadores Intermedidrios

Os 15 (quinze) Indicadores Intermedidrios definidos na Matriz de Resultados tem o
objetivo de medir se os seguintes resultados serdo atingidos apds a implementagdo

das acdes do Projeto, quais sejam:
Aumento da Seguranca Hidrica;
i Melhoria da Eficiéncia de Servicos Hidricos;

iii. Fortalecimento da Gestdo no Setor Publico.

Quadro 9: Indicador 6 - FUNCEME.

Nome do Indicador (8): Sistema de Previsdo Climatica fortalecido - FUNCEME

Atividade associada: Cluster para modernizacdo do Sistema de Previsdo climatica e de afluéncias aos principais
reservatérios do Estado.

Linha de base: Previsdo de afluéncia baseada em um modelo climdtico global (ECHAM) processado
mensalmente.

Status: Confrato n° 10/2023 /FUNCEME em execucdo.

Observagdo: Foi realizada uma revisdo na redacdo dos parédmetros do Indicador.

Meta intermedidria 01 atingida. Enquanto ndo € possivel apresentar as previsdes de afluéncias em periodicidade
quinzenal, estas vém sendo apresentadas em periodicidade mensal, com divulgacdo restritas aos érgdos do setor
de recursos hidricos, pela natureza sensivel da informacdo e por se tratar de um Projeto em maturacdo; PrevisGo
de Fornecimento e instalagdo em 31/05/24.

Metas Medigdo Atual Prazo
Meta
Meta Intermedidria 01: Informacdo do sistema de previsdo climdtica|  Intermedidria
. . - ; 15/06/2021
disponivel ao publico cumprida.

Meta Final: Previsdo de afluéncia da dgua para os reservatdrios Previsdo de
estratégicos do Estado gerada duas vezes ao més, no periodo de| conclusdo da
dezembro a abril, com base em dois modelos climdticos globais| meta final em
(ECHAM e CAM) 15/12/2024.

Fonte: UGP-IPECE/Banco Mundial.

Avaliacdo sobre cumprimento das metas:

e Meta 01: Cumprida dentro do prazo;

e Metafinal: Atrasada, contudo, a mesma tem expectativa de cumprimento no
final do 4° frimestre 2024, sendo, portanto, atendida deniro do prazo
considerado vidvel ao alcance dos objetivos do Indicador no Projeto.

Salienta-se que, a partir das informacdes obtidas no Plano de Acdo enviado pela
FUNCEME, a previsdo para aquisicdo e entrega do “Cluster para modernizacdo do
Sistema de Previsdo climdtica e de afluéncias aos principais reservatoérios do Estado”

estd prevista para 31/05/2024. Em anexo, Nota Técnica — FUNCEME.
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Quadro 10: Indicador 7 — COGERH.

Nome do Indicador (7): Percentagem de usudrios registrados que possuem macromedicdo - COGERH

Atividades associadas:
1. Aquisicoes de Estacdes de Medigdo Fixas, visando a universalizagdo da macromedicdo da COGERH;
2. Servicos de instalacdo das Estacdes de Medicdo Fixas.

Linha de base: 7

Status:
1. Executado e entregue as Estacoes de Medicdo Fixas;
2. Contrato n° 010/2023/COGERH - Em Execucdo.

Observacgado:

1. Executado e entregue as Estacdoes de Medicdo Fixas;

2. Contrato n° 010/2023/COGERH - Em Execucdo:

NUmero de macromedidores instalados para os grandes usudrios (SAAE, CAGECE, grandes indUstrias, grandes
irigadores) / total de grandes usudrios da dgua registrados).

Metas Medicado Atual Prazo

Meta final: 75 51,4% 31/12/2026
Fonte: UGP-IPECE/Banco Mundial.

Avaliacdo sobre cumprimento das metas:

e Meta final: Probabilidade alta de cumprimento no prazo estabelecido.
Cabe salientar gue a COGERH evoluiu com seus equipamentos instalados saindo de

7% para 51,4% desde o inicio do acompanhamento do indicador.

Como j&@ mencionado, com a nova politica de medicdo que vem sendo
implementada pela COGERH e diante da implantacdo dos novos equipamentos
adquiridos com recursos do IPF, a meta deverd ser superada até 03/2025. Maiores
detalhes sobre os servicos de regularizacdo e sobre os resultados alcancados até a
data de referéncia estdo descritos na NOTA TECNICA 001/2024/GEMED, em anexo.
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Quadro 11: Indicador 8 - CAGECE.

Nome do Indicador (8): Maior capacidade de tratamento da dgua na regido do Sistema Adutor Banabuid-
Sertdo Central - SRH / CAGECE

Atividade associada: Sistemna Adutor Banabuiu - SertGo Central.

Linha de base: 0

Status: Contrato n° 01/2022/SRH em execucdo.

Observagao:

1. Contrato n° 01/2022/SRH em execucdo.

As datas para as entregas das Segdes 01, 02 e 03 foram repactuadas entfre as partes para maio/24, set/24 e
jan/25, respectivamente. As demais Secdes ndo sofreram alteragdes. As obras de construcdo da Captacdo
e da ETA (Secdo 01) estdo avancadas, no entanto a montagem dos equipamentos requer maior nivel de
atencdo por parte da Empreiteira. Também sdo observados avancos significativos em relacdo as obras da
Secdo 2, com destaque para os tfrechos de maior di@metro do Setor 1. Houve ainda volume significativo de
aquisicdo de equipamentos para as obras de aproximadamente R$ 40 milhdes.

Capacidade refere-se as estacdes de tratamento de dgua da CAGECE nos municipios de Senador Pompeu
(110 m3/h), Piquet Carneiro (110 m3/h), Mombaga (220 m3/h) e Jaguaretama (110 m3/h).

Metas Medigado Atual Prazo

Meta: 1.900 m3/h Sem medicdo atual

Fonte: UGP-IPECE/Banco Mundial.

Avaliacdo sobre cumprimento da meta:

e Meta final: Em cumprimento. Contudo, dado os atrasos ocorridos para o inicio
das obras, hd uma probabilidade baixa de ser atingida a meta dentro do
prazo original, comprometendo, portanto, a verificacdo dos resultados e do
alcance dos objetivos do Projeto.

Salienta-se que a implementacdo da ETA do Sistema Adutor Banabuil — Sertdo
Central estda prevista para ser finalizada até 31 de maio de 2024 (prazo previsto para
entrega da Secdo 1) e que a sua capacidade de tratamento, prevista em projeto, é
de 1944 m3/h em final de horizonte, o que superard a meta proposta no referido
indicador. Vide NOTA TECNICA/ Engenheiro - CONTRATO N° 02/PSGH/SRH/CE/2022
(JANEIRO - 2024) em anexo.
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Quadro 12: Indicador 9 - IPECE, SRH, CAGECE.

Nome do Indicador (?): Redugdo do tempo perdido de atividades de rotina devido a doengas
gastrointestinais transmitidas pela dgua - IPECE, SRH, CAGECE

Atividades associadas:
1. Sistema Adutor Banabuiu - Sertdo Central;
2. Pesquisa domiciliar na drea de abrangéncia dos municipios do Sistema Adutor Banabuiu - Sertdo Central.

Linha de base: "Para mulheres - 3,48 dias / ano - Para homens - 3,15 dias / ano”

Status:
1. Contrato n° 01/2022/SRH em execucdo;
2. Confrato n° 05/2023 em execucdo.

Observagao:

As datas para as enfregas das Secdes 01, 02 e 03 foram repactuadas entre as partes para maio/24, set/24 e
jan/25, respectivamente. As demais Secdes ndo sofreram alteracdes. As obras de construcdo da Captacdo e
da ETA (Secdo 01) estdo avangadas, no entanto a montagem dos equipamentos requer maior nivel de
atencdo por parte da Empreiteira. Também sdo observados avangos significativos em relagdo as obras da
Secdo 2, com destaque para os trechos de maior didmetro do Setor 1. Houve ainda volume significativo de
aquisicGo de equipamentos para as obras de aproximadamente R$ 40 milhdes;Concluido o trabalho de
campo; entregue base de dados, contudo, hd correcdes a serem feitas por parte da Empresa.

Haverd uma nova contratacdo em 2025 para realizacdo da pesquisa de seguimento.

Metas Medigado Atual Prazo

Pesquisas de campo Concluidas.
Em processo de validacdo final da base dados.
Previsdo de entrega em 01/2024

Meta: Reducdo da diferenca em
20%

Fonte: UGP-IPECE/Banco Mundial.

Quadro 13: Indicador 10 - IPECE, SRH, CAGECE.

Nome do Indicador (10): Redugcdo do tempo dedicado a tarefas domésticas (incluindo a busca de dgua para
o domicilio) - IPECE, SRH, CAGECE

Atividades associadas:
1. Sistema Adutor Banabuit - Sertdo Central;
2. Pesquisa domiciliar na drea de abrangéncia dos municipios do sistema adutor Banabuil:

Linha de base: "Para mulheres- 18,1 horas/semana - Para homens — 10,5 horas/semana"

Status:
1. Contrato n° 01/2022/SRH em execuc¢do;
2. Contrato n° 05/2023 em execucdo.

Observagao:

As datas para as entregas das Segdes 01, 02 e 03 foram repactuadas entre as partes para maio/24, set/24 e
jan/25, respectivamente. As demais Secoes ndo sofreram alteracdes. As obras de construcdo da Captacdo e
da ETA (Secdo 01) estdo avancadas, no entanto a montagem dos equipamentos requer maior nivel de atengdo
por parte da Empreiteira. Também sdo observados avancos significativos em relacdo as obras da Se¢do 2, com
destaque para os trechos de maior dimetro do Setor 1. Houve ainda volume significativo de aquisicdo de
equipamentos para as obras de aproximadamente R$ 40 milhdes. Concluido o trabalho de campo; entregue
base de dados, contudo, hd correcdes a serem feitas por parte da Empresa.

Haverd uma nova contratacdo em 2025 para realizagdo da pesquisa de seguimento.

Metas Medigado Atual Prazo

Pesquisas de campo Concluidas.
Meta: Reducdo da diferencaem 10%) Em processo de validacdo final da base dados.
Previsdo de entrega em 01/2024

Fonte: UGP-IPECE/Banco Mundial.
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Quadro 14: Indicador 11 - IPECE, SRH, CAGECE.

Nome do Indicador (11): Nivel de satisfac@o dos beneficidrios com o fornecimento de servigos hidricos -
IPECE, SRH, CAGECE

Atividades associadas:
1. Sistema Adutor Banabuiu - Sertdo Central;
2. Pesquisa domiciliar na drea de abrangéncia dos municipios do sistema adutor Banabuil:

Linha de base: 0

Status:
1. Contrato n° 01/2022/SRH em execucdo;
2. Contrato n® 05/2023 em execucdo.

Observagdo:

As datas para as entregas das Segdes 01, 02 e 03 foram repactuadas entre as partes para maio/24, set/24 e
jan/25, respectivamente. As demais Se¢cdes ndo sofreram alteracdes. As obras de constru¢cdo da Captagdo e
da ETA (Secdo 01) estdo avancadas, no entanto a montagem dos equipamentos requer maior nivel de
atencdo por parte da Empreiteira. Também sdo observados avancos significativos em relacdo as obras da
Secdo 2, com destaque para os trechos de maior didmetro do Setor 1. Houve adinda volume significativo de
aquisicdo de equipamentos para as obras de aproximadamente R$ 40 milhdes. Concluido o trabalho de
campo; entregue base de dados, contudo, hd corregdes a serem feitas por parte da Empresa.

Haverd uma nova contratacdo em 2025 para realizacdo da pesquisa de seguimento.

Metas Medigado Atual Prazo

Pesquisas de campo Concluidas.
Meta: 70% Em processo de validacdo final da base dados.
Previsdo de entrega em 01/2024

Fonte: UGP-IPECE/Banco Mundial.

Avalia-se que o cumprimento das metas dos indicadores dos quadros 12, 13 e 14
acima tém probabilidades baixas de serem atendidas dentro prazo esperado. Note
que, apesar de ter sido concluido o trabalho de campo da pesquisa domiciliar (base
de dados), hd risco relevante no que diz respeito d aplicacdo da pesquisa de
seguimento (follow up), pois, os atrasos para o inicio das obras do SAB - SC
provavelmente implicardo na ndo verificacdo dos resultados esperados pela Obra
dentro do prazo de vigéncia do Projeto. Entretanto, haverd uma pesquisa domiciliar
adicional a ser realizada logo que se concluirem etapas intermedidrias da Obra em

volume capaz de se mensurar resultados significativos do ponto de vista amostral.
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Quadro 15: Indicador 12 - OUVIDORIA GERAL/ UGP.

Nome do Indicador (12): Queixas e consultas recebidas através do Mecanismo de Reparacdo de Queixas
registradas e solucionadas — OUVIDORIA GERAL/ UGP/ SRH/ CAGECE

Atividade associada: 1. Sistema Adutor Banabuil - Sertdo Central;
2. Controle e Reducdo de Perdas na Regidio Metropolitana de Fortaleza por Setores Hidrdulicos (01 a 06).

Linha de base: 0

Status:
1. Contrato n° 01/2022/SRH em execucdo;
2. Lote I: 093/2023 | Restor/Enops

Lote Il: 0059/2023 | Telar/Enorsul/BBL

Observacgado:

Com relagcdo aos DMC’s, maior destaque para os Programas de Gestdo Socioambiental (PGS) que foram
aprovados em 12/23 e para as elaboracdes dos projetos executivos, que apesar de ndo concluidos, estdo em
estdgio avancado. E ainda, foram iniciadas atividades da fase de Escopo Minimo Obrigatdrio, tais como a
substituicdo de hidrémetros e as pesquisas de fraude.

. Elaborado Manual do Operador Interno bem como realizacdo de treinamento para os operadores das
Obras do SAB - SC.

e Perfil Operador Interno: Equipe social da Empreiteira com cadastros de perfil do operador na Plataforma
Ceard Transparente.

. Balcdo de atendimentos fixo no setor principal da obra instalado no municipio de Banabuiu.

Metas Medicado Atual Prazo

100%
Registro de 35 (trinta e cinco) manifestagcdes sobre a obra do Sistema
Meta Final: 90 Adutor Banabuil cadastradas e resolvidas na Plataforma Ceard 30/12/2026
Transparente e devidamente respondidas pela SRH dentfro do prazo
legal.

Fonte: UGP-IPECE/Banco Mundial.

O mecanismo de reparacdo de queixas tem evoluido e apresentado bons resultados
até a data de referéncia apresentando, portanto, uma probabilidade alta de se

cumprir a meta do Indicador dentro do prazo previsto.

Informa-se, ademais, que até a data de referéncia houve o registro de 35 (frinta e
cinco) manifestacdes sobre a obra do Sistema Adutor Banabuil cadastradas e

resolvidas na Plataforma Ceard Transparente e devidamente respondida pela SRH.

Em anexo seguem informacdes adicionais sobre as atividades desenvolvidas pela

Ouvidoria Geral, no tocante a divulgacdo dos canais de comunicacado.
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Quadro 16: Indicador 13 - SRH/COGERH.
Nome do Indicador (13): Melhoria das condigdes de seguranca das barragens Banabuil e Gavido - SRH /
COGERH.

Atividades associadas:

1. Painel de Especialistas em Seguranca de Barragens;

2. Planos de Seguranga das Barragens;

3. Base de dados para armazenamento de dados com Alertas Automatizados; e
4. Obras de Reabilitacdo do Banabuil: Em execucdo pelo DNOCS.

Linha de base: Nenhuma atividade implementada.

Status: 1. Contratos em execucdo (Especialista em Hidromecdnica, Hidrologia e Geotécnico);
2. Contrato n° 072/2022 - COGERH em execucdo;

3. Contrato em execugdo (com recursos préprios da COGERH);

4. Confrato em execugdo (com recursos do DNOCS).

Observacdo:
Em anexo informagdes qualitativas sobre as atividades dos contratos relacionados ao indicador.
Metas Medigdo Atual Prazo
Meta Intermedidria 01: Painel de especialistas em seguranca de Meta 01 cumprida 31/12/2020
barragens contratado.

Meta Intermedidria 02: Andlise Periédica de Seguranca da
Barragem do Gavido e Estudos Complementares para a Barragem| PrevisGo de cumprimento em
do BanabuiU contratados. Base de dados para armazenamento

. - 09/2024
de dados de instrumentacdo das barragens operadas pela
COGERH, incluindo alertas automatizados, desenvolvida.

Meta Intermedidria 03: Planos de Seguranca para as Barragens de|
Gavido e Banabuil contratados (plano de instrumentacdo, plano| Previsdo de cumprimento em
de O&M, Plano de Preparacdo para Emergéncias). Andlise 06/2024

Periddica de Seguranca da Barragem do Gavido e Estudos|
Complementares do Banabuiu finalizados.

Meta Intermedidria 04: Planos de Seguranca das Barragens de
Gavido e Banabuil Finalizados (plano de instrumentacdo, plano de
O&M, Plano de Preparacdo para Emergéncias). Obras de 06/2024
reabilitfacdo de Banabuiu contratadas.

Previsdo de cumprimento em

Meta final: Obras de reabilitacdo de Banabuil finalizadas. Previstio de finalizacdio dos 31/12/2024

servicos 04/2024

Fonte: UGP-IPECE/Banco Mundial.

Avaliacdo sobre cumprimento das metas:

e Meta 01: Cumprida dentro do prazo (03 consultores individuais contratados

compondo a equipe do Painel de Seguranca das Barragens);

e Meta 02: Atrasada, contudo, hd o cumprimento parcial em relacdo a “Andlise
Periddica de Seguranca da Barragem do Gavido e Estudos Complementares
para a Barragem do Banabuil” os quais ja foram contratados. Comrelacdo a
“Base de dados para armazenamento de dados de instrumentacdo das

barragens operadas pela COGERH, incluindo alertas automatizados”,

Relatdério de Desempenho do Projeto Pagina 26



q
.:1

IPECE 20 & 3 CEARA

o
SECRETARIA DO
FLAMEJAMENTO E GESTAD

informamos que o Contrato n® 009/2023, com a empresa Geotechnique
Consultoria e Engenharia Ltda, teve a emissdo da Ordem de Servico em marco

de 2023, com previsdo de finalizacdo para setembro de 2024;

e Meta 03: Atrasada, contudo, hd o cumprimento parcial em relacdo qos
“Planos de Seguranca para as Barragens de Gavido e Banabuil contratados”
os quais ja foram confratados. A Andlise Periddica de Seguranca da Barragem
do Gavido e Estudos Complementares do Banabuil”, essas tém previsdo de

serem finalizadas até junho de 2024;

e Meta 04: Afrasada, contudo, hd o cumprimento parcial em relacdo a
contratacdo das Obras de reabilitacdo de Banabuil. Quanto & conclusdo
dos Planos de Seguranca das Barragens de Gavido e Banabuiu, esses tém
previsdo de serem finalizados em junho de 2024, ou seja, dentro de um prazo
considerado vidvel a verificacdo dos resultados e encaminhamentos que,
porventura, impactem na necessidade de mais acdes a serem implementadas

dentro do periodo do Projeto;

e Meta final: As Obras de reabilitacdo do Banabuiu executadas pelo DNOCS
estdo com 82% da execucdo. A previsdo de conclusdo das obras serd até abril
de 2024, ou seja, dentro do prazo considerado vidvel & verificacdo dos
resultados do Projeto. H&, contudo, a ressalva de que o escopo das obras
executadas pelo DNOCS ndo atende, em sua totalidade, aos Relatérios de
avaliacdo elaborados pelos consultores do “Painel de Seguranca das
Barragens” e nem ao Relatdrio elaborado pelo Consultor Anténio Nunes de
Miranda contratado pela SRH, no dmbito do PforR - Ceard. No anexo estd o
quadro resumo comparativo entre o escopo das obras executadas pelo
DNOCS e as recomendacdes dos consultores do “Painel de Seguranca das

Barragens” e do Relatdrio elaborado pelo Consultor Miranda.
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Quadro 17: Indicador 14 - CAGECE.
Nome do Indicador (14): NGmero de Distritos de Medigcdo e Controle criados em Fortaleza -CAGECE

Atividades associadas: 1. Controle e Redugdo de Perdas na Regido Metropolitana de Fortaleza por Setores
Hidrdulicos (01 a 06)
2. Supervisora da Obra - ATO

Linha de base: 0

Status:

1. Obras:

Lote I: (Restor/Enops): Contrato n® 093/2023;

Lote Il (Telar/Enorsul/BBL): Contrato n® 059/2023;

2. ATO: Contrato em execugdo Contrato n® 051/2023).

Maior destaque para os Programas de Gestdo Socioambiental (PGS) que foram aprovados em 12/23 e para as
elaboracdes dos projetos executivos, que apesar de ndo concluidos, estdo em estdgio avancado. E ainda,
foram iniciadas atividades da fase de Escopo Minimo Obrigatdrio, tais como a substituicdo de hidrémetros e as
pesquisas de fraude.

Observacgado:
Metas revisadas pela CAGECE de acordo com Nota Técnica;
Plano de Gestdo Social e Ambiental Aprovado pelo Banco em 22/12/2023.

Metas Medicao Atual Prazo
Meta Intermedidria 01: 9 PrevisGo para julho/2024
Meta Intermedidria 02: 18 Previsdo para setembro/2024
Meta final: 44 Previsdo para dezembro/2024

Fonte: UGP-IPECE/Banco Mundial.

Avaliacdo sobre cumprimento das metas:

e Meta 01: Atrasada, contudo, hd previsdo de entrega dos 9 primeiros DMC's
até juho de 2024 de acordo com Relatério consolidado/ATO:
Acompanhamento dos estudos e desenhos execucdo do escopo minimo

obrigatdrio contrato n° 0051/2023, em anexo;

e Meta 02: Aftrasada, contudo, hd previsdo de entrega de 18 DMC's até
setembro de 2024 de acordo com Relatério consolidado/ATO:
Acompanhamento dos estudos e desenhos execucdo do escopo minimo

obrigatdrio contrato n° 0051/2023, em anexo;

e Meta Final: Atrasada, contudo, espera-se que os 44 DMC's sejam finalizados
até dezembro de 2024 de acordo com Relatério consolidado/ATO:
Acompanhamento dos estudos e desenhos execucdo do escopo minimo

obrigatdrio contrato n° 0051/2023, em anexo.

Importante salientar que, apesar da conclusdo das obras estar prevista para o final
de 2024, os confratos ndo finalizardo nessa data. Tal fato decorre da especificidade

dos pagamentos, pois sdo baseados em performance acarretando em medicoes
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gue irdo ocorrer apds a conclusdo da obra que estd prevista para novembro de 2026

concluindo, portanto, dentro da vigéncia do Acordo de Empréstimo.

Quadro 18: Indicador 15 - CAGECE.

Nome do Indicador (15): Proposta de revisdo da estrutura tarifdria para servigos hidricos finalizada, aprovada
pelo Conselho Administrativo e apresentada as agéncias reguladoras - CAGECE/ GECOR

Atividade associada:
Elaboracdo de Estudo de Mercado e da Estrutura Tariféria da Concessiondria para os Servicos de
Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitdrio.

Linha de base: Estrutura tarifdria ndo revisada.

Status: Contrato n° 201/2021 - CAGECE - Concluido.

Observagdo: Em anexo informacdes qualitativas sobre os produtos entregues.

Metas Medicado Atual Prazo
Meta Intermedidria 01: Estudo para revisdo da estrutura tarifdria da dgua
contratado. 31/12/2020
Meta Intermedidria 02: Proposta de revisdo da estrutura tarifdria da dgua 30/12/2022
finalizada. Metas Cumpridas
Meta Intermedidria 03: Estudo de revisdo da estrutura tarifdria da dgua
aprovado pela Diretoria da CAGECE. 80/06/2023
Meta final: Proposta de revisdo da estrutura tariféria da dgua 28/06/2024
apresentada e aprovada pelas agéncias regulatérias.

Fonte: UGP-IPECE/Banco Mundial.

Avaliacdo sobre cumprimento das metas:
e Metas intermedidrias e final cumpridas.

Cabe salientar que a Proposta de revisdo da estrutura tarifdriac da dgua foi
“apresentada”, porém ainda ndo foi “aprovada” pela agéncia regulatdria (ARCE),
pois, ndo hd como vincular o alcance da Meta a aprovacdo do estudo pela ARCE.
No entanto, a CAGECE se comprometeu a monitorar, dentro da vigéncia do Projeto,
o andamento da andlise do estudo na ARCE e a eventual aprovacdo pela Agéncia.
Com o intuito de registrar o processo de execucdo desta atividade, apresentam-se,
a seguir, em ordem cronoldgica, os principais avangos relacionados a proposta de

revisdo da estrutura tarifdric da CAGECE:
e Dezembro/2022

i. Comité Interno da CAGECE aprovou a primeira versdo do Relatério 03, que

frata da revisdo da estrutura tarifdria e do cadastro dos clientes, apds aval da
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Diretoria. Foi definida a realizacdo de apresentacdo & ARCE, apds envio da versdo

do relatério & Agéncia para andlise e possivel necessidade de alguma adequacdo;

ii. A definicdo da estrutura tarifdria e cadastro dos clientes é prerrogativa da
ARCE, que deve aprovar/liberar a implantacdo da nova estrutura e em quais
condicoes e prazos. Neste sentido, a CAGECE realizou previomente uma primeira
apresentacdo do resultado do estudo a Agéncia, e, apds conclusdo, realizou nova
apresentacdo formal. Posteriormente, foram enviados oficios & Reguladora,

solicitando implantacdo da nova estrutura tarifdria.

iii. Consultoria Quantum, empresa contratada, apresentou o Relatdério com a

proposta de novo modelo de estrutura tarifdria;

iv. Reunido virtual da CAGECE com técnicos da ARCE e conforme fratado
encaminhou via o Oficio n° 769/22/Gapre/DPR, datado de 22 de dezembro de 2022,
o relatério apresentado pela Quantum para andlise e parecer da Agéncia

Reguladora quanto a viabilidade de aplicacdo das alteracdes propostas;

e Fevereiro/2023

i. ARCE encaminhou solicitacdo de informacdes complementares &

CAGECE/Consultoria, informacdes essas fornecidas de forma tempestiva.

i Readlizado na Sede da ARCE evento organizado pela CAGECE para
apresentacdo geral pela Consultoria Quantum e comité interno da Companhia, dos
resultados apds conclusdo dos frabalhos, com o objetivo de esclarecer eventuais
duvidas e aprofundar o entendimento da proposta para as equipes da ARCE de

diversas dreas.
* Abril/2023

Apresentacdo do estudo ao Conselho de Administracdo da CAGECE,
visando a aprovacdo e a implantacdo da nova estrutura. A reunido
ocorreu no dia 27/04/2023.
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e Maio/2023

Apresentacdo do Estudo & Diretoria e ao Conselho de Administracdo da
CAGECE, que deliberou pelo encaminhamento da proposta a esta

agéncia reguladora para devida andlise e encaminhamentos.
* Novembro/2023

Por fim, cabe ressaltar que a CAGECE contfinua acompanhando e atuando junto a
ARCE, visando a autorizacd@o para iniciar as afividades e implantar a nova estrutura.
Em anexo nota explicativa esclarecendo o cumprimento da meta final do indicador

apresentada pela CAGECE.

Quadro 19: Indicador 16 — SEPLAG.

Nome do Indicador (16): Sistema de Gestdo de Investimentos PUblicos implementado e em operagdo - SEPLAG

Atividades associadas:

1. Consultoria para Desenvolvimento e Implantacdo do Sistema de Gestdo de Investimento Pdblico (GIP) do
Poder Executivo do Estado do Ceard;

2. Aquisicdo de Equipamentos de TI;

3. Aguisicdo de mobilidrio e equipamentos de TIC para estruturacdo da drea de Gestdo de Investimento PUblico
da Secretaria do Planejamento e Gestdo.

Linha de base: Nenhum sistema

Status:
1. Contrato n® 018/2022/SEPLAG em execucdo;
2. Aquisicdo de Equipamentos de TI:
Contratos 02/2023 — DELL COMPUTADORES DO BRASIL LTDA e 03/2023 — TORINO INFORMATICA concluida a
execucdo financeira;
3. Aquisicdo de Mobilidrio de Equipamentos de TIC para Estruturacdo da Area de Gestdo de Investimento
PUblico da SEPLAG:
e  Confrato 022/2023 em execugdo. Contrato assinado em 26/06/2023, com a empresa ESL Licita
Comércio e Servicos;
. Aquisicdo de Equipamentos: propostas em andlise com posterior emisséo de parecer.

Observagdo:
Em anexo informagdes qualitativas sobre os produtos entregues.
Metas Medigdo Atual Prazo
Previsdo de
Meta Intermedidria 01: Sistema 100% implementado e disponivel a todos os| cumprimento para
usudrios. Meta Intermedidria 01
em 07/2024.
Meta Intermedidria 02: 10% dos novos Projetos da SDA analisados através|  Serd cumprida no
. 31/12/2024
do sistema. prazo.
Meta final: 20% dos novos Projetos de recursos hidricos analisados através|  Serd cumprida no
- 31/12/2025
do sistema. prazo.

Fonte: UGP-IPECE/Banco Mundial.
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Avaliacdo sobre cumprimento das metas:

e Meta 01: Afrasada, contudo hd previsdo de implementacdo total de Sistema
até julho de 2024;

e Meta 02: Probabilidade intermedidria de cumprimento da meta. Apesar do
atraso para o inicio da implementacdo do Sistema e, de acordo com o plano
de acdo apresentado pela SEPLAG, a meta serd cumprida dentro do prazo

previsto originalmente na matriz de resultados;

e Meta Final: Probabilidade intermedidria de cumprimento da meta. Apesar do
atraso para o inicio da implementacdo do Sistema e, de acordo com o plano
de acdo apresentado pela SEPLAG, a meta serd cumprida dentro do prazo

previsto originalmente na matriz de resultados.

Informacdes adicionais encontram-se em anexo na “NOTA TECNICA EXECUCAO

DO CONTRATO No. 018/2022/ SEPLAG".
Quadro 20: Indicador 17 — TCE.

Nome do Indicador (17): Percentagem de obras publicas monitoradas - TCE

Atividades associadas:

1. Consultoria Técnica Especializada para desenvolver e Aplicar Estratégias e Instrumentos Tecnoldgicos de
Informacdo e Comunicacdo para Desenvolvimento de Sistema de Gerenciamento de Obras;

2. Aquisicdo de equipamentos (Vant's), software e freinamento para auditoria e monitoramento de obras de
infraestrutura hidrica.

3. Aquisicdes de Equipamentos para desenvolver solucdo de monitoramento de obras de engenharia que
consiste na elaboracdo de uma base analitica composta de mecanismo de coleta de dados e painéis de
monitoramento de obras de engenharia por meio da tecnologia de Business Intelligence e aplicagcdo de modelos
de Machine Learning.

Linha de base: 0

Status:

1. TCE desenvolveu o sistema com recursos proprios;
2. Contratos n° 035/2022 e n°® 036/2022 finalizados;

3. Contrato n°® 44/2022 em execucdo.

Observagao:
1. TCE concluiu o desenvolvimento do sistema de monitoramento de obras, denominado e-Obras em 23/06/2023.

Metas Medicao Atual Prazo

Meta Intermedidria 01: Sistema de monitoramento de obras
Meta Intermedidria 01

desenvolvido e operacional, com drone e sala de situacdo - 30/06/2023
. cumprida

interconectados.

Meta Intermedidria 02: 70% das obras do Projeto monitoradas. 50% das L

grandes obras do Estado (acima de R$50 milhdes) monitorados. sem medicao atual AP0
Meta final: 100% das obras do Projeto monitoradas. 80% das grandes Sem medicao atual 30/06/2025

obras do Estado (acima de R$50 milhdes) monitorados.

Fonte: UGP-IPECE/Banco Mundial.

Avaliacdo sobre cumprimento das metas:
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¢ Meta 01: Cumprida, sistema “e-Obras” desenvolvido e em execucdo pelas

equipes de auditoria do TCE;

e Meta 02: Probabilidade alta de cumprimento dentro do prazo. Previsdo de
cumprimento em 28/06/2024, de acordo com documento “Plano de A¢do Projeto

e-Obras”, em anexo;

e Meta Final: Probabilidade alta de cumprimento dentro do prazo. Previsdo de
cumprimento em 30/06/2025, de acordo com documento “Plano de Acdo Projeto

e-Obras”, em anexo.

Quadro 21: Indicador 18 — ARCE.

Nome do Indicador (18): Resolugdo para regulacdo do controle patrimonial dos ativos de dgua e saneamento
publicada - ARCE

Atividade associada:
1. Elaboracdo de Mgnuol de Controle Patrimonial Desﬁnoglo aos Setores de Distribuicdo de Gds Canalizado, de
Abastecimento de Agua e de Esgotamento Sanitdrio, no Ambito do Estado do Ceard

Linha de base: 0 (ZERO)

Status:
1. Contrato N° 07/2023/ARCE

Observacao:
Em anexo Informac¢des qualitativas sobre os produtos entregues.

Metas Medicao Atual Prazo

Meta Final: 1 Previsdo de cumprimento da meta final em 03/07/2024

Fonte: UGP-IPECE/Banco Mundial.

Avaliacdo sobre cumprimento da meta:

. Meta final: Atrasada. Houve problemas relacionados ao processo de licitacdo
para contratacdo dos servicos de Consultoria.

Salienta-se que a morosidade no fornecimento de informacdes por parte das ufilifies
reguladas pela ARCE, atribuivel, em parte, ao ineditismo do processo de elaboracdo
de manual de controle patrimonial. A despeito de tal morosidade, considerando 0s
esforcos para agilizar etapas/atividades integralmente dependentes dos consultores,
estima-se que a entfrega da proposta de Manual de Controle Patrimonial serd em
03/07/2024, de acordo com o documento ‘“Informacdes sobre o Contrato
07/2023/ARCE", em anexo.
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Quadro 22: Indicador 19 — CGE.
Nome do Indicador (19): indice médio de avaliagdo de coniratos desenvolvido - CGE

Atividade associada: Consultoria para o Desenvolvimento e Implementacdo do Sistema de Controle de
Instrumentos Contratuais do Poder Executivo do Estado do Ceard.

Linha de base: Nenhum indice

Status: Contrato n® 07/2022 em Execucdo

Observacgao:

Em anexo Informagdes qualitativas sobre os produtos entregues.

Metas Medicao Atual Prazo

Meta Intermedidria 01: Metodologia de cdlculo definida incluindo
critérios de avaliacdo a serem estabelecidos pelas instituicdes que
usardo o sistema conjunfamente com a empresa contratada.

Meta Imermgdlono 01 30/06/2023
cumprida

— . . . PrevisGo de cumprimento
Meta Final: Metodologia aplicada para contratos registrados no da meta final em 30/06/2025

novo sistema. 31/12//2024
Fonte: UGP-IPECE/Banco Mundial.

Avaliacdo sobre cumprimento das metas:

e Meta 01: Cumprida. Metodologia de cdiculo entregue, validada e

devidamente apresentada pela CGE;

e Meta Final: Probabilidade alta de atingir a meta no prazo (31/12/2024) de
acordo com o documento “RESUMO DO PROJETO/ CGE - Consultoria para
Desenvolvimento e Implementacdo do Sistema de Controle de Instrumentos
Contratuais do Poder Executivo do Estado do Ceard, abrangendo Negdcio e

Tecnologia da Informacdo”.
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Quadro 23: Indicador 20 — IPECE.

Nome do Indicador (20): Grupo dedicado criado no IPECE para fornecer suporte técnico para o desenho de
politicas nos setores hidrico e de agronegdcios, através de pesquisa mediante demanda - IPECE

Atividades associadas:

1. Desenvolvimento de Metodologia do Cdlculo do PIB;

2. Estudo de cadeias produtivas com enfoque na producdo de uso intenso da dgua;

3. Estudo inter- e infra- setorial de demanda utilizando o modelo entrada e saida (input output).

Linha de base: Nenhum indice

Status:
1. Contrato n® 018/2022 — IPECE em execucdo.

Observacgado:
Em confeccdo o termo de referéncia para processo seletivo de consultor individual para dar apoio & Diretoria
de Estudos Econémicos do IPECE na drea relacionada aos Estudos propostos nas metas do referido Indicador.

Metas Medicado Atual Prazo

Meta Intermedidria 01: Grupo criado dentro da Diretoria de Estudos Meta cumprida.
Econdmicos do IPECE.

Meta Intermedidria 02: Estudo de cadeias produtivas com enfoque

na producdo de uso intenso da dgua finalizado. Previsgo de

cumprimento 06/2024

Meta final: Estudo inter- e intra- setorial de demanda utilizando o

modelo entrada e saida (input output) finalizado. Previsao de

cumprimento 12/2024. S22

Fonte: UGP-IPECE/Banco Mundial.
Avaliacdo sobre cumprimento das metas:

e Meta 01: Concluida, Grupo criado dentro da Diretoria por meio da Portaria N°
13/2021 e alterado por meio da Portaria N° 15/2023;

e Meta 02: Atrasada, contudo, hd previsdo de entrega do Estudo de cadeias

produtivas com enfoque na producdo de uso intenso da dgua em 06/2024;

e Meta Final: Probabilidade intermedidria de atingir a meta no prazo. A previsdo
de entrega do Estudo inter- e intra- setorial de demanda utilizando o modelo

entrada e saida (input output) estd prevista para 12/2024.

Em anexo informacdes detalhadas sobre a execucdo da consultoria

“Desenvolvimento de metodologia do cdlculo do PIB do agronegdcio/IPECE".
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Quadro 24: Status de Cumprimento das Metas dos Indicadores - Intermedidrias e Finais.

Nivel de Probabilidade A Cumprir Cumpridas | Total %
Probabilidade alta de atingir a meta no prazo ou meta atingida 6 9 15 40%
Probabilidade intermedidria de atingir a meta no prazo 4 0 4 1%
Probabilidade baixa de atingir a meta no prazo 18 0 18 49%
Total 28 9 37

Fonte: UGP-IPECE/Banco Mundial.

Grdfico 2: Status de Cumprimento das Metas dos Indicadores - Intermedidrias e Finais.

Probabilidade alta
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Fonte: UGP-IPECE/Banco Mundial

As metas intermedidrias e finais dos indicadores totalizam 37, das quais 15 tem
probabilidade alta de atingir a meta no prazo, sendo que 9 delas j& foram atingidas
representando, portanto, 40% dos casos. Com relacdo as metas com probabilidade
intermedidria de atingimento no prazo, somam 4 casos, representando, portanto, 11%
do total, ou seja, somando-se os dois casos (probabilidades alta e intermedidria ou

metas cumpridas) obtemos um total de 51% das metas nessa situacdo.
8. DESEMPENHO DO PROJETO - ESCOPO

O quadro a seguir apresenta o total de atividades existentes em 31/12/2023,
conforme Lista de Projetos no Apéndice IV. No acompanhamento da execucdo,
percebe-se que das 59 atividades de Assisténcia Técnica, 01 (uma) estd em
atividades preparatdrias, 03 (trés) em licitacdo e 55 (cinquenta e cinco) estdo com
contratos assinados, ou seja, em execucdo ou que jd foram concluidos e encerrados.

Adicionalmente, informa-se que ndo ha atividades com status “a iniciar”.
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Quadro 25: Execucdo das Atividades de Assisténcia Técnica por Etapa (%).

DO ESTADO

GESTAD

Status Quant. %
A Iniciar 0 0
Atividades Preparatérias 01 2
Em Andamento Em Licitacdo 03 5
Em Execucdo 55 93
Total 59 100%
Fonte: UGP-IPECE.
Quadro 24: Sumdrio dos valores dos Contratos das Atividades em 31/12/2023.
Status dos Contratos Valor RS (BIRD + local) Quant.
Em execucdo 871.154.198,36 36
Concluido 24.511.683,95 44
Rescindido 383.622,89 3
Total Gerall 896.049.505,20 83

Fonte: UGP-IPECE.

O Projeto, até 31 de dezembro de 2023, acumulou 55 (cinquenta e cinco) atividades
contratadas que geraram 83 (oitenta e trés) contratos, pois hd atividades que
acumulam mais de um contrato. Como exemplo, cita-se a atividade “Aquisicdes de
Estacdes de Medicdo Fixas, visando a universalizacdo da macromedicdo da

COGERH" que para sua completa aquisicdo foram necessdrios 03 (trés) contratos.

Quadro 27: Sumdrio Consolidado dos Valores das Atividades.

CATEGORIAS LHIYIDADES
Qtd. Valor (BIRD + Local)
N° Descrigdo RS

1 Obras 2 733.391.565,75
2 Aquisicdo de Bens 17 32.686.286,48
3 Servicos de Nao Consultoria 8 13.301.105,88
4 Servicos de Consultoria 32 86.327.534,41
Total (A) 59 865.706.492,52

FUNDO DE CONTINGENCIA (B) 5.740.302,22
Taxa Front-end Fee (taxa inicial) (C) 1.283.399,00
Total (A)+(B)+(C) 872.730.193,74

Fonte: UGP-IPECE.

O Quadro 27 acima apresenta o resumo das quantidades e dos respectivos valores
das atividades segregadas pela categoria de aquisicdo. Note que os valores
considerados correspondem a soma entre os valores dos confratos adjudicados e os

valores orcados das atividades que se encontram em processos de aquisicdo.
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8.1 Andlise do nivel de contratagoes de acordo com a setorial envolvida

Quadro 28: Distribuicdo do niUmero de atividades por setorial envolvida.

Setoriais N° de Atividades Atividades Contratadas
SRH 8 7
COGERH 6 6
FUNCEME 13 13
CAGECE 5 5
CIDADES 2 1
ARCE 3 2
CGE 1 1
IPECE 14 13
SDE 3 3
SEPLAG 2 2
TCE 2 2
Total 59 55

Grdfico 3: DistribuicGo do nUmero de atividades por setorial envolvida.
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Fonte: UGP-IPECE.
O Quadro 28, juntamente com o Grdfico 3 apresentam a distribuicdo do niUmero de
atividades contratadas em relagcdo d respectiva quantidade prevista por setorial
envolvida. Destacam-se as setoriais COGERH, FUNCEME, CAGECE, SDE, SEPLAG, CGE

e TCE que j& contrataram todas as suas atividades.
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8.2 Andlise do Volume Acumulado Previsto dos Recursos Comprometidos do Projeto

Quadro 29: Valor Comprometido Acumulado Previsto para as atividades do IPF/CE (Cendrio Otimista).

VALOR ACUMULADO
VALOR COMPROMETIDO - US$ (LOCAL)
DATA DE ASSINATURA PREVISTA Ofimista % ACUMULADO
BIRD LOCAL* us$
2024 139.880.000 | 63.945.478 63.945.478 183%
2025 - 4.428.401 68.373.879 196%
2026 - 839.353 69.213.232 198%
VALOR TOTAL LOCAL (CONTRATO DE EMPRESTIMO) 34.970.000
IMPACTO NO ORGAMENTO CENARIO OTIMISTA* -34.243.232

Fonte: UGP-IPECE.

Quadro 30: Valor Comprometido Acumulado Previsto para as atividades do IPF/CE (Cendrio Pessimista).

VALOR ACUMULADO
VALOR COMPROMETIDO - US$ (LOCAL)
DATA DE ASSINATURA PREVISTA e —— % ACUMULADO
BIRD LOCAL* uUs$
2024 139.880.000 | 65.231.098 65.231.098 187%
2025 - 6.557.658 71.788.755 205%
2026 - 937.677 72.726.433 208%
VALOR TOTAL LOCAL (CONTRATO DE EMPRESTIMO) 34.970.000
IMPACTO NO ORCAMENTO CENARIO PESSIMISTA** -37.756.432

Fonte: UGP-IPECE.

Os Quadros 29 e 30 apresentam os valores estimados das atividades a confratar
incluindo o valor estimado dos reajustes ao contfrato do SAB - SC' em ambos os

cendrios.

O Projeto possui 100% dos recursos (fonte BM) jd comprometidos e, em contrapartida,
até o final de 2024, os recursos de contrapartida local atingirdo 187% dos recursos
previstos originalmente no Contrato de Empréstimo, levando-se em consideragdo o

cendrio pessimista.
Importante considerar os seguintes pontos:

i. Os valores totais estimados para o ano 2024 incluem os reajustes ao contrato do

SAB-SC (2023 e 2024) como também os valores dos Ultimos contratos a serem

! Foi considerada, para fins de cdlculo do valor de regjuste ao contrato da adutora, a inflagdo medida
por meio do INCC (Indice Nacional de Custo de Construcdo) acumulado nos Ultimos 12 meses (9,27%).
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adjudicados no Projeto. Em relacdo aos valores lancados para os anos de 2025 e
2026, esses correspondem, exclusivamente, aos valores estimados dos reajustes que

ocorrerdo ao contfrato do SAB-SC.

Para os valores que correspondem ao cendrio otimista, foi utilizada, para fins de
estimativa da série temporal dos indices de inflacdo, a variacdo do indice oficial de
inflacdo do Pais (IPCA) aplicada aos indices de inflacdo utilizados na proposta da
Empreiteira de acordo com as expectativas/projecdes dos principais agentes

econdmicos do Pais divulgadas no Boletim Focus — BACEN;

ii. as estimativas de tempo para contratacdo das atividades foram baseadas na
modalidade da aquisicdo e na respectiva fase em que se enconfram. Para a
estimativa dos valores foi utilizado o montante referente aos contratos j& publicados
e, para aqueles que ainda estdo em fase de licitacdo, foi utilizado o orcamento

previsto para as acdes do Projeto.

Ressalta-se que serdo necessdrios recursos adicionais ao Projeto na ordem minima de
US$ 34,2 MM, considerando o cendrio otimista, a fim de que seja cumprido o escopo

total planejado.

Quanto ao valor total do déficit orcamentdrio que corresponde ao cendrio
pessimista, os reajustes foram calculados tomando como base os indices atualizados
aplicados pelo consércio contratado na Oferta Financeira, ou seja, considerando

gue ndo haverd recuo dos niveis dos indices de inflacdo nos proximos 03 anos.
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9. DESEMPENHO DO PROJETO - TEMPO

A presente secdo traz as principais varidveis com relacdo ao tempo de execucdo
das acodes relacionadas ao Projeto com as respectivas andlises das atividades que se

julgaram pertinentes.

9.1 Cronograma de Execugado das atividades

Quadro 31: Cronograma de Execucdo das atividades do IPF/CE.

.. Categoria de Co-executor Data de ETEED Duragdo
Atividade . o de .
Gastos (Setorial) Inicio c _ (dias)
onclusao

Sistema Adutor Banabuiu - Sert@o Obras SRH fev/22 mar/28 2920

Central.

servicos de Engenharia Consultiva- | - ¢ itoriq SRH fev/22 abr/28 2251

Engenheiro

Controle e Reducdo de Perdas Obras CAGECE mai/23 dez/26 1310

Apoio a supervisdo dos DMCs Consultoria CAGECE mai/23 jan/27 1341

Joras de Reabilifacdo do Banabull - | opra SRH/DNOCS jan/21 abr/24 1186

Painel de Especialistas - Engenheiro Consultoria

Geotécnico. Individual SRH fev/23 ago/26 1277

Pome_l de Espgcphsfos - Especialista Co!’\s_ultono SRH set/20 dez/25 1917

em Hidromecdénica. Individual

Pcune_l de Espeaohsfos - Especialista Co_ns_ultorlo SRH set/20 dez/25 1917

em Hidrologia. Individual

'F’i‘;;‘z'ogoo das Estacoes de Medicdo o i COGERH mai/23 jun/24 397

Planos de Seguranca das Barragens Consultoria COGERH mai/23 jan/24 245

ienyal de Confrole Pafrimonial - Consulforia ARCE mai/23 ul/24 427

Sistema de Controle de Instrumentos - .

Contratuais - CGE Consultoria CGE mai/22 abr/25 1066

Metodologia do Cdlculo do PIBdo | ~ 1 g IPECE set/22 mar/24 547

Agronegdcio - IPECE

Ssterma de Gerenciamento de OIS | consultoria TCE jun/22 jun/23 365

Sistema de Gestdo de Investimento .

PUblico (GIP) - SEPLAG Consultoria SEPLAG set/22 abr/24 578

Pesquisas Domiciliares - IPECE Servicos IPECE mai/23 dez/25 945

Fonte: UGP-IPECE.
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ago/20

Sistema Adutor Banabuit - Sertdo Central.

Servigos de Engenharia Consultiva - Engenheiro
Controle e Reducdo de Perdas

Servicos de Engenharia Consultiva DMCs

Obras de Reabilitacdo do Banabuiu - SRH

Painel de Especialistas - Engenheiro Geotécnico.

Painel de Especialistas - Especialista em Hidromecanica.

Painel de Especialistas - Especialista em Hidrologia.

mar/22 dez/22 out/23 jul/24 mai/25 fev/26 dez/26

Instalacdo das Estacdes de Medicdo Fixas
Planos de Seguranca das Barragens . 245
Manual de Controle Patrimonial - ARCE
Sistemna de Conftrole de Instrumentos Contratuais - CGE
|
Metodologia do Cdiculo do PIB do Agronegdcio - IPECE
Sistema de Gerenciamento de Obras - TCE
Sistema de Gestdo de Investimento Publico (GIP) - SEPLAG
|
Pesquisas Domiciliares - IPECE
Fonte: UGP-IPECE.
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O qgquadro 31 apresenta o cronograma de execucdo previsto para as agcdes as quais
possuem relacdo com os indicadores durante a vigéncia do Projeto. A coluna “Data
de Inicio” é representada pela data estimada para o inicio do contrato. A coluna
“Previsdo de Conclusdo” é representada pela data estimada de término do Contrato
de cada acdo, o que se levou em consideracdo, para as acdes que ainda ndo estdo
contfratadas e para fins de metodologia de estimacdo, o cronograma previsto em

seus respectivos editais.

O grdfico 4 apresenta o Cronograma de execucdo das atividades do PSHG por meio
de um diagrama de Ganft. As barras em azul representam os periodos estimados
(data de inicio e término de cada atividade) necessdrio para execucdo de cada
uma das atividades. O valor contido em cada barra representa o tempo total

estimado de execucdo expresso em numero de dias.

Como exemplo, cita-se a atividade infitulada “Servicos de Engenharia Consultiva
para Gerenciamento, Fiscalizacdo e Assessoria Técnica da Obra de Implantacdo do
Sistemna Adutor BanabuiU - Sertdo Central” que teve o inicio do confrato em marco
de 2022 e término previsto para o primeiro trimestre de 2028 e que, portanto, tem um

tempo de execucdo total de 2.251 (dois mil, duzentos e cinquenta e um) dias.

Note que, em sua maioria, as atividades tém estimativa de serem executadas dentro
do periodo de vigéncia do Acordo de Empréstimo, com excecdo da Obra do SAB-
SC, do “Engenheiro”, e do ATO.

Importante notar que a principal atividade (SAB-SC) tem previsdo de data de
conclus@o que ultrapassa a data limite de vigéncia do Acordo de Empréstimo. Como
forma de mitigar os riscos de execucdo e aumentar a eficiéncia dos contratos foram
discutidas e acordadas datas limite para apresentacdo de documentacdo visando,
principalmente, o cumprimento das condicionantes para inicio das obras do Setor 1,
considerando que as obras civis da Captacdo e da Estacdo de Tratamento de Agua
(ETA) foram iniciadas em junho deste ano, e a possibilidade de repactuacdo dos

prazos intermedidrios definidos para a entrega das Secdes 1, 2 e 3.

9.2. Andlise do Cronograma Fisico de Entrega das Atividades
A presente secdo tem o objetivo de apresentar a distribuicdo das entregas fisicas das
acodes do Projeto de forma intertemporal de acordo com as estimativas de tempo

utilizadas pela equipe da UGP. Tais estatisticas foram baseadas na modalidade da
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aquisicdo e na respectiva fase em que se enconftra.

A estimativa do tempo para realizacdo dos processos se baseou na experiéncia da
equipe da UGP em processos licitatérios similares de Projetos anteriores e no

cronograma definido nos editais de licitacdo das acoes.

Quadro 32: Cronograma fisico de entrega das Atividades por categoria de gastos.

Categoria de Gastos Quant Até Ano Ano Ano Ano

Total 12/2023 2024 2025 2024 2027
Obras 2 0 0 0 1 1
Servigos de ndo consultoria 8 3 2 2 1 0
Servicos de Consultoria Individual 14 2 3 1 8 0
Servigos de Consultoria 18 2 9 3 3 1
Aquisicdo de Bens 17 12 2 3 0 0
Total de entregas 59 19 16 9 13 2

Fonte: UGP-IPECE.

Grdfico 5: Cronograma Fisico - IPF/CE.
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Fonte: UGP-IPECE.

A partir das informacdes do quadro 32 € possivel ver que a maioria das acdes do
Projeto serd entregue até o final de 2024, atingindo total de 59%. Destaca-se, no
entanto, que boa parte dos servicos de consultoria individuais finalizard apenas em
2026 e, sobretudo, que a principal obra do Projeto estd prevista para ser concluida

apss o prazo de vigéncia do Acordo de Empréstimo.
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10. DESEMPENHO DO PROJETO - EXECUGCAO FINANCEIRA

Abaixo segue o Quadro 33 com a conciliagdo dos desembolsos j& realizados no

Projeto de Seguranca Hidrica e Governanca.

Quadro 33: Conciliagdo dos Desembolsos do Projeto.

Internalizagoes

Data uss Taxa RS
Marco/2020 302.852,28 4,634 1.403.417,47
Setembro/2020 1.237.012,50 5,476 6.773.880,45
Setembro 2021 554.379,14 5,252 2.911.599,24
Novembro/2021 1.835.656,82 5,503 10.101.619,48
Marco/2022 2.924.518,20 5,1005 14.916.505,08
Junho/2022 11.715.942,57 5171 60.583.139,03
Setembro/2022 1.748.291,88 5,162 9.024.682,68
Fevereiro/2023 5.665.503,17 5,2175 29.559.762,79
Agosto/2023 5.913.281,75 4,9150 29.063.779,80
Dezembro/2023 1.376.905,29 4,9120 6.763.358,78
Total 33.274.343,60 171.101.744,80

Fonte: UGP-IPECE.

E importante ressaltar que cerca de 80% do valor do Projeto estd alocado em uma
Unica acdo (Construcdo do Sistema Adutor Banabuil - Sertdo Central) sendo,
portanto, os desembolsos mais robustos do Projeto ligados diretamente a execucdo
desta acdo. O Quadro 48 apresenta a conciliagdo do Saldo da Conta Operativa até
dezembro de 2023.

Quadro 34: Conciliacdo — Saldo da Conta Operativa até dezembro/2023.

Descri¢do Valores RS
Saldo Inicial (A) -
Fonte - Desembolso (B) 171.101.744,80
Despesas realizadas até 31/12/2023 (C) 162.088.355,89

Saldo Final Conta = (A) + (B) - (C) 9.013.388,91
Valor pendente de devolucdo (D) -
Valor Extrato Corrente em 31/12/2023 (E) -

Valor Extrato Aplicagdo em 31/12/2023 (F) 9.165.346,29
Rendimentos (G) 151.957,38
Conferéncia Saldo da Conta = (D) + (E) + (F) - (G) 9.013.388,91

Fonte: UGP-IPECE.
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Este topico trata dos valores programados e executados na Lei Orcamentdria Anual
- LOA de 2023 pelas Setoriais Executoras do IPF Ceard nas Acdes que serdo

executadas com recursos da fonte 754.249 - Operacdes de Crédito Externas IPF/BIRD.

Quadro 35: Valor Orcamento 2023 em R$. Fonte 754.249.

. 2 Valor
seforiais | ‘©! "&;*dm empenhado Valorpage | 4o (A-B) | saldo(B-C) | 7 &
2023 (B) 2023 (C) (B)/(A) | (C)/(B)

ARCE 4.676.400,00 1.239.078,90 726.679.83| 3437321,10|  512.399,07| 26% | 59%
CAGECE | 44007.980,00|  471629482|  3926.693,44| 39.291.68518|  789.601.38| 11% | 83%
CGE 1.920.000,00 1.680.000,00|  1.680.000,00|  240.000,00 | 8e% | 100%
FUNCEME | 10.05000000|  6.870.081.65|  1988.988.23| 3.179.91835| 488109342 68% | 29%
PECE 5939.022,00|  4136.56495|  3.122.890,72| 1802.457.05| 1013.67423| 70% | 75%
SCIDADES 655.000,00 59.680,00 T 59532000  59.680,00| 9% | 0%
SEPLAG 1.275.000,00 1.036.341 81 75086577 | 238.658,19 |  283.476,04| 81% | 73%
SRH 17190711630 |  53819.701,56|  53.812.610,72 | 118.087.414,74 709084| 31% | 100%
COGERH | 22626757,00|  6.586.742.91 6.200.308,54 | 1604001409 |  386434,37| 29% | 94%
TCE 2.500.000,00 - | 2.500.000,00 T 0% | o%
Total 80.144.486,60 |  72.211.037,25 | 185.412.788,70 | 7.933.449,35 | 30% | 90%

Fonte: UGP/SEPLAG.

Dos recursos empenhados no ano, R$ 72.211.037,25 foram pagos até 31/12/2023,
representando a execucdo financeira de 90% conforme quadro a seguir. Ficando
saldo de R$ 7.933.449,35 inscritos e restos a pagar, que serdo executados ao longo de
2024.

Quadro 36: Execucdo do Orcamento 2023 em R$ — Fonte 754.249
Empenhado 2023 (A) Pago 2023 (B) Saldo (A)-(B)

80.144.486,60 72.211.037,25 7.933.449,35
Fonte: SEPLAG.

% (A)/(B)
90%

No referido ano também foram pagas despesas empenhadas no ano anterior

conforme mostra a tabela abaixo:

Quadro 37: Conciliagcdo Empenhos e Pagamentos em R$.

Ano Empenhos Pagamentos

Or¢camento Restos a pagar Total do ano
2020 2.420.219,32 824.905,89 - 824.905,89
2021 12.675.205,32 8.632.583,45 1.595.313,43 10.227.896,88
2022 74.831.894,00 69.963.059,00 4.042.621,87 74.005.680,87
2023 80.144.486,60 72.211.037,25 4.818.835,00 77.079.872,25

Fonte: UGP-IPECE.

Quadro 38: Desembolsos realizados e Previsdo semestral de desembolso do Projeto.

Periodo Valor Previsto BIRD US$ Valor Acumulado USS
Desembolsos Acumulados 33.624.043,60 33.624.043,60
Janeiro a junho/2024 32.655.192,61 66.279.236,21
Julho a dezembro/2024 37.608.987,89 103.888.224,10
Total 103.888.224,10
Fonte: UGP-IPECE.
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Fonte: UGP-IPECE.

Para realizacdo dessa projecdo, a UGP levou em consideracdo as especificidades

de cada contrato j& adjudicado ou a ser publicado no periodo em questdo,

observando a modalidade de confratacdo, o cronograma de execucdo e a

vigéncia. Diante disso, a UGP monitora os processos de confratacdo de forma a

garantir que haja saldo em conta para empenhos a serem realizados entre os

intervalos de solicitacdo de desembolso.

A partir da visualizacdo do Grdfico 6, hd um crescimento significativo no volume

previsto de desembolsos a partir do primeiro semestre de 2024, isso pode ser explicado

pela previsdo do alto valor de recursos para a construcdo da Adutora.

10.2 Andlise da Execugdo Financeira do Projeto

Quadro 39: Resumo execucdo financeira do IPF/CE em ddlar.

Or¢camento vigente [c,::suerrTull)::zls:ss Valores comprometidos Valores a comprometer
(A) (8 (©) (b=C-A)
BIRD Local BIRD* Local BIRD Local BIRD * Local
139.880.000 | 34.970.000 | 33.624.044 - 139.880.000 38.512.647 0 -3.542.647

Fonte: UGP-IPECE.
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Grdfico 7: Volume previsto de desembolsos acumulados
RECURSOS COMPROMETIDOS TEMPO DO PROJETO DESEMBOLSOS
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Fonte: UGP-IPECE.

O Quadro 39 em conjunto com o grdfico 7 apresentam um resumo da execucdo

financeira do Projeto até dezembro de 2023, onde:

o Orcamento Vigente (A): Valores distribuidos pelos diferentes componentes do
Projeto baseados no Plano Operativo do IPF/CE  (disponivel em:
https://www.ipece.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/45/2020/04/Manual-de-
Operacoes-do- Projeto-de-Seguranca-H%C3%ADdrica-e-Governanca.pdf);

o Desembolsos Acumulados (B): Soma dos valores pagos atualizada
mensalmente de acordo com a execucdo dos Contratos adjudicados;

o Valores comprometidos (C): Referem-se aos custos, convertidos em ddlares,
dos contratos adjudicados;

Valores a comprometer (D = C - A): Referem-se & soma dos valores dos custos
estimados em ddlares das acdes do Projeto que ainda ndo possuem contratos

adjudicados;
Tempo do Projeto: Tempo transcorrido em meses do Projeto;

Desembolsos: Valor total dos adiantamentos de recursos do Acordo de Empréstimo
(fonte BIRD).

Para a obtencdo da equivaléncia enfre as moedas (R$ - US$) dos valores dos

conftratos utilizou-se a seguinte regra:

SaldodoContratojREB

Valor do Contrato; (US$) = R$5.,00

+ Zl 1pagl(US$): onde:

Y, pag; (US$): Representa o somatdrio dos valores em ddlares dos n pagamentos do
contratoj;

Taxa de Cambio prevista: US$ 1,00 = R$ 5,00;

Para se estabelecer a equivaléncia em Dolares (US$) dos pagamentos que foram

efetuados em reaqis (R$), ufilizou-se a mesma taxa de cdmbio utilizada para a
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conversdo dos recursos desembolsados do Contrato de Empréstimo em Dolares (taxa

de internalizacdo).

Por meio do grafico 7, percebe-se que ha diferenca entre o desempenho dos 03 (irés)
pardmetros do Projeto (recurso, tempo e escopo). Até o momento se franscorreu 57%
do tempo total do Projeto e, em contrapartida, o volume de desembolsos acumulado
€ de 24%. No entanto, os recursos do Projeto com fonte do financiamento estdo
completamente comprometidos. O hiato da diferenca entre os pardmetros deverd
ser amenizado tdo logo haja avanco na execucdo da obra do Sistema Adutor e do

contrato do Engenheiro.

Quadro 40: Relatdrio do Pari Passu do Projeto.

Fonte Valor Contratual Pagamentos Contratual Atual
us$ us$ % %
BIRD 139.880.000 31.439.650 80,00% 99,60%
Local 34.970.000 133.196 20,00% 0,42%
Total 174.850.000 31.572.845 100,00% 100,00%
Fonte: UGP-IPECE.
Grdfico 8: Pari Passu do Projeto.
,42%
9.58%
0,00%
0,00%
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00% 100,00%
ELocal mBIRD

Fonte: UGP-IPECE.

O Quadro 40 apresenta o pari passu de pagamentos de acordo com as fontes de

recursos do Projeto (BIRD e local) até dezembro de 2023.

O Estado, durante Missdo de Apoio & Implementacdo, ocorrida entre os dias 16 a 20
de outubro de 2023, se comprometeu a iniciar a alocacdo de contfrapartida a partir
de 2024, mas devido as desapropriacdes terem ocorrido em 2023 foi possivel

perceber o inicio de aporte com fonte do Tesouro do Estado.
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11. ANALISE DE RISCOS, RESULTADOS E IMPACTOS

11.1. Andlise de riscos

Quadro 41: Matriz de Riscos do Projeto.

CEARA
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SECRETARIA DO

Matriz de Risco
N.° | Componente Atividade Tipo Risco | | P|C | Avdliagdo Estratégias de respostas aos riscos Responsavel
1 1 SAB-SC Prazo | NGO conclusdo das obras dentro do prazo | 5 | 4 | Alto i. Arficulacdo sistemdtica com o Banco, SRH, UGP
de vigéncia do Contrato de Empréstimo. visando acelerar os tramites burocrdticos exigidos
para execucdo do Contrato FIDIC;
Indisponibilidade de fornecimento de
2 1 SAB-SC Escopo | energia elétfrica para o funcionamento da |3 | 1|3 Baixo ii. Acompanhamento das obras por equipe técnica
Estacdo de Tratamento de Agua (ETA). do Engenheiro e SRH;
ii. Acompanhamento estreito das atividades
executadas pelo Engenheiro;
iv. Gestdo do confrato: pautar execucdo pelo
i. Custos das obras superiores o contrato FIDIC; atentar aos papeis de cada parte | SRH: UGP
orcamento previsto no Contrato devido (Empreiteira, Engenheiro, SRH); revisar o Programa e
aos reajustes automdticos do Contrato; datas; seguir Plano de A¢do;
} i. Indenizacdes a serem pagas pela
3 ] SAB-SC Custo Empreiteira  ao Contratante devido & 31317 Alfo v. Garantir que o Empreiteiro tenha equipe
possiveis multas por atraso no cronograma adequada, com o dimensionamento adequado das
das entregas tormando o Contrato frentes de obras;
inexequivel.
vi. Arficulacdo da alta gestdo do estado, com a
lideranca da SRH, junto a concessiondria de
fornecimento de energia elétrica, ENEL. Alternativas
estdo em discussdo e uma solucdo definitiva serd
acordada até marco de 2024.
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Matriz de Risco

N.° | Componente Atividade Tipo Risco | | P|C | Avdliagdo Estratégias de respostas aos riscos Responsavel
Problemas na execucdo do contrato para . -
o o i. Acompanhando a execugdo do confrato e a
revisdo periddica, estudos
resposta da contratada sobre os problemas
complementares e planos de seguranca . . . .
Seguranca de . . identificados; COGERH;
4 1 Prazo | das barragens Gavido e Banabuit que |3 |2 6 Alto . 2 ~ .
Barragens - ii. Rescisdo do Confrato caso os problemas ndo sejam uUGp
podem comprometer a conclusdo das . -
- . . sanados de forma satisfatéria dentro do prazo
atividades relacionadas & seguranga de . o -
) ; estipulado na nofificacdo.
barragens, antes do fim do Projeto.
Ndo cumprimento da cldusula no Acordo
de Empréstimo relativa & obrigacdo do . . .
. L ~ Acompanhar e atuadlizar sistematicamente  a
Arranjo Mutudrio estabelecer um plano de acdo ~ . ~
L Prazo/ 2. L execucdo e expectafiva de conclusdo da .
5 1 institucional que serd implementado para constituir os |3 2| 6 Alto . S SRH; UGP
Escopo . R . consultoria para Proposicdo de um Modelo de
para o SAB-SC arranjos institucionais do SAB-SC, ~
~ Gestdo para o SAB-SC.
compreendendo  sua operacdo e
manutencdo
Atrasos na execucdo das obras e ndo
verificagdo dos resultados relacionados ao
aumento da eficiéncia dos servicos
hidricos na cidade de Fortaleza;
Devido 4 natureza de contrato por
Obras de erformance, hd medicdes que deverdo
Controle de P "y Goes 9 L Acompanhamento muito proximo e de alertas para | CAGECE;
6 2 Prazo |ocorrer apds a conclusdo das obras|3| 1|3 Médio . -
Perdas P quaisquer afrasos durante a execucdo das obras. uUGP
, extrapolando a vigéncia do Acordo de
(DMC's) o
Empréstimo. No entanto, os resultados
previstos na matriz do Projeto podem ser
alcancados com base nas medicoes
realizadas apds a conclusdo das obras, até
a data de encerramento
Elaboracdo do
Plano Estadual
de - - . . . o
Abastecimento Nd&o conclusdo dos se.rvtgos.de consultoria ‘ Aco‘mpcmhomen’ro muito préoximo e de oler‘r~os para SCIDADES:
7 3 de Aqua e Prazo | dentro do prazo de vigéncia do contrato [ 12 2 Baixo quaisquer afrasos durante a execucdo da UGP
g de Empréstimo consultoria.
Esgotamento
Sanitdrio do
Ceard (PAAES)
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IPECE: 20

Matriz de Risco

N.° | Componente Atividade Tipo Risco 1 |P|C | Avaliagdo Estratégias de respostas aos riscos Responsavel

e Planos
Correlatos

Fonte: UGP-IPECE.
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O Quadro 41 representa a matriz de riscos do Projeto. Para a classificacdo dos niveis

de riscos apresentados acima foram considerados alguns paré@metros, a saber:

“I"” (Impacto): Essa varidvel foi medida considerando valores entre 1 e 3, sendo o nivel
1 representando o menor impacto possivel ao Projeto caso o fator analisado no risco
relacionado & acdo venha a se concretizar. O nivel 3 representa, portanto, o maior
impacto possivel ao Projeto caso o fator analisado no risco relacionado a acdo

venha a se concretizar;

“P” (Probabilidade): Essa varidvel foi medida considerando valores entre 1 e 3, sendo
o nivel 1 representando a menor probabilidade de ocorréncia do fator de risco
analisado. O nivel 3 representa, portanto, a maior probabilidade de ocorréncia do

fator de risco analisado;

“C” Classificagdo: Valor que permite qualificar o risco de acordo com o impacto e
com a probabilidade de ocorréncia; € calculado, multiplicando-se o valor do

impacto por aquele correspondente ao valor da probabilidade.

Quadro 42: Classificacdo dos riscos.

Nivel Valor Significado
Alto 3 H& fatores (antecedentes ou resultados de avaliagdes) que somados, indicam alta
probabilidade de ocorréncia.
Médio 5 O risco poderia se apresentar, porém ndo existem fatores que indiquem uma alta possibilidades
de ocorréncia.
Baixo ! Os antecedentes permitem concluir que a possibilidade de ocorréncia do risco é baixa ou ndo
fornecem uma base suficiente para considerd-lo como de nivel médio ou alto.

Fonte: UGP-IPECE.

O quadro abaixo resume as informacdes quanto a andlise de risco do Projeto:

Quadro 43: Quantificacdo de Impacto.

Quantificagdo de impacto

Valor | Nivel de Risco Agoes
6a9 Alto Gerenciar: E requerido um plano de resposta.
o Monitorar: O projeto deve apresentar um acompanhamento do risco para analisar se a
3e4 Médio . .
probabilidade ou o impacto mudaram.
le? Baixo Aceitar: E melhor aceitar o risco j& que o impacto ndo é significativo e a probabilidade

de que o evento aconteca é baixa.

Fonte: UGP-IPECE.

Note que os riscos considerados de nivel “"ALTO" correspondem das acdes que
possuem elevado nivel de probabilidade de ocorréncia associada ao elevado
impacto (ameaca) causado ao Projeto. Como exemplo, cita-se a obra do SAB-SC
que possui probabilidade alta de ndo ser concluida dentfro do prazo de vigéncia e

que, associado a tal fato, hd impacto relevante ao alcance dos objetivos dentro do
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prazo vidvel considerado no planejamento do Projeto.

A avaliacdo do grau de exposicdo ao risco ocorreu segundo os diferentes tipos de
ameacas ao Projeto:
e Tempo de execucdo e entrega da atividade;

e Custo da atividade de acordo com o valor orcado no Projeto; e
e Escopo da atividade.

Vale salientar que, com relacdo a questdo da indisponibilidade de fornecimento de
energia elétrica para o funcionamento da Estacdo de Tratamento de Agua (ETA),
tem sido realizado grande esforco pela gestdo estadual desde o inicio do ano de
2023 objetivando a obtencdo de uma solucdo adequada. No entanto, mesmo com
a obrigatoriedade de investimentos na infraestrutura elétrica do estado do Ceard por
parte da concessiondria de fornecimento de energia elétrica (ENEL), ainda ndo ha
garantias de que tais investimentos sejam realizados a tempo na regido de interesse.
Caso a questdo ndo seja solucionada por meio da ENEL, a gestdo da SRH buscard
alternativas factiveis de forma a garantir o atingimento dos objetivos esperados para
o SAB-SC.

11.2. Andlise dos Resultados e Impactos do Projeto
A seguir serd apresentado os principais avancos do Projeto sob o ponto de vista

técnico e de qualidade dos servicos e bens contratados até a data de referéncia.

11.2.1 COMPONENTE 1: Aumento da Segurancga Hidrica

Apresenta-se aqui os principais resultados do Componente 1.

Quadro 44: Monitoramento SRH.

SRH
N° Atividade Resultados Alcangcados/ Andlise Qualitativa
Sistema Adutor Banabuiy - | Principais agdes desenvolvidas:

Sertdo Cenfral.

e Estudo de Viabilidade Ambiental (EVA) elaborado e aprovado;

e Llicenca de Instalacdo (LI) emitida em 01/11/2022;

. Plano de Gestdo Socioambiental — PGS aprovado pelo Banco;
Servicos  de  Engenharia e  PRIdo Setor 1 aprovado pelo Banco;
Consultiva para e Design Captacdo e ETA aprovado pelo Engenheiro;
Gerenciamento, Fiscalizacdo e Inicio de implementacdo PRI Setor 1.

2 | e Assessoria Técnica da Obra

de Implantacdo do Sistema
Adutor Banabuil - Sertdo | Informagdes sobre os cronogramas (programa de execugdo da obral),
Central. informacdes qualitativas sobre as obras, projetos executivos, execucdo do

PGS e PRI encontram-se em anexo (NOTA TECNICA/ Engenheiro -
CONTRATO N° 02/PSGH/SRH/CE/2022 (JANEIRO - 2024))
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SRH

N° Atividade Resultados Alcangcados/ Andlise Qualitativa
Painel E jalist . . . ..

3 Bglrrr]oeggr?s ;gsgg:tulisuc: gg:/ci::aoos. Produtos entregues pelos Consultores Individuais do Painel de Especialistas
Especialista  em Engenheirc; para as Barragens Banabuil e Gavido:

Geotécnico. )
Painel de Especialistas para as * Plo'jl(.) de Trabalho detalhado; . .
Barragens Banabuil & Gavido: . A.nla ise dos estudos e'c'llocumenfos existentes;

4 Especialista em’ e Visita as Barragens (Visita 1);

Hicpjromecdnico . Orientacdo e andlise dos Termos de Referéncia dos Planos de
Painel de E v st Seguranca das Barragens relacionadas ao projeto;

5 Bome © Bspec;)o |.slosgorg~os. e Orientacdo sobre termos de referéncia para contratacdo e
E;;fgsﬁo 2?]? HiUdILrJoTogi?TgOO' execucdo dos estudos e obras complementares das barragens.
Aquisicdo de equipamentos Os equipamentos adquiridos promovem a melhoria € o incremento de

6 dg T Qoro U orti, opo Proieto insumos na drea de tecnologia da informacdo e, com isso, a ofimizacdo
MolhopD'A uop ! dos processos de planejamento e tomada de decisdes, relacionados &

gua. prestacdo de servicos e a gestdo dos recursos hidricos do Estado.

s L Os referidos equipamentos promovem a melhoria e o incremento de
AquisicGo de GPS Geodesmo aparelhos modernos de alta precisdo no acompanhamento e
para suporte ao Projeto Malha ] ) 8 . o

7 DAqua e &s acdes de monitoramento do Sistema Adutor e de sua amplitude espacial no territério
e Slo &0 de Uso ¢ e, com isso, a maior probabilidade de éxito em projetos de engenharia,

guiae ) principalmente barragens, adutoras, acudes, assentamentos.

Fonte: UGP-IPECE.

Quadro 45: Monitoramento COGERH.

COGERH
N° Atividade Resultados Alcancados/ Andlise Qualitativa
Aquisicoes de Estacdes de | 1.Produtosentregues pela consultoria de Regularizacdo de Recursos Hidricos
8 Medicdo Fixas, visando a | contemplando as 12 (doze) Bacias Hidrogrdficas do Estado:
universalizagcdo da
macromedicdo da COGERH. . Produto 1 - Plano de acdo e levantamento dos usos de recursos
s _ hidricos;
g | AQuisicoes de Estacoes de e Produto 2 - Relatério Parcial da RH2 — Acaray e Coread’;
Medicdo Portates. e Produto 3 - Relatério Final da RH2 — Acaral e Coread'™;
Instalac@o das estacdes de . Campanha de Regularizacdo da RH3 - Sertdes de CrateUs e Serra
medidores fixos e pequenos de Ibiapaba (parcial); _ ]
10 | servicos de engenharia para . Campanha de Regularizacdo da RH3 - Sertdes de Crateus e Serra
instalacd@o de medidores de de Ibiapaba (final); L )
vazdo . Campanha de Regularizacdo da RH4 - Alto Jaguaribe e Salgado
Prestacdo de servicos de (parcial); L .
consultoria, contemplando . Campanha de Regularizacdo da RH4 - Alto Jaguaribe e Salgado
as acdes de Regularizacdo (final); L . . o
11 | de Recursos Hidricos para as ¢ Campanha de Regularizagdo da RHS - Baixo Jaguaribe e Médio
12 (doze) Bacias Jaguaribe (parcial).
Hidrogrdficas do Estado do - o -
Ceard. Informacdes qualitativas sobre as atividades e resultados alcancados pela
consultoria se encontram no Relatério de desempenho semestral —
COGERH/GEQOFI, em anexo.
2. Afividades desenvolvidas pelos servicos Instalacdo das estacdes de
medidores fixos e pequenos servicos de engenharia para instalacdo de
L . medidores de vazdo:
Aquisicdo de equipamentos
12 | para uso da Fiscalizacdo de e Executadas 7 (sete) medicdes das 24 (vinte e quatro) previstas no
Recursos Hidricos.
contrato.
Informacgdes qualitativas sobre as atividades e resultados alcangados pelos
servicos de Instalacdo das estagbes de medidores e bens adquiridos se
encontram na NOTA TECNICA 001/2024/GEMED, em anexo.
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COGERH

N° Atividade Resultados Alcancados/ Andlise Qualitativa

Produtos entregues - ESTUDOS DA BARRAGEM GAVIAQ:

. Produto 1 - Volume | - Informagdes Gerais da Barragem;

. Produto 2 - Volume I - Documentacdo Técnica do
Empreendimento;

. Produto 3 - Volume Il - Plano e Procedimentos;

. Produto 4 - Volume IV - Registros e Controles;

e  Subproduto 5.1 - Volume V - Revisdo Periédica de Seguranca da
Barragem;

e Subproduto 5.2 - Volume V - Estudos complementares para a
Revisdo Peridédica de Seguranca da Barragem;

. Produto 6 - Volume VI - Plano de A¢do de Emergéncia.

Produtos entregues - ESTUDOS DA BARRAGEM BANABUIU (ARROJADO

13 Planos de Seguranca das LISBOA):
Barragens. . Produto 1 - Volume | - Informagdes Gerais da Barragem;
. Produto 2 - Volume I - Documentacdo Técnica do

Empreendimento;

. Produto 3 - Volume Ill - Plano e Procedimentos;

. Produto 4 - Volume IV - Registros e Conftroles;

e  Subproduto 5.1 - Volume V — Revisdo Periédica de Seguranca da
Barragem;

e  Subproduto 5.2 - Volume V - Estudos complementares para a
Revisdo Periddica de Seguranca da Barragem;

. Produto 6 - Volume VI - Plano de Agdo de Emergéncia.

Informacoes qualitativas sobre as atividades e resultados alcangados pela
consultoria se encontram na Nota Técnica — Relatdrio de Desempenho -
Contrato N° 072/2022/ COGERH, em anexo.

Fonte: UGP-IPECE

Quadro 46: Monitoramento FUNCEME.

FUNCEME
N° Atividade Resultados Alcangados/ Andlise Qualitativa
Aquisicdo de equipamentos para
14 | instrumentacdo e monitoramento de bacias

hidrdulicas.

15 | Aquisicdo de licenga do ArcGis.

AquisicGo de equipamentos e insumos para
16 | laboratério, destinados & realizacdo de andlises | Informacdes qualitativas e sobre os avangos das
de agua. execucoes dos contratos, prazos de cumprimento e
demais informacdes, enconfram-se em anexo na Nota
Assessoria  técnica & implementacdo  do | Técnica - RESULTADOS PARCIAIS DO PROJETO/ FUNCEME
17 | monitoramento da qualidade de dgua por | (Data de elaboracdo: 18 de janeiro de 2024).

sensoriamento remoto.

Aquisicdo e Instalacdo de Plataformas
Automdticas de Coleta de Dados.

Servicos de engenharia para instalacdo de
estacdes meteoroldgicas.
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FUNCEME

N° Atividade Resultados Alcangcados/ Andlise Qualitativa

Monitoramento utilizando técnicas de
modelagem hidrolégica e de sensoriamento
20 | remoto dos pequenos agudes visando sua
incorporacdo na estimativa de aporte aos
reservatdrios estratégicos do Estado.

Aquisicdo de equipamentos para a Sala de
21 | Situagdo e para suporte ao Monitoramento e
Previsdo Hidroambiental.

Capacitacdo e Treinamento de Técnicos da

22 FUNCEME.

Fonte: UGP-IPECE.
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11.2.2 COMPONENTE 2: Melhoria da Eficiéncia dos Servigos Hidricos

Quadro 47: Monitoramento CAGECE.

CAGECE
N° Atividade Resultados Alcancados/ Andlise Qualitativa
Controle e Reducdo de
Perdas na Regido
23 | Metropolitana de
Fortaleza por Setores - L . . -
Hidrdulicos (01 a 06). Informagaes sobre o inicio das obras, status dos Projetos executivos e execucdo
Contratacdo de dos PGS e PRI relacionados aos DMC's, enconfram-se em anexo no RELATORJO
Servicos Técnicos | CONSOLIDADO - ACOMPANHAMENTO DOS ESTUDOS E DESENHOS EXECUCAO
Especializados DO ESCOPO MINIMO OBRIGATORIO/ CAGECE/ IGNEO/ NIP DO BRASIL/
Atribuidos pela CAGECE | CONCREMAT.
24 para a  Supervisdo,
Fiscalizacdo,
Monitoramento e
Avaliacdo da
Elaboracdo dos DMC's.
Produtos enfregues pela Consultoria de Revisdo do Modelo de Gestdo
Estratégica e de Negdcio e Melhoria do Desempenho Empresarial da CAGECE:
Consultoria para . Produto 1: Relatdério do Plano de Comunicagdo do Projeto de Revisdo
Revisdo do Modelo de do Modelo de Gestdo Estratégica e de Negdcio;
Gestdo Estratégica e de . Produto 2: Relatdério dos Perfis de Lideranca dos Gestores e Programa
25 | Negdcio e Melhoria do de Desenvolvimento, Capacitacdo e Coaching de Lideres:
Desempenho . Produto 6 - Relatdrio do Diagndstico de Gestdo e Organizacdo da
Empresarial da CAGECE.
CAGECE. Informacdes qualitativas sobre as entregas estdo disponiveis nos anexos desse
Relatério em NOTA TECNICA/ CAGECE - Contratacdo de consultoria para
RevisGo do Modelo de Gestdo Estratégica e de Negdcio e Melhoria do
Desempenho Empresarial da CAGECE.
glgboﬁgrizdge eEstug(o) O Estudo de Mercado e da Estrutura Tarifdria foi apresentado e aprovado pela
PP diretoria da CAGECE.
Estrutura  Tarifdria  da - o . .
Concessiondria para os Infomjc_u;oes C]UC1|ITOJ,H\./OS sobre gs_ enTrego.s e;foo dlsponlve|s~nos anexos desse
26 Servicos de Relatério em Relatério de A.ngl.lse Qualitativa - Ello.borogoo de Estydo de
Abastecimento de Mercodq e da Estru’ruro Tarifdria da Con.c’egswncmo para os Servicos de
Agua e Esgotamento Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitdrio/ CAGECE.
Sanitdrio.

Fonte: UGP-IPECE.

Relatério de Desempenho do Projeto

Padgina 58




} CEARA

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DO
PLAMEJAMENTD E GESTAD

IPECE 20

11.2.3 COMPONENTE 3: Fortalecimento da Gestao do Setor Publico

Quadro 48: Monitoramento SCIDADES.

SCIDADES

N° Atividade Resultados Alcancados/ Andlise Qualitativa

Produtos enfregues pela Consultoria:

. Produto 1: Relatdrio Analitico e Plano de Trabalho;

Consultor Juridico e  Produto 2: Relatdério de Revisdo e Minuta do Projeto de Lei e sua

Individual, Especialista em Justificativa;

Saneamento Bdsico, para e  Produto 3: Minuta de Decreto Estadual e demais instrumentos legais
57 Adequagcdo do Marco que se fizerem necessdrios;

Regulatério da Politica . Produto 4: Revisdo do Decreto que regulamenta a Secretaria das

Estadual de Cidades.

Abastecimento de Agua

e Esgotamento Sanitdrio. Informacdes qualitativas sobre as entregas estdo disponiveis nos anexos desse

Relatdério em Nota Técnica - Consultor Juridico Individual, Especialista em
Saneamento Bdsico, para Adequacdo do Marco Regulatério da Politica
Estadual de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitdrio/ SCIDADES.

Fonte: UGP-IPECE.

Quadro 49: Monitoramento ARCE.

ARCE

N° Atividade Resultados Alcancados/ Andlise Qualitativa

|. Produtos entregues pela Consultoria: Elaboracdo de Manual de Controle

Elaboracdo de Manual Patrimonial:

de Controle Patrimonial
Destinado aos Setores
de Distribuicdo de Gdas
28 | Canalizado, de
Abastecimento de
Agua e de Esgotamento
Sanitdrio, no Ambito do

e  Produto 1 -Relatério de Estudo das Metodologias aplicéveis & Gestdo de
Ativos Fisicos de Utilities.

ii. Produtos entregues pela Consultoria: Modernizacdo da Gestdo e da Afividade
Regulatéria da Agéncia Reguladora de Servigos PuUblicos Delegados do Estado

Estado do Ceard. do Ceara:
e  Produto 1: Relatério Diagnéstico da Situacdo Atual da Agéncia;
. Produto 2 — Manual de Processos Organizacionais;
. Produto 3 - Atualizagcdo da Estrutura Organizacional;
. Produto 4 - Planejamento e Modelagem da Forca de Trabalho.

Modernizacdo da
Gestdo e da Afividade
Regulatéria da Agéncia
29 | Reguladora de Servicos
PUblicos Delegados do
Estado do Ceard.

Informacdes qualitativas sobre as entregas estdo disponiveis nos anexos desse
Relatério em:

Relatdério de Acompanhamento - Elaboracdo de Manual de Controle Patrimonial
Destinado aos Setores de Distribuicdo de Gds Canalizado, de Abastecimento de
Agua e de Esgotamento Sanitério, no Ambito do Estado do Ceard/ ARCE e;

Relatério de Acompanhamento - Modemizacdo da Gestdo e da Atividade
Regulatéria da Agéncia Reguladora de Servicos PUblicos Delegados do Estado
do Ceard/ ARCE.

Fonte: UGP-IPECE.
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Quadro 50: Monitoramento CGE.

CGE
N° Atividade Resultados Alcangcados/ Andlise Qualitativa
Produtos entregues pela Consultoria: Elaboracdo de Manual de Controle
Patrimonial:

e Produto 1.1- Plano de Trabalho do Sistema de Controle de Instru-
mentos Confratuais do Governo do Estado do Ceard elaborado, con-
tendo a metodologia, as etapas, as fases, prazos e responsdveis para
o desenvolvimento e implementacdo;

e  Produto 2.1 — Pesquisa, explorando o contexto do problema e utili-
zando instfrumentos adequados de coleta de dados, como exemplo,
entrevistas, oficinas e trabalhos de campo;

e  Produto 2.2 - Mapeamento inicial dos processos criticos relacionados
ao funcionamento do Sistema;

Consultoria para o . Produto 2.3 - Padrdo inicial de interfaces do Sistema;
Desenvolvimento e . Produto 2.4 - Mapeamento inicial das integracdes com sistemas infer-
Implementacdo do nos e externos a CGE;

30 | Sistema de Controle de . Produto 3.1 - Sprints de Desenvolvimento 1 e 2 Funcionalidades ini-ciais
Instrumentos Contratuais do Sistema e documentacdo inicial;
do Poder Executivo do e Produto 3.2 - Sprints de Desenvolvimento 3 e 4 Funcionalidades

incrementais do Sistema e documentacdo atualizada;

e Produto 3.3 - Sprints de Desenvolvimento 5 e 6 Funcionalidades
incrementais do Sistema e documentacdo atualizada;

. Produto 3.4 - Sprints de Desenvolvimento 7 e 8 Funcionalidades
incrementais do Sistema e documentacdo atualizada;

. Produto 3.5 - Sprints de Desenvolvimento 9 e 10 Funcionalidades
incrementais do Sistema e documentacdo atualizada.

Estado do Ceard.

Informagdes qualitativas sobre as entregas estdo disponiveis nos anexos desse
Relatério em Apresentacdo do Desenvolvimento e Implementacdo do Sistema
de Confrole de Instrumentos Contratuais do Poder Executivo do Estado do
Ceard/ CGE.

Fonte: UGP-IPECE.

Quadro 51: Monitoramento IPECE

IPECE

N° Atividade Resultados Alcancados/ Andlise Qualitativa

31 Consultoria Individual de Especialista Sénior em
Aquisicdes e Contratos.

- . . Os 06 (seis) consultores individuais contratados para

32 Con;gITE)rlo Individual de Especialista Pleno em | compor a equipe da UGP vém executando, de forma
Aquisicbes e Contratos. safisfatéria, o monitoramento da execucdo geral do
Consultor Individual Especialista em Gestdo | Projeto. As principais funcdes desempenhadas pelos

33 | Socioambiental para prestar suporte técnico a | referidos consultores individuais sdo:

Unidade de Gerenciamento de Projetos - UGP.
] . . . ¢ Atfuacdo como ponto focal com o Banco Mundial e

34 Con§glf9r|0 Individual Andclista  Sénior em com suds missdes técnicas:

AquisicGes e Conlrafos. ePreparac@o e a apresentacdo de relatérios
Consultoria Individual Especialista em Gestdo | contratuais;

35 Socioambiental para prestar suporte técnico a | *Atfividades de apoio aos processos de aquisicdo,
Unidade de Gerenciamento de Projetos - UGP. | monitoramento e supervisdo relacionados & execugdo
Consultoria  Individual em Monitoramento e | d0 Projefo e aos seus aspectos socioambientais.
Controle para Apoio & Unidade de

36 Gerenciamento do Projeto - UGP do Instfituto de
Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceard -

IPECE.
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IPECE
N° Atividade Resultados Alcangados/ Andlise Qualitativa
Consultoria Individual para o servigo de Suporte
37 Operacional e Logistico para  Unidade
Gerenciamento de Projetos.
Foram adquiridos 08 nobreaks, 11 computadores e 06
38 Suporte em Aquisicoes de Bens para Unidade de | notebooks promovendo melhoria e ampliacdo da
Gerenciamento de Projetos. Infraestrutura de Tl da UGP. Os notebooks que foram
distribuidos entre as diretorias que apoiam o Projeto.
Empresa realizou de maneira satisfatéria servicos de
fraducdo de documentos pertinentes ao Projeto. O
39 Servicos Técnicos de Traducdo  para | valor do contrato foi de R$ 35.620,00, entretanto ndo foi
Documentos de Aquisicoes. utilizado em sua totalidade, pois ndo foi necessdrio a
utilizagdo de todas as laudas para a tfradugdo (ingés -
portugués e portugués-inglés).
Aquisicdo de Licenca para ufilizacdo de dois
contratos (Inglés e Portugués) do documento: | Licengca adquirida para subsidiar a elaboragdo do
40 Plantand Design-Build Contfract 1st Ed (1999 | Edital para Contratacdo do atividade de Construcdo
Yellow Book) da Federacdo Internacional de | do Sistema Adutor Banabuiu - Sertdo Central.
Engenheiros de Consultoria - FIDIC.
ggnééliffg?oﬁgg'\ﬂfjgll(g&r a dzerggfodggrigtfﬁg Consultor.reolizou a tfraducdo do edital do qT,ividode E‘ie
Adutor Banabuil - Sertdo Central do Projeto de Consfrucdo do Slstemo. Adutor Bonqbuw . 565*90
41 . . S Central. Prestou os servicos de maneira satisfatéria,
Apoio Melhoria da Seguranca Hidrica e - . -
. RPN ~ | garantindo o andamento das atividades do projeto
Fortalecimento da Inteligéncia na Gestdo Malha D" Agua
PUblica do Estado do Ceard. ’
Produtos entregues pela Consultoria: Desenvolvimento
de Metodologia do Cdlculo do PIB do Agronegécio e
do PIB da Agricultura Familiar:
e  Produto 1: Relatério Parcial 1.1;
e  Produto 2: TRU e Relatério Parcial 1.2;
e  Produto 3: MIP e Relatério Final da Etapa 1;
Consultoria para Desenvolvimento de e  Produto 5: Relatério Parcial 2.1;
Metodologia do Cdlculo do PIB do Agronegdcio e  Produto 6: MCS e Relatdrio Parcial 2.2;
42 e do PIB da Agricultura Familiar do Estado Do e Produto 9: Conta Satélite do Agronegdcio e
Ceard e Atualizacdo dos Instrumentos de Andlise Relatdério Parcial 3.1;
de Impactos Econdmicos com Enfoque nos . Produto 10: Conta Satélite da Agricultura
Recursos Hidricos do Estado do Ceard. Familiar e Relatdrio Parcial 3.2.
Informagdes qualitativas sobre as entregas estdo
disponiveis nos anexos desse Relatério em
Documento/IPECE “informagdes detalhadas sobre a
execucdo da consultoria “"Desenvolvimento de
metodologia do cdlculo do PIB do
Agronegdcio/IPECE".
Produtos enfregues pela Consultoria: Treinamentos
com Foco no “Fortalecimento Institucional Do Instituto
De Pesquisa E Estratégia Econdmica do Ceard (IPECE),
Em.preso Especializada para ‘Feollzogqo de . Produto 1: Metodologia de frabalho, de
reinamentos com Foco no “Fortalecimento . : o . ~
. . ) . freinamento, material diddatico e realizacdo
Institucional Do Instituto De Pesquisa E Estratégia do curso | — Software R e aplicacdes em
43 Econdmica do Ceard (IPECE), Através da .
econometria;

Capacitacdo em  Andlise de  Dados,
Ferramentas de Business Inteligence (Bl) e
Avaliacdo de Politicas Pdblicas”.

e Produto 2: Metodologia de trabalho, de
treinamento, material diddtico e realizacdo
do curso Il - Métodos estatisticos aplicados a
Data Mining usando o software R - Mddulo | e
curso lll - Métodos estatisticos aplicados a
Data Mining usando o software R — Médulo II';
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IPECE

NO

Atividade

Resultados Alcangados/ Andlise Qualitativa

e Produto 3: Metodologia de trabalho, de
freinamento, material diddtico e realizacdo
do curso IV - Econometria Espacial: Conceitos
e Aplicacdes com Softwares R e Geoda.

Informagdes qualitativas sobre as entregas estdo
disponiveis nos anexos desse Relatério em Nota Técnica
- Informagdes Qualitativas sobre os Contratos 10/2022
e 05/2023/ IPECE.

44

2023 e 2026).

Empresa especializada para

Produtos entregues pelos servicos especializados para
realizar duas pesquisas domiciliares:

. Produto 1: Relatério expondo o plano de
frabalho da pesquisa e software contendo o
questiondrio em meio digital, possibilitando a
coleta de dados por meio de equipamentos
eletrébnicos portdateis;

. Produto 2: Confeccdo dos manuais de
freinamento e freinamento das equipes de
campo, gerando-se um relatério com os

realizar duas procedimentos técnicos empregados nessa
pesquisas domiciliares (previstas para os anos de etapa;

. Produto 3: Relatdrio descrevendo os
procedimentos técnicos usados na etapa de
pré-teste e a base de dados gerada;

e  Produto 4: Base de dados (arquivo no formato
SPSS e Excel) incluindo o diciondrio de
varidveis e o relatério contendo os
procedimentos técnicos adotados na etapa
de campo e de validacdo dos dados.

Informagdes qualitativas sobre as entregas estdo
disponiveis nos anexos desse Relatdrio em Nota Técnica
- Informacdes Qualitativas sobre os Contratos 10/2022
e 05/2023/ IPECE.

Fonte: UGP-IPECE

Quadro 52: Monitoramento SDE/FUNCEME e SDE/IPECE.

SDE/FUNCEME e SDE/IPECE

no Setor Agropecudrio para
Cinco Bacias do Estado do
Ceard (Alto, Médio e Baixo
Jaguaribe, Banabuil e
Salgado).

N° Atividade Resultados Alcangados/ Andlise Qualitativa
Produtos entregues pela Consultoria: Implementagcdo e Implantacdo do
Sistema Estratégico para o Assessoramento a Irigacdo — SEALL
Consultoria - para e Produto 1: Notas Técnicas da “Especificacdo da Plataforma
Implementacdo e . L . ~ . P
N . Tecnoldgica necessdria para implantacdo do Sistema Estratégico
Implantacdo do  Sistema N = .
. para o Assessoramento a Irrigagdo — SEAI;
Estratégico para o . ] -
A - e Produto 2: metodologia de acompanhamento das atividades
Assessoramento a Irrigacdo . . -
- SEAl do Programa de baseadas nas dreas de conhecimento de gerenciamento de
45 Eficiéncia do Uso da Agua projetos propostas pelo PMBOK do PMI - Project Management

Institute;

Produto 3: Levantamento de requisitos necessdrios & orientacdo
do processo com base nas definicdes da drea de negdcio
Produto 4: Plano do projeto elaborado, contemplando a estrutura
de dados e escopo;

Produto 5: Modelo de dados fransacional;

Produto 6: Modelo de dados dimensional;

Produto 7: Modelo de processo de negdcio baseado em BPMS
(Business Process Management Suite);
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SDE/FUNCEME e SDE/IPECE

N° Atividade Resultados Alcangcados/ Andlise Qualitativa

e  Produto 8: Modelo de Extracdo, fransformacdo e Carga (ETL) de
dados secunddrios atualizados, j& disponiveis, que devem ser
modelados e implementados de forma ferritorializada com
georreferenciamento;

e  Produto 9: Médulo de Extracdo, transformacdo e Carga (ETL).
Informacdes qualitativas sobre as enfregas estdo disponiveis nos anexos
desse Relatério em Nota Técnica - Informacdes Qualitativas sobre os
Contratos 12/2022/ IPECE.

Produtos entregues pelos servicos de Levantamento cadastral de irrigantes
e determinacdo de demanda hidrica para o setor agropecudrio das bacias
do baixo, médio e alto Jaguaribe, Banabuil e Salgado:

. Produto 1: Notas Técnicas da “Especificacdo da Plataforma
Tecnoldgica necessdria para implantacdo do Sistema Estratégico
para o Assessoramento d Irrigacdo — SEAI;

e Produto 2: metodologia de acompanhamento das atividades
baseadas nas dreas de conhecimento de gerenciamento de
projetos propostas pelo PMBOK do PMI — Project Management

Institute;

Levantamento cadastral de e Produto 3: Levantamento de requisitos necessdrios & orientacdo
imigantes e determinacdo do processo com base nas definicdes da drea de negécio;

de demanda hidrica para o e Produto 4: Plano do projeto elaborado, contemplando a estrutura

45 setor agropecudrio das de dados e escopo;

bacias do baixo, médio e e  Produto 5: Modelo de dados transacional;

alto Jaguaribe, Banabuit e e  Produto 6: Modelo de dados dimensional;

Salgado. e Produto 7: Modelo de processo de negdcio baseado em BPMS

(Business Process Management Suite);

e Produto 8: Modelo de Extracdo, transformag¢do e Carga (ETL) de
dados secunddrios atualizados, j& disponiveis, que devem ser
modelados e implementados de forma ferritorializada com
georreferenciamento;

e  Produto 9: Médulo de Extracdo, transformacdo e Carga (ETL).

Informacdes qualitativas sobre as entregas estdo disponiveis nos anexos
desse Relatério em NOTA TECNICA - RESULTADOS PARCIAIS DO PROJETO/
FUNCEME.

Fornecimento e instalacdo | |nformacdes qualitativas sobre o Fornecimento e instalacdo de Plataformas
de Plataformas | Automdticas de Coleta de Dados para Metodologia Surface Renewal (SR)
46 | Automdticas de Coleta de | esto disponiveis nos anexos desse Relatério em NOTA TECNICA -
Dados para  Metodologia | RESULTADOS PARCIAIS DO PROJETO/ FUNCEME.

Surface Renewal (SR).
Fonte: UGP-IPECE.

Quadro 53: Monitoramento SEPLAG.

SEPLAG
N° Atividade Resultados Alcangcados/ Andlise Qualitativa
Consultoria para Desenvolvimento e Produtos entregues pela Consultoria para Desenvolvimento e
47 Implantacd&o do Sistema de Gestdo de | Implantacdo do Sistema de Gestdo de Investimento Publico (GIP)
Investimento Publico (GIP) do Poder do Poder Executivo do Estado do Cearda:
Executivo do Estado do Ceard.
L . . Produto 01 da Atividade 01 e Produto 01 da Afividade 02;
Aquisicdo de mobilidrio e

. _ . Produto 02 da Atividade 02;
equipamentos para estruturacdo da

5 ~ . . Produto 03 da Atividade 02;
48 drea de Gestdo de Investimento . Produto 01 da Atividade 03,

Pug"cfido secrefaria do Planejamento «  Produto 01 da Atividade 04 e Produto 01 da Atividade 05;
€ -es1ao. . Produto 01 da Atividade 06 e

. Produto 01 da Atividade 07;
e
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e  Produto 01 da Atividade 08;
e  Produto 01 da Atividade 09;
. Produtos 02 e 03 da Atividade 09;
. Produtos 04 e 05 da Atividade 09.

Informagdes qualitativas sobre Consultoria para Desenvolvimento
e Implantac@o do Sistema de Gestdo de Investimento PuUblico
(GIP) do Poder Executivo do Estado do Ceard e bens adquiridos
estd@o disponiveis nos anexos desse Relatério em NOTA TECNICA
EXECUCAO DO CONTRATO No. 018/2022 — SEPLAG.

Fonte: UGP-IPECE.

Quadro 54: Monitoramento TCE.

TCE

N° Atividade Resultados Alcancados/ Andlise Qualitativa

Servicos Técnicos Especializados para
desenvolver e Aplicar Estratégias e
Instrumentos Tecnoldgicos de
Informagcdo e Comunicagdo para
Desenvolvimento de Sistema de
Gerenciamento de Obras para
Atender as Necessidades e
Procedimentos do Controle Externo no
Ambito  das Obras Estaduais e
Municipais;

Aquisicdo de equipamentos (Vant's), | Informagdes qualitativas sobre o Desenvolvimento e Implantacdo

49 | software e treinamento para auditoria | ge sistema do Gerenciamento de Obras e bens adquiridos estdo
e monitoramento de obras de

infraestrutura hidrica. disponiveis nos anexos desse Relatério em Plano de Ac¢do Projeto
Aquisicdes de Equipamentos para | e-Opras.
desenvolver solucdo de

monitoramento de obras de
engenharia que consiste na
elaboracdo de uma base andlitica
50 | composta de mecanismo de coleta de
dados e painéis de monitoramento de
obras de engenharia por meio da
tecnologia de Business Inteligence e
aplicacdo de modelos de Machine
Learning.

Fonte: UGP-IPECE.
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12. DETALHAMENTO DO ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO POR
COMPONENTE

A seguir serd apresentado o acompanhamento detalhado do desempenho dos
Projetos de Assisténcia Técnica para o 2° semestre de 2023, por componente.

12.1 COMPONENTE 1: Aumento da Segurancga Hidrica

Apresenta-se aqui o desempenho em 31/12/2023 do Componente 1 que inclui: 09
(nove) indicadores e 27 (vinte e sete) Atividades.

12.1.1 Atividades de Assisténcia Técnica

No Componente 1 foram acompanhados 27 (vinte e sete) Atividades com 03 (trés)

Setoriais Responsaveis, conforme descrito a seguir.

Quadro 55: Monitoramento SRH.

SRH
N N° Contrat Nomedo | o V@ . | Valorp
A Atividade V.OP rato e Fornecedor / oniraiado alor Fago Estagio Atual
igéncia Patronal Us$S
Consultor
uss$
CONSORCIO
Sistema Adutor | 01/PSGH/SRH/CE/2 | AGUAS DO| 108.361.682,53 | 21.453.354,88
1 | Banabuiy - Sertdo | 022 SERTAO Em execucdo
Central. Vigéncia: 03/2028 CD:SNTRAPARTI 30.728.944,28 126.602.02
Servicos de
Engenharia
Consultiva para CONSORCIO
Gerenciamento, TPF
Fiscalizacdo e | 02/PSHG/SRH/CE/2 | ENGENHARIA
2 | Assessoria Técnica | 022 LTDA / KL 5.627.268,25 903.510,00 | Em execucdo
da Obra de | Vigéncia: 04/2028 | SERVICOS DE
Implantacdo  do ENGENHARIA
Sistema Adutor S/A
Banabuiy - Sertdo
Central.
R&T
COMERCIO
07/SRH/CE/2022 gg’mgg;s E 8.429,12 8.429,12|  Concluido
Aquisicdo de INTEGRADAS
equipamentos de Tl LTDA
3 ENERGY
para suporte ao
Projeto Malha | 08/sRH/CE/2022 | TELECON 111.100,37 111.100,37|  Concluido
D'Agua. COMERCIO E
SERVICOS LTDA
E. R. SOLUCOES
09/SRH/CE/2022 INFORMATICA 11.506,48 11.506,48 Concluido
LTDA
Aquisicdo de GPS SANTIAGO &
Geodésico  para CINTRA
4 |suporte do Projeto | 04/PSHG/SRH/CE/2 IMPORTACAO 25.010,79 25.010.79 Concluido
Malha D'Agua e as | 020 E
acdes de EXPORTACAO
regulacdo de uso. LTDA
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SRH
N N° Contrat AEIRED g Yaiord + | Valorp
o Atividade V.OP rato e Fornecedor / eniraiacio alor age Estagio Atual
igéncia Patronal Us$S
Consultor
us$
Painel de
Especialistas  para | 01/PSHG/SRH/CE/2 | MANOEL DE
as Barragens | 023 SOUZA FREITAS 56.793,58 13.796,26 | Em execucdo
5 Banabuiy e | Vigéncia: 08/2026 | JUNIOR
Gavido:
Especialista em PAULO A
En%enheiro 8%’35HG/SRH/CE/2 TEXERA DA 20.913,05 2091305 Rescindido
L. nilateralmente
Geotécnico. CRUZ
Painel de
Especialistas para ~
as Barragens JOAO CARLOS
6 | Banabuig e E’/f’é Zi%ig/-sc?]%%%io BRITO DE 64.653,22 13.489,80 | Em execucdo
Gavido: ’ SOUZA
Especialista em
Hidromecénica.
Painel de
Especialistas para
as Barragens | 01/PSGH/SRH/CE/2
7 | Banabuiu e | 020 E(I?givalliRg 81.993,90 21.087,41 | Em execucdo
Gavido: Vigéncia: 12/2025
Especialista em
Hidrologista.
Prestacdo de
Servicos de Pessoa
Fisica para Em fase de
Proposicdo de um formalizacdo
8 | Modelo de Gestdo do confrato
para o Sistema com o
Adutor  Banabuiu- consultor.
Sertdo Central
(SAB-SC).
TOTAL 147.098.295,57 | 22.582.198,15
Fonte: UGP-IPECE
Quadro 56: Monitoramento COGERH.
COGERH
o Nome do el
N° Atividade N C.:o[nro.toe Fornecedor / EEMITEEE | Weler eER Estagio Atual
Vigéncia + Patronal uss$
Consultor
us$
Aquisicoes de LAMON
1 | Estacoes de | 039/2020/COGERH 131.055,12 | 131.055,12 Concluido
T ey PRODUTOS LTDA
Medicdo Portdéteis.
NIVETEC
014/2021/COGERH | INSTRUMENTACAO 287.509,50 287.509,50 Concluido
Aquisicoes de E CONTROLE LTDA
Estacdes de ISOIL LAMON
Medicdo Fixas, INDUSTRIA DE
2 | visando a EQUIPAMENTOS E ,
universalizacdo  da 015/2021/COGERH SERVICOS DE 607.999,73 | 607.999,73 Concluido
Macromedicdo da INSTRUMENTACAO
COGERH. LTDA
016/2021/COGERH | AMON 270.635,49 | 270.635,49 Concluido
PRODUTOS LTDA ’ ' i '
SANTIAGO &
Aquisicdo de CINTRA
equipamentos para | 032/2021/COGERH | IMPORTACAO  E 32.668,01 32.668,01 Concluido
3 | uso da Fiscalizagdo EXPORTACAO
de Recursos LTDA
Hidricos. -
033/2021/COGERH | POSITIVO 2.520,76 2.520,76 Concluido
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COGERH
Nome do el
o
N° Atividade B C.OP "q.t oe Fornecedor / SR | AEIETAED Estagio Atual
Vigéncia + Patronal Us$S
Consultor
us$
COMERCIO DE
ARTIGOS DE
PAPELARIA LTDA
K.M.L.R. PINHEIRO ,
034/2021/COGERH INFORMATICA 5.142,43 5.142,43 Concluido
GEO POSITION
035/2021/COGERH | COMERCIO E 8.834,92 8.834,92 Concluido
SERVICOS LTDA
NW DRONES
071/2022/COGERH | COMERCIO E .
Vigéncia: 10/2023 | MANUTENCAO DE| 2630033 | 26.300,33 Concluido
DRONES LTDA
COGERH elaborou
o Relatério de
Nova ~
N Julgamento (ndo
Contratacdo - .
s favoravel) para a
Aquisicdo de TI o
. proposta da 1
(Workstations) .
colocada no dia
29/12.
Prestacdo de Consércio Hydros
servicos de Engenharia Ltda /
consulforia, Regea Geologia,
contemplando  as Engenharia e
agoes de Estudos
4 |Regularizacdo  de | V6¢/2022/COGERH | | e s Ltda /| 953.487.97 | 557.392.75|  Em execucdo
P Vigéncia: 03/2025 . :
Recursos Hidricos Irigart Engenharia
para as 12 (doze) e Consultoria em
Bacias Hidrogrdficas Recursos Hidricos
do Estado do e Meio Ambiente
Ceard. Ltda
E'eognuor; o e GEOTECHNIQUE
->1 072/2022/COGERH | CONSULTORIA  E ~
5 | Barragens Bonobgw Vigéncia: 01/2024 | ENGENHARIA 792.763,46 0,00 Em execucdo
e Gavido
LTDA
(Salvaguardas).
Instalacdo das
Estacoes de
Medigdo Fixas e )
pequenos servicos | 010/2023/COGERH | CONSORCIO MLG -
6 | e engenharia para | Vigéncia: 02/2026 | ERC MEDICOES | 231207981 662.15082 | Em execucdo
instalacdo de
medidores de
vazdo.
TOTAL 5.430.997,53 | 2.592.209,86
Fonte: UGP-IPECE
Quadro 57: Monitoramento FUNCEME.
FUNCEME
Valor
Nome do
L
N° Atividade b C.OP tra-io € Fornecedor / CEmiEiEes | el Estagio Atual
Vigéncia + Patronal us$S
Consultor
Uss$
Aquisicdo de licenca IMAGEM
1 dg ArgGis ¢ 04/2020 GEOSISTEMAS e |  28.053,51 28.053,51 Concluido
) COMERCIO LTDA
AQUISICE d ALLCOMP COMP
quisicao X e 04/2021 REP E|  21.546,75 21.546,75 Concluido
eguipamentos para IMPORTACAO AS
2 |instrumentacdo e
monitoramento de TIAGO DE ,
bacias hidraulicas 05/2021 AZEVEDO LIMA 8.929,88 8.929,88 Concluido
) MAQ E EQUIP
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FUNCEME
Nome do eler
o
N° Atividade i ('Zo[ﬂra'ioe Fornecedor / i odoN I ionhdoe Estagio Atual
Vigéncia + Patronal Us$S
Consultor
UssS
J C DA SILVA & ,
06/2021 CIA LTDA 177.501,83 177.501,83 Concluido
ARBONNE
IMPORTACAO E
EXPORTACAO DE .
01/2022 MATERIAL DE ALTA 63.237,28 63.237,28 Concluido
TECNOLOGIA
EIRELI
GEO ACQUA
PRODUTOS PARA .
02/2022 MONITORAMENTO 2.180,63 2.180,63 Concluido
AMBIENTAL LTDA
J C DA SILVA & .
03/2022 CIA LTDA 143.208,85 143.208,85 Concluido
DUALBASE
TECNOLOGIA .
04/2022 ELETRONICA LTDA 183.678,18 183.678,18 Concluido
EPP
FLOPTECH
INDUS]RIA E
05/2022 COMERCIO DE 1.744,50 1.744,50 Concluido
EQUIPAMENTOS
EIRELI
Aquisicdo e
Patatomas CAMPBELL
3 . 08/2021 SCIENTIFIC DO 839.204,82 839.204,82 Concluido
Automaticas de BRASIL LTDA
Coleta de Dados
Agrometeoroldgico.
Monitoramento
utilizando  técnicas
de modelagem
hidrolodgica e de
?eer’;sgtrfmemo dos uP TRANSFER
GMBH AT THE .
4 \p/)iféqr?jgos ogugue; 14/2021 UNIVERSITY OF 349.916,76 349.916,76 Concluido
. - POTSDAM
incorporacdo na
estimativa de aporte
aos reservatorios
estratégicos do
Estado.
Servicos de
engenharia para CONSTRUTORA
5 |instalacdo de 16/2021 CONCRETIZA LTDA 56.456,58 56.456,58 Concluido
estacoes -ME
meteoroldgicas.
Assessoria técnica a
?g*ﬁgzx‘;ﬁfoo gg 07/2022 | JEAN-MICHEL
6 Ualidade de &ava Vigéncia: MARCEL  ALBERT 79.705,67 26.765,97 Em execucdo
9 © ag 04/2025 MARTINEZ
por  sensoriamento
remoto.
%;?g%fnﬁgo ol 21202 |MAEBSTRIA
7 Téchicos da Vigéncia: COMUNICACAO 50.785,26 22.278,26 Em execucdo
07/2025 E EVENTOS LDTA
Funceme.
AquisicGo de| 170002 |TORINO 17.868,88 17.868.88|  Concluido
8 | equipamentos para INFORMATICA
a Sala de Situacdo e 19/2022 DELL 85.169,21 85.169,21 Concluido
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FUNCEME
N° Contrat DEIISED s || e
N° Atividade V.op rato e Fornecedor / eniraiacio alor Fage Estagio Atual
igéncia + Patronal Us$S
Consultor Us$
para suporte  ao COMPUTADORES
Monitoramento e DO BRASIL LTDA
Previsdo Hidro-
ambiental.
GOHOBBY
02/2023 DISTRIBUIDORA DE 97.623,38 97.623,38 Concluido
VANT LTDA
G DRONES
COMERCIO E
032023 | SERVICOS  — DE| 458454 6.28654|  Concluido
9 | Aquisicdo de Drones AERONAVES
’ REMOTAMENTE
PILOTADAS LTDA
SANTIAGO &
CINTRA
N° 03/2023 IMPORTACAO E 4.024,92 4.024,92 Concluido
EXPORTACAO
LTDA
Contratacdo de
empresa para
realizacdo de servico
de laboratério para
andlises fisico- CENTRO DE
S 06/2023
quimicas e S BIOLOGIA -
10 biolégicas em V]g/eQnOcQ?. EXPERIMENTAL 106.660,14 24.112,68 Em execucgdo
amostras de dgua OCEANUS LTDA
bruta de corpos
hidricos  superficiais
localizados no
Ceard.
Pequenos  servicos
de engenharia para| Contrato n®
11 | instalacgo dos 16/2021 CONSTRUTORA 00| Emex ;
equipamentos de Vigéncia: ALVES  SANTIAGO 49.000,00 ! execucao
monitoramento  de 05/2024 LTDA
bacias hidrdulicas.
Aquisicdo de Radar N° 14/2023 SEgLlelLT/EfAENTOS
12 | Polarimétrico de Vigéncia: Em execucdo
gencia: | pPROFISSIONAIS 1.533.474,84 0,00
Banda X. 12/2025 | pO BRASIL LTDA
Cluster para
modernizacdo do
Sisfemo de PrevisGo N° 10/2023
j3|cimatica e del Vigéncia: | veRsATUS HPC 000 | Emexecucdo
atuencidas aocs|  06/2024 675.754,59
principais
reservatorios do
Estado.
TOTAL 4.582.013,00 2.159.789,41

Fonte: UGP-IPECE.
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Apresenta-se aqui o desempenho em 31/12/2023 do Componente 2 que inclui 5

(cinco) Atividades e 2 (dois) indicadores de resultados.

12.2.1 Projetos de Assisténcia Técnica

No Componente 2 foram acompanhados 5 (cinco) Atividades com 1(uma) Setorial

Responsdvel, conforme descrito a seguir.

Quadro 58: Monitoramento CAGECE.

CAGECE
N°® LGOS S gy [
N° Atividade Contrato e Fornecedor / 0: r‘qq f alor Fago Estagio Atual
Vigéncia Consultor airona L
Uss$
LOTE | -
CONSORCIO
FLORESTA ) E
CTR EXPEDICIONARIOS
| 009372023 | RESTOR ]
Controle e Reducdo de Vigéncia: COMERCIO~ E 7.148.786,91 Em execucdo
Perdas na Regido 01/2027 " | MANUTENCAO DE
1 | Metropolitana de EQUIPAMENTOS 592.073,28
Fortaleza por Setores ELETROMECANICA
Hidrdulicos (01 a 06). LTDA E ENOPS
ENGENHARIA S/A)
CTR
LOTE I -
?/?SZQ 2323 CONSORCIO 7.134.166,37 Em execucdo
11/2026 TELAR-ENORSUL-BBL
Servicos de Engenharia CONSORCIO
Consultiva para | ~p IGNEO INGENIERIA
Gerenciamento, 0051/2023 SOSTENIBLE, S.L., NIP
2 | Fiscalizacdo e Assessoria Vigéncia: GLOBAL LTDA e 1.028.663,56 83.302,83 | Em execucdo
Técnica da Obra de 01/2027' CONCREMAT
Controle de Perdas no ENGENHARIA E
municipio de Fortaleza. TECNOLOGIA S.A.
Elaboracdo de Estudo de
Mercado e da Estrutura
Tariféria da
L CTR QUANTUM DO .
3 Con.cessmnono para os 201/2021 BRASIL LTDA 203.920,77 203.920,77 Concluido
Servicos de
Abastecimento de Agua
e Esgotamento Sanitdrio.
Consultoria para RevisGo
do Modelo de Gestdo |CTR INSTITUTO - PUBLIX
Estratégica e de | 145/2022 PARA o N
4 LY . 70" | DESENVOLVIMENTO 238.299.19 39.099.19 | Em execucdo
Negdcio e Melhoria do | Vigéncia:
Desempenho 02/2025 DA GESTAO
f PUBLICA S/S LTDA
Empresarial da Cagece.
Consultoria
Especializada para | ~er CONSORCIO
Implantacdo de 0098/2023 FALCONI
5 | Melhorias nos Processos |, ~ .~ | CONSULTORES S.A 196.163,20 0,00 | Em execucdo
- Vigéncia:
de Gestdo de 06/2024 e EFFICO
Empreendimentos da SANEAMENTO LTDA
CAGECE.
TOTAL 15.950.000,00 918.396,06

Fonte: UGP-IPECE.
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12.3 COMPONENTE 3: Fortalecimento da Gestdo do Setor Publico
Apresenta-se aqui o desempenho em 31/12/2023 do Componente 3 que inclui 27

(vinte e sete) Afividades e 5 (cinco) indicadores de resultados.

12.3.1 Projetos de Assisténcia Técnica
27 (vinte e sete) Atividades com 07 (sete) Setoriqis Responsdveis e 01 (um) apoio

técnico, conforme descrito a seguir:

Quadro 59: Monitoramento SCIDADES.

SCIDADES
Valor
Nome do Valor
o
N° Atividade - C':o[\irq.toe Fornecedor CEMTEEE & Pago Estagio Atual
Vigéncia Patronal
/ Consultor UssS
us$
Consultor Juridico Individual,
Especialista em Saneamento WLADIMIR

| |Basico, para Adequacdo do | 020/2022/SCIDADES | )\ 15N 0 43.560,00 0,00| Em execucao
Marco Regulatério da Politica | Vigéncia: 04/2024 RIBERO
Esfoduol de Abastecimento de
Agua e Esgotamento Sanitdrio.

Primeira versdo
. " do RAT ndo
Servicos Especiadlizados para
- atendeu ao
Elaboracdo do Plano Estadual 5
. > conteudo
de Abastecimento de Agua e .

2 N minimo,
Esgotamento  Sanitdrio  do aguardando
Ceard (PAAES) e Planos 9 -

nova versdo
Correlatos. o
para andlise da
UGP.
TOTAL 43.560,00 0,00

Fonte: UGP-IPECE.
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ARCE
Nome do ety
o
N° Atividade N C-Zogira.toe Fornecedor / (SERIELD | TR Estagio Atual
Vigéncia Patronal us$
Consultor
uss$
Modernizacdo da Gestdo e DELOITTE
da Afividade Regulatéria da TOUCHE
1 |Agéncia Reguladora  de 9/?/ Ae‘rfgg/ %%2/3202 4| TOHMATSU 169.538,84|  67.059,63 execE:T "
Servicos PUblicos Delegados | *'9 : CONSULTORES ¢
do Estado do Ceard. LTDA
Elaboracdo de Manual de
Controle Patrimonial
Destinado aos Setores de
Distribuicdo de Gds | 07/2023/ARCE KROLL BRASIL Em
2 Canalizado, de | Vigéncia: 07/2024 | LTDA 528.203.17 80.392.16 execucdo
Abastecimento de Agua e de
Esgotamento  Sanitdrio, no
Ambito do Estado do Ceard.
Melhoria de processos de Ed{fo.l - de
. - - Solicitacdo
conftrole, fiscalizacdo e
o - . ~ de Proposta
3 | certfificacdo de informacdes o
- A em andlise
para regulacdo dos servicos na
de saneamento bdsico. Cel04/PGE.
TOTAL 697.742,02 147.451,19
Fonte: UGP-IPECE
Quadro 61: Monitoramento CGE.
CGE
Valor
o Nome do Valor
N° Atividade N C.Zopira.toe Fornecedor / CEMITEECE Pago Estagio Atual
Vigéncia + Patronal
Consultor us$
us$
CONSORCIO:
Consultoria ara o CONFIDERE
Desenvolvimento P e INFORMATICA E
Implementag¢do do Sistema de 07/2022 SERVICOS LTDA.
1| mP ¢ Vigéncia: | E CANIX | 788.573,73 | 388.573,73 | Em execucdo
Controle de Instrumentos =
. ) 04/2025 SOLUCOES E
Contratuais do Poder Executivo
do Estado do Ceard SERVICOS EM
: INFORMATICA
LTDA.
TOTAL 788.573,73 | 388.573,73

Fonte: UGP-IPECE.
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Quadro 62: Monitoramento IPECE.

CEARA

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DO

PLAMEJAMENTD E GESTAD

IPECE
o Nome do Vel |
N° Atividade N C.Zo[ﬂra.t oe Fornecedor / (SCEMIEECDS Valor Pago Estagio Atual
Vigéncia C Patronal ussS
onsultor Us$
Consultor Individual 07/2022 Giuseppe Furtado
1 | Especialista Sénior em Vigéncia: Nogueira 248.347,21 230.833,33 | Em execucdo
Aquisicoes 03/2024
Consultoria Individual de 03/2020 André Morel
2 | Especidlista Pleno em Vigéncia: Gonzaga 193.344,14 179.708,56 | Em execucdo
Aquisicdes e Contratos. 03/2024
Consultor Individual 02/2020 Rodigo José
3 | Analista Sénior em Vigéncia: Almeida RUFNG 158.194,55 147.030,25 | Em execucdo
Aquisicoes e Contratos. 03/2024
Consultor Individual
Especialista em Gestdo 07/2020 Christina Bianchi 52.458,20 52.458,20 | Rescindido
Socioambiental para
4 | prestar suporte técnico a
Unidade de 09/2023
Gerenciamento de| Vigéncia: Christina Bianchi 28.284,09 0,00 | Em execucdo
Projetos - UGP. 12/2024
Consultor Individual em
Monitoramento e
Controle para Apoio a
Unidade de 09/2020 Carlos Wagner
5 | Gerenciamento do Vigéncia: Rios Pinfo 170.509,68 124.571,14 | Em execugdo
Projeto - UGP do Instituto 12/2024
de Pesquisa e Estratégia
Econdémica do Ceard -
IPECE
Consultor Individual para
gptse?;t:lﬁ)onold: L(S)lgi)s?igg 92{202.] Deusimar Lira -
6 - Vigéncia: . 72.468,48 61.286,83 | Em execugdo
para Unidade Cavalcante Filho
. 05/2024
Gerenciamento de
Projetos.
7 |AQuisicto de  Licenca . FIDIC 650,16 650,16 | Concluido
FIDIC.
Consultor Individual para
Servico de Traducdo do .
el Tipo “Turnkgey” da Marco Tulio )
8 . 06/2020 Vasconcellos 12.323,27 12.323,27 | Concluido
Obra do Sistema Adutor
-, - Rezende
Banabuiu - Sertdo
Central
BRAZIL
Servicos Técnicos de TRADUGOES,
Traducdo para SERVICOS, .
9 Documentos de 04/2021 EVENTQS E 176,60 176,60 | Concluido
Aquisicoes LOCAGAO DE
: EQUIPAMENTOS
LTDA
Consultoria para
Desenvolvimento de
Metodologia do Cdlculo
do PIB do Agronegdcio e
do PIB da Agricultura
Familiar do Estado do 08/2022 Quadrante
10| Ceard e Uso de Vigéncia: Consultoria Em execucdo
Instrumentos de Andlise 03/2024 Econdmica Ltda 357.856.51 249.989.71
de Impactos
Econdmicos Com
Enfoque nos Recursos
Hidricos do Estado do
Ceard.
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IPECE
N° Contrato e RETEERD Con::::z::lo + Valor Pago z
N° Atividade o ] Fornecedor / Estagio Atual
Vigéncia Patronal us$
Consultor
ussS
Empresa Especializada
para Redlizacdo de
Treinamentos com Foco
no “Fortalecimento
Institucional Do Instituto
De Pesquisa E Estratégia 10/2022 FUNDACAO
11| Beonomica do Cearal ;s i | GETULIO VARGAS 234.531,17 61.565,78 | Em execucdo
(IPECE), Afravés da 10/2026 _FGV
Capacitacdo em
Andlise de Dados,
Ferramentas de Business
Inteligence (BI) e
Avdliacdo de Politicas
PUblicas”.
SPENCER
COMERCIOE
14/2022 EQUIPAMENTOS 1.507,64 1.507,64| Concluido
INDUSTRIAIS E
SERVICOS LTDA
L FATOR X
1 A .
Z“poBre e e | 1372022 TECNOLOGIA 7.666,51 7.666,51| Concluido
12| 9¢ Pens para Unidade DIGITAL LTDA
de Gerenciamento de
Projetos. ORING
TORIN .
17/2022 INFORMATICA 765,81 765,81 Concluido
DELL
16/2022 COMPUTADORES 10.013,54 10.013,54 Concluido
DO BRASIL LTDA
Contratacdo de
empresa especializada INSTITUTO OLHAR
para realizacdo de| g 50,4 PESQUISA E
13 gfesgu'sgéd%rg'rg'goréesgg Vigéncia: INFORMACAO 18.516,83 6.302,68 | Em execucdo
o 9 02/2024 ESTRATEGICA
dos municipios do LTDA
Sistema Adutor Banabuil ’
- Sert@o Central.
Recebido
Consultor Individual nao objecao
- - para o TDR
Especialista em Sistema :
. no dia 07/12.
de Contas Econdmicas
- . : IPECE
14 | Ambientais da Agua instruindo o
Utilizando Tabela De
. processo de
Recursos e Usos e Matriz X -
Manifestacdo
de Insumo Produto.
de Interesse.
TOTAL 1.567.614,39 | 1.1446.850,00

Fonte: UGP-IPECE.
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Quadro 63: Monitoramento SDE/FUNCEME e SDE/IPECE.

SDE

NO

Atividade

N° Contrato e
Vigéncia

Nome do
Fornecedor /
Consultor

Valor
Contratado +
Patronal
ussS

Valor Pago
uss

Estagio Atual

Fornecimento e instalacdo
de Plataformas Automdticas
de Coleta de Dados para
Metodologia Surface
Renewal  (SR) (SDE  /
FUNCEME).

06/2020

CAMPBELL
SCIENTIFIC
BRASIL LTDA

DO

299.636,93

299.636,93

Concluido

Levantamento cadastral de
irigantes e determinacdo de
demanda hidrica para o
setor agropecudrio  das
bacias do baixo, médio e
alto Jaguaribe, Banabuil e
Salgado. (SDE / FUNCEME)

12/2022
Vigéncia:
05/2024

3V3
TECNOLOGIA
LTDA

460.771,15

385.905,74

Em execucdo

Consultoria para
Implementacdo e
Implantacdo do  Sistema
Estratégico para o
Assessoramento d Irrigacdo -
SEAl  do Programa de
Eficiéncia do Uso da Agua
no Setor Agropecudrio para
Cinco Bacias do Estado do
Ceard (Alto, Médio e Baixo
Jaguaribe, Banabuilt e
Salgado). (SDE / IPECE)

12/2022
Vigéncia:
05/2024

3V3
TECNOLOGIA
LTDA

355.163,65

140.027,65

Em execucdo

TOTAL

1.115.571,73

825.570,33

Fonte: UGP-IPECE.
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CEARA

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DO
PLAMEJAMENTO E GESTAD

SEPLAG
Nome do Ml
o
N° Atividade b \;I: og::sii: € Fornecedor / Eo:;?;?‘:r Valc:jrsI;ago Estagio Atual
9 Consultor US$
CONSORIO  MTC:
MACROPLAN -
. PROSPECTIVA,
Consultoria para ESTRATEGIA E
Desenvolvimento e <
~ . GESTAO S/S LTDA. /
Implantacdo EjO Sistema 018{202.2. TRANSPLAN . )
1 |de Gestdo de | Vigéncia: PLANEJAMENTO E 456.901,63 | 204.319,75 Em execucdo
Investimento Publico (GIP) | 04/2024 PROJETOS S.A. / J
do Poder Executivo do c M FR.EI.TAS—
Estado do Ceard. SERVICOS DE
INFORMATICA
(CHERRY IT)
TORINO .
03/2023 INFORMATICA 1.264,97 1.264,97 Concluido
DELL
02/2023 COMPUTADORES 7.570,68 7.570,68 Concluido
DO BRASIL LTDA
022/023 ESL
Vigéncia: LICITACOMPERCIO 10.349,91 0,00 Em execugdo
06/2024 E SERVICO
(07 itens) de
Aquisicdo de Imagem e Som:
equipamentos para Sessdo de
5 estruturacdo da drea de Disputa no dia
Gestdo de Investimento 15/09/2023. Dos
PUblico da Secretaria do 07 itens, 02 foram
Planejamento e Gestdo. emitidos
Nova Pareceres
Contratacdo - favordveis para
Aquisicdo de assinatura do
equipamentos contrato. Serdo
analisadas as
propostas dos
demais itens para
verificar a
proposta com
posterior emissdo
de Parecer.
TOTAL 476.087,19 | 213.155,40

Fonte: UGP-IPECE.
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Quadro 65: Monitoramento TCE.

TCE
Valor
Nome do Valor
o
N° Nome do Subprojeto i (?op tra'i oe Fornecedor / SEEED Pago Estagio Atual
Vigéncia + Patronal
Consultor Uss us$

EMPRESA DT OFFICE
35/2021 - DISTRIBUIDOR DE 9.583,86 9.583,86 Concluido

Aquisicdo de equipamentos ELETRONICOS EIRELI

(Vant's), software e
1 | treinamento para auditoria e DRONE AR
monitoramento de obras de COMERCIO E
infraestrutura hidrica. 36/2021 SERVICOS 2.358,71 2.358,71 Concluido
TECNOLOGICOS
ELRELI

Aquisicoes de Equipamentos
para desenvolver solugcdo
de monitoramento de obras
de engenharia que consiste
na e[qborogoo de uma base LANLINK SOLUCOES
andlitica composta  de

‘ E
o |Mmecanismo de coleta de| o000 | COMERCIALIZACAO | 453.513,17 | 453.513,17|  Concluido

dados e panes de EM  INFORMATICA
monitoramento de obras de S/A

engenharia por meio da
tecnologia de  Business
Intelligence e aplicacdo de
modelos de Machine
Learning.

TOTAL 465.455,74 | 465.455,74

Fonte: UGP-IPECE.

12.4 - COMPONENTE 4: Componente Contingencial de Resposta a Emergéncias
(CERC)

Até o dia 31/12/2023, ndo foi necessdrio acionar o Componente 4.
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13. EVOLUGAO DOS ASPECTOS DE SALVAGUARDAS SOCIAIS E AMBIENTAIS

Os instrumentos norteadores do Projeto sdo o Marco de Gestdo Socioambiental

(MGSA) e o Marco de Politica de Reassentamento Involuntdario (MRI).

O contrato com a consultora especialista socioambiental foi rescindido em 21/06, e
a nova contratagcdo ocorreu em 19/12/2023.

13.1. Acompanhamento dos processos de licenciamento e cumprimento das
condicionantes da Licenca

Em relacdo ao Componente 1 - A UGP estd apoiando a SRH no monitoramento do
cumprimento das condicionantes da LI, analisando os Relatérios Mensais de Progresso
e participando das reunides semanais de status do SAB-SC. Segundo o Engenheiro
(vide Anexo 3 do MSGA anexo a este Relatdrio), foi concluido o atendimento das

condicionantes com prazo estipulados na Licenca de Instalacdo N° 115/2022/DICOP.

Em relacdo ao Componente 2 — Ndo foi necessdrio o processo de licenciamento
porque a SEMACE entendeu que o escopo do projeto jd estd contemplado na LO n®
06/2019-DICOP-GECON para a ETA Gavido, portanto ndo existem condicionantes a

serem monitoradas.

Em relacdo ao Componente 3 — N&o foi necessdrio o processo de licenciamento do
Projeto Plano Estadual de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitdrio (PAAES)

da Secretaria das Cidades, por se fratar da elaboracdo de um plano.

13.2. Acompanhamento e Monitoramento do PGS e PRI
13.2.1 Componente 1:
No periodo de julho a dezembro de 2023 foram acompanhadas e monitoradas as

acoes do PGS referentes a fase de obras de implantacdo do SAB-SC.

A Nota Técnica/ Engenheiro - CONTRATO N° 02/PSGH/SRH/CE/2022 (JANEIRO - 2024)
indica que todos os Planos e Programas foram implementados na obra, apontando

o avancgo dos planos constantes no PGS como sendo:

e 100% do Plano de Gestdo Ambiental e Social da Obra (PGASO) na fase
de pré-obra/obra;
e 100% do Plano de Gerenciamento e Disposicdo de Residuos (PGDR)

para o periodo em andlise;
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100% do Plano de Interferéncia com Infraestrutura de Servicos PUblicos

(PIISP) para o periodo em andlise;

e 92% do Plano de Gestdo de Sistema Vidrio (PGSV) para periodo em
andlise. Os 7,69% restantes sdo correspondentes ao planejamento da
gestdo vidria que ndo ocorreu na fase pré-obra, mas tem acontecido
concomitante As intervencoes nas frentes de servico;

e 75% do Plano de gestdo de seguranca, higiene, medicina, vivéncia e
meio ambiente do trabalho (PGSHM-MAT) para o periodo em andlise.
Os 25% restantes sdo correspondentes a elaboracdo e execucdo do
Plano de Protecdo e Prevencdo Contra Incéndios (PPPCI);

e 100% do Plano de educacdo socioambiental dos frabalhadores e
codigo de conduta na obra (PESAT-CCO) para o periodo em andlise;

e 100% do Plano de salvamento do patrimdénio cultural — PSPC para o
periodo em andlise;

e 91% do Plano de comunicagdo social (PCS) para o periodo em andlise.
Os 9% ndo executados foram devido a falta de disseminacdo de
informacodes para a comunidade via spot de rddio e a ndo finalizacdo
do processo de formacdo do Comité de Comunicacdo;

e 92,59% do Plano de acdes socioeducativas e de género — PASG para o

periodo em andlise. Os 7,41% restantes sdo correspondentes as

atividades de palestras e oficinas reprogramadas.

Foi indicado um avanco na obtencdo de alvards, anuéncias e autorizacdes
municipais (COGERH, ENEL, SOP, DNIT, IPHAN, ANM), sendo emitidas as autorizacdes
ASV N°2023.8.2023.28046 da Faixa de Dominio do Setor 1, ASV N°2023.8.2023.28047 das
Areas de Preservacdo Permanente (INTERAPP) do Setor 1 e ASV N°2023.8.2023.28044

das Areas dos Reservatérios do Setor 1.

Quanto ao tema da destinacdo da parte liquida do efluente produzido,
principalmente como resultado da retrolavagem do pré-filtro e das membranas de
ultrafiltracdo, a definicdo do procedimento a ser adotado estd atualmente em
avaliacdo pela CAGECE. As opcdes de destinacdo previstas nos Requisitos do
Contratante, entre elas, o reaproveitamento da dgua dos tanques de decantacdo,

com o seu retorno ao inicio do processo de fratamento ou a realizacdo de um novo
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fratamento alternativo, de forma separada do sistema de ultrafiltracdo para tornar
essa agua potdvel, estdo sob andlise em face do surgimento de informacdes que

requerem estudos para uma decisdo mais adequada.

Em discussdo realizada entre a Empreiteira, o Engenheiro, a UGP, a empresa ENFIL
(projetista da ETA), e representante do fabricante de membrana de utlirafilfracdo,
foram feitas algumas consideracdes sobre o risco de recirculacdo desta dgua para
o sistema de tratamento, quanto aos aspectos de saude publica e da vida Util das
membranas. Com relacdo ao aspecto sanitdrio, a presenca confirmada de
cianobactérias na dgua bruta do manancial de captacdo, o acude Banabuiu, traz
risco relacionado com a acdo dos agentes quimicos utilizados no processo do
tratamento de dgua e de efluentes, j& que sua acdo contra as bactérias provocam
a liberacdo de cianotoxinas, substéncia téxica para a salude humana e que ndo é

barrada no processo de ultrafiltracdo.

Quanto a vida Util das membranas, a presenca de polimeros no processo relacionado
com a flocodecantacdo dos efluentes, subst@ncia considerada bastante agressiva
para a membrana de ultrafiltracdo, poderd comprometer severamente a sua vida
util.

Ficou decidido que a Empreiteira deverd apresentar estudo dos impactos no
tratamento de dgua e no custo operacional para a recirculacdo do rejeito e/ou
tfratamento separado para tornd-lo potdvel, até 15 de fevereiro de 2024, que serd
avaliado pela CAGECE. Entre as alternativas possiveis, inclui-se o tratamento
independente para produzir dgua em condicdes de potabilidade e a opcdo de
lancamento do corpo hidrico, que poderia ser o lago do agude ou o rio perenizado
pelo mesmo, a jusante da barragem, o que dependeria dos par@dmetros qualitativos,
que devem estar em acordo com as exigéncias das resolucoes pertinentes, que inclui
a Resolucdo No 02/2017 do COEMA. Vale ressaltar que o fato de os Requisitos do
Contratante exigir uma recuperacdo global maior que 95%, ou seja, a relacdo dgua
tratada e dgua bruta destinada & ETA, haveria possibilidade de admitir a perda de
um percentual inferior a 5% dessa dgua, viabilizando o lancamento no manancial,
qgue é uma possibilidade prevista inclusive nas condicionantes ambientais da
SEMACE.

Caso seja verificada a inviabilidade técnica e financeira, pela CAGECE e
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ENGENHEIRO, da proposicdo do edital, a Empreiteira deve apresentar plano de
gestdo do rejeito liquido para reuso dentro da drea da ETA e/ou outro usos externos
e enviar para andlise do ENGENHEIRO o projeto detalhado com o tratamento do
rejeito liquido para lancamento a jusante da Barragem do Banabuil em

conformidade com a resolucdo COEMA 02/2017.

Relatdrio de Acompanhamento e Monitoramento Ambiental (RAMA), foi elaborado
e entregue no prazo e jd foi aprovado. Os Relatdrio de Avaliacdo de Impacto ao
Patriménio Imaterial (RAIPI) foram protocolados no IPHAN, conforme cronograma

apresentado pela Empreiteira.

Entretanto, a Nota Técnica informa que de acordo com o programa aprovado pelo
Engenheiro em 21/06/2023, o Licenciamento, ASV e as Anuéncias para o Setor 2 e
Setor 3 seguem em atraso devido cos atrasos no Design. Informa ainda que hd
necessidade de licenciamento de novas jazidas de empréstimo para as obras do

Setorl, Setor 2 e Setor 3.

O documento também aponta entraves em relacdo ao acompanhamento da
implementacdo das Acdes socioeducativas e de Género, indicando a baixa adesdo
ao servico de Plantdo Social e ao Curso de construcdo de cisternas e placas de

concreto e sugerindo uma reavaliacdo dos dois.

Outro enfrave apontado € o das atividades programadas e ndo iniciadas, como as
visitas aos trechos de obras com a participacdo dos Comités de comunicacdo. As

mesmas Ndo realizadas e foram reprogramadas para marco de 2024.

Em relacdo ao PSRI, foram realizadas Visitas Domiciliares aos afetados, Consultas
PUblicas, onde participaram proprietdrios e representantes de érgdos publicos dos
municipios de Banabuil, Solondpole, Milhd e Deputado Irapuan Pinheiro e
posteriormente as negociacdes das dreas a serem desapropriadas pela Procuradoria

Geral do Estado — PGE e Secretaria dos Recursos Hidricos do Estado — SRH.

O cronograma referente & desapropriacdo no periodo julho a dezembro de 2023

apresentam os indices relacionados abaixo:

e 38,24% de pagamentos realizados aos afetados;

e 5,88% dos processos encontram-se prontos para pagamento;

e 11,76% dos processos em ftrdmite na PGE, aguardando assinatura do
Procurador;
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e 41,18% dos processos com pendéncias de documentos; e
o 2,94% em negociacado.

O enfrave fica por conta das pendéncias com documentacdo onde 41,18% dos

afetados apresenta dificuldades em comprovar os documentos exigidos.

Ressaltamos ainda, o caso que se encontra em negociacdo, se deu pelo fato de o
proprietdrio ter falecido em setembro/2023, diante disto um novo Termo de Acordo
enconfra-se em andamento para negociar junto ao representante do espdlio, bem

como a coleta de documentos de todos os anuentes envolvidos.

Frente a esses dados, o Engenheiro considerou que a implementacdo do PSRI - 1°
ETAPA estava em conformidade com a legislacdo socioambiental, as metas e

objetivos do PGS, e as politicas de salvaguardas do Banco Mundial.

13.2.2 Componente 2
Os Planos de Gestao Socioambientais (PGS) dos Lote 1 e Lote 2 dos DMCs tiveram a
N&o Objecdo do Banco Mundial no dia 26/12/2023.

As equipes de substituicdo de Hidrébmetros e padronizacdo tfiveram inicio da
mobilizacdo no dia 06/12/2023 e os trabalhos de campo iniciados efetivamente no
dia 20/12/2023.

Ambos os Lotes jd mobilizaram as equipes socioambientais principais e passaram por

tfreinamentos promovidos pela GERIS (CAGECE).

O Lote ljdiniciou o diagndstico das dreas como programado no PGS e j&@ demonstrou
a programacdo de mobilizacdo das equipes de apoio, tanto para execucdo do PGS
na fase de pré-intervencdo, quanto para as atividades de iniciacdo de servicos e
planejomento de aquisicoes de materiais, bem como os canteiros de obras que

iniciou suas atividades em 14/11/2023.

Porém o Lote Il ainda ndo mobilizou as equipes de apoio e ndo finalizou o Canteiro
de Obras que estava previsto para dia 30/11/2023, desta forma, com um atraso
considerdvel, estd planejado para o préximo periodo o inicio das atividades da Fase

2 com o canteiro finalizado e as equipes mobilizadas.

13.3. Seguranc¢a de Barragens

O Contrato n° 072/2022/COGERH firmado enfre a Companhia de Gestdo dos
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Recursos Hidricos (Cogerh) e a empresa Geotechnique Consultoria e Engenharia
Ltda., cujo objeto é a “Prestacdo de Servicos Especializados de Engenharia para
Elaboracdo dos Planos de Seguranca das Barragens Gavido e Arrojado Lisboa
(Banabuit), teve sua Ordem de Servigos (n° 006/2023/COGERH) emitida em
24/03/2023. Atualmente sofreu um aditivo de prazo, estando vigente até 17/08/2024.

A Execucdo dos Aerolevantamentos das barragens e vales de jusante e as visitas
técnicas as barragens Banabuil e Gavido ocorreram no més de julho. O membro do
PAINEL de Seguranca de Barragens (SRH), consultor em geotecnia Manoel Freitas,
acordou o envio do relatério das visitas. Em julno também ocorreu o envio da versdo
do Plano de Investigacdo (212.22-CT-003-R0) pela empresa GEOTECHNIQUE, o qual
foi aprovado pelo Painel. Apds a sua aprovacdo, iniciaram os servicos de
investigacdo. Na semana de 24 a 28 de julho foi realizada a topografia na barragem

Gavido, estes servicos ja foram finalizados.

A investigacdo geofisica e as sondagens na Barragem Gavido foram iniciadas nos

dias 04 de setembro e 26 de setembro, respectivamente, e estGo em andamento.

No dia 20 de setembro foi realizada uma reunido de acompanhamento do contrato
com a parficipacdo dos membros da comissGo e os representantes da
GEOTECHNIQUE.

Em 28 de setembro de 2023 foi emitida a 1° Notificacdo (NUP 29012.004662/2023-04),
observando o atraso na entrega do produto referente ao Volume | - Informacoes
Gerais, mesmo apos readequacdo das datas de entrega. No mesmo documento foi
solicitado a apresentacdo de justificativa do referido atraso o planejamento

completo das atividades, concedendo o prazo de 10(dez) dias.

No dia 29 de setembro ocorreu a entrega do Volume | - Informacdes Gerais da

Barragem de Gavido.

No dia 08 de outubro foi assinado o ACORDO DE COOPERACAO TECNICA
N°123/2023, celebrado entre DNOCS, SRH e COGERH.

No dia 10 de outubro, a empresa A GEOTECHNIQUE solicitou um aditivo de prazo ao
confrato (212.22-CT-004-R0), conforme Carta N° 212.22-CT-004-R0.

No dia 11 de outubro, foi encaminhado, pela empresa Geotechnique, o Relatdrio
Circunstanciado das Atividades Desenvolvidas (212.22-CT-005-R1).

Relatério de Desempenho do Projeto Pagina 83



g

iPece 20 §3 SEARA

SECRETARIA DO
PLAMEJAMENTD E GESTAD

O més de outubro foi marcado pela Missdo do Banco Mundial — Contrato de
Empréstimo IBRD 9006-BR: Semana de 16 a 20 de outubro, quando houve uma visita
técnica a barragem Gavido com os representantes da Cogerh (lfamara Taveira e
Rafael Mota) e o consultor do Banco Mundial Augusto Mendonca. Durante a visita,
foram constatadas irregularidades na execucdo das sondagens, o que resultou na

solicitacdo de paralisacdo por parte da Cogerh.

Em 23 de outubro, houve uma reunido para tratar sobre os passos a serem seguidos
a partir da indicacdo de paralisacdo dos trabalhos de campo e conducdo do

contrato.

No dia 27 de outubro ocorreu a entrega do Volume IV — Registros e Confrole da

Barragem de Gavido.

Em 08 de novembro foi emitido o NUP 29012.006887/2023-97 - AVISO DE SUSPENSAOQ,
determinando a suspensdo de todos os pagamentos até que as evidéncias de
cumprimento das instrucdes constantes no TDR sejam apresentadas e concedeu o

prazo de 30 dias corridos para as adequacoes.

Nos dias 06, 07 e 08 de dezembro, o técnico da Geotechnique esteve na barragem
Gavido para a realizar o fechamento dos furos de sondagem realizados pela

empresa Geodeste (subcontratada da Geotechnique).

Em 12/12/2023 ocorreu uma reunido com os representantes da Cogerh, UGP e Banco
Mundial onde ficou decidido que a data limite para o recebimento dos produtos

referentes aos volumes | ao IV seria dia 10/01/2024.

No dia 20/12/2023 — Retomada dos servicos de sondagens na barragem Gavido. A
empresa FUNDAP (nova empresa subconfratada pela Geotechnique), mobilizou

equipamentos e equipe para refomada dos servicos.

13.4. Monitoramento da Operacionalizagao do Sistema

A UGP acompanha a implantacdo de todas as atividades das obras civis e demais
atividades do Projeto através de uma Matriz de Monitoramento, onde é verificada a
conformidade socioambiental de cada uma. Essas atividades estdo descritas de
acordo com o formuldrio do Anexo 3 do MGSA, parte integrante do “RELATORIO
ANALITICO DE ACOMPANHAMENTO DAS SALVAGUARDAS AMBIENTAIS E SOCIAIS”, em

anexo.
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13.5. Indicadores de Género

Os indicadores de género do Projeto serdo verificados por meio de pesquisas
domiciliares fundamentando-se, principalmente, na coleta de dados que subsidiardo
o cdlculo de trés indicadores de resultados intermedidrios: (i) dias de afastamento
devido a doencas gastrointestinais fransmifidas pela dgua; (i) reducdo do tempo
dedicado ao frabalho doméstico (incluindo a busca de dgua para o domicilio); (iii)
percepcdo da qualidade, regularidade e quantidade da dgua ofertada no
domicilio. Ressalta-se, no entanto, que as pesquisas ndo se limitardo & coleta de

dados para avaliacdo desses trés indicadores.

O Projeto, por meio do IPECE, contratou os servicos para coleta dos dados
domiciliares onde o trabalho de campo ocorreu entre os dias 07 e 21 de outubro de
2023, sendo realizadas 777 entrevistas, distribuidas nas 09 cidades e em 60 setores
censitdrios constantes no plano amostral. Houve necessidade de realizacdo de nova
coleta de dados no dia 20 de dezembro de 2023, de forma a ajustar os questiondrios

aplicados erroneamente em um setor censitdrio.

Todos os produtos constantes no Contrato n° 05/2023, listados a seguir, foram
entregues pela consultoria e estdo em conformidade com o especificado no Termo

de Referéncia, sendo assim validados pela Comissdo.

Produto 1: Relatdrio expondo o plano de trabalho da pesquisa e aplicativo contendo

o questiondrio em meio digital.

Produto 2. Confeccdo dos manuais de treinamento e freinamento das equipes de

campo.

Produto 3: Relatério descrevendo os procedimentos técnicos usados na etapa de

pré-teste e a base de dados gerada.

Produto 4: Base de dados (arquivo no formato SPSS e Excel) incluindo o diciondrio de
variaveis e o relatério contendo os procedimentos técnicos adotados na etapa de

campo e de validacdo dos dados;
Produto 5: Relatdrio técnico final de cada pesquisa.

InNformacdes qualitativas sobre as entregas estdo disponiveis nos anexos desse
Relatdrio em: Nota Técnica - Informacdes Qualitativas sobre os Contratos 10/2022 e
05/2023/ IPECE.
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Importante ressaltar que foram iniciadas pesquisas exclusivamente aos beneficidrios
(populacdo que participard das intervencdes sociais), por parte do Empreiteiro e em
articulacdo com SRH e CAGECE, utilizando-se do mesmo instrumento de coleta de
dados utilizado na Pesquisa Domiciliar Probabilistica realizada pela empresa
contratada pelo IPECE. Tal acdo visa, sobretudo, mostrar que os resultados das
intervencodes sociais implicam diretamente na maior percepcdo da populacdo no

que diz respeito ao reconhecimento dos beneficios e impactos do SAB-SC.
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13.6. Mecanismos de Reclamacgdo

Durante o segundo semestre de 2023 foram realizadas as seguintes acoes:

¢ FElaborado Manual do Operador Interno bem como realizacdo de treinamento
para os operadores.

e Perfil Operador Interno: Equipe social da Empreiteira com cadastros de perfil
do operador na Plataforma Ceard Transparente (Exclusivo Perfil Operador
Interno Malha D’dagua);

e Reunido Técnica com Cagece (Alinhar as estratégicas para o acolhimento de
manifestacoes referentes aos DMCs);

e Balcdo de atendimentos fixo no setor principal da obra instalado no municipio
de Banabuiu; e

e 2%edicdo da acdo de QOuvidoria Ativa com foco no Projeto Malha D'agua.

Houve registro de 35 (trinta e cinco) manifestacdes sobre a obra do Sistema Adutor
Banabuil cadastradas e resolvidas na Plataforma  Ceard Transparente e

devidamente respondida pela SRH.

O Quadro 66 abaixo lista detalhadamente as 35 demandas e todas as suas
informacaoes, incluindo o tfeor da demanda e a resposta fornecida durante o més de
dezembro de 2023.
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Quadro 6é: informacdes registradas no Mecanismo de reparacdo de Queixas referentes ao Sistema Adutor Banabuiu.

Data da WD

. - Criado _ . - Data de de Cidade da
Seq Tipo Orgdo | Protocolo Descrigao Situagdo | Assunto Sub assunto . resposta N

por registro final resposta | Ocorréncia

(dias)

Esclarecimento sobre
Consércio Aguas do Sert@o
- Malha d'égua em
Banabuit/CE.

Espero que esta mensagem
encontre vocé bem. Por
meio deste e-mail, gostaria
de solicitar esclarecimentos
a respeito do Consdrcio
Aguas do Sertdo e seu
projeto de Malha d'agua
na cidade de Banabuil/CE.
De acordo com as
informacdes previamente
divulgadas no edital, ficou
estabelecido que a
empreiteira encarregada
da execugdo do projeto
E:ggzgg%grg?:gggcco de | Finglizado | SAB - SC Og(gmjyégggg 11/08/2023 | 21/08/2023
limitando apenas a cargos
operacionais, mas fambém
englobando funcdes
administrativas e outras.
Tendo em vista esse
compromisso, gostariamos
de obterinformacdes sobre
o cumprimento efetivo
desse acordo. J&
encaminhamos diversos
curriculos referentes a esses
cargos especificos e
gostariamos de verificar se
estdo sendo devidamente
considerados.
Agradecemos sua atencdo
a essa questdo e

aguardamos
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Data da [Smee
. - Criado _ . - Data de de Cidade da
Seq Tipo Orgdo | Protocolo Descrigao Situagdo | Assunto Sub assunto . resposta N
por registro final resposta | Ocorréncia
(dias)
esclarecimentos quanto ao
andamento das
contratacodes.
Atenciosamente,
Rafael da Silva Fernandes
Contato: (88) 997222914
E-maiil solicitando
informacdes
- - Consérci | sobre contratacdo do sexo | .. . OPORTUNIDADES .
2 | Solicitacdo SRH 6588380 o TPF/KL | feminino para frabalho no Finalizado | SAB-SC DE EMPREGO 28/09/2023 | 28/09/2023 | 0 Banabuiu
Projeto Sistema adutor -
Banabuit Sertdo Central.
E-maiil solicitando
informacodes sobre e}
.. | funcionamento da empresa
3 | solicitacdo | SRH | 6573443 | COMOCH| ondirutora e sobre  a | Finalizado | SAB-sC | OPORTUNIDADES 1y 1000003 | 14/09/2023| 0 Banabuid
o TPF/KL ~ DE EMPREGO
contratacdo de pessoas pra
trabalhar no escritério/RH no
municipio de Banabuiu.
Consorci i/:\wformgoc[g:orooceréghcngg INFORMACOES
4 | Solicitacdo SRH 6592644 . ¢ ~.~ | Finalizado | SAB-SC | GERAIS SOBRE O [02/10/2023 |02/10/2023 0 Banabuiv
o TPF/KL |sistemma adutor Banabuiu-
~ PROJETO
Sertdo Central
A moradora gostaria de
Consorei saber se o sistema adutor INFORMACOES
5 | Solicitacdo SRH 6592646 Banabuit-Sertdo Central | Finalizado |SAB-SC | GERAIS SOBRE O | 02/10/2023 | 02/10/2023 0 Solonépole
o TPF/KL f
pode esvaziar o acude de PROJETO
Banabuiu.
Consérci s?nberrgfrigren%ic};:irﬁricjg INFORMACOES
6 Solicitacdo SRH 6592648 Finalizado | SAB-SC | GERAIS SOBRE O | 02/10/2023 | 02/10/2023 0 Banabuiy
o TPF/KL | para tfrabalhar no
. PROJETO
empreendimento.
Consoérci ggzr;doggis Iogc(znslfigg?:les g: INFORMACOES
7 Solicitacdo SRH 6592650 loer quae Finalizado |SAB-SC | GERAIS SOBRE O | 02/10/2023 |02/10/2023 0 Banabuiy
o TPF/KL | Milha seriam contempladas PROJETO
pelo projeto.
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Data da [Smee
. - Criado _ . - Data de de Cidade da
Seq Tipo Orgdo | Protocolo Descrigao Situagdo | Assunto Sub assunto . resposta N
por registro final resposta | Ocorréncia
(dias)
Consérei | como emvier cutioulo para INFORMACOES
8 | Solicitagdo SRH 6592652 P Finalizado | SAB-SC | GERAIS SOBRE O |02/10/2023 |02/10/2023 0 Banabuit
o TPF/KL | tfrabalhar no
. PROJETO
empreendimento.
s Consoérci gfé?gl?;?ngﬁjgogzrgeoiiliﬁg: - INFORMACOES ..
9 Solicitacdo SRH 6592657 ) Finalizado | SAB-SC | GERAIS SOBRE O | 02/10/2023 | 02/10/2023 0 Banabuiu
oTPF/KL |0 acude em periodo de
PROJETO
estrema seca.
Consorci ?gr:ﬁood(;i\\%gitgzﬁicﬁosggrec: INFORMACOES
10 | Solicitagdo SRH 6592659 Finalizado |SAB-SC | GERAIS SOBRE O [02/10/2023 |02/10/2023 |0 Banabuiv
o TPF/KL | tfrabalhar no
. PROJETO
empreendimento.
Usudria procurou a equipe
socioambiental para INFORMACOES E
s Consérci |informacdées de  como|.. . ORIENTACOES .,
11 | Solicitacdo SRH 6610319 o TPF/KL | mandar o curriculo da sua Finalizado | SAB-SC ACERCA DO 19/10/2023 | 19/10/2023 | O Banabuiu
filha para o SERVICO PUBLICO
empreendimento.
psuono ~SO|ICITOU como INFORMACOES  E
o Consérei | Informacoesde comoserao| ORIENTACOES .
12 | Solicitacdo SRH 6610351 fornecimento  de  dgua | Finalizado | SAB -SC 19/10/2023 | 19/10/2023 | O Banabuiv
o TPF/KL . ACERCA DO
fratada do sistema adutor .
.. = SERVICO PUBLICO
Banabuiu sertdo central.
Municipe procurou a equipe
para saber informagoes INFORMACOES E
- - Consérci | sobre o  abastecimento | .. . ORIENTACOES ..
13 | Solicitacdo SRH 6610443 o TPF/KL |d'dgua no siio Sobrinho, Finalizado | SAB-SC ACERCA DO 19/10/2023 | 19/10/2023 | 0 Banabuiv
informa que é através de SERVICO PUBLICO
Carros pipas.
Municipe relata que ndo
conhece o projeto e que INFORMACOES E
o Consoérci | gostaria de mais | .. . i ORIENTACOES -
14 | Solicitacdo SRH 6610480 o TPF/KL |informacdes acerca  do Finalizado | SAB-SC ACERCA DO 19/10/2023 | 19/10/2023 | O Banabuiu
fornecimento de  dgua SERVICO PUBLICO
fratada.
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Data da [Smee
. - Criado _ . - Data de de Cidade da
Seq Tipo Orgdo | Protocolo Descrigao Situagdo | Assunto Sub assunto . resposta N
por registro final resposta | Ocorréncia
(dias)
A colaboradora gostaria de INFORMACOES E
.. - Consérci | saber como ter acesso af .. . ORIENTACOES ..
15 | Solicitagdo SRH 6610502 o TPF/KL | programas beneficentes Finalizado | SAB - SC ACERCA DO 19/10/2023 | 19/10/2023 | O Banabuiv
para jovens. SERVICO PUBLICO
A colob~orodoro solicitou INFORMACOES  E
o Consérci | Nformacoes acerca ~dos| ORIENTACOES »
16 | Solicitacdo SRH 6610536 municipios e localidades | Finalizado | SAB-SC 19/10/2023 | 19/10/2023 | 0 Banabuiu
o TPF/KL ue seriam beneficiados ACERCA Do
a SERVICO PUBLICO
pela obra.
oo | nfomagoes acerca o INFORMACOES €
17 | Solicitacdo SRH 6611520 sistema Finalizado | SAB-SC 20/10/2023 | 20/10/2023 0 Banabuiu
o TPF/KL adutor Banabuiu- Sert&o ACERCA DO
SERVICO PUBLICO
Central.
A moradora gostaria de INFORMACOES E
C Consérci | saber se o sistema Adutor| .. . ORIENTACOES .,
18 | Solicitagdo SRH 6611596 o TPE/KL | Banabuid  Sertdo  Central Finalizado | SAB-SC ACERCA DO 20/10/2023 |20/10/2023 0 Banabuiv
pode esvaziar o agude. SERVICO PUBLICO
A moradora gostaria de =
Consérei saber se o Sistema Adutor g‘;gs%’z%%gs E
19 | Solicitagdo SRH 6611620 Banabuit Sertdo Central | Finalizado | SAB-SC 20/10/2023 | 20/10/2023 0 Banabuiu
o TPF/KL ode esvaziar o agude ACERCA Do
P e ¢ SERVICO PUBLICO
Banabuiu.
A mo~rodoro solicita INFORMACOES E
Consérei informacdes acerca dos ORIENTACOES
20 | Solicitacdo SRH 6611668 municipios e localidades | Finalizado | SAB -SC 20/10/2023 |20/10/2023 0 Banabuiv
o TPF/KL ue seriam beneficiados ACERCA Do
d SERVICO PUBLICO
pela obra.
A moradora gostaria de INFORMACOES E
o Consérci | saber quais localidades | .. . ) ORIENTACOES .,
21 | Solicitacdo SRH 6611720 o TPE/KL | além da sede em Mihd, Finalizado | SAB-SC ACERCA DO 20/10/2023 |20/10/2023 0 Banabuiv
seriam contemplados pelo SERVICO PUBLICO
Relatdério de Desempenho do Projeto Pagina 91




CEARA

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DO

IPECE! 20

Seq Tipo Orgao | Protocolo CheE Descrigao Situagdo | Assunto Sub assunto th": e resposta el C'dqdf . el
por registro final resposta | Ocorréncia
(dias)

projeto. A referida reside em
Carnaubinha.

Morador solicitou
informacdes sobre como INFORMAQOES E
s Consérci |serd o fornecimento de| .. . ORIENTACOES
22 | Solicitacdo SRH 6611831 o TPF/KL | dgua fratada do SAB-SC co Finalizado | SAB - SC ACERCA DO
chegar em cada localidade SERVICO PUBLICO
atendida.

Manifestagdo proveniente
da acdo de Ouvidoria Ativa
da CGE: Projeto Malha
D'dgua

20/10/2023 |20/10/2023 0 Banabuil

Cidaddo sugere aos 6rgdos
competentes envolvidos no
Projeto Malha D'dgua
(Sistema Adutor Banabuil -
Setor 1) que seja realizado
um estudo técnico referente
a gestdo dos recursos
hidricos do acude do MELHORIAS NA
municipio de Banabuil, | Finalizado | SAB-SC | IMPLEMENTACAO |07/11/2023 | 16/11/2023 9 Banabuiv
para que o projefo ndo DO PROJETO
afete esse importante
equipamento e cause a
reducdo drdstica do seu
volume de dgua. Cidaddo
deu como exemplo uma
fransposicdo realizada pela
Cogerh hd alguns anos da
dgua do agude do
municipio para o acude
gavido causando danos
para toda a populacdo
local.

[Triagem
de
denudncia
] Lopes

23 Sugestao SRH 6629632
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Tipo

Orgdo

Protocolo

Criado
por

Descricdo

Situagdo

Assunto Sub assunto

Data de
registro

Data da
resposta
final

Tempo
de
resposta
(dias)

Cidade da
Ocorréncia

24

Solicitacdo

SRH

6629640

[Triagem
de
denuncia
] Lopes

Manifestacdo proveniente
da Acdo de Ouvidoria Ativa
da CGE: Projeto Malha
D'dgua

Cidaddo deseja obter
orientacdes acerca do
funcionamento do Projeto
Malha D'agua (Sistema
Adutor Banabuiu - Setor 1),
considerando que o Agude
do municipio de Banabuiu
serd o principal reservatdrio
do projeto para essa fase,
deseja saber se o referido
reservatdrio serd integrado
a outros projetos de
seguranca hidrica, como
por exemplo, o cinturdo das
dguas - tfransposicdo do Rio
Sdo Francisco, para que
ndo afete o seu volume de
dgua e desabasteca todos
0s municipios que hoje por
ele sdo atendidos.

Finalizado

DESABASTECIMEN
TO DE AGUA
DECORRENTE DE
INTERVENCOES
DO PROJETO

SAB-SC

07/11/2023

16/11/2023

Banabuil

25

Elogio

SRH

6631106

[Triagem
de
denuncia
] Lopes

Manifestagdo proveniente
da Acdo de Ouvidoria Ativa
realizada pela CGE: Projeto
Malha D'dgua:

"De forma brilhante o
projeto malha d'dgua
chegou frazendo alento e
esperanga para o
municipio, que em épocas
recentes sofreu tanto com a
seca, onde vemos tanta
agilidade no projeto que
com certeza terd conclusdo
rdpida e com eficiéncia,

Finalizado

SATISFACAO
COM O PROJETO
MALHA D’AGUA

SAB-SC

08/11/2023

16/11/2023

Solonépole
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Protocolo
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Descricdo
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Assunto Sub assunto

Data de
registro

Data da
resposta
final

Tempo
de
resposta
(dias)

Cidade da
Ocorréncia

trazendo inUmeras
melhorias."

26

Solicitacdo

SRH

6631092

[Triagem
de
denuncia
] Lopes

Manifestagdo proveniente
da Acdo de Ouvidoria Ativa
realizada pela CGE: Projeto
Malha D'dgua

Cidada solicita orientacoes
e esclarecimentos sobre a
tarifa que serd cobrada cos
usudrios beneficiados com
o Projeto Malha D dgua
(Sistema Adutor Banabuiu 1)
na localidade de Cangati -
Solondépole, bem como
qual sistema serd utilizado
para interligar as casas ao
reservatdrio, se contfinuard
com o SAAE ou se serd
alterado.

Finalizado

TARIFAS E SISTEMA

SAB-SC | bE INTERLIGACAO

08/11/2023

20/11/2023

12

Solondépole

27

Elogio

SRH

6631117

[Triagem
de
denudncia
] Lopes

Manifestacdo proveniente
da acdo de Ouvidoria Ativa
da CGE - Projeto Malha
D'dgua:

Cidaddo elogia a forma de
frabalho e acdes adotadas
pela equipe da
construtora/consércio
responsdvel pelas obras da
localidade de Cangati -
Solonépole, referentes ao
Sistema Adutor Banabuil 1
(Frente 3/Trecho 3). Informa
que presenciou todos os
procedimentos técnicos
adotados na explosdo de
uma rocha no local, onde
0s moradores foram

Finalizado

SATISFACAO
COM O PROJETO
MALHA D’AGUA

SAB-SC

08/11/2023

16/11/2023

Solonépole
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avisados, sendo adotadas
todas as medidas de
seguranca, inclusive
disponibilizando
ambulé&ncia para alguma
emergéncia decorrente
dessa acdo.

28

Elogio

SRH

6631124

[Triagem
de
denuncia
] Lopes

Manifestagdo proveniente
da acdo de Ouvidoria Ativa
da CGE - Projeto Malha
D'dgua:

Senhor Jodo Abilio
agradece a oportunidade
que teve para frabalhar nas
obras do Projeto Malha
D'dgua (Sistema Adutor
Banabuit 1), relata que estd
muito satisfeito pois foram
gerados muitos empregos e
renda para o municipio de
Banabuiu.

Finalizado

SATISFACAO
COM O PROJETO
MALHA D’AGUA

SAB-SC

08/11/2023

16/11/2023

Banabuil

29

Reclamaca
o

SRH

6634429

[Triagem
de
denuncia
] Lopes

Manifestagdo proveniente
da acdo da Ouvidoria Ativa
da CGE: Projeto Malha
D'dgua.

Cidaddo indaga o fato do
projeto Malha D'dgua
(Sistema Adutor Banabuil -
Setor 1) ndo contemplar os
assentamentos da zona
rural do municipio de
Jaguaretama,
denominados Serrote do
Mato e Serrote Branco,
onde vivem mais de 200
familias. Ressalta que as
tubulacdes do projeto
passam nas proximidades

Finalizado

AREA DE
COBERTURA DO
SISTEMA ADUTOR

(SEDES
MUNICIPAIS E
DISTRITAIS)

SAB-SC

13/11/2023

16/11/2023

Jaguaretam
a
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Data da [Smee
. - Criado _ . - Data de de Cidade da
Seq Tipo Orgdo | Protocolo Descrigao Situagdo | Assunto Sub assunto . resposta N
por registro final resposta | Ocorréncia
(dias)
das referidas comunidades,
que também sofrem com a
escassez de dgua. Solicita
esclarecimentos da SRH.
Obs. Atendimento realizado
em 09/11/2023
Manifestante relata que em
abril houve uma reunido
realizada pela CGE sobre o
(vengen | TS Habo déouo i ~
Reclamacgd fe 155] houve nenhu(rqno INFORMAGCOES
30 ¢ SRH 6632083 MIDIAN N . Finalizado | SAB-SC | GERAISSOBREO | 09/11/2023 |27/11/2023 18 Milha
o mobilizacdo do projeto
LIMA DA ~ PROJETO
desde entdo, apesar de
SILVA - ) ~
ocorrido toda divulgacdo
na cidade. Diante do
exposto, aguarda
providéncias.
IMPACTO
Remetente entrou em
Reclamacga Consérci | contato para reclamar AMBIENTAL
31 ¢ SRH 6619753 P . Finalizado | SAB - SC | DECORRENTE DE | 27/10/2023 | 27/10/2023 0 Banabuiv
e} o TPF/KL | do excesso de poeira em =
sua residéncial INTERVENC OES
: DO PROJETO
Remetente buscou MOFI\'/\:'I\A\AE'E‘:TE/?'&\AO
32 | solicitacdo | SRH | 6609055 | COnsorci |informacdo, sobre oenvio | i o | SAB-SC | (CONTRATACAO, | 19/10/2023 | 19/10/2023| 0 Quixadd
o TPF/KL | do curriculo através do
meio fisico, ou via e-mail DESEMBOLSO,
! ’ PAGAMENTOS)
Remetente se direcionou ao
Escritério do Consoércio MOVIMENTACAO
Consérei Aguas do Sertdo, através FINANCEIRA
33 | Solicitacdo SRH 6605080 o TPE/KL do oficio n® 02/2023, para Finalizado | SAB-SC | (CONTRATACAQ, | 16/10/2023 | 16/10/2023 0 Banabuiv
pedir a colaboracdo da DESEMBOLSO,
empresa para doacdo de PAGAMENTOS)
brinquedos ou
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Data da UETIT
. - Criado _ . - Data de de Cidade da
Seq Tipo Orgdo | Protocolo Descrigao Situagdo | Assunto Sub assunto . resposta N
por registro final resposta | Ocorréncia
(dias)
alimentos, destinados ao
publico atendido pelo
Projeto Social Comunitdrio
(Novo Tempo).
Remetente buscou M(?I\I/\:',\A\AIEETEAI\&AO
34 | solicitacdo | SRH | 6602867 | CONSOrCi |informacdesrelacionadas | i oo | SAB-SC | (CONTRATACAO, | 12/10/2023 | 12/10/2023| 0 Banabuiy
o TPF/KL | &s contratacdes da
empresa DESEMBOLSO,
presa. PAGAMENTOS)
.. | Remetente buscou
35 | Solicitacdo | SRH | 6602877 | SOMSOCl |intomacses, sobre o Finalizado | SAB-sc | OPORTUNIDADES |5 16,0003 [ 12/10/2023| 0 Banabuiy
o TPF/KL . . DE EMPREGO
recebimento de curriculo.

Fonte: Ouvidoria Geral - CGE.
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14. APENDICES

Apéndice 1: Obrigagoes legais em andamento do projeto

Quadro 67: Obrigagdes Legais em andamento do Projeto (Anexo 2, Secdo LLA).

Secoes do
Acordo do Descrigdo Status
Empréstimo
O Mutudrio, através da SEPLAG, deverd adotar as medidas legalmente
aplicaveis para garantir que o IPECE executard a coordenacdo e o . .
. . . ) . ; Cumprida por meio dos
gerenciamento gerais do Projeto e manterd a Unidade de Gerenciamento Acordos de
Anexo 2, do Projeto (UGP) durante todo o periodo de implementacdo do Projeto, Cooperacao
Secdo lLA.1 | dispondo de recursos suficientes, capacidade para a fomada de Ublicados no dia
decisdes, pessoal competente em nUmero e responsabilidade, tudo P 30/12/2019
aceitavel para o Banco e da forma descrita no Acordo de Gestdo e no ’
Manual Operacional do Projeto.
O Mutudrio deverd manter durante todo o periodo de implementacdo do Cumprida por meio da
Projeto, o Comité Inter setorial, com representantes do IPECE, das - -
Anexo 2, : . . ! .- publicagcdo do Decreto
= Enfidades do Projeto e dos Parceiros do Projeto, com reunides regulares e .
Secdo lLA.2 L o . n° 33.727 do dia
recursos suficientes, tudo aceitdvel para o Banco e conforme estabelecido 27/08/2020
no Manual Operacional do Projeto. )
O Mutudrio deverd adotar as medidas que sejam legalmente aplicdveis
para garantir que o IPECE, as Entidades do Projeto, os Parceiros do Projeto
e o TCE implementem as suas respectivas partes do Projeto com recursos | Cumprida por meio dos
ANEXo 2 su’ficientes, copocidqqe de tomada de decisdes, p§s§ool competente em Acordos dhe
Secdo | Al3 numero e responsabilidades adequados, fudo aceitdvel para o Banco e Cooperacdo
o da forma descrita no Manual Operacional do Projeto e seus respectivos publicados no dia
Acordo de Gestdo, Acordo de Implementagcdo, Memorandos de 30/12/2019.
Cooperacdo Técnica e/ou Acordo de Cooperacdo Técnica, conforme
seja o caso.
Fonte: PAD.
Quadro 68: Obrigacdes Legais em andamento do Projeto (Anexo 2, Secdo 1.B).
Secgoes do
Acordo do Descrigdo Status
Empréstimo
(i) adotar el|(a) a descricdo detalhada do
executar o Projeto | gerenciamento do  Projeto e das
ou/e adotar as|afividades de implementagcdo para o
medidas que sejam | IPECE, bem como os arranjos institucionais
legalmente detalhados do  Projeto,  incluindo
aplicaveis para | Enfidades do Projeto e Parceiros do
garantir  que o | Projetfo,
Projeto seja
executado de | (B) os procedimentos administrativos,
acordo com o |contdbeis, de auditoria, relatoria,
Manual financeiros (incluindo aspectos de fluxo
o Operacional  do | de caixa relacionados ao Projeto), de Cumprida com a
ANexo 2, Mutudrio | Projeto  aceitével aquisicbes e desembolso referentes ao | publicacdo do Manual
Secdo 1.B.1 deverg: | para o Banco, que Projeto. Operacional no site do
" | deverd incluir | (¢) indicadores de monitoramento para o IPECE.
regras, métodos, | Projeto,
diretrizes,
documentos e | (d) mecanismo de queixas e codigo de
procedimentos conduta para o Projeto, e
padrdo para @ = - -
execucdo do | (e) o Marco de Gestdo Ambiental e Social
Projeto, incluindo: (ESMF) e o Marco de Politica de
Reassentamento (RPF) e
(i) ndo emendar, suspender, revogar, repelir ou renunciar a
qualquer dispositivo do referido Manual Operacional do Projeto
sem prévia aprovacdo escrita do Banco.
Fonte: PAD.
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Quadro 69: Obrigacdes Legais em andamento do Projeto (Anexo 2, Secdo I.C).

Secoes do
Acordo do Descrigdo Status
Empréstimo
(a) a obrigagdo da SEPLAG de executar as suas
respectivas partes do Projeto,
(b) a obrigacdo do Mutudrio de disponibilizar para o
IPECE partes dos recursos do Empréstimo alocados
para a Categoria (1), para auxiliar o Mutudrio na
execucdo do gerenciamento e coordenacdo gerais
do Projeto sob responsabilidade do IPECE, tudo de
acordo com as Direfrizes Anticorrupcdo,
Regulamentos para Aquisicoes, o ESMF, RPF e DAS12 e
com o Manual Operacional do Projeto, e
(i) cumprir com todas as
obrigacgdes estabelecidas
Para facilitar o neste Acordo e executar o
gerenciamento e gerenciamenfo e @
a coordenacdo coordenacdo gerais do Projeto,
gerais do Projefo, (i)~ monitorar e  operar
o Mutudrio, constantemente  durante  a
através da implementacdo do Projeto o
SEPLAG, deverd pessoal, ~ as  funcdes, as|  cymprida por meio
manter o Acordo capacidades e os recursos de dos Acordos de
ANBX0 2, | 4~ 480 com o maneira que seja satisfatéria Cooperacdo
$6¢G0LC | pECE qurante a para o Banco, para a publicados no dia
implementacéo S execucdo  dessas  funcdes 30/12/2019.
do Projeto, em (c) as obrigacdes do | relacionadas ao Projeto
termos e IPECE como | (ii) executar a todo o tempo
condicdes entidade durante a implementacdo do
aceit@veis para o | coordenadora  do | Projeto medidas  que  visem
Banco, incluindo, | Proieto, no &mbito | garantir que Entidades do
entre outros: de suas | Projeto e Parceiros do Projeto
responsabilidades, executem as suas partes
para especificas do Projeto, de
acordo com fodos as normas e
prdaticas administrativas
adequadas, recursos técnicos e
financeiros e (iv) preparar e
emitir  relatérios  sobre  as
atfividades e acdes descritas
neste Acordo de forma
tempestiva, incluindo a
apresentacdo de relatdrios
financeiros, de progresso e de
salvaguardas, em cooperacdo
com as Entidades do Projeto e
Parceiros do Projeto.
O Mutudrio, através da SEPLAG, deverd adotar as medidas legais que
sejam aplicdveis para garantir que o IPECE exerca os seus direitos e
execute as suas obrigagdes assumidas através do Acordo de Gestdo de
forma a proteger os interesses do Mutudrio e do Banco e para a realizagcdo
dos objetivos do Projeto. A ndo ser que o Banco concorde de forma
diferente, o Mutudrio ndo deverd atribuir, emendar, revogar, renunciar,
rescindir ou deixar de aplicar o Acordo de Gestdo ou quaisquer de seus
dispositivos.
Fonte: PAD.

2 As siglas ESMF, RPF e DAS referem-se ao Plano de Gestdo Social e Ambiental, Plano de Reassentamento Involuntdrio
e aos Planos de Seguranga de Barragens, respectivamente.
e —
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Quadro 70: Obrigacdes Legais em andamento do Projeto (Anexo 2, Secdo LE).

Secoes do
Acordo do
Empréstimo

Descrigdo

Status

Anexo 2,
Secdo |I.D

Para facilitar a execucdo do Projeto, o Mutudrio deverd adotar as medidas
legalmente aplicdveis para garantir que o IPECE mantenha os Acordos de
Implementacdo com as Entidades do Projeto durante a Implementacdo
do Projeto, com base em termos e condi¢cdes aceitdveis para o Banco,
incluindo, entre outros: a obrigacdo do Mutudrio de disponibilizar partes
dos recursos do Empréstimo alocados & Categoria (1) para as Entidades
do Projeto para auxiliar o Mutudrio na execucdo das partes respectivas do
Projeto das referidas Enfidades do Projeto, de acordo com as Diretrizes
Anticorrupgdo, os Regulamentos das Aquisicdes, o ESMF, o RPF e a DAS,
além do Manual Operacional do Projeto.

O Mutudrio deverd adotar as medidas legalmente aplicdveis para garantir
que o IPECE exerca os seus direitos ou execute as suas obrigagcdes
assumidas em conformidade com os Acordos de Implementacdo, de
forma a resguardar os interesses do Mutudrio e do Banco e para a
realizacdo dos objetivos do Projeto. A ndo ser quando seja acordado de
forma diferente com o Banco, o Mutudrio deverd adotar as medidas
legalmente aplicdveis para garantir que o IPECE ndo atribua, emende,
revogue, renuncie, rescinda ou deixe de aplicar os Acordos de
Implementagdo ou qualquer um dos seus dispositivos.

Cumprida por meio dos
Acordos de
Cooperacdo
publicados no dia
30/12/2019.

Anexo 2,
Secdo |.E

Para facilitar a execucdo do Projeto, o Mutudrio deverd adotar as medidas
legalmente aplicdveis para garantir que o IPECE mantenha Memorandos
de Cooperacdo Técnica com os Parceiros do Projeto, com base em termos
e condicdes aceitdveis para o Banco, para auxiiar o Mutudrio na
execucdo das partes respectivas do Projeto dos referidos Parceiros do
Projeto, de acordo com as Diretrizes Anticorrupcdo, os Regulamentos das
Aquisicoes, o ESMF, o RPF e a DAS, além do Manual Operacional do Projeto.

O Mutudrio deverd adotar as medidas legalmente aplicdveis para garantir
que o IPECE exerca os seus direitos ou execute as suas obrigacdes
assumidas de acordo com os Memorandos de Cooperacdo Técnica, de
forma a resguardar os interesses do Mutudrio e do Banco e para a
realizacdo dos objetivos do Projeto. A ndo ser quando seja acordado de
forma diferente com o Banco, o Mutudrio deverd adotar as medidas
legalmente aplicdveis para garantir que o IPECE ndo atribua, emende,
revogue, renuncie, rescinda ou deixe de aplicar os Memorandos de
Cooperacdo Técnica ou qualquer dos seus dispositivos.

Cumprida por meio dos
Acordos de
Cooperacdo
publicados no dia
30/12/2019.

Fonte: PAD.
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Quadro 71: Obrigacdes Legais em andamento do Projeto (Anexo 2, Secdo L.F).

Secoes do
Acordo do
Empréstimo

Descrigdo

Status

Anexo 2,
Secdo |IL.F

Para facilitar a execucdo do Projeto, o Mutudrio deverd manter um Acordo
de Cooperacdo Técnica com o TCE durante a implementacdo do Projeto,
com base em termos e condicdes aceitdveis para o Banco, para auxiliar o
Mutudrio na execucdo das auditorias do Projeto, de acordo com as
Diretrizes Anticorrupcdo, os Regulamentos das Aquisicoes, o ESMF, o RPF e
a DAS, além do Manual Operacional do Projeto.

O Mutudrio deverd exercer os seus direitos ou executar as suas obrigacdes
assumidas através do Acordo de Cooperacdo Técnica, de forma a
resguardar os interesses do Mutudrio e do Banco e para a readlizacdo dos
objetivos do Projeto. A ndo ser quando seja acordado de forma diferente
com o Banco, o Mutudrio ndo deverd atribuir, emendar, revogar, renunciar,
rescindir ou deixar de aplicar o Acordo de Cooperacdo Técnica ou
qualquer um dos seus dispositivos.

Cumprida por meio
dos Acordos de
Cooperacdo
publicados no dia
30/12/2019.

Anexo 2,
Secdo V.2

No periodo de até trés anos da data da efetividade, ou em outra data
acordada com o Banco, o Mutudrio deverd estabelecer um plano de
acdo, em conformidade com as suas responsabilidades constitucionais e
administrativas, a ser implementado para o estabelecimento de Arranjos
Institucionais para o Sistema Adutor Banabuit-Sertdo Central, cobrindo a
sua operacdo e manutencdo, em forma e substéncia satisfatérios para o
Banco, da forma acordada com o Mutudrio.

A cumoprir.

Serdo contratados 02
servicos de consultoria
para readlizacdo do
desenho para o
“Arranjo  Institucional
do SAB - SC”, um
relacionado aos
aspectos juridicos
(consultoria individual)
e, o outfro, tratando
sobre a drea de
saneamento. O plano
de acdo estd
devidamente
apresentado nas
secOes seguintes do
Relatério.

Fonte: PAD.

Quadro 72: Obrigagdes Legais em andamento do Projeto (Anexo 2, Secdo I.G).

Anexo 2,
Secdo I.G

antes da execucdo | referida Crise Elegivel ou Emergéncia;

de quaisquer das
atividades incluidas
na referida Parte do
Projeto, o Mutudrio
deverd adotar as

(c) preparar, consultar e divulgar todos os
instrumentos de salvaguarda necessdrios para as
referidas atividades, de acordo com os dispositivos
da Sec¢do I.D deste Acordo e

seguintes medidas,

fudo de acordo | (q) preparar e fomecer | (i) a lista de atividades
com termos e dé| g6 Banco um manual (o | de resposta a
forma  safisfatdria | pmanual  CERC)  para | emergéncia e

para o Banco: reconstrucdo propostas

a serem executadas,

implementacdo da Parte
4 do Projeto, incluindo:

Secgoes do
Acordo do Descrigdo Status
Empréstimo
(a) determinar ou apresentar comprovacdo de que

Para  garantr a|Yma entidade competente tenha determinado a

adequada ocorréncia de uma Crise Elegivel ou de uma

implementacdo do Emergéncia, e o Banco tenha concordado com a

Componente 4 do referida determinacdo;

Projeto  apds a

ocorréncia de uma | (P) preparar e fornecer ao Banco uma solicitacdo

Crise Elegivel ou de oficial para financiamento de Despesas Elegiveis

uma Emergéncia, e conforme a Categoria (1) (b), para dar resposta & Manual CERC

elaborado e até
dezembro de 2023 o
Componente 4 ndo foi
acionado.
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Secoes do
Acordo do Descrigdo Status
Empréstimo

(i) arranjos de gestdo
financeira,

(i) métodos e
procedimentos de
aquisicoes,

(iv) documentagdo
necessdria para saques
de Despesas Elegiveis
da Categoria (1) (b)

(v) instrumentos de
salvaguarda para  a
gestdo ambiental e
social consistentes com
as Politicas de
Salvaguarda do Banco
em vigor na época
sobre a questdo e

(vi) quaisquer outros
arranjos que possam ser
necessarios para
garantir a adequada
coordenacdo e
implementacdo da
Parte 4 do Projeto.

Fonte: PAD.
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Quadro 73: Obrigacdes Legais em andamento do Projeto (Anexo 2, Secdo ILH).

Secoes do
Acordo do
Empréstimo

Descrigdo

Status

1. Implementar o Projeto de acordo com os dispositivos do
ESMF, RPF e da DSA.

Em cumprimento.

2. Garantir que todas as medidas para a execucdo das
recomendagdes do ESMF, RPF e da DSA sejom tomadas de
forma tempestiva e que todos os planos necessdrios
preparados de acordo com os referidos ESMF, RPF e DAS
tfenham recebido o comunicado escrifo de ndo objegcdo do
Banco antes do inicio de qualguer obra ou servico.

Em cumprimento.

3. Garantir que os termos de referéncia de qualquer consultoria
relativa ao Projeto sejam satisfatdrios para o Banco, mediante
a andlise da instituicdo e, com essa finalidade, os referidos
termos de referéncia deverdo devidamente incorporar os
requisitos das Politicas de Salvaguarda do Banco em vigor na
época, a serem aplicados as orientacdes fornecidas pelos
referidos servicos de consultoria.

Em cumprimento.

4. no periodo de até um ano da data de efetividade ou outra
data acordada pelo Banco confratar e manter, durante toda

a implementagdo de todas as atividades de seguranga de Cumprida.
barragem do Projeto, o Painel de Especialistas em Seguranca | Consultores
de Barragens que consiste de trés ou mais profissionais com contfratados.
expertise nos campos técnicos relevantes aos aspectos de
seguranca de barragens.
A cumprir.
Contratada Empresa

de consultoria para
desenvolver “Plano de

Seguranca das
Anexo 2, o L. 5. No periodo de até trés anos da data da efetividade, ou em | Barragens” os  quais
Secdo ILH MUTUO,”.O outra data acordada pelo Banco finalizar a revisdo periédica | incluem, no escopo da
devera: de seguranca do acude do GaviBo e os estudos |consultoria, a revis@o
complementares do agude do Banabuil em conformidade | periddica de
com as acdes da DAS. seguranca do agude
do Gavido e os estudos
complementares  do
acude do Banabuil
previsdo de conclusdo
em agosto de 2023.
A cumprir.
Contratada Empresa
de consultoria para
6. No periodo de até quatro anos da data da efetividade ou | desenvolver “Plano de
em outra data acordada pelo Banco finalizar os planos de | Seguranca das
seguranca dos acudes do Gavido e do Banabuiu (incluindo os | Barragens™.  Previsdo
planos de instrumentacdo e os planos de operacdo e |de serem finalizados
manutengdo e as EPPS), em conformidade com a DAS e os | em maio de 2024, ou
termos de referéncia acordados com o Banco. seja, dentro de um
prazo considerado
vidvel & verificacdo
dos resultados.
A cumprir
As referidas obras estdo
7.No periodo de até cinco anos da data da efetividade ou em sendo executadas
. pelo DNOCS.
outra data acordada pelo Banco realizar trabalhos de Atudmente  elas  se
reabilitagcdo do Acude do Banabuit em conformidade com a
DAS. enconflrctm com 82%
concluidas e com
previsdo de finalizacdo
em 04/2024.
Fonte: PAD.
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Apéndice 2: Lista de Projetos de Assisténcia Técnica por Setorial

Quadro 74: Lista de Projetos.

[
-
3
c T . Categoria de L A e
Ne S Orgdo Projetos & Atividades de Assisténcia Técnica
£ Gastos
S
1 Obras 1 |Sistema Adutor Banabuiu - Sertdo Central.
Servicos de Engenharia Consultiva para Gerenciamento,
2 Consultoria 2 |Fiscalizagdo e Assessoria Técnica da Obra de Implantagdo
do Sistema Adutor Banabuil - Sertdo Central.
Ampliagdo da Infraestrutura Hidrica (Malha Aquisicdo de equipamentos de Tl para suporte ao Projeto
3 D'Agua) Bens 3 Lk
gua). Malha D'Agua.
a B 2 Aquisicdo de GPS Geodésico para Suporte ao Projeto Malha
ens 5 N ~ <
D'Agua e as Agdes de Regulagdo de Uso.
] SRH . N [
Consultoria Prestagdo de Servn(;os~ de Pessoa _F|5|ca para Proposicdo 'd‘e
5 Individual 5 |um Modelo de Gestdo para o Sistema Adutor Banabuiu-
Sertdo Central (SAB-SC).
6 Consultoria 6 Painel de Especialistas para as Barragens Banabuil e
Individual Gavido: Especialista em Engenheiro Geotécnico.
7 Seguranga de Barragens (Banabuil - Sertdo Central| Consultoria 7 Painel de Especialistas para as Barragens Banabuiu e
e Gavido). Individual Gavido: Especialista em Hidromecanica.
8 Consultoria s Painel de Especialistas para as Barragens Banabuil e
Individual Gavido: Especialista em Hidrologia.
9 Bens ° Aquisicdes de EstacBes de Medigdo Fixas, visando a
universalizagdo da macromedi¢do da COGERH.
10 B 10 [Aquisi¢Bes de Esta¢des de Medigdo Portateis.
Universalizagdo da Macromedig3o. ens quisicoes de Estacoes de Medicao Portatels
< Instalagdo das Estagdes de Medicdo Fixas e Pequenos
11 E Servigos 11 |Servicos de Engenharia para Instalacdo de Medidores de
=] Vazido.
— x
,S, COGERH Prestacdo de servicos de consultoria, Contemplando as
12 5 Consultoria 12 |Agbes de Regularizagdo de Recursos Hidricos para as 12
§ Regulag3o de Uso. (doze) Bacias Hidrogréficas do Estado do Ceara.
I I K X I
13 : Bens 13 Aquisi¢cdo fje.Equlpamentos para uso da Fiscalizagdo de
o Recursos Hidricos.
o N . " =
- ~ St E. lizados de E h Elab d
E Seguranga de Barragens (Banabuil - Sertdo Central . ervicos tspecializados de tngennaria param @ ora;aol oS
14 E e Gavido) Consultoria 14 |Planos de Seguranga das Barragens Gavido e Arrojado
S i Lisboa.
| <
' Aquisicdo de Equipamentos para Instrumentagdo e
15 =3 Bens 15 . . -
o Monitoramento de Bacias Hidraulicas.
— =
16 = Bens 16 |[Aquisi¢do de Licenga do ArcGis.
— =2
o
o . Servigos de Engenharia para Instalagdo dos Equipamentos
& = Servigos e de Monitoramento de Bacias Hidraulicas
L | 8 FUNCEME .
Servico de Laboratério para Andlises Fisico-quimicas e
18 Servigos 18 |Biolégicas em Amostras de Agua Bruta de Corpos Hidricos
Superficiais Localizados no Ceara.
Consultoria Assessoria Técnica a Implementagdo do Monitoramento da
19 - 19 . 5 .
Individual Qualidade de Agua por Sensoriamento Remoto.
| Aperfeicoamento do Monitoramento|
20 FUNCEME /SDE Qualiquantitativo. Bens 20 Aquisigdo e Instalagdo de Fl*la.taformas Automaticas de
Coleta de Dados Agrometeoroldgico.
Servicos de Engenharia para Instalagdo de Estagdes
21 FUNCEME /SDE Servigos 21 ¢ . 8 P ¢ ¢
Meteoroldgicas.
22 FUNCEME Bens 22 |Aquisi¢do de Radar Polarimétrico de Banda X.
23 FUNCEME /SDE Bens 23 Aquisicdo de Drones e de Sistemas (softwares) de
Processamento de Imagens.
Monitoramento  Utilizando Técnicas de Modelagem
X Hidrolégica e de Sensoriamento Remoto dos Pequenos
24 Consultoria 24 . ~ . .
Agudes Visando sua Incorporagdo na Estimativa de Aporte
aos Reservatérios Estratégicos do Estado.
25 B 25 Aquisicdo de Equipamentos de Informatica para Suporte ao
n:
FUNCEME ens Monitoramento e Previsdo Hidroambiental.
26 Fortalecimento do Sistema de Previsdo Climatica. Bens 26 Cluster para Modernizagdo do Sistema de Previsdo Climatica
e de Afluéncias aos Principais Reservatérios do Estado.
27 Servigos 27 |Capacitagdo e Treinamento de Técnicos da Funceme.
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Componente

Categoria de

Ne¢ Orgido Projetos Atividades de Assisténcia Técnica
Gastos
8 Controle e Redugdo de Perdas na Regido Metropolitana de
28 a Obras 28 .
< Fortaleza por Setores Hidraulicos (01 a 06).
— g Controle e Redugdo de Perdas na Regido
%" Metropolitana de Fortaleza por Setores (01 a 06). Servigos de Engenharia Consultiva para Gerenciamento,
29| & Consultoria 29 |Fiscalizagdo e Assessoria Técnica da Obra de Controle de
g g Perdas no municipio de Fortaleza.
— <« @
=<
g o Estudos para Reorganizacio Operacional e de Consultoria para Revisdo do Modelo de Gestdo Estratégica e
30| 5w CAGECE P L. g ¢ P Consultoria 30 |[de Negécio e Melhoria do Desempenho Empresarial da
w o Modelo de Negécio da Cagece.
S o Cagece.
1 T3
1=
=4 . . e Elaboragdo de Estudo de Mercado e da Estrutura Tarifaria da
w Estudo EconOmico e Social para Revisdo da . L . . <
31 = . Consultoria 31 [Concessiondria para os Servigos de Abastecimento de Agua
= Estrutura Tarifaria da Cagece. ol
; e Esgotamento Sanitdrio.
e
32 g Melhoria na Gestdo de Empreendimentos Consultoria 2 Consultoria Especializada para Implantagdo de Melhorias
O

(Planejamento, Projeto e Obras).

nos Processos de Gestdo de Empreendimentos da CAGECE.
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i
2
@
2 Categoria de .. A\ e ]
Ne <] Orgio Projetos . Atividades de Assisténcia Técnica
= Gastos
£
o
[>)
Servigos Especializados para Elaboragdo do Plano Estadual
33 Consultoria 33 |de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario do
Ceara (PAAES) e Planos Correlatos.
1 Elaboragdo do Plano Estadual de Saneamento
SCIDADES Basico. Consultor Juridico Individual, Especialista em Saneamento
3 Consultoria 31 Basico, para Adequagdo do Marco Regulatério da Politica
Individual Estadual de Abastecimento de Agua e Esgotamento
Sanitario.
. L. . Elaboragdo de Manual de Controle Patrimonial Destinado
Metodologia de Controle Regulatdrio dos Ativos de T . .
o o ) X aos Setores de Distribuigdo de Gas Canalizado, de
35 Utilities de Saneamento e de Distribuigdo de Gas| Consultoria 35 X . o
Canalizad Abastecimento de Agua e de Esgotamento Sanitario, no
Z . A .
anatizado Ambito do Estado do Ceara.
Otimizagao, fortalecimento, modernizagdo! L.
. ¢ L. .9 Modernizagdo da Gestdo e da Atividade Regulatéria da
ARCE monitoramento e controle regulatdrio, e melhoria de . L X o
36 . . Consultoria 36 |Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados do
processo da Agéncia Reguladora de Servios Estado do Cears
Plblicos Delegados do Estado do Ceara. :
Melhoria de Processos de Controle, Fiscalizagdo e
Melhoria de Processos de Controle, Fiscalizagdo e X e - . c
37 e " Consultoria 37 |Certificagdo de Informagbes para Regulagdo dos Servigos de
Certificagdo de Informacdes. .
Saneamento Basico.
b i to do Sist de Controle d Consultoria para o Desenvolvimento e Implementagdo do
esenvolvimento do Sistema de Controle de
38 CGE Consultoria 38 |Sistema de Controle de Instrumentos Contratuais do Poder
Contratos. . .
Executivo do Estado do Ceard.
Consultoria - I
39 o . 39 |Consultor Individual Especialista Sénior em AquisicGes.
|1 9 Individual
2 Consultoria Consultor Individual Especialista Pleno em AquisicBes e
40 =) L 40
a Individual Contratos.
1 =
a1 E Consultoria a1 Consultor Individual Analista Sénior em Aquisi¢des e
& Individual Contratos.
| o
42 g Consultoria 2 Consultor Individual em Monitoramento e Controle para
z:: Individual Apoio a Unidade de Gerenciamento do Projeto - UGP.
| wv
3 . Consultor Individual Especialista em Gestdo Socioambiental
Consultoria - . .
43 g Individual 43 |para prestar suporte técnico a Unidade de Gerenciamento
o de Projetos - UGP.
1 =
aa E Consultoria a Consultor Individual para o servigo de Suporte Operacional e
E Suporte técnico para Unidade de Gerenciamento de| Individual Logistico para Unidade Gerenciamento de Projetos - UGP.
— = Projetos. — -
= Suporte em Aquisicdes de Bens para Unidade de
45 g Bens 45 . "
b Gerenciamento de Projetos.
] [
46 g Servicos % Servlig'oi Técnicos de Tradugdo para Documentos de
- Aquisicdes.
—1 E
Z Aquisicdo de Licenga para utilizagdo de dois contratos
47 g Servicos 47 (Inglés e Portugués) do documento: Plant and Design-Bui-Id
E Contract 1st Ed (1999 VYellow Book) da Federagdo
8 IPECE Internacional de Engenheiros de Consultoria - FIDIC.
Consultor Individual para Servigo de Tradugdo do Edital Tipo|
) “Turnkey” da Obra do Sistema Adutor Banabuil - Sertdo|
Consultoria . . . P
48 . 48 |[Central do Projeto de Apoio Melhoria da Seguranga Hidrica e
Individual . oA O,
Fortalecimento da Inteligéncia na Gestdo Publica do Estado
do Ceara.
Consultoria para Desenvolvimento de Metodologia do|
Politicas Publicas capazes de incentivar agdes Calculo do PIB do Agronegdcio e do PIB da Agricultura
49 ligadas ao Setor de Recursos Hidricos e| Consultoria 49 [Familiar do Estado do Ceara e Uso de Instrumentos de
Agronegacio. Andlise de Impactos Econémicos Com Enfoque nos Recursos
Hidricos do Estado do Ceara.
Empresa Especializada para Realizagdo de Treinamentos
Realizagdo de Treinamentos com Foco no com Foco no “Fortalecimento Institucional Do Instituto De
50 Fortalecimento Institucional do Governo do Estado| Consultoria 50 |Pesquisa E Estratégia Econdmica do Ceard (IPECE), Através
do Ceara. da Capacitagdo em Andlise de Dados, Ferramentas de
Business Inteligence (BI) e Avaliagdo de Politicas Publicas”.
Pesquisas domiciliares na area de abrangéncia dos Contratagdo de Empresa Especializada para Realizagdo de
51 municipios do Sistema Adutor Banabuil - Sertdo Servigos 51 |Pesquisas Domiciliares na Area de Abrangéncia dos
Central. Municipios do Sistema Adutor Banabuid - Sertdo Central.
Sistema de Contas Econdmicas Ambientais da Agua Consultoria Consultor Individual Especialista em Sistema de Contas
- . ultori - i K P .
52 Utilizando Tabela de Recursos e Usos e Matriz de \ndividual 52 |Econdmicas Ambientais da Agua Utilizando Tabela De
Insumo Produto. Recursos e Usos e Matriz de Insumo Produto.
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2
@
Categoria de .. Ay R ]
N2 8 Orgio Projetos e Atividades de Assisténcia Técnica
= Gastos
£
o
[>)
" . L Consultoria para Implementagdo e Implantagdo do Sistema
Implantagdo do Sistema Estratégico para o L. N L.
A to & Irrigacs SEAl do P d Estratégico para o Assessoramento a lIrrigagdo - SEAIl do
53 SDE / IPECE ssessoramento a fmgagdo O Frograma ¢e| ¢ sultoria 53 |Programa de Eficiéncia do Uso da Agua no Setor|

Eficiéncia do Uso da Agua no Setor Agropecuério

X X . Agropecuario para Cinco Bacias do Estado do Ceara (Alto,
para Cinco Bacias do Estado do Ceard.

Meédio e Baixo Jaguaribe, Banabuiu e Salgado).

Consultoria para Levantamento Cadastral de Produtores
Rurais, Determinagdo de Indicadores Socioecondmicos e
54 Consultoria 54 |Estimativa de Demandas Hidricas do Setor Agropecudrio nas

. . Bacias do Baixo, Médi Alto J ibe, Banabui
Programa de Eficiéncia do Uso da Agua no Setor| actas do Baixo cclo e 0 -aguaribe, banabuld e

SDE / FUNCEME o h . )
Agropecuario para Cinco Bacias do Estado do Ceara.

Salgado no Estado do Ceara.

Fornecimento e instalacdo de Plataformas Automdticas de
55 Bens 55 ¢

Coleta de Dados para Metodologia Surface Renewal (SR).

Consultoria para Desenvolvimento e Implantagdo do Sistema
56 Consultoria 56 |de Gestdo de Investimento Publico (GIP) do Poder Executivo
Desenvolvimento e Implantagdo do Sistema de do Estado do Ceard.

SEPLAG Gestdo de Investimento Publico (GIP) do Poder|
Executivo do Estado do Ceara. Aquisicdo de TI, mobilidrios e Equipamentos de Imagem e
Bens 57 |Som para Estruturagdo da Area de Gestdo de Investimento

57
Publico da Secretaria do Planejamento e Gestdo.

Aquisicdo de Equipamentos (Vant's), Software e
58 Bens 58 [Treinamento para Auditoria e Monitoramento de Obras de

Infraestrutura Hidrica.

COMPONENTE (lil) - FORTALECIMENTO DA GESTAO DO SETOR PUBLICO

TCE Fortalecimento Institucional do Tribunal de Conta do AquisicBes de Equipamentos para Desenvolver Solugdo de
Estado do Ceara. Monitoramento de Obras de Engenharia que Consiste na
Elaboragdo de uma Base Analitica Composta de Mecanismo
de Coleta de Dados e Painéis de Monitoramento de Obras
de Engenharia por Meio da Tecnologia de Business
Intelligence e Aplicagdo de Modelos de Machine Learning.

59 Bens 59

COMPONENTE (IV) -|
RECURSOS NAO
ALOCADOS

Taxa de

abertura -
FRONT AND

Fonte: UGP-IPECE.
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Apéndice 3: Acompanhamento de Salvaguardas e Aspectos Socioambientais do
Projeto

ANEXO 1 do Marco de Gestdao Socioambiental

Relatério de Acompanhamento de Salvaguardas e Aspectos Socioambientais do

Projeto

A seguir serd apresentado o acompanhamento detalhado do desempenho do
Projeto no 2° semestre de 2023, em relacdo aos programas norteadores das
atividades a serem realizadas.

Os componentes com previsdo de implantacdo de infraestrutura, com acionamento
das salvaguardas ambientais e sociais do Banco Mundial referem-se a:

v COMPONENTE 1: Aumento da Seguranca Hidrica — Projeto Malha D'Agua —
Sistema Adutor Banabuil — Sertdo Central.

v COMPONENTE 2: Melhoria da eficiéncia dos servicos de dgua — Controle e
Reducdo de perdas na Regido Metropolitana de Fortaleza — RMF.

PROGRAMAS NORTEADORES:

Programa 1: Gerenciamento Socioambiental do Projeto
Conteldo: Supervisdo do Plano de Gestdo Socioambiental - PGS
Responsavel: UGP

Situagao atual: Plano de Gestdo Socioambiental — PGS aprovado pelo Banco em
30/05/23.

Programa 2: Procedimentos de Gestdo e Supervisdo Socioambiental do Projeto

Conteldo: Avaliacdo ambiental dos projetos; Realizacdo de consultas publicas; e
Conftrole de emissdo de licencas ambientais.

Responsavel: UGP e SRH/CAGECE

Situagcao atual: Emitida a Licenca de Instalacdo do SAB — SC. O cumprimento das
condicionantes da LI, de responsabilidade da Empreiteira, estd sendo monitorado
pela SRH, com apoio da UGP. Quanto as obras dos DMCs, ndo foi necessdrio o
processo de licenciamento porque a Semace entendeu que o escopo do projeto ja
estd contemplado na LO n° 06/2019-DICOP-GECON para a ETA Gavido.
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Programa 3: Programa de Medidas Mitigadoras e Compensatorias
Contetdo: Controle dos impactos das obras e intervencoes.
Responsdvel: UGP, SRH/CAGECE e Supervisora de Obras

Situagdo atual: O Estudo de Viabilidade Ambiental do Projeto aprovado pela
SEMACE. O cumprimento das condicionantes da LI, de responsabilidade da
Empreiteira, estd sendo monitorado pela SRH, com apoio da UGP.

Programa 4: Fortalecimento institucional da Gestdo Ambiental

Conteldo: Capacitacdo Socioambiental (incluindo as salvaguardas do Banco
Mundial) das equipes da SRH, COGERH e CAGECE.

Responsavel: UGP

Situagdo atual: Concluido

Programa 5: Manual Socioambiental de Constru¢cdo (MAC)

Conteldo: Procedimento de controle ambiental e social de obras a serem adotados
pelas construtoras; Verificacdo de aplicacdo do conteudo dos orientadores para a
implantacdo dos Planos de Gestdo Ambiental e Social de Obra — PGASO.

Responsdavel: SRH/CAGECE e Supervisora de Obras

Situagao atual: Os planos componentes do PGS do SAB — SC e dos DMCs foram
elaborados pelas Empreiteiras, conforme o MAC e fiveram a ndo objecdo do Banco.
A implantacdo das afividades do PGS estd sendo monitorados pelas Supervisoras
(Engenheiro e ATO) e sintetizadas nos relatérios mensais, os quais fem
acompanhamento da UGP que visa assegurar o atendimento da legislacdo vigente,
das diretrizes e salvaguardas socioambientais do Banco Mundial.

Programa 6: Comunicac¢do Social

Conteudo: Divulgacdo das obras junto d populacdo local e comunidade; Atividades
de participacdo da comunidade; Implantacdo das acdes previstas nos documentos
orientadores do trabalho socioambiental do Projeto, junto ds comunidades.

Responsavel: UGP, SRH/CAGECE, Supervisora e Construtoras.

Situagao atual: Os Planos de Comunicacdo Social (PCS) do SAB — SC e dos DMCs
foram elaborados pelas Empreiteiras em conformidade com o Manual de
Comunicacdo Social = MCS (um dos anexos do MGSA) e apresentadas como parte
de seus PGS, os quais tiveram a ndo objecdo do Banco. As atividades do PCS estdo
sendo implementadas pela Empreiteira e monitoradas pelas Supervisoras (Engenheiro
e ATO), com apoio da UGP.
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Programa 7: Educacdo Ambiental e sanitdria

Conteldo: Apoio ao controle de obras em relacdo d educacdo ambiental e
sanitaria; Implantacdo das agdes previstas nos documentos orientadores do trabalho
socioambiental do Projeto, junto as comunidades, técnicos e frabalhadores
envolvidos nas obras.

Responsavel: UGP, SRH/CAGECE, Supervisora e Construtoras.

Situagcdo atual: As acdes de orientacdo ambiental e sanitdria estdo sendo
implementadas pela Empreiteira nas comunidades, técnicos e trabalhadores
envolvidos nas obras do SAB-SC e supervisionadas pelo Engenheiro. A execucdo das
atividades estd sendo monitorada pela SRH, com apoio da UGP no que se refere ao
atendimento da legislacdo vigente, das diretrizes e salvaguardas socioambientais do
Banco Mundial. As atividades nas obras do DMCs ainda ndo iniciaram, portanto, as
acoes ndo foram implementadas.

Programa 8: Programa de melhoria da qualidade da dgua do reservatoério Banabuil

Conteldo: Programas de confrole do aporte de nutrientes e de controle interno de
eutrofizacdo.

Responsdavel: FUNCEME.

Situagdo atual: Contratada empresa para realizacdo de servico de laboratério para
andlises fisico-quimicas e bioldgicas em amostras de dgua bruta de corpos hidricos
superficiais localizados no Ceard; e Assessoria técnica a implementacdo do
monitoramento da qualidade de dgua por sensoriamento remoto, ambos de
responsabilidade da FUNCEME.
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Quadro 75: Matriz de Acompanhamento e Monitoramento das A¢cdes de Salvaguarda Social e
Ambiental - SAB - SC.

Acoes

Execugdo

Monitoramento

Coordenagdo

Data
de término

Status

Observagoes

Elaboracdo do EVA
para andlise e emiss@o
da Ll

Empreiteira

Engenheiro

SRH

Elaboracdo do Plano
de Gestdo
Socioambiental (PGS)

Empreiteira

Engenheiro

SRH

Elaboracdo do Plano
de Reassentamento
Involuntdrio (PRI)

Empreiteira

SRH

SRH

Solicitacdo de
EmissGdo de outorga
para captacdo de
dgua no reservatoério
Banabuiv

Empreiteira

SRH
COGERH

SRH

Aperfeicoamento do
monitoramento
qualitativo
reservatorio

do

Empresa
Consultora

FUNCEME

SRH

Elaboracdo do Plano
de Seguranca Hidrica
da bacia hidrogrdfica
do reservatorio
Banabuiv

Empresa
Consultora

COGERH

SRH

Em

17/08/2024 andamento

Emissdo da LI 115/2022
- DICOP (validade:
31/10/2027)

Empreiteira

Engenheiro

SRH

Renovacdo da LO
660/2017 - DICOP-
GECON (validade:
19/09/2021)

SRH

Engenheiro

SRH

Elaboracdo do Plano
Abreviado de
Reassentamento
(PAR) da ETA

Empreiteira

Engenheiro

SRH

Emissdo de Relatdério
de Fiscalizacdo,
acompanhamento e
orientacdo das acodes
ambientais  relatfivas
ao MAC, ao Manual
de Comunicacdo
Social e MSGA

Engenheiro

SRH

Em
andamento

Fim de cada
obra/atividade

Cumprimento das
condicionantes da LI
1/2022 - DICOP
GECON

Empreiteira

Engenheiro

SRH

Fonte: UGP-IPECE.
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Quadro 76: Matriz de Acompanhamento e Monitoramento das A¢cdes de Salvaguarda Social e
Ambiental - DMC's.

Acgoes Execugdo | Monitoramento | Coordenagdo

Data

de término Status Observacgoes

Elaboracdo do
Plor)o de Gesfoo Empreiteir ATO CAGECE
Socioambiental a
(PGS)

Emissdo de
Relatdrio de
Fiscalizacdo,
acompanhamen
to e orientagdo Fim de
das acoes cada Em
ambientais ) ATO CAGECE obra/ativid | andamento )
relativas ao ade
MAC, ao Manual
de
Comunicacdo
Social e MSGA
Fonte: UGP-IPECE.
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15. ANEXOS

ANEXO 1: Publicagoes dos Contratos adjudicados, evidéncias das entregas dos
produtos e demandas registradas pelo Mecanismo de Queixas durante o periodo de
referéncia
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bimento dos Documentos de Habilitagao e Propostas de Pregos ocorrera na Central de Licitagdes da Procuradoria-Geral do Estado — PGE, na Av. Dr. José
Martins Rodrigues, n°150, CEP. 60811- 520 - Bairro Edson Queiroz, Fortaleza — Ceara. O presente Aviso de Retomada e o Edital Reformulado encontram-se
a disposi¢do dos interessados no site www.seplag.ce.gov.br e na Comissdo Especial de Licitagao 02 no enderego acima. PROCURADORIA GERAL DO
ESTADO, em Fortaleza, 20 de julho de 2023.
lara Maria de Oliveira Mesquita
PRESIDENTE DA COMISSAO ESPECIAL DE LICITAGAO 02

AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS DO ESTADO DO CEARA

EXTRATO DE CONTRATO

N°DO DOCUMENTO 0007/2023
CONTRATANTE: Agéncia Reguladora de Servigos Piblicos Delegados do Estado do Ceara - ARCE. CONTRATADA: KROLL BRASIL LTDA. OBJETO:
Contratag:ao de consultoria para a elaborag:ao de Manual de Controle Patrimonial aplicavel as utilities prestadoras dos servigos publicos de distribui¢do de
gés canalizado, de abastecimento de 4gua e de esgotamento sanitario no Estado do Ceard. FUNDAMENTACAO LEGAL: Regulamento de Aquisi¢des para
Mutuarios de Operagdes de Financiamento de Projetos de Investimento do Banco Mundial. FORO: Fortaleza/CE. VIGENCIA: 13 (treze) meses. VALOR
GLOBAL: R$ 2.634.183,12 (dois milhdes, seiscentos e trinta e quatro mil, cento e oitenta e trés reais e doze centavos), pagos em consonincia com a Clausula
41 do Contrato. DOTACAO ORCAMENTARIA: 13200001 17.125.252 10446 15 449035 1.754.3220049.1.4.01; 13200001 25 125. 252. 10458. 15 449035
1.754.3220049.1.4.01; MAPP 27 N° 754.3220049 OPERACOES DE CREDITO EXTERNAS - IPF/BIRD . DATA DA ASSINATURA: 03 de julho de
2023. SIGNATARIOS: Hélio Winston Barreto Leitdo (Presidente do Conselho Diretor da Arce) e Luis Ricardo Maluf (Representante Legal da Contratada).

Ivo César Barreto de Carvalho
PROCURADOR AUTARQUICO

CONTROLADORIA E OUVIDORIA-GERAL DO ESTADO |

PORTARIA N°081/2023.
INSTITUI A COMISSAO DE AVALIACAO~DE DESEMPENHO RESPONSAVEL PELO PROCESSO DE
AVALIACAO DE DESEMPENHO E ASCENSAO FUNCIONAL 2022/2023 DOS SERVIDORES DA CARREIRA
DE AUDITORIA DE CONTROLE INTERNO DA CONTROLADORIA E OUVIDORIA GERAL DO ESTADO, E
i DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

O SECRETARIO DE ESTADO CHEFE DA CONTROLADORIA E OUVIDORIA GERAL, no uso de suas atribui¢des legais e, considerando o
disposto no Decreto Estadual n°31.238, de 25 de junho de 2013, publicado no DOE de 1° de julho de 2013, que altera a estrutura organizacional e aprova
o Regulamento da Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado (CGE), especialmente o art. 32, inciso X; Considerando o disposto nas Leis n°9.826, de 14
de maio de 1974 e n°13.325, de 14 de julho de 2003, nos termos do art. 15 da Lei n°11.966, de 17 de junho de 1992, combinado com o art. 5° do Decreto
n°22.793, de 1° de outubro de 1993; Considerando a defini¢do do dia 20 de setembro como termo a quo para a contagem do intersticio, manifestado através
do Despacho PGE, de 30 de novembro de 2012, ratificado pelo Procurador Geral do Estado em 03/01/2013, fls. 80/93 do Processo Administrativo registrado
no VIPROC sob 0 n°12109605-0; RESOLVE:

Art.1° Instituir a Comissdo de Avaliagdo de Desempenho responsavel pelos processos de avaliagdo de desempenho dos ocupantes da Carreira de
Auditoria de Controle Interno da Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado do Ceara referente ao periodo de 20 de setembro de 2022 a 19 de setembro de 2023.

§ 1° Designar os seguintes servidores para compor a comissio de que trata o caput: Tiago Monteiro da Silva, matricula n°3000691-7, Coordenador,
lotado na Coordenadoria Administrativo Financeira da CGE; Maria Charlene da Silva Branddo, matricula n°3000024-2, Orientadora de Célula, lotada
na Célula de Gestdo de Folha de Pagamento da CGE; Marcia Valéria Girdo Ramos, matricula n°3001286-0, Coordenadora, lotada na Coordenadoria de
Planejamento e Desenvolvimento de Pessoas da CGE; Karla Moreira Parente, matricula n°3001294-1, Auditora de Controle Interno, lotada na Coordenadoria
de Correigdo da CGE, representante da Associagdo dos Auditores de Controle Interno; e Leonam Ferreira Ledo, matricula n°300014-5, Assessor Técnico,
lotado na Assessoria Juridica.

§ 2° A comissao serd presidida pelo servidor Tiago Monteiro da Silva, matricula n°3000691-7, Coordenador, lotado na Coordenadoria Administrativa
Financeira da CGE, tendo como suplente a servidora Maria Charlene da Silva Branddo, matricula n°3000024-2, Orientadora de Célula, na Célula de Gestao
de Folha de Pagamento da CGE.

§ 3° Por ocasido da abertura do processo, a Comissdo devera estabelecer cronograma estimativo das atividades a serem desenvolvidas, contemplando
os responsaveis, carga horaria e respectivos prazos de realiza¢do, os quais deverdo ser submetidos a deliberagdo do Comité Executivo da CGE.

Art. 2° As atividades de Avaliagdo de Desempenho para fins de ascensdo funcional dos ocupantes da Carreira de Auditoria de Controle Interno da
CGE, referente ao periodo 2022-2023, serdo realizadas de acordo com os cronogramas submetidos a aprova¢do do Comité Executivo, ao tempo da abertura
de cada um dos processos.

Art. 3° Os servidores aptos a participar dos Processos de Avaliagdo de Desempenho de que trata esta Portaria, poderdo exercer o direito de desisténcia,
por meio de manifestagdo por escrito, sendo considerado documento habil para esta finalidade a manifestagdo por e-mail.

Art. 4° Compete ao servidor a ser avaliado a atualizagdo de seu dossi€ funcional, observado o prazo estabelecido no cronograma, em dia e horario
previamente divulgado, sendo o mesmo improrrogéavel.

Paragrafo Unico. A ndo realizagdo do procedimento de atualizagdo do dossié funcional pelo servidor a ser avaliado, nos termos do caput, implicara
o registro e ciéncia ao servidor quanto ao prosseguimento do processo em todos os seus tramites, no estado em que se encontrar o dossié.

Art. 5° Os Formularios de Avaliagdo de Desempenho (tipo FAD-2), serdo distribuidos aos Coordenadores dos servidores a serem avaliados e deverdo
ser preenchidos, assinados e devolvidos até a data prevista no cronograma de atividades.

Paragrafo Unico. A ndo realizacdo do procedimento indicado no caput no prazo estabelecido implicara o registro da ocorréncia pelos membros da
comissdo encarregados da atividade, com ratificagdo do Presidente, prosseguindo o processo em todos os seus tramites.

Art. 6° O servidor a ser avaliado devera comparecer na data e horario divulgado no cronograma, para preenchimento e assinatura do Formulario de
Avaliagdo de Desempenho (tipo FAD-3), ndo sendo permitida a prorrogacio do prazo.

Paragrafo Unico. A ndo realizagdo do procedimento indicado no prazo, data e horario estabelecidos implicara o registro da ocorréncia pelos membros
da comissdo encarregados da atividade, com ratificagdo do Presidente, prosseguindo o processo em todos os seus tramites, sendo considerada a pontuagio
minima de acordo com o art. 41, §2° do Decreto Estadual n°22.793/93.

Art. 7° E facultada ao serv1d0r avaliado a dispensa dos prazos recursais, por meio de manifestagdo por escrito, sendo considerado documento hébil
para esta finalidade a manifestag@o por e-mail.

Art. 8° Esta Portaria entra em vigor na data da sua publicagao.

CONTROLADORIA E OUVIDORIA GERAL DO ESTADO, em Fortaleza, 18 de julho de 2023.
' Aloisio Barbosa de Carvalho Neto
SECRETARIO DE ESTADO CHEFE DA CONTROLADORIA E OUVIDORIA GERAL
Registre-se e publique-se.
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PORTARIA CGE N°85/2023.
DESIGNA COMISSAO DE SINDICANCIA ACUSATORIA DA CONTROLADORIA E OUVIDORIA GERAL DO
ESTADO PARA APURACAO DE RESPONSABILIDADE PELA SUBTRACAO DE BENS MOVEIS

O SECRETARIO DE ESTADO CHEFE DA CONTROLADORIA E OUVIDORIA GERAL DO ESTADO DO CEARA — CGE, no uso de suas
atribuicdes legais, alicercado pelo inciso III do artigo 93 da Constituicdo Estadual, considerando o art. 209 da Lei Estadual n°9.826/74 (Estatuto do Servidor
Publico do Estado do Ceara) e considerando o art. 24 do Decreto Estadual n"32.564/2018; RESOLVE:

Art. 1° Designar os servidores Antonio Paulo da Silva, matricula n°1661101-8, Carlos Eduardo Guimaraes Lopes, matricula 1617211-1, na qualidade
de membros, e Monica Maria Aguiar Goulart Ribeiro Nunes Maia Bomfim, matricula n°3000122-2, como Secretaria Executiva, para compor a Comissao
de Sindicancia Acusatoria da Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado, para apuragio de responsabilidade pela subtragio de bens moveis, no prazo de 30
(dias), podendo ser prorrogado por igual periodo, a critério da autoridade superior.

Art. 2° Esta portaria entra em vigor a partir de sua publicagao.

CONTROLADORIA E OUVIDORIA GERAL DO ESTADO DO CEARA, em Fortaleza, 17 de julho de 2023.
Aloisio Barbosa de Carvalho Neto
SECRETARIO DE ESTADO CHEFE DA CONTROLADORIA E OUVIDORIA GERAL

skesdesk skokok skokok
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[ SECRETARIA DOS RECURSOS HIDRICOS |
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art, 8° e 9° do Decreto n° 31.845, de 04 de dezembro de 2015, RESOLVE DESIGNAR VALTER MARTINS VASCONCELOS FILHO, FRANCISCO
DARIO SILVA FEITOSA, MARIA JOSENIR VITORINO e MARCUS VENICIUS DE MELO BARBOSA, ¢ Suplente KAROLINA BARBOSA DE
CARVALHO parasob a premdenma do primeiro, comporem a COMISSAO SETORIAL INVENTARIANTE DOS BENS MOVEIS da SRH, referente ao
exercicio 2023/2025. SECRETARIA DOS RECURSOS HIDRICOS, em Fortaleza, 26 de julho de 2023.
Marcos Robério Ribeiro Monteiro
SECRETARIO DOS RECURSOS HIDRICOS

Registre-se e publique-se.
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PORTARIA N°279/2023 - O SECRETARIO DOS RECURSOS HIDRICOS DO ESTADO DO CEARA, no uso de suas atribuigdes legais, nos termos do
art, 8° ¢ 9° do Decreto n® 31.845, de 04 de dezembro de 2015, RESOLVE DESIGNAR VALTER MARTINS VASCONCELOS FILHO, FRANCISCO
DARIO SILVA FEITOSA, MARIA JOSENIR VITORIN O e MARCUS VINICIUS DE MELO BARBOSA, ¢ Suplente KAROLINA BARBOSA DE
CARVALHO para sob a presidéncia do primeiro, comporem a COMISSAO SETORIAL INVENTARIANTE DE ALMOXARIFADO da SRH, referente
a0 exercicio 2023/2025. SECRETARIA DOS RECURSOS HIDRICOS, em Fortaleza, 26 de julho de 2023.
Marcos Robério Ribeiro Montelro
SECRETARIO DOS RECURSOS HIDRICOS
Registre-se e publique-se.
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art. 8° ¢ 9° do Decreto n° 31.845, de 04 de dezembro de 2015, RESOLVE DESIGNAR RAMON FLAVIO GOMES RODRIGUES, VALTER MARTINS
VASCONCELOS FILHO, FRANCISCO DARIO SILVA FEITOSA, e Suplente KAROLINA BARBOSA DE CARVALHO para sob a presidéncia do
primeiro, comporem a COMISSAO SETORIAL INVENTARIANTE DOS BENS IMOVEIS da SRH, referente ao exercicio 2023/2025. SECRETARIA
DOS RECURSOS HIDRICOS, em Fortaleza, 26 de julho de 2023.
Marcos Robério Ribeiro Monteiro
SECRETARIO DOS RECURSOS HIDRICOS
Registre-se e publique-se.
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PORTARIA N°281/2023 - O SECRETARIO EXECUTIVO DA SECRETARIA DOS RECURSOS HIDRICOS DO ESTADO DO CEARA, no uso das
atribuigdes que lhe confere a Portaria n® 277/2023, datada de 21 de julho de 2023, publicada no D.O.E., de 26 de julho de 2023, RESOLVE AUTORIZAR,
o servidor MOACIR DE LIMA, ocupante do cargo de Engenheiro Agronomo/ Supervisor de Nucleo DAS-1, matricula n® 125948-1-X, deste Orgdo, a
viajar as cidades de Banabuiti, Solondpole, Deputado Irapuan Pinheiro e Milha , no periodo de 25 a 28/07/2023, a fim de realizar mobilizagdo para consulta
publica do Plano de Reassentamento Involuntario — PRI, nos Municipios de Banabuiu, Solonépole, Deputado Irapuan Pinheiro e Milhé, concedendo-lhe 32
(trés didrias e meia), no valor unitario de R$ 77,10 (setenta e sete reais e dez centavos), perfazendo um total de RS 269,85 (duzentos e sessenta e nove reais
e oitenta e cinco centavos), de acordo com o artigo 3°; alinea “b”, § 1° e 3° do art. 4° art. 5° e seu § 1° arts. 6°, 8° ¢ 10, classe III do anexo I do Decreto n°
30.719, de 25 de outubro de 2011, devendo a despesa correr a conta da dotagdo orcamentarla deste Orgao SECRETARIA DOS RECURSOS HIDRICOS,
em F ortaleza 21 de julho de 2023,

Aderilo Antunes Alcantara Filho

SECRETARIO EXECUTIVO

Registre-se e publique-se.
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PORTARIA N°282/2023 - O SECRETARIO EXECUTIVO DA SECRETARIA DOS RECURSOS HIDRICOS DO ESTADO DO CEARA, no uso das
atribui¢des que lhe confere a Portaria n® 277/2023, datada de 21 de julho de 2023, publicada no D.O.E., de 26 de Julho de 2023, RESOLVE AUTORIZAR

a servidora LUCRECIA NOGUEIRA DE SOUSA ocupante do cargo de Orientador de Célula DNS- 3 matricula n.° 300058-1-3, deste Orgdo, a viajar &
cidade de Taud, no periodo de 24 a 26/07/2023, a fim de inspecionar as Barragens Varzea do Boi, Trici e Mutuca/ Carrapateiras, concedendo-lhe 2V (duas
diarias e mela), no valor unitario de RS 77,10 (setenta e sete reais e dez centavos), totalizando R$ 192,75 (cento e noventa e dois reais e setenta e cinco
centavos), de acordo com o artigo 3°; alinea “b” § 1°do art. 4° art, 5° e seu § 1°; art. 10, classe III do anexo I do Decreto n® 30.719, de 25 de outubro de 2011,

devendo a despesa correr a conta da dotacdo orgamentaria deste Orgio. SECRETARIA DOS RECURSOS HIDRICOS, em Fortaleza 20 de julho de 2023,

Aderilo Antunes Alcantara Filho
SECRETARIO EXECUTIVO
Registre-se e publique-se.

FUNDACAO CEARENSE DE METEOROLOGIA E RECURSOS HIDRICOS

EXTRATO DE CONTRATO

N°DO DOCUMENTO 08/2023
CONTRATANTE: FUNDACAO CEARENSE DE METEOROLOGIA E RECURSOS HIDRICOS- FUNCEME-CNPJ - N° 07.191,406/0001-48, sede
Avenida Rui Barbosa, 1246, Aldeota, Fortaleza -CE CONTRATADA: SANTIAGO & CINTRA IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA., sede na
Av. Doutor Celso Charurl 6391 Condommlo Bella Citta, Ribeirdo Preto (SP), fone (16) 3965-8220,CNPJ N° 51.536.795/0006-00,. OBJETO: AQUISICAO
DE 1 (UMA) LICENCA DE USO PERPETUO E FLUTUANTE DE SOFTWARE DE PROCESSAMENTO DE IMAGENS RGB/MULTIESPECTRAIS
OBTIDAS POR DRONES/VANTS, de acordo com as Condigdes e Exigéncias da Contratagdo — Anexo 1, Especificagdes Técnicas — Anexo 2 e quantitativos
estabelecidos na Planilha de Quantltatlvos e Pregos — Anexo 4, bem como na proposta da Contratada, partes integrantes do presente Contrato.. FUNDAMEN-
TACAO LEGAL: EDITAL DE SOLICITACAO DE COTACAO SDC No 20230001/CEL04/FUNCEME no art. 42 § 5° da Lei No 8.666/93, no Contrato
de Empréstimo No IBRD 9006-BR, celebrado entre o Governo do Estado do Ceara e o Banco Internacional para Reconstrucdo e Desenvolvimento — BIRD
(Banco Mundial), e nos demais elementos constantes no Processo Administrativo No 04760737/2023, tudo parte integrante deste contrato independente de
transcricdo. FORO: Comarca de Fortaleza - CE. VIGENCIA: Prazo de execucdo dos servigos sera de até 30 (trinta) dias contados a partir da data da emissdo
da ordem de fornecimento. Prazo de vigéncia do contrato 12 (doze) meses, a contar da data da assinatura .. VALOR GLOBAL: R$ 21.000,00 (Vinte ¢ um
mil reals) sendo os pregos contratados fixos e irreajustaveis pagos em Parcela G unica, em até 30 (trinta) dias contados a partir da data do recebimento e apro-
vagdo do fornecimento e instalagdo, devidamente atestados e certificados pelo Gestor do Contrato DOTACAO ORCAMENTARIA 29200007.18.544.731
.10515.03.449040.1.754.3220049.1.4.01.. DATA DA ASSINATURA: Fortaleaza, 20 de julho de 2023 SIGNATARIOS: Eduardo Savio Passos Rodrigues
Martins- Presidente da FUNCEME - CONTRATNTE e Gustavo Galante Streiff - Diretor Presidente da empresa SANTIAGO & CINTRA - CONTRATADA.

Maria Lindalva de Assis Régo
ADVOGADA/ASJUR

COMPANHIA DA GESTAO DE RECURSOS HIDRICOS DO ESTADO DO CEARA

CONVOCACAO

29012.002015/2023-50
Em conformidade com o disposto no art. 124 da Lei n® 6.404/76 e no Estatuto Social da COGERH, em seus Artigos 10 e Art. 11, II, bem como para atender
o disposto na Lei n° 13.303/16, convocamos 0s ACIONISTAS da Companhia de Gestao dos Recursos Hidricos — COGERH para Assembleia Geral Extra-
ordinaria - AGE, a qual se realizara, as 09h, do dia 08/08/2023, a ser transmitida por videoconferéncia, a fim de deliberarem sobre os seguintes assuntos:
I — Alteragdo do Capital Social da Companhia; II - Elei¢do e posse do novo Membro do Conselho Fiscal.

Yuri Castro de Oliveira

DIRETOR PRESIDENTE

SECRETARIA DA SAUDE

PORTARIA N°842/2023-1 - 24001.018238/2023-44 A SECRETARIA EXECUTIVA DE PLANEJAMENTO E GESTAO INTERNA DA SECRETARIA
DA SAUDE DO ESTADO DO CEARA, no uso de suas atribuigdes legais e tendo em vista 0 que consta nos Processos nos 24001.013076/2023-58 e
24001.016563/2023-72 (Suite), RESOLVE AUTORIZAR o afastamento da servidora URSULA DE SOUSA CAMINHA, Orientadora da Célula de Vigi-
lancia Ambiental-CEVAM da Secretaria da Saude do Estado do Ceara, no periodo de 02 a 15 de juLho de 2023, a fim de que a mesma possa viajar a cidade
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| FUNDACAO CEARENSE DE METEOROLOGIA E RECURSOS HIDRICOS |

PORTARIA N°075/2023 - O PRESIDENTE DA FUNDACAO CEARENSE DE METEOROLOGIA E RECURSOS HIDRICOS - FUNCEME, no uso de
suas atribuigdes legais, com fundamento nos termos do art 31, item III, da Lei N° 16.141, de 06 de dezembro de 2016, publicada no D.O.E de 08 de dezembro
de 2016 e tendo em vista o que consta do Processo n° 03380019/2023 do VIPROC, RESOLVE MAJORAR o percentual da GRATIFICACAO DE TITU-
LACAO concedida ao (3) servidor(a) FRANCISCO AGUSTINHO DE BRITO NETO, (cargo/fungdo) Pesquisador, matricula n® 300034.0.3, lotado(a)
nesta Fundagao, portador(a) do titulo de Doutor, de 30% para 60% sobre o vencimento base a partir de 30 de margo de 2023. FUNDACAO CEARENSE DE
METEOROLOGIA E RECURSOS HIDRICOS-FUNCEME, em Fortaleza-CE., 25 de julho de 2023.
Eduardo Savio Passos Rodrigues Martins
PRESIDENTE
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EXTRATO DE CONTRATO
N° DO DOCUMENTO 10/2023

CONTRATANTE: Fundagéo Cearense de Meteorologia e Recursos Hidricos — FUNCEME -CNPJ N° 07.191.406/0001-48, sede na Av. Rui Barbosa, 1246
- Aldeota, Fortaleza-CE-Brasil CONTRATADA: VERSATUS HPC, INC., uma sociedade incorporada sob as leis dos Estados Unidos da América (USA)
e tendo seu principal local de negocios em 4700 NW Boca Raton Blvd., suite 202, FL 33431, USA, com numero de identificagdo 90-849312. OBJETO:
Aquisi¢iio de Cluster para modernizacio do Sistema de Previsio climatica e de afluéncias aos principais reservatoérios do Estado do Cearai, constituido
por 01 (uma) Solugio para Computacdo de Alto Desempenho (HPC). FUNDAMENTACAO LEGAL: Edital de Solicitagio de Oferta N° 20220001/CCC/
FUNCEME, Artigo 42, § 5°, da Lei Federal N° 8.666/1993, Contrato de Empréstimo N° IBRD 9006-BR, celebrado entre o Governo do Estado do Ceara e
o Banco Mundial, e nos demais elementos constantes no Processo Administrativo N° 09881336/2022 FORO: Regras de Arbitragem definidas no Contrato.
VIGENCIA: 330 (trezentos e trinta ) dias contados da assinatura do Contrato. VALOR GLOBAL: R$ 3.378.772,93 (Trés milhdes, trezentos e setenta e oito
mil, setecentos e setenta e dois reais e noventa e trés centavos), obtido pela conversdo do montante do Contrato, U$ 643.257,23 (Seiscentos e quarenta e trés
mil, duzentos e cinquenta e sete délares e vinte e trés centavos), utilizando o cdmbio do dia 10/02/2023 (US$ 1,00 =R$ 5,2526) pagos em dolares americanos,
em 03 (trés) parcelas correspondentes a 70%, 20% e 10% do valor global do Contrato DOTACAO ORCAMENTARIA: 29200007 18. 544. 731. 10593. 03
449052.1.754.3220049.1.4.01. DATA DA ASSINATURA: Fortaleza, 01 de agosto de 2023 SIGNATARIOS: Eduardo Savio Passos Rodrigues Martins -
Presidente da FUNCEME- CONTRATANTE e Alex Eiji Kawahira -Representante legal do FORNECEDOR - CONTRATADA.

Maria Lindalva de Assis Régo

ADVOGADA/ASJUR

COMPANHIA DA GESTAO DE RECURSOS HIDRICOS DO ESTADO DO CEARA |

EXTRATO DE ADITIVO AO CONTRATO N°048/2022/COGERH
I - ESPECIE: PRIMEIRO. II - CONTRATANTE: COMPANHIA DE GESTAO DOS RECURSOS HIDRICOS — COGERH. III - ENDERECO: RUA
ADUALDO BATISTA; N° 1550; BAIRRO: PARQUE IRACEMA; CEP.: 60.824-140; FORTALEZA-CE. IV — CONTRATADA: FRANCISCO MAURO
GUIMARAES COSTA. V - ENDERECO: DOM AURELIANO MATOS, N° 1463; BAIRRO: CENTRO; CEP.: 62.930-000; LIMOEIRO DO NORTE-CE.
VI - FUNDAMENTACAO LEGAL: Fundamenta-se este Aditivo no Processo Administrativo n° 02126143/2023 na solicitagio oriunda da Geréncia Regional
da Bacia da COGERH das Bacias do Médio e Baixo Jaguaribe, na anuéncia do Contratado, no Regulamento de Licita¢des e Contratos da COGERH - 2018,
mormente seus arts. 51, ¢/c art. 61, § 7°, em compatibilidade com o disposto na Lei n° 13.303/2016. VII- FORO: Fortaleza/CE. VIII — OBJETO: o presente
Termo Aditivo tem por objeto prorrogar o prazo de vigéncia do Contrato n° 048/2022/COGERH por mais 12 (doze) meses, bem como reajustar o valor
contratual, visando a continuidade do servigo de locagdo de um imovel localizado na Rua Cel. Antonio Joaquim n°1296, Limoeirinho, Limoeiro do Norte/
CE, para instalacdo da Geréncia Regional das Bacias do Médio e Baixo Jaguaribe. IX - VALOR GLOBAL: VALOR DO ADITIVO:R$ 31.020,16 ( Trinta e
um mil, vinte reais ¢ dezesseis centavos). X - DA VIGENCIA: De 01/06/2023 até 01/06/2024. XI - DA RATIFICACAO: Ficam integralmente ratificadas as
demais clausulas e condigdes estabelecidas no Contrato n® 048/2022/COGERH, ora aditado. XII - DATA: 29/05/2023. XIII - SIGNATARIOS: Yuri Castro
de Oliveira, Jodo Ricardo Filgueiras Rios / CONTRATANTE e Francisco Mauro Guimaraes Costa/ CONTRATADO.
Francisco Assis Rabelo Pereira.
ASSESSOR JURIDICO

Publique-se.

SECRETARIA DA SAUDE

A SECRETARIA DA SAUDE, no uso de suas atribuigdes legais e tendo em vista o que consta do processo n° 24001.015414/2023-96, RESOLVE TORNAR
SEM EFEITO, o ato publicado no Diério Oficial do Estado de 27 de julho de 2023, que RESOLVE NOMEAR, LUCIANA DE ALMEIDA, para exercer o
Cargo de Diregdo e Assessoramento de provimento em Comisséo de Assessor Técnico, simbolo DAS-1, integrante da Estrutura Organizacional da Secretaria
da Saude. SECRETARIA DA SAUDE DO ESTADO DO CEARA, em Fortaleza, 03 de agosto de 2023.
Tania Mara Silva Coelho
SECRETARIA DA SAUDE
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PORTARIA N°205/2023 - A SECRETARIA EXECUTIVA DE PLANEJAMENTO E GESTAO INTERNA DA SAUDE DO ESTADO DO CEARA, no
uso das competéncias que lhe confere a Portaria n° 090/2019, de 01 de fevereiro de 2019, publicada no Diario Oficial do Estado em 12 de fevereiro de 2019,
CONSIDERANDO o que consta do Processo n® 04293134/2022, RESOLVE DISPENSAR DO PONTO com fundamento nos arts. 1° ¢ 2° do Decreto n®
18.622 de 20 de maio de 1987, o(a) servidor(a) GRAYCE ELLEN DA CRUZ PAIVA, ocupante do cargo de MEDICO, MATRICULA N° 49349211,
lotado(a) nesta Secretaria da Satde, com exercicio funcional no CENTRO INTEGRADO DE DIABETES E HIPERTENSAO — CIDH, que participou da
“58 TH ANNUAL MEETING”, que ocorreu nos dias 17 a 24 de setembro de 2022 em Estocolmo — Suécia, devendo o(a) servidor(a) comprovar para tanto,
com documentagdo habil, perante a Célula de Registros Funcionais e Pagamentos, a sua efetiva participagdo no evento para que a auséncia ocorrida seja
abonada. SECRETARIA DA SAUDE DO ESTADO DO CEARA, em Fortaleza, 03 de maio de 2023.
Maria Aparecida Gomes Rodrigues Facanha
SECRETARIA EXECUTIVA DE PLANEJAMENTO E GESTAO INTERNA
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PORTARIA N°211/2023 - A SECRETARIA EXECUTIVA DE PLANEJAMENTO E GESTAO INTERNA DA SAUDE DO ESTADO DO CEARA, no
uso das competéncias que lhe confere a Portaria n® 090/2019, de 01 de fevereiro de 2019, publicada no Diario Oficial do Estado em 12 de fevereiro de 2019,
CONSIDERANDO o que consta do Processo n° 07637438/2022, RESOLVE DISPENSAR DO PONTO com fundamento nos arts. 1° e 2° do Decreto n°®
18.622 de 20 de maio de 1987, o(a) servidor(a) ANA GLORIA DE MELO E PINTO, ocupante do cargo de MEDICO, MATRICULA N° 49514018, lota-
do(a) nesta Secretaria da Satde, com exercicio funcional no HOSPITAL INFANTIL DR. ALBERT SABIN — HIAS, nos dias 25 a 28 de agosto de 2022 para
participar do “75° CONGRESSO DA SOCIEDADE BRASILEIRA DE DERMATOLOGIA”, em Sao Paulo — SP, devendo o(a) servidor(a) comprovar para
tanto, com documentagdo habil, perante a Célula de Registros Funcionais e Pagamentos, a sua efetiva participa¢do no evento para que a auséncia ocorrida
seja abonada. SECRETARIA DA SAUDE DO ESTADO DO CEARA, em Fortaleza, 03 de maio de 2023.
Maria Aparecida Gomes Rodrigues Faganha
SECRETARIA EXECUTIVA DE PLANEJAMENTO E GESTAO INTERNA

sk ok kokok

PORTARIA N°216/2023 - A SECRETARIA EXECUTIVA DE PLANEJAMENTO E GESTAO INTERNA DA SAUDE DO ESTADO DO CEARA, no
uso das competéncias que lhe confere a Portaria n® 090/2019, de 01 de fevereiro de 2019, publicada no Diario Oficial do Estado em 12 de fevereiro de 2019,
CONSIDERANDO o que consta do Processo n° 08711518/2022, RESOLVE DISPENSAR DO PONTO com fundamento nos arts. 1° ¢ 2° do Decreto n®

18.622 de 20 de maio de 1987, o(a) servidor(a) BRAULIO MATIAS DE CARVALHO, ocupante do cargo de MEDICO, MATRICULA N° 49385617,
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ANEXO UNICO A QUE SE REFERE A PORTARIA N°076/2023, DE 07 DE AGOSTO DE 2023

R ] ] DIARIAS
NOME CARGO/FUNCAO MATRICULA  CLASSE PERIODO ROTEIRO >
QUANT  VALOR  ACRESCIMO  TOTAL
José Claudio da Silva Mecénico de Maquinas .
CPF 111.611.753-34 ¢ Veiculos 7901231-9 v 07 a 26/08/2023 Itapipoca 19,0 61,33 1.165,27

Antonio Décio Irineu dos 07 a12/08; 14a  Quixada- Aratuba- Deputado

X Motorista 7900551-7 \'% 19/08; 21 a 25/08;  Irapuan Pinheiro- Amontada 19,0 61,33 1.165,27
Santos CPF 213.160.583-87 28231/082023 - Quixelé- Quiterianopolis
Francisco Willians Magalhaes Auxiliar de Perfuragio 79010510 v 07a26/08/2023  Quixadd - Deputado Irapuan 61,33 116527

Menezes CPF 143.349.763-87 Pinheiro- Quixeramobim

Manoel Costa dos Santos Motorista 7901571-7 v 11 230/08/2023 Quixada - Deputado Irapuan

CPF 142.654.863-04 Pinheiro- Quixeramobim 19,0 6133 1.165,27

TOTAL  4.661,08

| FUNDACAO CEARENSE DE METEOROLOGIA E RECURSOS HiDRICOS

PORTARIA N°077/2023 O PRESIDENTE DA FUNDACAO CEARENSE DE METEOROLOGIA E RECURSOS HIDRICOS - FUNCEME, no
uso de suas atribuigdes legais, em conformidade com o Art. 67 da Lei N° 8.666/1993, RESOLVE, Designar o servidor JOSE MARCELO RODRIGUES
PEREIRA, Pesquisador, mat. 300033.8.1, como GESTOR do Contrato N° 10/2023 . Esta Portaria retroage os seus efeitos a partir de 01 de agosto de 2023.
FUNDACAO CEARENSE DE METEOROLOGIA E RECURSOS HIDRICOS- FUNCEME, em Fortaleza, 09 de agosto de 2023.
Eduardo Savio Passos Rodrigues Martins
PRESIDENTE

seoksk skoksk koksk

PORTARIA N°078/2023 O PRESIDENTE DA FUNDAGAO CEARENSE DE METEOROLOGIA E RECURSOS HIDRICOS-FUNCEME, no uso de
suas atribuigdes legais, em conformidade com o disposto no art.15 do Decreto Estadual N° 33.485, de 21 de fevereiro de 2020, RESOLVE, Art.1°- Designar
ANA CELIA CRISTINO BELCHIOR MARTINS-Titular, Agente de Administragdo, matricula n° 000106.1.8 ¢ SANDRA MARIA MAIA COSTA-
Suplente, Supervisor de Nucleo, matricula n® 300033.1.4, para exercerem a fungdo de Ouvidor Setorial desta Fundagdo, devendo para tanto cumprirem os
deveres dispostos no art. 27 do mencionado Decreto. Art. 2° - Fica, revogada a Portaria N° 98/2016, publicada no DOE de 08 de agosto de 2016. Art. 3° - Esta
Portaria entra em vigor a partir da data de sua publicagio. FUNDACAO CEARENSE DE METEOROLOGIA E RECURSOS HIDRICOS-FUNCEME, em
Fortaleza, 09 de agosto de 2023.
Eduardo Savio Passos Rodrigues Martins
PRESIDENTE

skesdok skokok skokok

EXTRATO DE CONTRATO
N° DO DOCUMENTO 11/2023
CONTRATANTE: FUNDACAO CEARENSE DE METEOROLOGIA E RECURSOS HIiDRICOS - FUNCEME - CNPJ N° 07.191.406/0001-48 , enderego
Av. Rui Barbosa 1246, Aldeota - Fortaleza-CE CONTRATADA: CONSTRUTORA ALVES SANTIAGO LTDA, sede na Rua das Flores do Loteamento
Jardins de Alice e Pereira, 307.QD 03 L0007 — Cajazeiras - Fortaleza-CE - CPF/CNPJ N° 50.452.421/0001-21. OBJETO: Servico de implantacio das
estruturas de base e protecio das estacdes meteorologicas e estacdes linimétricas em areas proximas a 13 (treze) reservatorios no Estado do Ceard, bem
como a instalagdo de réguas linimétricas em se¢des de rios associados a estes reservatorios, de acordo com as especificagdes e quantitativos previstos no
Anexo I — Termo de Referéncia do edital e na proposta da CONTRATADA.. FUNDAMENTACAO LEGAL: Pregﬁo Eletrénico No 20230004 - FUNCEME/
DITEC e seus anexos, os preceitos do direito publico, e a Lei Federal N° 8.666/1993, ¢ outras leis especiais necessarias ao cumprlmento de seu objeto. FORO:
Municipio de Fonaleza Estado do Ceara. VIGENCIA: 180 (cento ¢ oitenta) dias, contado a partir da sua assinatura. Prazo de execug@o do objeto contratual &
de 120 (cento e vinte) dias, contado a partir do recebimento da ordem de servigo ou instrumento equivalente. VALOR GLOBAL: R$ 245.000,00 ( Duzentos e
quarenta e cinco mil reais) pagos em até 30 trinta dias contados da data da apresenta¢do da nota fiscal/fatura devidamente atestada pelo gestor da contratagdo
, mediante crédito em conta em conta corrente em nome da CONTRATADA, exclusivamente no Banco Bradesco S/A conforme Lei N° 15.241, de 06 de

dezembro de 2012 DOTACAO ORCAMENTARIA 29200007.18.544.731.10515.03.449039.1.7543220049.1.4.01 - MAPP 25. DATA DA ASSINATURA:
Fortaleza, 04 de agosto de 2023. SIGNATARIOS: Eduardo Savio Passos Rodrigues Martins - Presidente da FUNCEME- CONTRATANTE e José Alves de
Sousa Sobrinho - Representante legal- Empresa Alves Santiago-CONTRATADA.

Maria Lindalva de Assis Régo

ADVOGADA/ASJUR

COMPANHIA DA GESTAO DE RECURSOS HIDRICOS DO ESTADO DO CEARA |

} EXTRATO DE ADITIVO AO CONTRATO N°062/2022/COGERH
I - ESPECIE: PRIMEIRO. IT - CONTRATANTE: COMPANHIA DE GESTAO DOS RECURSOS HIDRICOS — COGERH. III - ENDEREGO: RUA
ADUALDO BATISTA; N° 1550; BAIRRO: PARQUE IRACEMA; CEP.: 60.824-140; FORTALEZA-CE. IV - CONTRATADA: FHS CONSTRUTORA
EIRELI - EPP. V - ENDERECO: RUA SAO LEOPOLDO, N° 631; BAIRRO: ANCURI; CEP.: 60.874-170; FORTALEZA-CE. VI- FUNDAMENTACAO
LEGAL: Fundamenta-se este aditivo no Regulamento de Contratos e licitagdes da COGERH nas disposi¢des da Lei n°. 13.303/2016, na solicitagdo apresen-
tada pela contratada no Oficio/FHS/086/2023-1ps — as fls. 04 e CI de fls. 02/03, na concordancia da Geréncia Financeira — DIAFI, as fls. 47 e do Processo
Administrativo NUP 29012.001605/2023-65, parte integrante deste instrumento, independente de transcri¢ao. VII- FORO: Fortaleza - Ce. VIII — OBJETO:
O presente Termo Aditivo tem por objeto prorrogar o prazo de vigéncia e de execucgdo do Contrato n® 062/2022/COGERH, o qual tem por finalidade a
Servigo de Manutengao Civil, com fornecimento de mao de obra especializada e materiais, nas estruturas de apoio das infraestruturas hidricas, estagdes e
canais no Estado do Ceara, de acordo com as especificagdes e quantitativos previstos no Anexo I — Termo de Referéncia do edital e na proposta da contratada.
IX - VALOR GLOBAL: O valor do presente Aditivo ¢ de R$ 2.885.790,19 (dois milhdes, oitocentos e oitenta e cinco mil, setecentos e noventa reais ¢ deze-
nove centavos), sendo R$ 1.442.895,09 (um milhdo, quatrocentos e quarenta e dois mil, oitocentos e noventa e cinco reais e nove centavos) para 2023 e R$
1.442.895,10 (um milhdo, quatrocentos e quarenta e dois mil, oitocentos e noventa e cinco reais e dez centavos) em 2024. X - DA VIGENCIA: Fica Prorrogado
o prazo de vigéncia e de execugdo do presente Contrato por mais 12 (doze) meses, contados a partir de 22/07/2023, com término em 22/07/2024. XI - DA
RATIFICACAO: Ficam integralmente ratificadas as demais clausulas e condigdes estabelecidas no Contrato n® 062/2022/COGERH, ora aditado. XII - DATA:
22/07/2023. XIII - SIGNATARIOS: Yuri Castro de Oliveira, Jodo Ricardo Figueiras Rios / CONTRATANTE e Maria Bastos Ramos / CONTRATADA.
Francisco Assis Rabelo Pereira
ASSESSOR JURIDICO

Publique-se.

SECRETARIA DA SAUDE

PORTARIA N°1205/2022 - A SECRETARIA EXECUTIVA DE PLANEJAMENTO E GESTAO INTERNA DA SAUDE DO ESTADO DO CEARA, no
uso das competéncias que lhe confere a Portaria n° 090/2019, de 01 de fevereiro de 2019, publicada no Diario Oficial do Estado em 12 de fevereiro de 2019,
CONSIDERANDO o que consta no Processo n° 02672073/2022, RESOLVE DISPENSAR DO PONTO, com fundamento nos arts. 1° e 2° do Decreto n°
18.622 de 20 de maio de 1987, o(a) serv1d0r(a) STELA MARIA VITORINO SAMPAIO, ocupante do cargo de MEDICO, MATRICULA N° 49316119,
lotado(a) nesta Secretaria da Saude, com exercicio funcional no HOSPITAL DR. CARLOS ALBERTO STUDART GOMES - HCASG, no dia 29 de agosto
de 2022, para participar do “ESC CONGRESS 20227, em Barcelona — ES, devendo o(a) servidor(a) comprovar para tanto, com documentagao habil, perante
a Célula de Registros Funcionais e Pagamentos, sua efetiva participagdo no evento para que a auséncia ocorrida seja abonada. SECRETARIA DA SAUDE
DO ESTADO DO CEARA, em Fortaleza-CE, 19 de dezembro de 2022.
Yannasha Mary Barros Monteiro
SECRETARIA EXECUTIVA DE PLANEJAMENTO E GESTAO INTERNA

skokok seokok skokok
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E EXECUCAO DA OBRAS REMANESCENTES DE ENGENHARIA NECESSARIAS A CONCLUSAO DO LOTE 03 DO 1° TRECHO — JATI / RIO
CARIUS DO PROJETO CINTURAO DAS AGUAS DO CEARA — CAC. FUNDAMENTACAO LEGAL: nos termos da Lei Federal n°. 12.462, de 05 de
agosto de 2011, Decreto Federal n° 7.581/2011 e Lei n® 8.666/1993, em conformidade com a documentagao constante no Processo Licitatorio RDC Integrada
n° 20230001/SRH — Processo Administrativo n° 06788728/2023 FORO: Fortaleza-CE. VIGENCIA: Os servicos objeto desta licitagio deverdo ser executados
e concluidos dentro do prazo de 30 (trinta) meses, contados a partir da data de emissdo das respectivas Ordens de Servigo. O prazo de vigéncia do contrato
sera de 34 (trinta e quatro) meses, contados a partir da assinatura do instrumento contratual, devendo ser publicado na forma do paragrafo unico do art. 61
da Lei n° 8.666/1993 . VALOR GLOBAL: R$ 319.000.000,00 (trezentos e dezenove milhdes de reais) pagos em conformidade com Clausulas Contratuais.
DOTACAO.ORCAMENTARIA: 29100005.18.544.732.10660. 01.449051.1.500.9100000.7; 29100005.18.544.732.10660.01.449051.1.700.2200082. 1.
DATA DA ASSINATURA: 27 de novembro de 2023 SIGNATARIOS: RAMON FLAVIO GOMES RODRIGUES, SECRETARIA DOS RECURSOS
HIDRICOS - SRH, ERNESTO ESCOSSIA ARAUJO CAMARCO, ALYA CONSTRUTORA S/A, CRISTIANO BORGES CASTILHOS, ALYA CONS-
TRUTORA S/A e JANIO KEILTHON TEIXEIRA COSTA COSAMPA PROJETOS E CONSTRUCOES LTDA.
Ricardo Veras Paz
COORDENADOR JURIDICO

SUPERINTENDENCIA DE OBRAS HIDRAULICAS

EXTRATO DE CONTRATO
N° DO DOCUMENTO 45/2023/SOHIDRA
CONTRATANTE: SUPERINTENDENCIA DE OBRAS HIDRAULICAS — SOHIDRA, com sede na Rua Adualdo Batista, n® 1550, Parque Iracema,
Fortaleza - CE inscrita no CNPJ sob o n° 12.360.517/0001-70. CONTRATADA: COMERCIAL SPONCHIADO LTDA, com sede na Av. Jodo Muniz
Reis, 644, Sala A, Santo Inacio, Frederico Westphalen/RS, inscrita no CNPJ sob o n° 13.338.681/0001-44, Tel: (55) 37441961. OBJETO: Aquisi¢ao de
materiais de consumo (MANUTENCAO DE POCOS), de acordo com as especificagdes e quantitativos previstos no Anexo I — Termo de Referéncia do
edital e na proposta da CONTRATADA, (ITENS 05, 10, 11, 12, 14, 16, 23, 26, 27, 32, 34, 35, 37, 38 € 39). FUNDAMENTACAO LEGAL: Lei Federal
n° 8.666/1993, ¢ outras leis especiais necessarias ao cumprimento de seu objeto. FORO: Comarca de Fortaleza/CE. VIGENCIA: O prazo de vigéncia do
contrato ¢ de 12 (doze) meses, contado a partir da sua publicagio. VALOR GLOBAL: R$ 7.117,50 (sete mil, cento e dezessete reais € cinquenta centavos),
pagos em prazo. DOTACAO ORCAMENTARIA: 29200001.18.544.732.11249.03.339030.1 .5009100000.0 6765 29200001.18.544.732.11074.15.339030.
1.5009100000.0 -3429 DATA DA ASSINATURA: Fortaleza, 04 de dezembro de 2023. SIGNATARIOS: PAULO JOSE GOMES FERREIRA ¢ GIOVANI
CARLOS MARINHO SPONCHIADO.
Paulo Jose Gomes Ferreira
SUPERINTENDENTE

sk sokok ok

TERMO DE HOMOLOGACAO DE LICITACAO

PREGAO ELETRONICO N °20230011/SOHIDRA
O ORDENADOR DE DESPESA DA SUPERINTENDENCIA DE OBRAS HIDRAULICAS - SOHIDRA, no uso de suas atribui¢des, tendo em vista o
resultado final do PREGAO ELETRONICO N° 2023001 1/SOHIDRA, referente ao Processo N° 07031850/2023, que tem por objeto a aquisi¢do de scanner
profissional, RESOLVE HOMOLOGAR o resultado final da respectiva licita¢do, que teve como vencedora a empresa MARTA JUSSARA DE MOURA
LTDA, Cnpj n° 31.865.774/0001-09, no valor de R$ 14.327,16 (quatorze mil, trezentos e vinte e sete reais e dezesseis centavos). Fortaleza, 07 de dezembro
de 2023.

Paulo José Gomes Ferreira
ORDENADOR DE DESPESA

FUNDACAO CEARENSE DE METEOROLOGIA E RECURSOS HiDRICOS |

EXTRATO DE ADITIVO AO CONTRATO N°19/2021

I- ESPECIE: TERCEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO N° 19/2021 - FUNCEME/ PONTUAL; IT - CONTRATANTE: FUNDACAO CEARENSE
DE METEOROLOGIA E RECURSOS HIDRICOS FUNCEME - CNPJ N° 07.191.406/0001-4,; III - ENDERECO: Av. Rui Barbosa, 1246 - Aldeota -
Fortaleza — CE; IV - CONTRATADA: PONTUAL RENT A CAR LTDA. CPF/CNPJ N° 02.803.284/0001-80; V - ENDERECO: Av. Francisco S4, 3636,
loja 09, Bairro - Carlito Pamplona — Fortaleza - CE; VI - FUNDAMENTACAO LEGAL: Art. 57, inciso II, § 1° 2° ¢ Art.55, item III da Lei N° 8.666/1993, ¢
suas alteragdes posteriores, CLAUSULA QUINTA — DOS PRECOS E DO REAJUSTAMENTO, item 5.1.1 e na CLAUSULA OITAVA — DO PRAZO DE
VIGENCIA E DE EXECUCAO do contrato N] 19/2021 e o que consta no processo NUP 29032.001006/2023-11; VII- FORO: Comarca de Fortaleza-CE;

VIII - OBJETO: Prorrogaciio da vigéncia do Contrato N°19/2021 por um periodo de 12 (doze) meses, bem como o reajustamento; IX - VALOR GLOBAL:

R$91.450,08 (Noventa e um mil, quatrocentos e cinquenta reais e oito centavos); X - DA VIGENCIA: 14 de dezembro de 2023 até 13 de dezembro de 2024;

XI - DA RATIFICACAO: Ratificam-se todas as demais clausulas e condigdes estabelecidas no Contrato N° 19/2021 que néo foram expressamente alteradas
por este Termo Aditivo; XII - DATA: Fortaleza, 11 de dezembro de 2023; XIII - SIGNATARIOS: Eduardo Savio Passos Rodrigues Martins - Presidente da
FUNCEME - CONTRATANTE e Marcos Antonio de Carvalho - Representante legal da empresa PONTUAL - CONTRATADA.

Maria Lindalva de Assis Régo
ADVOGADA/ASJUR

skoksk skoksk koksk

EXTRATO DE CONTRATO

N° DO DOCUMENTO 014/2023
CONTRATANTE: FUNDACAO CEARENSE DE METEOROLOGIA E RECURSOS HIDRICOS - FUNCEME, situada na Av. Rui Barbosa n° 1246 - Bairro
Aldeota — Fortaleza-CE - CEP : 60115-221, CNPJ sob o n° 07.191.406/0001-48 CONTRATADA: SQUITTER EQUIPAMENTOS PROFISSIONAIS
DO BRASIL LTDA, com sede na Rua Ferdinando Hilario, n° 182, Jardim Centenario - Jambeiro /SP - CEP: 12.270-000, CNPJ sob o n° 03.444.931/0001-
77. OBJETO: Aquisi¢do do Sistema de Radar Meteorolégico de Precipitacio, Banda X, Doppler de Dupla Polarizacio Ortogonal Simultinea, com
instalagiio e treinamento, de acordo com as especificagdes previstas no Anexo I — Termo de Referéncia do edital e na proposta da CONTRATADA.
FUNDAMENTACAO LEGAL: Edital do Pregio Eletrénico n° 20230005-FUNCEME/NUMON, e seus anexos, os preceitos do direito piblico, a Lei Federal
n° 8.666/1993, e outras leis especiais FORO: Fortaleza -CE. VIGENCIA: O prazo de vigéncia do contrato sera de 24 (vinte e quatro) meses, contado a partir
da sua assinatura e o prazo de execugdo do objeto contratual ¢ de 18 (dezoito) meses, contado a partir do recebimento, pela contratada, da ordem de forneci-
mento ou instrumento equivalente. VALOR GLOBAL: R$ 7.667.374,20 (Sete milhdes, seiscentos e sessenta e sete mil, trezentos e setenta e quatro reais e
vinte centavos) pagos em 30 (trinta) dias contados da apresentag@o da nota fiscal/fatura devidamente atestada pelo Gestor do Contrato, mediante crédito em
conta corrente em nome da contratada, exclusivamente, no Banco Bradesco S/A DOTACAO ORCAMENTARIA: 29200007.18.544.731.10515.03.449052.
1.754.3220049.1.4.01 (9320). DATA DA ASSINATURA: 11 de dezembro de 2023 SIGNATARIOS: Eduardo Savio Passos Rodrigues Martins - Presidente
da FUNCEME e Alexandre da Cunha Dias - Socio - Diretor da SQUITTER.

Marilene da Péscoa Barros
ASSESSORA CHEFE DA ASJUR

sksdck skokok skokok

EXTRATO DE CONTRATO
N° DO DOCUMENTO 015/2023
CONTRATANTE: FUNDACAO CEARENSE E METEOROLOGIA E RECURSOS HIDRICOS-FUNCEME, situada na Av. Rui Barbosa n°® 1246 - Bairro
Aldeota — Fortaleza-CE - CEP : 60115-221 n°CNPJ sob o n° 07.191.406/001-4 CONTRATADA: EPD SOLUCOES ELETRICAS LTDA -ME, com sede
na Rua Afonso Cortezi, 26, PQ Dom Lafaiete Libano, Sdo José do Rio Preto-SP, CNPJ sob o n°43.826.108/0001-40. OBJETO: Aquisi¢do e instalacio
de um Quadro de Transferéncia de Carga Manual,item 3 do Edital, de acordo com as espec1ﬁcag:oes previstas no seu Anexo I — Termo de Referéncia
e na proposta da CONTRATADA. F UNDAMENTACAO LEGAL: Edital do Pregao Eletronico n® 20230003 - FUNCEME/NUMON e seus anexos, € a
proposta da CONTRATADA FORO: Fortaleza-CE. VIGENCIA: O prazo de vigéncia deste contrato sera de 180 (cento e oitenta) dias, contado a partir da
sua assinatura e o prazo de execugdo do objeto contratual é de 60 (sessenta) dias para o item 3, contado a partir do recebimento da ordem de fornecimento ou
instrumento equivalente.. VALOR GLOBAL: R$ 20.000,00 (Vinte mil reais) pagos em até 15 (quinze) dias contados da data da apresentagao da nota fiscal/
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grante do Grupo Ocupacional Magistério, nivel M, matricula(s) n° 47948517, lotado(a) no(a) CELULA DE DESENVOLVIMENTO DA ESCOLA E DA
APRENDIZAGEM - CREDE 6, no municipio de SOBRAL/CE, da Secretaria da Educagdo, sem percepg¢ao de seus vencimentos e demais vantagens, a partir
da publicagdo deste Ato. PALACIO DA ABOLICAO DO GOVERNO DO ESTADO DO CEARA, em Fortaleza, 26 de dezembro de 2023.
Elmano de Freitas da Costa
GOVERNADOR DO ESTADO DO CEARA
Sandra Maria Olimpio Machado
SECRETARIA DO PLANEJAMENTO E GESTAO
Eliana Nunes Estrela
SECRETARIA DA EDUCACAO

skesteck skeokok skokok

0 GOVERNADOR DO ESTADO DO CEARA, no uso de suas atribuigdes legais ¢ tendo em vista o que consta do processo n° 22001.016955/2023-14,
com fundamento nos artigos 110, inciso I, alinea “b”, § 1°e 113 da Lei n® 9.826, de 14 de maio de 1974, artigo 51 da Lei 10.884 de 02 de fevereiro de 1984
alterada pela Lei 17.938 de 01 de margo de 2022, combinado com o Decreto n® 25.851, de 12 de abril de 2000, e artigos 1° e 2° do Decreto n°® 28.871, de
10 de Setembro de 2007, e de acordo com o estabelecido na Portaria de n° 0435/2017-GAB, de 04 de maio de 2017, publicada no Diario Oficial de 11 de
maio de 2017, RESOLVE PRORROGAR O AFASTAMENTO do(a) servidor(a) ANDRE DOS SANTOS BANDEIRA, que ocupa o cargo de Professor,
integrante do Grupo Ocupacional Magistério, nivel J, matricula(s) n® 30361717, lotado(a) na Secretaria da Educagdo do Estado do Ceara, para participar
do curso DOUTORADO EM EDUCACAO, ministrado pelo(a) UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA - UFPB, pelo periodo de 05 de Novembro
de 2023 a 05 de Novembro de 2024, sem 6nus para o Estado, tendo em vista as despesas efetuadas pelo(a) servidor(a), para esse fim, ndo correrem por
conta da dotagdo orgamentaria do Poder Publico Estadual, porém sem prejuizo de seus vencimentos e das vantagens fixas de carater pessoal, ficando o(a)
mencionado(a) servidor(a) obrigado a assinar termo de compromisso e responsabilidade e remeter a Coordenadoria de Gestdo de Pessoas da Secretaria da
Educagdo, os relatorios semestrais das atividades executadas, bem como de apresentar o relatorio geral por ocasido do término do afastamento do que constara:
Monografia, Dissertagdo ou Tese, devidamente aprovados. A ndo apresentagdo dos relatorios semestrais implicara na imediata suspensao do ato autorizador.
PALACIO DA ABOLICAO DO GOVERNO DO ESTADO DO CEARA, em Fortaleza, 26 de dezembro de 2023.
Elmano de Freitas da Costa
GOVERNADOR DO ESTADO DO CEARA
Sandra Maria Olimpio Machado
SECRETARIA DO PLANEJAMENTO E GESTAO
Eliana Nunes Estrela
SECRETARIA DA EDUCACAO

stk kok ok

0O GOVERNADOR DO ESTADO DO CEARA, no uso das atribui¢des legais, RESOLVE TORNAR SEM EFEITO A NOMEACAO decorrente de
decisdo judicial prolatada nos autos do processo n® 0138244-78.2011.8.06.0001, de interesse da candidata MARIA NECY CATUNDA DE ANDRADE,
classificada no 6° lugar, no cargo de Analista de Gestio Publica — Area de Conhecimento em Contabilidade, integrante do Grupo Ocupacional Atividades de
Planejamento e Gestdo, Classe E, Referéncia 1, do Poder Executivo, publicada no Diario Oficial do Estado de 01 de setembro de 2023 referente ao Concurso
Publico regido pelo Edital n° 001/2006, de 06 de janeiro de 2006 publicado no Diario Oficial do Estado de mesma data, em virtude do ndo comparecimento
no prazo estabelecido, nos termos do art. 18 da Lei n® 9.826, 14 de maio de 1.974. PALACIO DA ABOLICAO DO GOVERNO DO ESTADO DO CEARA,
em Fortaleza, 26 de dezembro de 2023.
Elmano de Freitas da Costa
GOVERNADOR DO ESTADO
Sandra Maria Olimpio Machado
SECRETARIA DO PLANEJAMENTO E GESTAO

stk okok ook

O(A) SECRETARIO DO PLANEJAMENTO E GESTAO no uso das atribui¢des que lhe foram delegadas pelo Excelentissimo Senhor Governador do
Estado do Ceard, nos termos do Paragrafo Unico, do art.88 da Constitui¢io do Estado do Ceara e do Decreto N° 30.086, de 02 de fevereiro de 2010, ¢ em
conformidade com o art.63, inciso I, da Lei N° 9.826, de 14 de maio de 1974, RESOLVE EXONERAR, a Pedido o(a) servidor(a) SAMUEL GOMES
CERQUEIRA, matricula 30001249, do Cargo de Diregdo e Assessoramento de provimento em comissdo de Articulador, simbolo DNS-3, integrante da
Estrutura organizacional do(a) SECRETARIA DO PLANEJAMENTO E GESTAO, a partir de 02 de Janeiro de 2024. SECRETARIA DO PLANEJAMENTO
E GESTAO, Fortaleza, 22 de dezembro de 2023.
Sandra Maria Olimpio Machado
SECRETARIA DO PLANEJAMENTO E GESTAO
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EXTRATO DO CONTRATO N°060/2023
CONTRATANTE: Secretaria do Planejamento ¢ Gestdo — SEPLAG; CONTRATADA: PH SEGURANCA LTDA; OBJETO: Servigos de méo de obra
terceirizada, cujos empregados sejam regidos pela CONSOLIDACAO DAS LEIS TRABALHISTAS (CLT), para atender as necessidades de vigilancia,
para os prédios da SEPLAG, Estacionamento, Copai, Copem, Capela, Centro de Documentagio e Centro de Convivéncia; FUNDAMENTACAO LEGAL:
Dispensa de Licitagdo n® 09/2023, os preceitos do direito publico, e a Lei Federal n® 8.666/1993 e outras leis especiais necessarias ao cumprimento de seu
objeto; FORO: Fortaleza — CE; VIGENCIA: 180 (cento ¢ oitenta dias), contado a partir do dia 28/12/2023; VALOR GLOBAL: de R$ 834.113,16 (oitocentos
e trinta e quatro mil e cento e treze reais e dezesseis centavos); DOTACAO: 46100002.04.122.211.20001.03.339037.1.500.9100000.0.2.01 (08509); DATA
DA ASSINATURA: 21/12/2023; GESTOR: Raimundo José Quadros Cosmo de Lima Campos, matricula n® 30000722; SIGNATARIOS: Raimundo Avilton
Meneses Junior — Secretario Executivo de Planejamento e Gestao Interna e Jodo Pinheiro Junior — Representante Legal da CONTRATADA.
Daliene Paula da Silveira Fortuna Lopes
COORDENADORA DA ASJUR

INSTITUTO DE PESQUISA E ESTRATEGIA ECONOMICA DO CEARA

EXTRATO DE CONTRATO
N° DO DOCUMENTO 09/2023
CONTRATANTE: Instituto de Pesquisa e Estratégia Econoémica do Ceara — IPECE; CONTRATADA: CHRISTINA BIANCHI; OBJETO: Servico de
Consultoria Individual Especialista em Gestiio Socioambiental para suporte técnico a Unidade de Gerenciamento de Projetos (UGP) no cumprimento
das recomendagdes da politica de Salvaguardas do Banco Mundial, em atendimento a legislagdo social e ambiental vigentes, assegurando na implementagao
adequada do Projeto de Apoio a Melhoria da Seguranga Hidrica e Fortalecimento da Inteligéncia na Gestdo Publica do Estado do Ceara, bem como em outras
atividades correlatas; FUNDAMENTACAO LEGAL: O presente contrato Fundamenta-se no art. 42 § 5° da Lei n® 8.666/93, no Contrato de Empréstimo N°
9006-BR, celebrado entre o Governo do Estado do Ceara e o Banco Mundial, no Termo de Referéncia, no “No Objection” do Banco Mundial e nos demais
elementos constantes no Processo NUP n° 46032.000229/2023-72 e na Manifestagdo de Interesse n° 20230001/CEL04/IPECE/CE, parte integrante deste
contrato independente de transcrigio; FORO: Fortaleza — CE; VIGENCIA: 12 (doze) meses, obrigando-se a CONTRATADA a executar os servigos no prazo
de execugio de 12 (doze) meses contados a partir da assinatura do contrato, CONFORME TERMO DE REFERENCIA, a prestar os servigos de consultoria
a que se refere a Clausula I, junto ao Projeto de Apoio a Melhoria da Seguranga Hidrica e Fortalecimento da Inteligéncia na Gestdo Publica do Estado do
Ceara, de conformidade com o disposto na Clausula II; VALOR GLOBAL: O valor contratual global importa na quantia de RS 138.500,00 (cento e trinta
oito mil e quinhentos reais); DOTACAO ORCAMENTARIA: 46200003 04. 122. 242 11102 03 449035 1.754.3220049.1.4.01; 46200003 04. 122. 242 11102
03 449047 1.754.3220049.1.4.01; 46200003 04. 122. 242 11102 03 449033 1.754.3220049.1.4.01; DATA DA ASSINATURA: 19 de dezembro de 2023;
SIGNATARIOS: CONTRATANTE: Alfredo José¢ Pessoa de Oliveira - Diretor Geral do IPECE e Christina Bianchi - Contratada.
Walter Correia Lima Filho
ASSESSOR JURIDICO
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COMPANHIA DE AGUA E ESGOTO DO CEARA

AUDITORIA INTERNA

RELATORIO DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA

2023



1 APRESENTAGCAO

A Auditoria Interna da Cagece, cumprindo determinagdo da Resolugdo 013/19/DPR, que
estabelece como atribuicbes o Gerenciamento do Plano Anual de Atividades das
Auditorias Internas - PAAAI, apresenta o Relatério das Atividades de Auditoria Interna
(RAAI), referente ao ano de 2023.

Conforme a Lei 13.303/16, a Auditoria Interna da Cagece € vinculada ao Conselho de
Administragdo por meio do Comité de Auditoria Estatutario. As atribuicdes da Auditoria
Interna estdo funcionalmente subordinadas ao COAUD e, administrativamente, a
Presidéncia (DPR).

O presente relatério tem como objetivo apresentar, em linhas gerais, o quantitativo de
riscos, macroprocessos, processos € procedimentos avaliados pela Auditoria Interna, sem
adentrar no conteudo especifico de cada trabalho.

Este documento contempla informagdes das atividades desenvolvidas durante no ano e a
atual situagdo das ocorréncias apontadas pela auditoria em 2023, com vistas a evidenciar
0 nivel de implementacdo das recomendacdes aplicadas pelos auditores, bem como o
desempenho das unidades avaliadas em termos de qualidade das informacbes e dos
controles internos.

A Auditoria Interna exerce suas atividades de avaliagdo baseando-se nos riscos dos
processos corporativos e alinhados ao Planejamento Estratégico da Companhia, visando
a melhoria da governanca e do gerenciamento de riscos e controles.

A atuacdo da Auditoria é norteada pelo Plano de Auditoria Interna de 2022/2023 nas
modalidades de auditorias diretas realizadas nos macroprocessos da Cadeia de Valor da
Cagece e solicitagdes de auditorias especiais e extraordinarias. Este documento é
constituido pelas seguintes informacgoes:

o Atividades desenvolvidas e seus resultados;

e O nivel de implementacdo das recomendacdes solicitadas pelos auditores em
2023 e consequentemente a qualidade dos seus Controles;

e Resultado do indicador setorial com o objetivo de avaliar o desempenho da
Auditoria Interna.



2. EQUIPE DA AUDITORIA INTERNA

No exercicio de 2023 a Auditoria Interna da Cagece possuia a seguinte composi¢ao:

Quantitativo de Empregados
Coordenadoria de Engenharia
Coordenador
Auditores 3
Coordenadoria Administrativa
Coordenador 1
Auditores 3

3.EXECUGCAO DO PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA — PAAI
2023

Durante o ano de 2023, dentre as atividades realizadas pela equipe de auditoria, destaca-
se a execucdo dos trabalhos previstos no Plano Anual de 2023, a elaboragdo dos
Relatérios de Auditoria, elaboracdo do RAINT/22 e o atendimento as demandas dos
Orgaos do Sistema do Controle Interno e Externo.

Para a realizagado das atividades de auditorias foram efetuados procedimentos e técnicas
aplicaveis a auditoria, tais como: verificacdo “in loco”; analise processual; entrevistas;
levantamentos de dados; verificagdo da legislacdo; entre outros.

Os trabalhos de auditoria estao classificados em auditorias diretas, auditorias especiais e
auditorias extratordinarias. As auditorias diretas sdo programadas e visam a verificagao
da eficacia dos controles internos o a gestdo dos riscos dos processos auditados, o
cumprimento das normas, a padronizagao, a observancia da segregagao de fungbes e o
aprimoramento das rotinas. As auditorias diretas s&o segregadas em auditorias
administrativas, operacionais e de empreendimentos. As auditorias especiais ndo sao
programadas e podem implicar na necessidade de atuacdo de natureza corretiva ou
investigativa e sdo oriundas de denuncias ou solicitagdo da Diretoria da Presidéncia. Ja
as auditorias extraordinarias sdo demandas pontuais da alta administragdo que tem como
objetivo de melhorias dos processos apods identificagdo de alguma fragilidade nos
controles da companhia.

No Plano Anual de 2023 foram previstas 11 auditorias diretas sendo elas, 4
administrativas, 4 operacionais e 3 de empreendimentos. As realizagdes da auditoria
interna referente as auditorias diretas frente as metas estabelecidas para o ano de 2023,
estao indicadas na tabela abaixo:
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OPlanejadas

ORealizadas

Administrativo Engenharia

Realiza¢bes da Auditoria Interna no exercicio de 2023

O indicador setorial acompanhado mensalmente na Auditoria Interna e que possui meta
estabelecida em 100% de Cumprimento do Plano atingiu o realizado de 91% para o
exercicio. Na coordenadoria de engenharia foram executadas todas a auditorias
planejadas, na coordenadoria administrativa foram executadas 3 auditorias das 4
planejadas, o ndo cumprimento foi decorrente de entraves operacionais quando da
execugao das auditorias como por exemplo dificuldade no tratamento de informacoes
devido ao grande teor de dados, mudanga de fluxo do processo e mudancga de atribuigbes
de areas envolvidas no processo no decorrer das auditorias.

CRONOGRAMA DE TRABALHOS 2023

Abaixo relacionamos a quantidade de auditorias planejadas mensalmente e os
macroprocessos auditados em 2023, com indicagdo do més de realizagao.

Planejado
Administrativo

Operacional
Empreendimentos

Plan acumulado
Porcentagem . 18%. 27%. 45% 55% . 73%. 82% 100%
Auditorias Planejadas em 2023

AUDITORIAS REALIZADAS 2023

Auditoria no macroprocesso de Cadastro, Faturamento, Arrecadagao e Cobranca
Auditoria no macroprocesso de Gestao Estratégica de Pessoas

Auditoria no macroprocesso de Planejamento e Controle de Vendas

Auditoria no macroprocesso de Captagéo, Tratamento e Distribuicdo de Agua



Auditoria no macroprocesso de Coleta, Tratamento e Disposi¢cao de Esgoto

Auditoria no macroprocesso de Manutengao de Sistemas

Auditoria no macroprocesso de Gestao de Perdas

Auditoria no macroprocesso de Gestdo de Empreendimentos — Acompanhamento de

Contratagdo de Empreendimentos

e Auditoria no macroprocesso de Gestao de Empreendimentos - Plano de Investimento e
Captagao de Recursos

¢ Auditoria no macroprocesso de Gestdo de Empreendimentos — Entrega de Obras de

Saneamento Basico

Foram realizados também trabalhos de acompanhamento das auditorias dos Orgdos de
Controle Interno e Externo, 5 (cinco) auditorias especiais e 1 (uma) auditoria
extraordinaria. As auditorias especiais que foram realizadas foram provenientes de
denuncias do Ceara Transparente - Sistema de Ouvidoria do Governo do Estado do
Ceara ou demandadas pela Diretoria da Presidéncia. A auditoria extraordinaria foi
solicitada pela Diretoria da Presidéncia.

4. AUDITORIA DIRETA

Os trabalhos de auditoria direta, realizados no ano de 2023, geraram 126 (cento e vinte e
seis) recomendacgdes, registradas em sumulas e enderegadas as Geréncias e Diretorias
para a implementagado de medidas saneadoras.

As recomendacbes emitidas pela Auditoria Interna visam a adocdo de medidas
apropriadas para a melhoria dos processos da Unidade Auditada no cumprimento dos
seus objetivos organizacionais.

Das 126 recomendacgdes emitidas temos 6 implementadas, 49 vincendas e 71 vencidas.
Através dos numeros evidenciamos a situagdo de pontualidade e desempenho das
instancias de gestdo em relacédo as recomendacgdes de auditoria nas modalidades direta,
proporcionando uma visualizagdo geral em relagdo ao cumprimento das recomendacgdes
no ano, onde é possivel observar um indice de pontualidade geral de 8%.

5. AUDITORIAS ESPECIAIS

Em 2023 foi realizada 5 (cinco) auditorias especiais conforme tabela abaixo, ressaltamos
gue os objetivos dessas auditorias sdo apresentados ao Comité de Auditoria Estatutaria.

Apuracao de dentincia registrada no Ceara Transparente

Protocolo Cagece Ceara Transparente Auditoria
0875.000019/2023-08 Demanda DPR 0012023-ES
1057.000011/2023-67 Demanda DPR 0022023-ES
0832.000041/2023-28 6471105 0032023-ES
0832.000048/2023-77 6529143 0042023-ES




‘ 0832.000089/2023-54 6624964 0052023-ES

Os produtos destes trabalhos foram encaminhados para o Diretor Presidente para
providéncias junto as Diretorias envolvidas e apuragao de responsabilidade quando julgar
necessario.

Vale ressaltar que é de responsabilidade da Comissdo Permanente de Disciplina a
abertura de Processo Sindicante ou Administrativo Disciplinar, estando a Auditoria Interna
responsavel apenas pela apuragao das informacoes.

Foi realizada ainda 1 (uma) auditoria extraordinario demanda pela Diretoria da
Presidéncia através do processo 1057.000001/2023-03 para identificagdo de necessidade
de melhoria no processo de gestao de estoques e inventario.

6. INDICADOR DE DESEMPENHO

A AUDIN adota o indicador de eficacia (baseado nas auditorias realizadas em relagéo ao
Plano Anual) - % Cumprimento do Plano Anual de Auditoria.

6.1 CUMPRIMENTO DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA - 2023

A percentagem de realizacdo das auditorias diretas programadas para o exercicio é
apresentada no grafico abaixo. O percentual acumulado de 91% de realizagdao da meta
anual nao foi conforme previsto, alguns atrasos na obtengéo de informagdes solicitadas
junto as areas auditadas, dificuldades de execugdo dos testes pela quantidade de
informagdes, mudanga na estrutura e atribuicbes das areas auditadas no decorrer da
auditoria, revisao de fluxos quando da execucdo da auditoria fez com que nao tivssemos
éxito na execugao e finalizagao de todas as auditorias planejadas.
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7. SUPERVISAO PELO COMITE DE AUDITORIA E ACOMPANHAMENTO PELOS
CONSELHOS DE ADMINISTRACAO E FISCAL

A Auditoria Interna apresenta os relatérios de auditoria aos membros do Comité de
Auditoria, acerca dos trabalhos realizados e em andamento, bem como o resultado
mensal do indicador de desempenho. A Auditoria Interna possui assento permanente nas
reunides do COAUD, que tém sido realizadas mensalmente, onde apresenta os trabalhos
e trata dos assuntos mais relevantes.

8. CONCLUSAO

A Auditoria Interna da Cagece possui como missao Planejar, elaborar e executar
programas de auditoria interna, que auxilie a organizagdo a alcangar seus objetivos
adotando uma abordagem sistémica e disciplinada para a avaliagdo e melhoria da eficacia
dos controles internos e dos processos de gerenciamento de riscos e governanga com o
objetivo de adicionar valor e melhorar as operagbes e resultados da organizagio.
Levando em consideracao o papel das linhas de defesa, a Auditoria Interna assim como
as demais linhas devem priorizar a identificagdo e mitigacdo dos riscos de negécio da
companhia.

Os controles internos sdo operacionalizados por todos os componentes da estrutura de
controle da Cagece e caracterizam-se pelo conjunto de atividades, planos de agéo,



métodos e procedimentos interligados, que visam a eficiéncia administrativa da
companhia.

Com o intuito de melhorar os servicos executados pela AUDIN no ano de 2023 foi
trabalhado a autoavaliagdo com base no Modelo de Capacidade de Auditoria Interna —
IACM, uma ferramenta reconhecida internacionalmente que identifica os fundamentos
necessarios para uma auditoria interna efetiva. O modelo possui 5 niveis de maturidade,
identificando as atividades essenciais que devem ser parte dos processos de auditoria
interna. Apos autoavaliacdo, no exercicio de 2023 elaboramos levantamento da
necessidade de novos produtos e plano de agao para alcangarmos o nivel 2 até jun/2024.

O descumprimento de normas internas, auséncia de controles internos adequados e
suficientes para mitigagédo dos riscos, fragilidade na gestao dos processos sao os maiores
indices de falhas encontrados nos exames de auditoria, refletindo assim, a necessidade
de melhoria na cultura de controle interno e gestdo de riscos por parte dos gestores e
colaboradores da Companhia, o que ja vem sendo relatado a alguns exercicios, no
entanto ressaltamos que os processos de gerenciamento de riscos e mapeamento de
processos vem tendo evolugdo em relagido a exercicios anteriores gerando melhorias nos
processos da companhia e facilitando a execucao das auditorias.

No exercicio de 2023 foi implantado novo sistema de Gestdo de Riscos na companhia o
que ira proporcionar uma melhoria na execug¢ao dos processos de auditoria em 2024.

Ressaltamos ainda a necessidade de realizagdo de trabalho de conscientizagao junto as
areas e suas respectivas superintendéncias da necessidade de implementagdo das
recomendacdes de auditoria para que as melhorias dos processos sejam efetivadas.
Verificamos uma baixa implementacdo dos pontos apresentados o que demonstra uma
nao prioridade por parte de alguns gestores em aplicar as recomendagdes emitidas. Os
beneficios provenientes das atividades de auditoria interna sdo os impactos positivos
observados na gestdao da Empresa, a partir da implementagéo, por parte dos gestores,
das recomendacgdes emitidas nos relatérios de auditoria.

Dessa forma, a Audin reforga seus compromissos em conscientizar os gestores da
Companhia sobre o fortalecimento do controle interno e conhecimento dos seus riscos,
além do cumprimento das determinacgdes dos Orgaos de Controle Externo.

Viviane de Oliveira Vasconcelos Didégenes
Superintendente de Auditoria Interna
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1. Apresentacao

O Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT, previsto na Instrugdo
Normativa N2 024/2015 da Controladoria Geral da Unido — CGU, atualizada em 09/10/18
pela Instrugdo Normativa 009/2018, bem como no Estatuto da AUDIN aprovado em marco
de 2023, item 3 Papel e Responsabilidades da Auditoria Interna, tem como objetivo
apresentar o resultado das atividades de auditoria interna em funcdo das acdes planejadas
constantes do PAINT — Plano de Atividades da Auditoria Interna, para o exercicio, bem como
das acOes criticas ou ndo planejadas, mas que exigiram atuacdo da Auditoria Interna no

ambito da COGERH.

Ambas as atividades supracitadas integram as atribuicdes conferidas a esta Auditoria
Interna, cuja competéncia e deveres encontram-se solidificadas no compromisso de agregar
valor a gestdo das diversas areas da entidade, e seguindo art. 92, §39, inciso |, da Lei 13.303
de 30 de junho de 2016, encontra-se vinculada ao Conselho de Administracdo da COGERH,

nos termos do artigo 64 do Estatuto Social da Companhia.

Desta forma, em cumprimento ao estabelecido no Estatuto Social da COGERH e no Estatuto
da Auditoria Interna, as informac¢des apresentadas neste Relatério observam a previsao
estabelecida no PAINT/2023, cuja missdo é promover a legalidade e legitimidade dos atos e dos
fatos na administracdo dos recursos disponibilizados, avaliando e orientando processos,
instrumentos de controle interno e resultados alcancados, a fim de mitigar riscos para que a
Companhia alcance seus objetivos com eficacia, eficiéncia e economicidade, atendendo sempre

aos principios que regem a atuacdo da Administracao Publica.

Nesse contexto, as atividades desenvolvidas encontram-se estruturadas em tdpicos
detalhados visando a uma comparacdo entre as a¢cbes programadas e as realizadas durante o

exercicio.

Rua Adualdo Batista, 1550 — Messejana — Fortaleza / CE — 60824-140 FONE: 3195.0756
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2. Trabalhos de Auditoria Interna realizados de acordo com o PAINT/2023

No ano de 2023, foram realizadas as acdes contempladas no Plano Anual de Auditoria Interna

da COGERH, conforme demonstrado a seguir:

Auditoria nas Demonstrac¢des Financeiras (Conciliagdes) TRIMESTRAL Concluido
Auditoria no Processo de Inventario Patrimonial ANUAL Em andamento
Auditoria no Processo de Inventario do Estoque SEDE ANUAL Concluido
Auditoria no Processo de Inventario do Estoque DI Maracanau ANUAL Concluido
Auditoria nos Processos de Promoc¢ao dos Empregados ANUAL Concluido
Audltorila nos Controles Int'ernos Implantados “Projeto ANUAL Em andamento
Gerenciar Contas de Energia”

?:tclljl’rc;)r:ae::os”Controles Internos Implantados “Projeto Realizar ANUAL Em andamento
Auditoria no Projeto “Universalizagdao de Macromedi¢ao” ANUAL Concluido
Aud|tor|a_r’10 Projeto “Plano de Seguranca de Barragens Gaviao ANUAL Concluido

e Banabuiu”

Auditoria n,o ErOJeto ”Cadast'ro e Regularizacdo de Uso dos ANUAL Concluido
Recursos Hidricos das 12 Bacias”

Elaboragdo do Plano de Negdcio da Auditoria Interna ANUAL Concluido
Elaboragdo da Politica de Gestdo por Competéncia da AUDIN ANUAL Concluido
Elaborag¢do do Plano de Capacitagao da AUDIN ANUAL Concluido
Prestacdo de Contas Anual 2022 ANUAL Concluido
Acompanhamento dos processos junto ao TCE/CE referentes as POR Concluido
PrestacOes de Contas Anuais (anos anteriores) DEMANDA

O percentual de realizagao ficou de 91,43% das atividades planejadas para 2023, observando-
se que algumas atividades ndao foram totalmente concluidas, tendo em vista alguns fatores

determinantes conforme abaixo:

e Alguns trabalhos n3o foram concluidos devido & auséncia de informac3o da area auditada. E

o caso do Inventario Patrimonial, por exemplo.

e (Quanto a Auditoria nos Controles Internos Implantados “Projeto Gerenciar Contas de

Energia”, ficou pendente a reunido de encerramento e apresentacdo dos resultados

para a area auditada, sendo o trabalho concluido no inicio de janeiro de 2024.

Das atividades previstas para 2023, ndo foi realizada a Auditoria nos Controles Internos

Implantados “Projeto Realizar Faturamento” tendo em vista a informacdo de que este processo

passaria por alteracGes significativas, sendo um dos processos que serdo revistos pela
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Assessoria de Governanca, Riscos e Conformidade no ano de 2024. Assim, optamos por nao

realizar este trabalho entendendo que este agregaria pouco ou nenhum valor neste momento.

Um ponto a se destacar no ano de 2023 foi a atuacdo da AUDIN perante os processos
acompanhados junto ao Tribunal de Contas do Estado. Foram ao todo 05 (cinco) processos
acompanhados (2012, 2018, 2019, 2020 e 2021) além do envio da Prestacdo de Contas Anual
de 2022. Em 2023, foram recebidos um total de 06 (seis) Relatdrios de Instrucdo referentes as
Prestacdes de Contas dos periodos citados, dos quais 04 (quatro) ja foram respondidos e 02
(dois) estdo sendo preparados os esclarecimentos e evidéncias junto as areas responsaveis. A
atuacdao da AUDIN no sentido de analisar os apontamentos e responder de forma clara e
objetiva, dentro do prazo, é fundamental para melhor avaliacdo da Companhia perante o
Tribunal. A Auditoria Interna atua também orientando as areas para evitar que as ocorréncias

identificadas continuem acontecendo.

3. Trabalhos de Auditoria Interna realizados por demanda

Além dos trabalhos de auditoria contemplados no Plano Anual, outras atividades surgiram como demanda

durante o ano de 2023, as quais foram devidamente executadas durante este exercicio, tais como:
e Acompanhamento da Auditoria da Prefeitura Municipal de Tau3;
e Gestdo do Contrato de Auditoria Externa;
e Elaboracdo do RAINT/2023 e PAINT/2024;
e Acompanhar as reunides do FAG Corporativo e Setorial;

e Acompanhar as reunides de Monitoramento da Gestdo de Riscos.

Rua Adualdo Batista, 1550 — Messejana — Fortaleza / CE — 60824-140 FONE: 3195.0756
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4. Fragilidades Identificadas x Recomendagées

Trata-se da analise consolidada acerca das fragilidades identificadas x recomendag¢des para o

controle interno da Companhia, com base nos trabalhos realizados.

As auditorias executadas pela Auditoria Interna no ano 2023 resultaram em 18

recomendac¢des/sugestdes, conforme tabela abaixo:

MONITORAMENTO DAS RECOMENDAC@ES 2023 - AUDITORIA INTERNA
PERIODO DE Recgrz?rll:ae oes Em NI Implementada | Ndo acatada
REFERENCIA: dag andamento | iniciada P
no Periodo
2023 18 14 0 4 0

* Status “Em andamento” — A area ja adotou acdes quanto a execuc¢do da sugestdo da auditoria.

* Status “N3o iniciada” — A area ndo adotou nenhuma ag¢do/procedimento para iniciar ou implementar

a sugestdo da auditoria.

* Status “Implementada” — A area ja adotou todas as acSes/procedimentos necessarios para

implementar a sugestdo da auditoria.
* Status “N&o acatada” — A Diretoria optou por ndo atender a recomendacdo/sugestdo da auditoria.

Os numeros acima apresentados tém como referéncia apenas as recomendac¢des/sugestdes
registradas em 2023, ndo contemplando os exercicios anteriores, embora ainda se verifique
acdes em andamento referentes a outros periodos. Também ndao estdao contemplados

trabalhos de auditoria ainda em curso.

Considerando todas as recomendagdes ainda em monitoramento durante esse ano, apresenta-

se a seguir o guantitativo de recomendac¢des por ano (2019-2023):

PERIODO DE Totalde - )
A Recomendagdes | Em andamento | Ndo iniciada | Implementada | Nao acatada
REFERENCIA: ,
no Periodo
2019 3 2 0 1 0
2020 6 2 0 4 0
2021 12 11 0 1 0
2022 21 18 0 3 0
2023 18 14 0 4 0
60 47 0 13 0

Rua Adualdo Batista, 1550 — Messejana — Fortaleza / CE — 60824-140 FONE: 3195.0756
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Pontuamos

também que a AUDIN mantém monitoramento continuo das recomendagdes

emitidas pela Auditoria Externa em rela¢cdao as Demonstragdes Financeiras e Trabalhistas, e dos

Orgdos de Controle Interno e Externo, conforme dados abaixo:

MONITORAMENTO DAS RECOMENDAC@ES AUDIPLAC - CONTABIL
PERIODO DE Recgrzzarl:: oes 1L AEIS Implementada KD
REFERENCIA: , ¢ andamento iniciada P acatada
no Periodo
Até
dezembro/2022 / 6 0 1 0
Incluidas em 2023 0 0 0 0 0
Acumulado até
dezembro/2023 / 6 0 1 0
MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES AUDIPLAC — TRABALHISTA
PERIODO DE Recgrziar::ae oes Em NI Implementada N
REFERENCIA: , ¢ andamento iniciada P acatada
no Periodo
Até
dezembro/2022 10 3 0 / 0
Incluidas em 2023 0 0 0 0 0
Acumulado até
dezembro/2023 10 3 0 / 0
MONITORAMENTO DAS RECOMENDAC@ES/DETERMINACC)ES — ORGAOS DE CONTROLE
PERIODO DE Rec;—r?wzar:j: oes Em Nk Implementada Ne
REFERENCIA: , § andamento iniciada P acatada
no Periodo
Até
dezembro/2022 8 / 0 1 0
Incluidas em 2023 16 14 2 0 0
Acumulado até
dezembro/2023 24 21 2 1 0

5. AgOes de Capacitacao realizadas pelos integrantes da Auditoria Interna

Abaixo se apresenta a relacdo das capacitacdes realizadas no ano de 2023, com a indicacdo dos

auditores capacitados, carga horaria e temas abordados.

7
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COLABORADORA/CURSO CARGA HORARIA
Carline Isménia Morais Silveira Bezerril

Prestacdo de Contas de Gest3o e Sisitema Agora - EGP/TCE 20h
Lei Geral de Protecdo de Dados - IPC 6h
Auditoria Interna na Perspectiva Governamental e a Ferramenta de Maturida- 20h
de IA-CM - CGU

Gestdo do Tempo — EGP 20h
Direitos, Deveres e Responsabilidades do Servidor Publico Estadual - EGP 20h
Administracdo Publica: Aspectos relevantes do Controle Interno - IPC 16h
Consultoria em Auditoria - CGE CE 20h
Auditando a Gestdo de Riscos Corporativos - lIA Brasil 24h
Contabilizacdo de Beneficios - ENAP 10h
Gestdo por Competéncias 40h
542 Férum Permanente de Controle Interno - CGE CE 4h
Instrumentalizando as Assessorias de Controle Interno para realizagao de veri- 9h
ficagdes preventivas de conformidade - CGE CE

Palestra - Auditoria e Controle Interno no Setor Publico - EGP/LABGOV 4h
552 Férum Permanente de Controle Interno - CGE CE 4h
22 Semindrio do Projeto Capacidade de Suporte do Agude Castanhdo - COGE- 4h
RH

XVII Encontro Estadual de Controle Interno : Orientando e Monitorando Re-

sultados - CGE CE 8h
Programa de Capacitacdao em EAD In Company para Alta Gestdo nas Estatais - | 4h
Modulo Lei Anticorrupgao

MBA em Auditoria Interna, Riscos e Compliance - UNIFOR 220h
Carla Adriana Caixeta Pereira

Lei Geral de Protecdo de Dados - IPC 6h
A3P - ASSAM/COGERH 20h
Cipeiro NRO5 20h
Consultoria em Auditoria - CGE CE 20h
Curso de Pds Graduacdao em Gestdo de Projetos — UECE 180h
Giselle Maria Maia Cavalcante Plutarco

552 Férum Permanente de Controle Interno - CGE CE 4h
Programa de Capacitacdo em EAD In Company para Alta Gestdo nas Estatais - | 4h
Médulo Lei Anticorrupgao

Valdiana Sousa Silveira

Auditoria e Controle Para Estatais - ENAP 20h
Papéis de Trabalho em Auditoria Interna Governamental - ENAP 16h
Elaboracdo de Relatérios de Auditoria - ENAP 24h
Técnicas de Auditoria Interna Governamental - ENAP 24h

Rua Adualdo Batista, 1550 — Messejana — Fortaleza / CE — 60824-140 FONE: 3195.0756
8



-

COGERH @

_— GOVERNO po
dos Recursos Hidricos ESTADO Do CEARA
Consultoria em Auditoria - CGE CE 20h
Introducdo a Gestdo de Riscos - ENAP 40h
Contabilizacao de Beneficios - ENAP 10h
542 Férum Permanente de Controle Interno - CGE CE 4h
552 Férum Permanente de Controle Interno - CGE CE 4h
TOTAL DE HORAS DE CAPACITACAO DAS COLABORADORAS 869h

6. Conclusao

As atividades da Auditoria Interna da COGERH foram balizadas pelo compromisso de agregar
valor a gestdo das diversas areas da instituicdo, visando ao cumprimento da legislacdo que rege

a atuag¢ao da Companhia.

Com o intuito de consolidar o foco de sua atuacdo orientadora, de prevencdao e de
atendimento as necessidades da Companhia, a Auditoria Interna vem buscando continuamente

o aprimoramento qualitativo de suas acdes por meio de uma equipe capacitada.

Estdo em pauta ainda as seguintes acdes de fortalecimento da Auditoria Interna: o
redimensionamento do capital humano na auditoria interna, a continua capacitacdao dos

integrantes do setor e a implantacao da metodologia IA-CM.

Ressalta-se que a implantacdo da metodologia de mensuracdo da maturidade da Auditoria
Interna com base no IA-CM contribuird para um avanco significativo na Auditoria Interna da
COGERH, focando inicialmente no embasamento formal e padronizacdo das acdes da
Auditoria, possibilitando o trabalho sistematico e independente do setor. Este é um grande
desafio para os integrantes da Auditoria visto que é um processo longo, detalhado e inovador

no Estado do Ceara.

Considera-se, portanto, que a Auditoria Interna cumpriu suas competéncias regimentais no ano
de 2023, ao assessorar e agregar valor a COGERH na consecu¢do de seus objetivos
institucionais e ao propor melhorias nos controles internos administrativos, contribuindo assim

com os processos de gestdo e de governanga.
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Houve também esforcos da AUDIN no sentido de atender as recomenda¢des/determinacgées
dos orgdos de controle externo, processo no qual a Auditoria Interna tem acompanhado
rigorosamente, visando garantir o alcance dos objetivos desejados pela Gestdao, como também

pelos 6rgaos de controle e fiscalizacao.

Carline Isménia Morais Silveira Bezerril
Gerente de Auditoria Interna/COGERH

Giselle Maria Maia Cavalcante Plutarco
Coordenadora de Auditoria Interna/COGERH

Valdiana Sousa Silveira
Auditoria Interna/COGERH
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ENGENHARIA

SISTEMA ADUTOR BANABUIU — SERTAO
CENTRAL, INTEGRANTE DO PROJETO
MALHA D’AGUA

NOTA TECNICA — OBRA
DESEMPENHO DO CONTRATO

SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS DE
ENGENHARIA PARA ATUACAO COMO ENGENHEIRO
CONFORME CONDICOES DO CONTRATO DO LIVRO

AMARELO (YELLOW BOOK) DA FEDERACAO

INTERNACIONAL DE ENGENHEIROS DE CONSULTORIA -
FIDIC, SEGUNDA EDICAO, 2017, PARA DESIGN
(PROJETO EXECUTIVO) E CONSTRUCAO DO SISTEMA
ADUTOR BANABUIU — SERTAO CENTRAL, INTEGRANTE
DO PROJETO MALHA D’AGUA

PERIODO: JULHO — DEZEMBRO/23
CONTRATO N° 02/PSGH/SRH/CE/2022

JANEIRO - 2024

Consércio TPF/ KL
Rua Irene Gomes de Matos, N2 176, Bairro Pina
Cep: 55.011-530, Recife - Pernambuco - Fone: (81) 3316.0700
e-mail: patricia.gomes@tpfe.com.br
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1. Execucéo do Programa
O Programa atual da Obra foi apresentado pela Empreiteira em
09/06/2023 e aprovado pelo Engenheiro em 21/06/2023. Tal documento
prop6s uma reprogramacédo dos marcos estabelecidos nos Requisitos do
Contratante para a Secédo 01, 02 e 03, porém, manteve as datas de inicio

e término do Contrato. Vide tabela resumo abaixo dos marcos.

CONSORCIO AGUAS DO SERTAD

RESUMO DAS SECOES - PROPOSTA DE NOVOS MARCOS @
PASSARELLI
SECAO / ATIVIDADE MARCOS CONTRATUAIS MNOVOS MARCOS PROPOSTOS
N2 DO MES MES LIMITE N¢ DO MES MES LIMITE

PROJETO EXECUTIVO - DESIGN DA CAPTACAO E DA ETA g dez-22 16 jul-23
PROJETO EXECUTIVIO - DESIGN DO SETOR 1 9 dez-22 16 jul-23
PROJETO EXECUTIVO - DESIGN DOS SETORES 2 PRED. SETOR 2 20 now-23
PROJETO EXECUTIVIO - DESIGN DOS SETORES 3 22 jan-24
ENGENHARIA DE VALOR PRED, SETOR 1 16 jul-23
ELABORACAD DE ESTUDO DE VIABILIDADE AMBIENTAL (EVA) 4 jul-22 4 jul-22
PROGRAMA DE GESTAO SOCIO AMBIENTAL - PGS 4 jul-22 4 jul-22
PLANO DE REASSENTAMENTO INVOLUNTARIO DO SETOR 1 5 ago-22 5 ago-22
PLAND DE REASSENTAMENTO INVOLUNTARIO DO SETOR 2 12 miar-23 22 jan-24
PLANC DE REASSENTAMENTO INVOLUNTARIO DO SETOR 3 20 nov-23 24 mar-24
SECAQ 1 - SISTEMA DE CAPTACAD DE AGUA BRUTA 15 jun-23 26 mal-24
ETA- 12 ETAPA (SECAO 1) 15 jun-23 26 mai-24
ETA - 2# ETAPA (SECAC 4) 28 jul-24 26 mai-24
ETA - 32 ETAPA (SECAD 5) 55 out-26 26 mai-24
SECAO 2 - ADUTORAS PRINCIPAIS E SECUNDARIAS 17 ago-23 30 set-24
SECAD 3 - ADUTORAS PRINCIPAIS E SECUNDARIAS 21 dez-23 34 Jan-25
SECAD 4 - ADUTORAS PRINCIPAIS E SECUNDARIAS 41 ago-25 41 ago-25
SECAO 5 - ADUTORAS SECUNDARIAS 60 mar-27 60 mar-27
Notas:

PRED. SETOR 1 - Atividade que ndo possui marco contratual definido, porém & predecessora para o inicio das atividades do SETOR 1
PRED. SETOR 2 - Atividade que ndo possui marco contratual definido, porém é predecessora para o inicio das atividades do SETOR 2
PRED. SETOR 3 - Atividade gque ndo possul marco contratual definido, porém é predecessora para o Iniclo das atividades do SETOR 3

1.1. Design
O avanco do Design do Sistema Adutor Banabuiu Sertdo Central —
SAB até o final do periodo de dezembro de 2023 pode ser apresentado

conforme KPI’'s abaixo.

Consércio TPF/ KL
Rua Irene Gomes de Matos, N2 176, Bairro Pina
Cep: 55.011-530, Recife - Pernambuco - Fone: (81) 3316.0700
e-mail: patricia.gomes@tpfe.com.br
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AVANCOS

Design

Design

Aqui esté apresentado o Avanco do Design do Sistema Adutor Banabuiu-
Sertdo central, o que inclui apenas o Design (Projeto Executivo) de todos os
setores realizando uma média ponderada cujos pesos sdo a duragdo das
atividades de acordo com o cronograma fornecido pela Empreiteira

0,00% 100,00%

1.1 - Design da Captagao 1.2 - Design da ETA

100.00% 100.00%

100,00% 0,00% 100,00%

1.3 - Design do SETOR 1

100.00%

100,00%

1.4 - Design do SETOR 2 1.5 - Design do SETOR 3

46,04% L 1250%

100,00% 100,00%

Consércio TPF/ KL
Rua Irene Gomes de Matos, N2 176, Bairro Pina
Cep: 55.011-530, Recife - Pernambuco - Fone: (81) 3316.0700
e-mail: patricia.gomes@tpfe.com.br
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1.1.1. Design da Captacao e da ETA
e Design da Captacao
Todos os projetos da captacao receberdo suas respectivas nao
objecdes até 15/06/2023.

e Design daETA
Todos os projetos da ETA receberdo suas respectivas nao
objecdes até 17/05/2023.

1.1.2. Design do Setor 1
Todos os projetos do Setor 1 receberdo suas respectivas nao
objecdes até 29/09/2023.

1.1.3. Design do Setor 2
A situacdo do Design do Setor 02 até o final do periodo de
dezembro de 2023 pode ser resumida no Quadro abaixo:

Quadro 1 - Status Design Setor 02.

Setor 2 Entregues | Pendentes | Em analise | Em revisdo Ob’\jlggéo
Transiente 14 0 14 0 0 % ENTREGUE 61,16%
Hidraulico 14 0 5 9 0 % PENDENTE 38,84%
Elétrico 16 0 10 1 5 % EM ANALISE 23,97%
Automacéo 30 0 30 0 % EM REVISAO 33,06%
Estrutural 0 47 0 0 0 % NAO OBJECAO | 4,13%

Os projetos hidraulico-mecanicos do Setor 2 foram encaminhados
ao Engenheiro a partir de julho e até o0 momento do total de 14 trechos
entregues, 64% estdo em revisao pela Empreiteira e 36% em analise pelo
Engenheiro. Ja os projetos elétricos comecaram a ser enviados em
outubro e atualmente 16 projetos foram entregues, sendo que 56% estao

em analise pelo Engenheiro, 31% obtiveram ndo objecédo e 13% estdo em

revisao pela Empreiteira. Os projetos de automacao foram enviados em
novembro e até 0 momento estdo em revisdo pela Empreiteira. A seguir,
0 quadro abaixo apresenta o detalhamento do status dos projetos

entregues pela Empreiteira do Setor 2.

Consércio TPF/ KL
Rua Irene Gomes de Matos, N2 176, Bairro Pina
Cep: 55.011-530, Recife - Pernambuco - Fone: (81) 3316.0700
e-mail: patricia.gomes@tpfe.com.br
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Projeto Hidraulico-Mecanico

Avango HID-MEC

65.00%

0,00% 100,00%

Projeto Estrutural

Avango EST

0.00%
0,00% 100,00%

Projeto Elétrico

Avan¢e ELE

62.50%

0,00% 100,00%

Projeto de Automacao

Avanco AUT

50.00%

0,00% 100.00%

Setor 2

Trachos por Estagio do Projeta HID-MEC
EM ANALISE PELO ENGENHEIRD  EM REVISAD PELA EMPREITEIRA

5 (35,71%)

9 (64,29%) —

Itens por Estagio do Projeto EST

ENTREGA PENDENTE

1 (100%) —

Mo dado de itens por estagio, sdo contados o ndmero de
estruturas e nao de trechos. Pode haver mais de uma estrutura em
um Unico trecho. 42 itens no Projeto Elétrico

Itens por Estagio do Projeto ELE

EM AMALISE PELD ENGEMHEIRD © EM REVISAD PELA EMPREITEIRA @MAD OBIECAD

5 (31,25%) ‘
— 9(56,25%)

2 (12,5%) —

40 itens no Projeto de Automacao

ltens por Estagio do Projeto AUT
EM REVISAD PELA EMPREITEIRA

18 (100%) —

Consércio TPF/ KL

Rua Irene Gomes de Matos, N2 176, Bairro Pina
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1.1.4. Design do Setor 3

dezembro de 2023 pode ser resumida no Quadro abaixo:

A situacdo do Design do Setor 03 até o final do periodo de

Quadro 2. Status dos projetos do Setor 3 entregues pela Empreiteira.

Setor 3 Entregues | Pendentes | Em analise | Em reviséo Obl\jlsgéo
Transiente 0 15 0 0 0 % ENTREGUE 25,71%
Hidraulico 6 9 4 2 0 % PENDENTE 74,29%
Elétrico 10 0 10 0 0 % EM ANALISE 20,00%
Automacéo 2 8 2 0 % EM REVISAO 571%
Estrutural 0 20 0 0 % NAO OBJEGAO 0,00%

A partir de outubro, foram enviados ao Engenheiro os projetos
elétricos das EEATs 19 e 20 do Setor 03; porém, devido a ndo entrega
dos projetos hidraulicos do referido setor, os documentos encaminhados
nao constaram como entregues para o Engenheiro. Em novembro, foram
enviados para analise os projetos Civis/Hidraulicos dos trechos 33 e 38,
0S quais estao atualmente em revisédo pela Empreiteira. Além destes, no
més de dezembro, foram enviados no dia 19/12/2023, os projetos
hidraulicos referentes aos Trechos 36, 37, 40 e 41; todos aguardam a
emissao de um laudo pelo Engenheiro. A seguir, 0 quadro abaixo
apresenta o detalhamento do status dos projetos entregues pela

Empreiteira do Setor 3.

Setor 3

Projeto Hidraulico-Mecanico

Avanco HID-MEC Trechos por Estagio do Projeto HID-MEC

EM ANALISE PELO ENGEMHEIRD © EM REVISAO PELA EMPREITEIRA  ENTREGA PENDEMTE

— 4 (33,33%)

32.50%

100,00%

6 (50%) —

0,00% — 2(16,67%)

Consércio TPF/ KL
Rua Irene Gomes de Matos, N2 176, Bairro Pina
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1.1.5. Entraves e Consideracdes
e Design do Setor 2
De acordo com o Programa, os estudos de levantamentos
topograficos (planialtimétricos e ortograficos) e o0s projetos
(hidraulico/civil, elétrico e estrutural) deveriam ter sido entregues até o dia
28/09/2023; atualmente 61,16% do design foi entregue, configurando um
atraso com relacéo ao Programa. Um Aviso foi enviado em 19/12/2023,
informando a Empreiteira do atraso e solicitando medidas corretivas
conforme as propostas para os eventuais atrasos descritas no programa
aprovado.
e Design do Setor 3
Conforme as datas previstas no Programa, o Design do Setor 3
ficou estabelecido para a Empreiteira entregar entre os dias 01/08/2023 a
04/12/2023; até o momento 25,71% dos projetos foram entregues, o que
demonstra atraso no envio destes arquivos. Como providéncia, o
Engenheiro, por meio do monitoramento e controle dos prazos, avisos e
reunides tem cobrado a entrega dos projetos restantes.
1.2. Obras
Os avancos fisicos mencionados bem como os percentuais sdo
referentes ao periodo de julho a dezembro do ano de 2023.

1.2.1. Histogramas

HISTOGRAMA DA MAO DE OBRA
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1.2.2. Avanco Fisico
1.2.2.1. Captacéo

e Aquisicbes
De acordo com a metodologia de monitoramento e controle de
aquisicdo de materiais, foram levantados 31 itens importantes para
acompanhamento do barrilete de captacéo, destes 61% foram pedidos,

45% dos itens ja foram entregues e estdo presentes na obra. Ja para a

Adutora de Agua Bruta foram levantados 51 itens importantes, destes
63% foram pedidos, 49% dos itens ja foram entregues e estdo presentes
na obra. As datas de inicio e término do monitoramento sdo as que estéao

no Programa no 21/06/2023. No Quadro abaixo estdo alguns dos
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principais itens no qual o Engenheiro esta monitorando o processo de

aquisicao.
Quadro 2 - Aquisi¢des Captagdo
CAPTAGCAO
e — PREVISAQ
ITEM DESCRICAO DN DN2 PN @ " | QUANT. INICIO TERMINO | PEDIDO DE ENTREGA |A FORNECER
ENTREGA
BOMBA TIPO ANFIBIA
02 | jopELO R2-380 — Q=578,74m /h — H=7825m — P=300cv - - - - 5 1710712023 | 02/04/2024 5 - 5 ©
09 | FLUTUANTE PRINCIPAL — — — 5 17/07/2023 | 02/04/2024 5 - 5 0
10 | FLUTUANTES AUXILIARES — — - - 176 17/07/2023 | 02/04/2024 | 176 - 176 0
BARRILETE E RESERVATORIO HIDROPNEUMATICO (RHO)
TEYER PREVISAO
ITEM DESCRICAO DN DN2 PN | QUANT. INICIO TERMINO | PEDIDO DE ENTREGA |A FORNECER

(mm) ENTREGA
03 | VALVULA DE RETENCAQ DE FECHAMENTO RAPIDO 450 16 5 17/07/2023 | 02/04/2024 5
04 | VALVULA BORBOLETA COM FLANGES E VOLANTE NA POSICAO 1 450 — 16 5 17/07/2023 | 02/04/2024 5

VALVULA DE GAVETA C/ FLANGES E CUNHA DE BORRACHA CORPO CURTO

06 | o/ VOLANTE EURO 23 100 — 16 — 5 17/07/2023 | 02/04/2024 5 - 5 0
07 | VENTOSA TRIPLICE FUNCAO FLANGEADA MODELO “NON SLAM " 100 — 16 — 5 17/07/2023 | 02/04/2024 5 - 5 0
09 | BARRILETE COM FLANGES CONFORME DETALHE 600 450 16 — 1 17/07/2023 | 02/04/2024 1 - 1 0
21 | RESERVATORIO HIDROPNEUMATICO (RHO) — 15m® — — - - 1 17/07/2023 | 02/04/2024 1 31/01/2024 1

e Producao
Quanto a adutora, no Trecho 00 que compreende a captacao até a
ETA, possui um avancgo de cerca de 89% quando considerado apenas a
linha de adug&o. A partir do més de setembro n&o houve atividade de
execucao da linha de aducéo, pois os 11% restantes estdo nas estacas
iniciais que irdo partir do barrilete (iniciado em novembro) e as estacas
finais de chegada no RAP de 2000 m3 na ETA (em andamento). A seguir,

o gréfico abaixo apresenta o0 avanco ao longo dos ultimos seis meses.

Grdfico 1 - Produgdo Semestral TRECHO 00.

Limpeza Faixa Domfnio ~ Escavacdo ® Assentamento de Tubo @ Reaterro de Vala
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Quadro 3 - Resumo da Produgdo (Previsto vs Realizado)

Limpeza Faixa Dominio {m) Escavacdo (m) Assentamento de tubo (m) | Reaterro de Vala (m) Tubos Utilizados (un)

R e e e e

| 1.172,00 1.172,00 1.17200]  1.040,00 1.172,00| 1.040,00| 1.17200| 1.040,00 196,00 174,00
[ 1.172,00 1.172,00 1.172,00]  1.040,00 1.172,00 | 1.040,00 | 1.172,00| 1.040,00 | 196,00 174,00

e Consideragbes
A travessia do trecho 00, ainda nao foi executada devido ao desembaraco
junto a SOP e DNIT, entretanto todos os projetos ja foram entregues e a previsao
€ para o inicio desta atividade até meados de janeiro. Entretanto, pode-se
concluir que o andamento da Obra da Captagdo demonstra potencial de
producdo e aquisicbes para termino na data de 23/05/2023 prevista no

Programa.
1.2.2.2. ETA
e Aquisicbes
De acordo com a metodologia de monitoramento e controle de
aquisicdo de materiais e equipamentos, foram levantados 44 itens
importantes para acompanhamento, destes 77% foram pedidos, 32% dos
itens j4 foram entregues e estdo presentes na obra. No Quadro abaixo
estdo alguns dos principais itens no qual o Engenheiro esta monitorando

0 processo de aquisicao.
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Quadro 4 - Aquisigdes ETA

ETA
. . PREVISAD
TEM DESCRIGAO DN | DN2 | PN | DIMENSAO | QUANT. | INICIO TERMINO | PEDIDO DE ENTREGA | A FORNECER
ENTREGA
EAB1 (BOMBAS DE PRESSURIZAGAQ) - 04 (QUATRO) BOMBAS DE
01 i 4 17/07/2023 | 02/04/2024 4 30/11/2023 4
ALIMENTAGAO (SAA-BBC-01A/BICID);
PRE-TRATAMENTO - 05 (CINCO) CONJUNTOS DE FILTRO DISCO (SAA-FTD] B
02 | e ) 5 17/07/2023 | 02/04/2024 5 5 0
. . PREVISAO
ITEM DESCRIGAO DN | DN2 PN | DIMENSAO | QUANT. INICIO TERMINO | PEDIDO DE ENTREGA | A FORNECER
ENTREGA
MEMBRANAS ULTRAFILTRAGAO - 08 (OITO) TRENS DE
01 ] 8 17/07/2023 | 02/04/2024 8 3100172024 8
ULTRAFILTRAGAD (SAA-UTF-01 AIBIC/DIEIFIGIH);
02 |SOPRADOR SAA-SOP-01A/B 2 17/07/2023 | 02/04/2024 2 - 2 0
03 | COMPRESSORES (SAA-COM-01A/B); 2 17/07/2023 | 02/04/2024 2 - 2 0
06 |01 (UM) RESERVATORIO DE RETROLAVAGEM (SAA-RAF-01) 1 17/07/2023 | 02/04/2024 1 - 1 0

PREVISAO

ITEM DESCRIGAO DN | DN2 PN | DIMENSAO | QUANT. INICIO TERMINO | PEDIDO DE ENTREGA | A FORNECER
ENTREGA

01 |03 (TRES) UNIDADES DE DESIDRATAGAO DE LODO (SAA-UDL-01A/BIC); 3 17/07/2023 | 020042024 3 30/11/2023 3

TEM DESCRIQRO DN DN2 PN | DIMENSAD | QUANT. INICIO TERMING PEDIDO DE ° ENTREGA | A FORNECER
ENTREGA
01 |ACO INOX 131 1TIOTIZ023 | 0210472024 131 - 131 o
02 |ACO CARBONO 1 1TIOTIZ023 | 0210472024 1 31M02023 1
03 |PLASTICO 1 1TIOTIZ023 | 0210472024 1 - 1 o
04 |VALVULAS MANUAIS 283 170712023 | 02/04/2024 283 - 283 ]
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e Producéo
O monitoramento do avanco da Avanco da ETA esta sendo feito de acordo com a estrutura analitica apresentada no cronograma

e nos projetos executivos. Até o final do periodo deste relatério a configuragdo do avanco em percentuais se deu conforme quadro abaixo.

Quadro 5 - Produgdo Semestral ETA

ESTACAO DE TRATAMENTO DE AGUA - GERAL

) CONTRATO PRODUCAO
ITEM DESCRICAO UND o ACUMULADO NO ACUMULADO | SALDO
: ANTERIOR PERIODO TOTAL
1 igLAAC;AO DE TRATAMENTO DE 5 | 100,00% 12.56% 21 41% 33,98% 66,02%
11 EC')EOSOES;’ ATORIO DEAGUABRUTA | o | 5140 3.50% 0.15% 3.65% 1.49%
RESERVATORIO DE AGUA
1.2 R R % | 11,16% 1,12% 0.67% 1,79% 9.37%
1.3 | TRATAMENTO % | 83.70% 7.95% 20.59% 28.54% 55.16%
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e Consideragbes

De acordo com o Programa o prazo para a finalizacdo das
aquisicOes da ETA é 02/04/2024. Entretanto, € continuo o monitoramento
dos status das aquisicbes, como mencionado acima, para manter a
execucao aderente a linha de base.

O Engenheiro recebeu em 01/12/2023 o plano de negdcio para a
Estacéo de Tratamento de Rejeitos Gerados, o documento foi analisado
pela equipe do Engenheiro e no dia 22/12/2023 foi emitido parecer
solicitando uma revisdo do referido plano para que o documento atenda
de forma satisfatéria os requisitos do Contratante e as normas ambientais
vigentes.

1.2.2.3. Adutoras
e TRECHO 01 — ETA até Banabuiu (Secao 2)
» Producgéo

No Trecho 01, a adutora de agua tratada estd com um avanco de
aproximadamente 92%. A partir do més de novembro n&o houve atividade
de execucdo da linha de aducao, pois 0s 9% restantes estdo nas estacas
iniciais que irdo partir do RAP de 2000 m3 na ETA (em andamento),
algumas estacas ao longo do trecho e as estacas finais de chegada no
RAP 600 m3 em Banabuiu (em andamento).

Grdfico 2 - Produgdo Semestral TRECHO 01.
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Quadro 6 - Resumo da Produgdo (Previsto vs Realizado) TRECHO 01.

Limpeza Faixa Dominio (m) Escavacao (m) Assentamento de tubo (m) | Reaterro de Vala (m) Tubos Utilizados (un)

TES e we e e e e ey

395200  395237|  306363| 286000 3. 952 EET 2.860,00 659,00 608,00
| 3.952.00] 3.95237|  3.063,63| 2860.00  3.952,00| 3.640.00(3.063,60 2.85000|  659.00]  608.00]

e TRECHO 02 — ETA até Solonopole (Secéo 2)
» Producéo
No Trecho 02, que inicia na ETA e finaliza em Solondpole, a

adutora de agua tratada apresenta avanco aproximado de 40,32%.

Grdfico 3 - Produgdo Semestral TRECHO 02
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Quadro 7 - Resumo da Produgdo (Previsto vs Realizado) TRECHO 02.

Limpeza Faixa Dominio {m) Escavacdo (m) Assentamento de tubo (m) | Reaterro de Vala (m) Tubos Utilizados (un)

e | | Pt | Rk | e [ el | rt | el | Pt | s
| 44.198,00 4419800 4419800 19.744,00 4419800 | 17.83600] 44.198,00| 17.416,00 2.975,00
| 44.198,00 44.198,00 |  44.198,00| 19.744,00 44.198,00 | 17.836,00 | 44.198,00 | 17.416,00 |  7.367.00 2.975,00

e TRECHO 03 — Cangati até Jaguaretama (Secéo 2)
» Producéo

O Trecho 03 comegou em agosto e corresponde a linha de

aducdo que sai de Cangati e chega em Jaguaretama, este possui um
avan¢o meédio de 11,10%.
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Grdfico 4 - Produgdo Semestral TRECHO 03.

Limpeza Faixa Dominio ~ Escavacdo @ Assentamento de Tubo @ Reaterro de Vala
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Quadro 8 - Resumo da Produgdo (Previsto vs Realizado) TRECHO 03.

Limpeza Faixa Dominio (m) Escavacao (m) Assentamento de tubo (m)
Previsto Realizado Previsto Realizado

Reaterro de Vala (m) Tubos Utilizados (un)

Previsto Realizado | Previsto | Realizado | Previsto Realizado
31.755,00 5.020,00 31.755,00 3.220,00 31.755,00| 2812,00| 31.75500| 2.630,00 5.293,00
31.755,00 5.020,00 31.755,00 3.220,00 31.755,00| 2.812,00| 31.755,00| 2.630,00 5.293,00

468,00
468,00

TRECHO 10 — Banabuiu até Laranjeiras (Sec¢éo 2)
» Producéo

O Trecho 10, teve inicio em outubro e comeca no RAP de 600 m3 até o
Distrito de Laranjeiras em Banabuiu, possui um avanco de 60,72% das

atividades.
Grdfico 5 - Produgdo Semestral TRECHO 10.
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Quadro 9 - Resumo da Produgdo (Previsto vs Realizado) TRECHO 10.

Limpeza Faixa Dominio (m) Escavacao (m) Assentamento de tubo (m) | Reaterro de Vala (m)

Tubos Utilizados (un)
(e | feskaio | ot | mslind | ot | ko et ekl ot | o
| 7.449,00 7.449,00 5.258,00 744900 | 4.520,00 4.438,00 1.242,00

| 7.449,00 7.444,43 7.449,00| 5.258,00 7.449,00| 4.520,00(7.449,00] 4.43800] 1.242,00] 752,00

e TRECHO 4.1 - EEAT-04 até Solond6pole (Secéo 2)
» Producéo

O Trecho 04 e 13, que comecou em dezembro, inicia na Estacao
Elevatdria de Agua Tratada (EEAT) 4 e termina no Reservatorio Elevado
em Solondépole no qual ja detém de um avanco de 57,52%.

Grdfico 6 - Produgdo Semestral TRECHO 04.

Limpeza Faixa Domfnio  Escavacdo @ Assentamento de Tubo @ Reaterro de Vala
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Quadro 10 - Resumo da Produgdo (Previsto vs Realizado) TRECHO 04.

Limpeza Faixa Dominio (m) Escavacao (m) Assentamento de tubo (m) | Reaterro de Vala (m) Tubos Utilizados (un)

Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado
| Provisto | Realado | Previso | Reafiado | Previsto |Resliado | Previsto |Reslizado| Previsto | Realiado |

| 24.640,00 82475|  24.640,00 784,75 2464000 | 724,75 24.640,00 4.107,00
| 24.640,00 824,75| 24.640,00 784,75 24.640,00| 724,75| 24.640,00| 300,00 4.107,00]  120,00]
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e TRECHO 13 — Solonépole Até Pasta (Secao 2)
» Producéo
O Trecho 13, que comecou em dezembro, também inicia na
Estacéo Elevatdria de Agua Tratada (EEAT) 4 e termina Distrito de Pasta.

Até o final do periodo de dezembro acumulou um avanco de 6,81%.

Grdfico 7 - Produgdo Semestral TRECHO 13.
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Limpeza Faixa Dominio ~ Escava¢do ® Assentamento de Tubo ® Reaterro de Vala

Realizado (m)

Quadro 11 - Resumo da Produgdo (Previsto vs Realizado) TRECHO 13.

Limpeza Faixa Dominio (m)

Escavacado (m) Assentamento de tubo (m) | Reaterro de Vala (m) Tubos Utilizados (un)
19.828,00 1000,00]  19.82800|  1.060,00 19.82800| 800,00 19.828,00
19.828,00 1.000,00| 19.828,00|  1.060,00 19.828,00| 800,00 19.828,00]  300,00| 3.30500] 134,00
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e Consideragbes

No decorrer do ultimo semestre um dos entraves identificados, foi
a auséncia do controle de aquisicdes com data de compra e data de
entrega dos materiais relevantes referentes as pecas, materiais e
equipamentos dos trechos de adutoras, item ja solicitado a Empreiteira
através de avisos. De acordo com o Programa, o prazo para a finalizacdo
das aquisicbes da ETA é 02/04/2024; dessa forma, ha proficiéncia do
Engenheiro no acompanhamento do cronograma de entrega para evitar
desvios neste caminho critico.

Além disso, para a conclusdo dos segmentos assentados nos
Trechos 0, 1 e 2, em suma ficam pendentes as montagens dos
dispositivos de ventosas e descargas, as caixas de protecdo para 0S
respectivos dispositivos e 0s blocos de ancoragens para as curvas
utiizadas nas deflexdes da tubulacdo. Para isso a Empreiteira ira
mobilizar até 4 equipes especificas para esse trabalho nos respectivos
trechos afim de atendimento aos marcos da Secéao 02.

Para a resolucdo deste e dos demais entraves sao realizadas
reunides semanais de acompanhamento, monitoramento, planejamento e
controle entre as equipes de producédo da Empreiteira e de supervisao do

Engenheiro.
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e Estimativas de conclusdo de Adutoras — Secao 02

Quadro 12 - Estimativas de Conclusdo.

ESTIMATIVAS DE CONCLUSAO - SEGAO 02

Executado Dias Uteis Produgdo
. , | Executado Acumulado | Producdo Média Necessarios p/ Data Estimada de Data Prevista , (;
Previsto | Acumulado até L. L Média
(%) Assentamento Término do Término. no Programa -
Dezembro Otima
Assentamento

T1-DN200 3952,37 3640,00 92,10% 41,36 8 10/01/2024 19/09/2024
T2 - DN 600 44237,61 17836,00 40,32% 236,17 112 31/05/2024 19/09/2024

T3-DN 250 | 25340,00 2812,00 11,10% 58,87 383 04/06/2025 19/09/2024 131,74
T3 - DN200 6450,63 0,00 0,00% 41,36 156 30/07/2024 19/09/2024
T4 - DN200 1260,00 724,75 57,52% 40,28 13,3 18/01/2024 19/09/2024
T10-DN 75 7444,43 4520,00 60,72% 77,37 38 20/02/2024 12/09/2024
T11-DN100 | 4651,26 0,00 0,00% 44,44 105 21/05/2024 12/09/2024
T11-DN150 | 4320,00 0,00 0,00% 44,44 97 11/05/2024 12/09/2024
T12 - DN75 1097,81 0,00 0,00% 77,37 14 19/01/2024 12/09/2024

T13-DN 100 | 11754,00 800,00 6,81% 44,44 246 01/12/2024 12/09/2024 65,99
T13 - DN75 8108,67 0,00 0,00% 77,37 105 21/05/2024 12/09/2024
T14 - DN75 180,10 0,00 0,00% 77,37 2 03/01/2024 12/09/2024
T15- DN100 | 6995,19 0,00 0,00% 44,44 157 01/08/2024 12/09/2024

T15-DN150 | 18379,15 0,00 0,00% 44,44 414 16/07/2025 12/09/2024 110,72

Consércio TPF/ KL
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Na coluna “Producdo Média Assentamento” foi considero a média
de producao apresentada pela Empreiteira no campo nos ultimos 2 meses
(dados mais atuais), no qual organizamos por diametro e desta maneira
podermos considerar em outros trechos que ainda né&o iniciaram suas
obras (células em amarelo) e assim conseguimos chegar em uma data
estimada do término das atividades de assentamento de tubulacdo nos
trechos que compdem a secéo 02.

E importante ficar claro que os calculos de estimativas levam em
consideracdo apenas dias Uteis do més (22 dias) e minimamente
consegue excluir também os feriados nacionais. Esta tem sido mais uma
metodologia de monitoramento da expectativa de atendimento dos prazos
intermediarios (Sec¢des) do SAB-SC.

e Eventos alheios ao Contrato
» Engenharia de Valor

Em setembro o Engenheiro comunicou a Empreiteira que a
Contratante deu anuéncia ao desenvolvimento do procedimento de
emprego de Variacdo por Engenharia de Valor baseada na adocdo de
tecnologia non-slam no Setor 1 do SAB-SC para a contencéo dos efeitos
dos transientes hidraulicos. O Acordo firmado entre as partes a partir
desta variacdo aconteceu em novembro, através do Aviso de Acordo no
dia 10/11/2023.

1.3. Analise Geral do Programa

O Programa aprovado pelo Engenheiro esta sendo monitorado com
énfase nos Planos e Programas (PGS e PRI), Design e Obra.

Como ja foi mencionado existem algumas atividades que ja
demonstram manisfestar atrasos como o Design do Setor 02 e Design
do Setor 03, o Plano de Negdcios dos Residuos Sélidos Gerados no
gual ainda falta um detalhamento em todas as fazes da operacgao de
destinacbes dos residuos gerados na ETA e por fim baixas
produtividades em alguns trechos que podem impactar na entrega

das vazbes projetadas na data prevista.

Consércio TPF/ KL
Rua Irene Gomes de Matos, N2 176, Bairro Pina
Cep: 55.011-530, Recife - Pernambuco - Fone: (81) 3316.0700
e-mail: patricia.gomes@tpfe.com.br
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Todo o levantamento desses entraves advém das metodologias
implementadas pela equipe do Engenheiro de forma a mitigar os possiveis
atrasos e a alocacdo de recursos em pacotes de atividades que nao
compdem o caminho critico do planejamento da Obra. Conclui-se que 0s
prazos para atendimento das Secdes 1 e 2 estéo de fato apertados, porém

ainda possiveis.
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2. Monitoramento Financeiro

2.1. Situacéo atual do Contrato

Executante: CONSORCIO AGUAS DO SERTAO — PASSARELLI — PB — ENGEFORM - IBI
Prazo Aditivo de . L
Contratual: 60 meses prazo: - Data O.S: 21/03/2022 Prazo corrido: 669
Valor contrato R$ | valor do dltim Total de CPI's % Medido (até
PI): 585.797.128,76 | CPI: R$6.282.343.83 | acumulados: R$51.686.781.37 | cpy7). 8,82%
Valor do R$ 89.913.489,17 dima R$ 350.393,07 | Saldo: RS 88.666.773,91 (?ezl'iiitdeo(até 1,39%
Reajuste: I A99 2 medicao o9 : OR0- 1102, 1US 970
igao CPI-7):
Reajuste:

. Valor da ;
Quantias R$ 33.600.000,00 | dltima R$10.427,07 | Saldo: RS 33.467.997,78 | 70 Medido QP 0,39%
provisdrias: medicdo (QP): (até CPI-7):

Consércio TPF/ KL
Rua Irene Gomes de Matos, N2 176, Bairro Pina
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2.2. CPI's Pagos
- . - - . Data do
CPI N° da Atividade Descricéo da Atividade Val. da Atividade Val. do Reajuste Val. Total do CPI
Pagamento
Elaboracéo do Estudo de R$ R$ R$
o
CPIn°1 2.1 Viabilidade Ambiental (EVA) 1.237.648,04 142.577,05 1.380.225,09 2171212022
7 TRECHO 2: ETA até Solonépole
' sede municipal.
TRECHO 3: Solondpole sede
7.3 municipal até Jaguaretama sede
municipal. R$ 19.159.716,17 -
TRECHO 4: Solonépole sede
7.4 e DR -
municipal até Milha sede municipal
CPI n°2 — — R$ 19.230.433,19 26/05/2023
75 TRECHO 5: Milha sede municipal

até Irapuan Pinheiro

Quantias Provisorias Especificadas
(DAAB)

R$ 70.717,02

Cep: 55.011-530, Recife - Pernambuco - Fone: (81) 3316.0700

Consércio TPF/ KL
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1.1 Design da Captacédo e da ETA

Plano de Gestao Socioambiental
(PGS) R$ 6.542.926,56 R$ 753.745,14

CPI n°3 a1 Plano de Reassentamento R$ 7317969,54 18/08/2023
' Involuntéario - Setor 01

3.1

) Quantias Provisorias Especificadas i
(DAAB) R$ 21.297,84

TRECHO 1: ETA até Banabuiu
sede Municipal

TRECHO 2: ETA até Solonépole
sede municipal.

TRECHO 3: Solondpole sede
CPI n°4 7.3 municipal até Jaguaretama sede R$ 6.190.137,99 - R$ 6.452.772,69 22/09/2023

municipal.

TRECHO 4: Solondpole sede
municipal até Milha sede municipal

TRECHO 5: Milhd sede municipal
até Irapuan Pinheiro

7.1

7.2

7.4

7.5

Consércio TPF/ KL
Rua Irene Gomes de Matos, N2 176, Bairro Pina
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) Quantias Provisorias Especificadas i
(DAAB) R$ 7.596,90
Impostos retroativos referente ao
) I.R. ndo certificado no CPI n°2. RS 255.037.80 i
R$ R$
CPI n° - DESION DO SETOR 204160648 350.393,07 R$ 3.411.966,27 08/12/2023
n ) Quantias Provisérias Especificadas | R$ ) T
(DAAB) 19.966,72
ESTACAO DE BOMBEAMENTO RS
5.1 DA CAPTACAO - EEAB -
BANABUIU 1.015.842,93
59 ADUTORA DE AGUA BRUTA - R$
' ETA ] 1.099.891,39
CPI n°6 TRECHO 2: ETA ATE RS - R$ 7.611.070,77 14/12/2023
7.2 SOLONOPOLE SEDE 3.310.218.34
MUNICIPAL. O
TRECHO 3: SOLONOPOLE SEDE RS
7.3 MUNICIPAL ATE JAGUARETAMA | /2 o o o0
SEDE MUNICIPAL. oEYEeS

Consércio TPF/ KL

Rua Irene Gomes de Matos, N2 176, Bairro Pina
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TRECHO 4: SOLONOPOLE SEDE RS

7.4 MUNICIPAL ATE MILHA SEDE 693.123.55
MUNICIPAL. e
TRECHO 10: ADUTORA
SECUNDARIA QUE RS

8.1 ABASTECERA O DISTRITODE |15 51 04
LARANJEIRAS (MUNICIPIO DE es
BANABUIU)
TRECHO 12: ADUTORA
SECUNDARIA QUE RS

8.3 ABASTECERA O DISTRITODE | 5%, oo
CANGATI (MUNICIPIO DE R
SOLONOPOLE)
TRECHO 13: ADUTORA
SECUNDARIA QUE RS

8.4 ABASTECERA O DISTRITODE |, gr0 o0
PASTA (MUNICIPIO DE DA
SOLONOPOLE)
Quantias Provisorias Especificadas | R$

) (DAAB) 21.963,39

Consércio TPF/ KL
Rua Irene Gomes de Matos, N2 176, Bairro Pina
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CPI n°7

7.2

TRECHO 2: ETA ATE
SOLONOPOLE SEDE
MUNICIPAL.

R$
6.271.916,76

Quantias Provisérias Especificadas | R$

(DAAB)

10.427,07

R$

6.282.343,83

14/12/2023

Consércio TPF/ KL
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2.3. Financeiro Previsto vs Financeiro Realizado.

Grdfico 8 - Financeiro Previsto vs Financeiro Realizado.
® Aumentar @ Diminuir @ Total

600 Mi
25052 Mi _M = S
40C My
2472 Mi
200 M
124 Mi 9,58 Mi
0 M
2022 2023 2025 2026 2027 Total
FINANCEIRO REALIZADO @FINANCEIRO PREVISTO
256,62 Mi
2472 Mi
200 M1
5031 Mi 46,82 Mi
24 34 Mi
1,38 Mi 124 Mi 358 M _
7 ]
2022 2023 2025 2026 2027
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3. Termo de Encerramento

Encerramos aqui a Nota Técnica de Situacdo do Contrato — 2°
semestre de 2023, pertinente ao acompanhamento do contrato de
Servigos Técnicos Especializados de Engenharia para a Atuagdo como
Engenheiro, conforme a Modalidade de Execucdo Contratual do Livro
Amarelo (Yellow Book) da Federacao Internacional de Engenheiros de
Consultoria — FIDIC, Edicdo 2017, para o Design (Projeto Executivo) e
Obras de Implantacdo do Sistema Adutor Banabuil — Sertdo Central
(SAB-SC), Integrante do Projeto Malha D’Agua, referente ao periodo de
julho a dezembro de 2023..

Coordenador Geral
Narcélio Dieb Gomes

Consércio TPF/ KL
Rua Irene Gomes de Matos, N2 176, Bairro Pina
Cep: 55.011-530, Recife - Pernambuco - Fone: (81) 3316.0700
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GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DOS RECURSOS HIDRICOS

cosehy f‘i CEARA

Nota Técnica — Relatério de Desempenho — Contrato N° 072/2022

O Contrato n° 072/2022/COGERH firmado entre a Companhia de Gestdo dos Recursos
Hidricos — Cogerh e a empresa Geotechnique Consultoria e Engenharia Ltda, cujo objeto é
a “Prestacdo de Servigos Especializados de Engenharia para Elaboragdo dos Planos de
Seguranca das Barragens Gaviédo e Arrojado Lisboa (Banabuiu)”, teve sua Ordem de
Servigos emitida em 24 de marco de 2023. Cabe ressaltar que a atividade Analise Periddica
de Seguranca da Barragem do Gavido e Estudos Complementares para a Barragem do
Banabuid, estéo incluidos nesta contratacéo.

A Contratada solicitou no més de outubro um aditivo de prazo ao contrato, tendo em vista
que a finalizacdo deste ocorreria em novembro, assim conforme cronograma fisico de
entrega dos produtos, a conclusdo do Plano de Seguranca das Barragens Banabuil e
Gavido, esta prevista para junho de 2024.

O contrato teve suas atividades de campo paralisadas, dia 18 de outubro, por
irregularidades na execuc¢ao das sondagens. Assim, com a adequacao dos servicos, estes
foram retomados no dia 20 de dezembro e o aditivo foi prorrogado somente por 60 dias,
com finalizacdo em 17 de janeiro. Apés, este prazo sera feito uma nova andlise da
execuc¢do. Em paralelo, foram encaminhados os volumes | e IV para andlise da comisséo.

Abaixo segue historico (Figura 1) referente as adequacdes de cronograma.

Figura 1- Cronograma Fisico de Entrega dos Produtos

GAVIAO
CRONOGRAMA | NOVO CRONOGRAMA
RELATORIO COM BASE NA ENVIADO EM ENTREGAS SITUAGAO
0S 0UT/2023
Analisado e devolvido para
Volume | - Informag&es Gerais Junho/2023 29/09/2023 29/09/2023 a consultoria para corre-
¢Bes em 05/01/2024
Volume Il - Documentagdo Técnica do Empreendimento Julho/2023 27/01/2024
Volume Il - Planos e Procedimentos Agosto/2023 07/03/2024
Analisado e devolvido para
Volume IV - Registros e Controles Setembro/2023 27/10/2023 27/10/2023 a consultoria para corre-
¢bes em 05/01/2024
Volume V - Tomo | - Revisdo Periddica de Seguranga da Bar- Junho/2023 16/04/2024
ragem
V~0Iume.y - Tomo Il - Estudos Complementares para a Revi- Novembro/2023 18/12/2023 Em atraso
sdo Periddica de Seguranca da Barragem
Volume VI - Plano de Ag3o de Emergéncia Margo/2024 26/05/2024

Companhia de Gestao dos Recursos Hidricos (Cogerh)
Rua Adualdo Batista, 1550 - Parque Iracema CEP: 60.824.140
Fortaleza/CE - Fone: (85) 3513.9099
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BANABUIU
CRONOGRAMA | NOVO CRONOGRAMA

RELATORIO COM BASE NA ENVIADO EM ENTREGAS SITUAGAO
0S 0UT/2023

Volume | - Informagdes Gerais Junho/2023 06/12/2023 05/01/2024

Volume Il - Documentagdo Técnica do Empreendimento Julho/2023 16/02/2024 05/01/2024

Volume Il - Planos e Procedimentos Agosto/2023 27/03/2024

Volume IV - Registros e Controles Setembro/2023 06/12/2023 Em atraso

Volume V - Tomo | - Revisdo Periddica de Seguranca da Bar- Junho/2023 06/05/2024

ragem

Vj)lumgy - Tomo Il - Estudos Complementares para a Revi- Novembro/2023 18/12/2023 Em atraso

sdo Periddica de Segurancga da Barragem

Volume VI - Plano de Agdo de Emergéncia Marg¢o/2024 10/06/2024

Entretanto, em reunido realizada no dia 12/12/2023 na sala de videoconferéncia da Cogerh,
em que estiveram presentes 0s técnicos Itamara Taveira, Mikaelle Duarte, Rafael Mota, o
consultor do Banco Mundial Augusto Mendonga, o representante da UGP Giuseppe
Nogueira e de forma virtual a representante do Banco Mundial Paula Pedreira, ficou
decidido que a data limite para o recebimento dos produtos referentes aos volumes | ao IV
seria dia 10/01/2024, entdo considerando esse novo prazo sé estaria em atraso os volumes
V, tomo Il. No relatorio de analise da comissao (em anexo) foram feitas as consideracdes
pertinentes as necessidades de correcdo, bem como incorporadas as recomendacoes
sobre a Andlise Qualitativa, encaminhadas através do Relatério Técnico do Painel de
Seguranca. Incorporadas as consideracfes da Comissdo e Painel de Consultores aos
volumes avaliados os mesmos estardo de acordo com as exigéncias do edital.

Quanto ao Diagnéstico da Instrumentacdo e Definicdo dos Parametros de Controle, o
Contrato n® 009/2023, com a empresa Geotechnique Consultoria e Engenharia Ltda, teve
a emissdo da Ordem de Servico em marco de 2023, com previsdo de finalizacdo para
setembro de 2024. O contrato é dividido em seis TOMOs, sendo os TOMOs |, Il e IV
subdivididos em 23 volumes, j& que € um volume por barragem, e 0 TOMO VI sendo o
treinamento de aplicacdo do Plano de Instrumentagéo para os colaboradores responsaveis
pelas barragens instrumentadas da Cogerh. Foram entregues os volumes 1.9, 1.10 e 1.21,
referente ao TOMO |, e o TOMO II. O volume 1.9 e o TOMO Il j4 foram analisados e
devolvidos para corre¢fes no dia 01/12/2023. Ja os demais, estdo ainda em analise da
equipe técnica da Cogerh. Abaixo segue historico (Figura 2) referente as adequacdes de

cronograma.

Companhia de Gestao dos Recursos Hidricos (Cogerh)
Rua Adualdo Batista, 1550 - Parque Iracema CEP: 60.824.140
Fortaleza/CE - Fone: (85) 3513.9099
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Figura 2- Cronograma Fisico de Entrega dos Produtos

INSTRUMENTAGAO
CRONOGRAMA | NOVO CRONOGRAMA
RELATORIO COM BASE NA ENVIADO EM ENTREGAS SITUACAO
0S SET/2023
TOMO | - Analllse e Diagndstico dos Instrumentos Operantes Julho/2023 Abril/2024 Em anda- Anlise em andamento
(Volume I.1 até Volume 1.23) mento
. . Analisado e devolvido para
ggd'\gg Il - Metodologia de Leituras e processamento dos Setembro/2023 Setembro/2023 01/11/2023 | a consultoria para corre-
cbes em 01/12/2023
TOMO Il - Plano de andlise e interpretagdo do comporta-
mento da barragem
VOLUME 1 - Investigagdes geoldgico-geotécnica (Volume
111.1.1 até Volume 111.1.23) Setembro/2023 Junho/2024
VOLUME 2 — Defini¢do dos Parametros de Controle dos Ins-
trumentos (Volume [11.2.1 até Volume 111.2.23) Marco/2024 Agosto/2024
TOMO IV - Projeto de Recuperagdo e Complementagdo da
Instrumentacgdo (Volume IV.1 até Volume IV.23) Junho/2024 Agosto/2024
TOMOV - Plano de inspe¢do, manutengdo e calibragdo Agosto/2024 Agosto/2024
Treinamento de aplicagdo do Plano de Instrumentagdo Setembro/2024 Setembro/2024

Fortaleza, 09 de janeiro de 2024.

Companhia de Gestao dos Recursos Hidricos (Cogerh)
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NOTA TECNICA 001/2024/GEMED

Missao de Apoio a Implementagdo do Projeto de Apoio a Melhoria da Seguranca Hidrica e
Fortalecimento da Inteligéncia na Gestao Publica do Estado do Ceara - IPF Ceara

Componente: Cogerh (A¢oes e Indicadores)

Projeto: Universalizagdo da Macromedicao

1. Contratos — Projeto Universalizagao da Macromedicao

Segue abaixo a relagdo de contratos gerados pelo projeto.

REFERENCIA CONTRATO EMPRESA SITUAGAO VALOR R$
MEDIDORES ULTRASSONICOS PORT. 039/2020 LAMON PRODUTOS ~ EXECUTADO RS 654.900,00
MEDIDORES DOPPLER FIXOS 014/2021 NIVETEC INSTRUMENT. EXECUTADO RS  1.509.999,90
:’I'EODLDORES BB R TR 015/2021 ISOIL-LAMON EXECUTADO RS 3.221.266,06
MEDIDORES ULTRASSONICOS FIXOS 016/2021 LAMON PRODUTOS EXECUTADO RS 1.481.999,95
sﬁ:;'gg;;'::\tﬁ;;?g;;s 010/2023 ﬁﬂigfgggo MLGE RC ANDAMENTO RS 11.600.000,00
TOTAL CONTRATOS - UNIVERSALIZACAO DA MACROMEDICAO RS 18.468.165,91

2. Execugdo Fisica

Abaixo conseguimos visualizar a execugdo fisica dos equipamentos adquiridos de acordo com cada tipo
de medidor, onde dos 236 medidores adquiridos ja estamos com 47% instalados.

MEDIDORES OPERACIONAIS

ESTACOES PORTATEIS DOPPLER FIXO
100% 38,5%
’
8
007 013
47,0% ‘ ﬁ
ELETROMAGNETICO FIXO ULTRASSONICO FIXO
236 4
41,6% 65,8%

104

178 038
Legenda

Instalagdes pendentes
. Instalagbes realizadas

Rua Adualdo Batista, 1550 - Parque Iracema
CEP: 60.824.140 Fortaleza/CE Fone: (85) 3195.0757
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A utilizagdo dos recursos financeiros até dezembro de 2023 se encontra conforme graficos abaixo.

UNIVERSALIZAGAO DA DESEMBOLSO FINANCEIRO X CONTRATO
MACROMEDIGAO R$3.600.000,00
§ R$3.221.266,06 R$3.350.355,07

R$3.100.000,00

R$2.600.000,00

R$2.100.000,00
=]
]

55 3(y g R$1.600.000,00 R$1.509.999,90 R$1.481.999,95

270 &
Ei

R$1.100.000,00
R$654.900,00

R$600.000,00 .
R$100.000,00

039/2020 014/2021 015/2021 016/2021 010/2023

55 H 3% R$10.218.520,98 R$8.249.644,93

Legenda

Valores pendentes

. Valores pagos

As estacOes de medicdo portateis ja foram recebidas e sua execucdo financeira finalizada. Os equipamentos
foram distribuidos e encontram-se em pleno funcionamento.

A Cogerh realizou a aquisicdo de 7 medidores portateis com recursos do Banco Mundial possibilitando
medi¢des de vazdao, medigbes comparativas ou medi¢des associadas a horimetro para determinagdo de
volumes aduzidos ou captados por Esta¢cdes de Bombeamento da Cogerh ou usudrios de agua bruta em
todo o estado do Ceara.

As esta¢des de medicdo fixas foram recebidas e sua execugao financeira finalizada. Os equipamentos
adquiridos tiveram suas instalagdes iniciadas por equipe prépria da Cogerh e em margo de 2023 o
Consodrcio MLG e RC Medigdes teve contrato assinado e Ordem de Servigo emitida de modo a realizar as
instalagGes das EstacGes de Medicdo Fixas, com previsdo de conclusdo em margo de 2025.

5.1. Estacdes de Medigio Fixas — Doppler (Contrato 014/2021)

As estacOes de medicdo fixas doppler estdo sendo instaladas em canais abertos geralmente de sistemas
de transposicdo de dgua bruta ou na entrada de grandes perimetros de irrigagao.

>> Ja existem 05 (cinco) de 13 (treze) equipamentos instalados até a presente data — aquisicGes com
recursos do Banco Mundial;

Rua Adualdo Batista, 1550 - Parque Iracema
CEP: 60.824.140 Fortaleza/CE Fone: (85) 3195.0757
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5.2. Estacdes de Medigio Fixas — Eletromagnéticas (Contrato 015/2021)

As estacdes de medicdo fixas eletromagnéticas estdo sendo instaladas em usudrios com pequenos
didmetros compreendendo neste projeto a faixa nos didmetros nominais (DN) predominando de DN 40mm
a DN 300mm chegando a DN 500mm em casos especificos, pois necessitam de seccionamento da
tubulagdo para sua instalagao.

>> Ja existem 74 (setenta e quatro) de 178 (cento e setenta e oito) equipamentos instalados até a presente
data — aquisicdes com recursos do Banco Mundial;

5.3. Estacdes de Medigdo Fixas — Ultrassénicas (Contrato 016/2021)

As estacOes de medicdo fixas ultrassonicas estdo sendo instaladas em tubula¢des com grandes didmetros
ou em locais que ndo é possivel realizar a interrup¢ao do fluxo.

>> Ja existem 25 (vinte e cinco) de 38 (trinta e oito) equipamentos instalados até a presente data —
aquisicoes com recursos do Banco Mundial;

6. Pequenos servicos de engenharia para instalagdo de medidores de vazio (Contrato 010/2023)

Em margo de 2023, foi realizada a contratacao do Consdrcio MLG e RC Medigdes com sua Ordem de Servigo
assinada para iniciar em 13 de marco de 2023, e a conclusdo das instalacdes previstas para marco de 2025.

Até 31.12.2023 o Consorcio MLG e RC Medicoes realizou a instalacdo de 98 medidores de vazdo das 228
instalagdes contempladas correspondendo a 43,0% dos equipamentos.

MEDIDORES INSTALADOS META PREVISTA

Legenda

Instalagdes pendentes

" 43,0% = 46,1% : I Instalagdes realizadas

Instalagdes cronograma fisico estimado

43,0% =

REFERENCIA CONTRATO EMPRESA SITUACAO QUANTIDADE EXECUTADO
INSTALAGOES - ESTACOES DE CONSORCIO MLG E RC
MEDICAD FIXAS 010/2023 MEDICBES ANDAMENTO 228 98

Com relagdo a execucdo financeira até 31.12.2023 o consdrcio solicitou medicdo correspondendo a 72
medigdo o percentual acumulado de 28,9% do valor global previsto e pago até 31.12.2023 a 62 medigdo
correspondendo o valor acumulado ao percentual de 25,9% do valor global.
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DESEMBOLSO REALIZADO DESEMBOLSO PREVISTO
.350.355,07 248.246,39 Legenda
o, Valores pendentes
28,9% 36,6% Valores pagos
R$7.351.753,61
R$8.248.644,93 Valores cronograma financeiro estimado
28'9% R$3.350.355,07 RSB 249 644,93
7. Resultados

Em 2023, notou-se um aprimoramento significativo nos sistemas de medicdao de vazdo, impulsionado por
indicadores mensais de acompanhamento. Realizaram-se 743 medi¢Oes de vazdo, majoritariamente com
medidores portateis financiados pelo Banco Mundial. Paralelamente, efetuaram-se 727 manutencGes em
uma variedade de usudrios, abrangendo desde horimetros até hidrometros mecanicos e eletronicos.
Ademais, 332 novos equipamentos de medicdo foram instalados, englobando tanto a medicdo direta, por
meio de hidrdmetros mecanicos e eletronicos, quanto a medicdo indireta, utilizando horimetros para
registrar o tempo de funcionamento do bombeamento e, por consequéncia, o volume consumido.

O uso das estacOes de medicdo portateis possibilitou medicdes de vazdo em locais desprovidos de
equipamentos fixos, promovendo um monitoramento mais eficaz. Isso incluiu a associacdo de informacoes
de medicdo temporaria a usudrios que ndo podem utilizar equipamentos de medicdo direta, recorrendo a
horimetros nos sistemas de bombeamento.

Medidores portateis também foram utilizados para realizar avaliagdes comparativas em equipamentos
fixos, com o objetivo de verificar seu funcionamento e identificar necessidades de manutencdo ou
calibragao, especialmente quando a incerteza de medicao excedia o padrao estabelecido.

Confrontados com desafios na medicdo de agua bruta, identificou-se que hidrémetros mecanicos
frequentemente apresentavam travamentos e interrup¢ées no fluxo, demandando manutengdes
significativas. Em determinados pontos criticos, tornou-se necessaria a manutencdo didria. Além disso, a
precisdo limitada de equipamentos mecanicos antigos impactava negativamente a distribuicdo de agua
bruta e a alocacdo eficiente de recursos hidricos.

A implementacdo de equipamentos de medicdo eletronicos sem partes mdveis reduziu a frequéncia de
manutengdes corretivas e aprimorou a confiabilidade na mensuragdao dos volumes. Isso contribuiu para
um balancgo hidrico mais exato e realista, além de minimizar disputas sobre valores faturados.

Com apenas 47% dos novos equipamentos em operagao, ja é perceptivel a melhoria nas informagdes
geradas. A introducdo de um sistema de telemetria permite a visualizacdo diaria dos volumes mensurados,
melhorando substancialmente a gestdo dos recursos hidricos.

O monitoramento de equipamentos é uma rotina consolidada, conforme evidenciado pelo Indicador
Setorial de Instalagdo e Manutencdo de Medidores de 2023, que registrou 743 medi¢des de vazao, 727
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manutencgdes e 332 instala¢Oes. Estes dados refletem os resultados alcangados pelos novos equipamentos
e a evolugdo na area de medicao.

Os dados de medicOes de vazdao, manutencgdes e instalagdes sdo coletados mensalmente das 10 geréncias
regionais localizadas nas 12 bacias hidrograficas do Ceara, sendo compilados no Indicador de Instalacdo e
Manutencdo de Medidores. Essas informacgdes sdo fundamentais para orientar demandas e resultados,
além de auxiliar diversas geréncias e a Diretoria de Operagdes da Cogerh na formulacdo de decisdes mais
assertivas.

8. Indicador associado

Para a metodologia utilizada ao apresentar o denominador de uma forma fechada, realizou-se uma revisao
de como foi elaborada a proposta do universo de interesse (PAD 3019, paginas 39 e 45), levantado por
época da elaboracdo da proposta. Foi realizado um levantamento dos usos observados em cada geréncia
regional, estes dados foram estratificados nas diferentes classes de uso e os valores observados sdo
apresentados no Quadro 1, juntamente com o incremento de medidores implantados, conforme abaixo:

Quadro 1 — Nimero de Usudrios Estratégicos Medidos e a Serem Medidos

CAGECE 151 25 2 1 31
SAAE 33 0 16 1 4
IRRIGANTE 20 0 2 7 1 1
MACROMEDICAO 32 0 20 1 16
INDUSTRIA 114 0 4 2 46
TOTAL 350 25 44 7 6 98

Atualizagdo dezembro / 2023 180

Conforme pode ser verificado no Quadro acima, o nimero de usuarios estratégicos total é de 350 usuarios.
Este mesmo Quadro mostra os usudrios estratégicos estratificados por categoria de uso.

E importante ressaltar que embora ja existissem medidores instalados nos diversos segmentos, estes
usudrios, dada a sua natureza estratégica, precisam de mecanismos de medi¢do mais robustos. Deste
universo de 350 usuarios, 25 eram medidos de forma, considerada robusta, assim, a linha de base
considerada é de sete por cento.

E importante ressaltar que, a COGERH procurou se organizar institucionalmente para implantar o projeto
proposto. Com o melhor delineamento de uma politica de medigdo, tanto a COGERH como alguns usudrios
passaram a ter mais clareza da necessidade de se ter um sistema de medigdo mais robusto, diante disto, o
Quadro 2 mostra a evolugdo do sistema de medigao observado nos ultimos anos, adquiridos com recursos
proprios da COGERH, além de antecipar a instalagao de alguns medidores adquiridos com recursos do IPF
e incrementado com as instalagdes do consdrcio contratado para a instalacgdo dos equipamentos
adquiridos com recursos do IPF.
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Quadro 2 — Evolugéo do Nivel de Atendimento da Medigéo até o Final do Projeto

EVOLUCAO DE EQUIPAMENTOS INSTALADOS

LINHA DE BASE
Quantidade medidores 25
Percentual atendimento 7%
2021
tidad
Quantidade 7 . ; . . 3 2 2 2 1 ;

Acumulado 25 32 32 32 32 32 35 37 39 41 42 42
Percentual | 7% | 9,1% | 9,1% | 9,1% | 9,1% | 9,1% | 10,0%|10,6% | 11,1%|11,7%|12,0% | 12,0%
Mes jan.-21 | fev.-21 | mar.-21 | abr.-21 | mai.-21 | jun.-21 | jul.-21 | ago.-21 | set.-21 | out.-21 | nov.-21 | dez.-21

2022
- 1 2 2 20 - - 1 - - - 1
Acumulado 42 43 45 47 67 67 67 68 68 68 68 69
Percentual |12,0%12,3%|12,9%|13,4%|19,1%|19,1%|19,1%|19,4% | 19,4% | 19,4% | 19,4% | 19,7%
Meés jan.-22 | fev.-22 | mar-22 | abr.-22 | mai.-22 | jun.-22 | jul-22 | ago.-22 | set.-22 | out.-22 | nov.-22 | dez.-22

Quantidade

2023
1 - 12 7 27 4 8 15 6 9 8 14
Acumulado 70 70 82 89 116 | 120 | 128 | 143 | 149 | 158 | 166 | 180
Percentual |20,0%  20,0%|23,4% | 25,4%|33,1%|34,3% | 36,6% |40,9% | 42,6% |45,1%|47,4%  51,4%
Meés jan.-23 | fev.-23 | mar.-23 | abr.-23 | mai.-23 | jun.-23 | jul.-23 | ago.-23 | set.-23 | out.-23 | nov.-23 | dez.-23

Quantidade

Cabe salientar que a Cogerh evoluiu com seus equipamentos instalados com as seguintes proporgoes:

° 12,57% utilizando equipamentos adquiridos com recursos préprios (44 equipamentos);

° 02,00% utilizando equipamentos portateis adquiridos com recursos do IPF (7 equipamentos);

° 01,71% utilizando equipamentos adquiridos com recursos do IPF utilizando equipe propria para
instalacdo (6 equipamentos);

° 28,00% utilizando equipamentos adquiridos com recursos do IPF com instalagdes por meio do

consércio MLG e RC Medigdes (98 equipamentos).
Saindo de 7% para 51,4% desde o inicio do acompanhamento do indicador.

Como ja mencionado, com a nova politica de medi¢dao que vem sendo implementada pela COGERH e diante
da implantagdo dos novos equipamentos adquiridos com recursos do IPF, a meta devera ser superada.

A linha de base inicial era de 7% e com os avangos da medi¢do, atualmente se encontra com 51,4% e ao
final do projeto devera superar a meta de 75% chegando a atingir 87,4%.

Assim, ao realizar a medicdo, assegura-se a utilizagao diversificada e sustentavel dos recursos hidricos. Isso
permite uma cobranga adequada e justa, quando necessario, e melhora a qualidade do monitoramento
operacional. Com o uso de equipamentos robustos e precisos, as decisdes tomadas serdo mais confidveis,
aumentando a seguranca operacional. Além disso, fortalece-se a capacidade de gerir os recursos hidricos
de forma eficiente.
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9.

Com a contratac¢do do Consércio MLG e RC Medicdes — Contrato 010/2023/Cogerh no qual se contempla
a instalagdo dos medidores adquiridos pelos contratos 014/2021, 015/2021 e 016/2021, a Cogerh vem
acompanhando e monitorando as instalagdes para que ao final do Contrato 010/2023 em marco de 2025,
todos os medidores adquiridos pelos contratos citados acima sejam instalados em sua integralidade. O
status do Contrato 010/2023 estd em andamento compreendendo até dezembro de 2023 o percentual
fisico de instalagbes em 43,0% dos 46,1% estimados.
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Logo acreditamos que em margo de 2025 serd possivel concluir todas as instalagdes previstas no contrato.
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Plano de agao

Instalagdes Consdércio MLG e RC MedigGes

M Previsto até Mar/2025 B Executado Consorcio MLG e RC Medigdes

Fortaleza, 12 de janeiro de 2024.

Z¢lio Leandro Evangelista Junior
TNS-I1 GEMED

Paulo Miranda Pereira
Gerente de Medicdo
COGERH
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RELATORIO DE MISSAO DE DESEMPENHO SEMESTRAL - COGERH/GEOFI

Assunto: Entregas obtidas até janeiro de 2024 relacionadas aos contratos em execugdo ou ja
finalizados com recursos do Acordo de Empréstimo n° IBRD 9006-BR.

Nome do projeto: Seguranca Hidrica e Governanga do Ceara
Identificacido do projeto: P165055
Instrumento de financiamento: Financiamento de Projeto de Investimento - IPF

Objetivo

A presente relatdrio tem por objetivo apresentar os resultados, obtidos até janeiro de 2024, dos
projetos relacionadas aos contratos em execu¢dao ou ja finalizados com recursos do Acordo de
Empréstimo, que estdo sob responsabilidade da Geréncia de Outorga e Fiscalizagdo (Geofi) da
Companhia de Gestao dos Recursos Hidricos - Cogerh.

1. Contextualizacio

O projeto aqui abordado esta inserido no Contrato de Empréstimo com o Banco Mundial de ntimero
IBRD 9006-BR, assinado em 30/12/2019 dentro do ambito do Projeto de Apoio a Seguranca
Hidrica e Fortalecimento da Inteligéncia na Gestao Publica do Estado do Ceara - PSHG.

Dentre os varios projetos em execugao junto a Cogerh, a Geréncia de Outorga e Fiscalizacdo —
Geofi ¢ responsavel pelo projeto de Regularizagdo de uso. Esse projeto ¢ composto por dois
subprojetos, o de Regularizacao de Recursos Hidricos das 12 (doze) Bacias Hidrograficas do Estado
do Ceara e o de Aquisi¢ao de equipamentos para uso da Fiscalizagdo de Recursos Hidricos.

2. Regularizac¢ao de Recursos Hidricos das 12 (doze) Bacias Hidrograficas do Estado do Ceara

Conhecer a demanda hidrica instalada e pretendida em uma determinada regido hidrografica ¢ o
lastro para uma gestdo eficiente. Dessa forma o cadastro de usuarios de recursos hidricos constitui
uma das etapas importantes do processo de regularizagdo de uso dos recursos hidricos, superficiais
ou subterraneos.

A partir do cadastro realizado, poderdo ser implementados outros instrumentos de gestdo de
recursos hidricos, tais como: a outorga de direito de uso, a cobranca pelo uso da dgua e a
fiscalizacao de recursos hidricos. Além disso, o cadastro pode subsidiar as decisdes tomadas nas
reunides de alocagdo, na elaboragdo dos planos de bacias hidrograficas e alimentar o sistema de
informagdes sobre recursos hidricos.

Como forma de realizar o monitoramento desse subprojeto, o seu indicador foi definido pela
"Percentagem de usudrios estratégicos de agua regularizados", sendo obtido pelo Numero de
usuarios estratégicos de agua regularizados (com licengas para uso da 4gua, ou seja, outorga de
direito de uso) dividido pelo Numero de usudrios estratégicos total. O indicador possui meta de
80%, sendo a linha de corte 0 (zero).
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Definicoes:

Usuarios Estratégicos: usudrios que se encontram captando agua diretamente dos sistemas
hidricos monitorados pela Cogerh, ou seja, usuarios que t€ém como fonte de suprimento os sistemas
hidricos de uso coletivo com elevado nivel de comprometimento com a demanda atual e futura.

Usuarios Regularizados: usudrios que detém o direito de uso da agua através da outorga de
direito de uso vigente (conforme os Artigos 5° € 6°, do Decreto Estadual n°® 33.559, de 29 de abril
de 2020.), ou possuem ainda o certificado de isen¢do de outorga (conforme o Artigo 7°, também do
Decreto n® 33.559).

O Estado do Ceara ¢ dividido em 12 bacias hidrograficas. Como forma de otimizar a realizacdo do
servico, essas bacias foram agrupadas em 6 (seis) regides hidrograficas - RH, sendo elas:

- Regido Hidrografica RH 01 - Composta pelas Bacias Hidrograficas do Curu e Litoral,
- Regiao Hidrografica RH 02 - Composta pelas Bacias Hidrograficas do Acarau e Coreau;

- Regido Hidrografica RH 03 - Composta pelas Bacias Hidrograficas do Sertdes de Crateus e de
Serra de Ibiapaba;

- Regido Hidrografica RH 04 - Composta pelas Bacias Hidrograficas do Salgado e Alto Jaguaribe;

- Regido Hidrografica RH 05 - Composta pelas Bacias Hidrograficas do Médio Jaguaribe e Baixo
Jaguaribe;

- Regiao Hidrografica RH 06 - Composta pelas Bacias Hidrograficas do Banabuia e
Metropolitana.

Na Figura 01 sdo apresentadas as 6 (seis) Regidoes Hidrograficas definidas para o presente projeto.

Parnaiba
o

Fortaleza

Metropolitana

Baixo

RH5 Jeguarbe

C)Mcssor’é
SertGes de
Cratelis

Médio

Jaguaribe Rio Grand¢g

do Norte

Picos Parafba

Esr IAR, USGS; Esri, HERE, Garmin, FAQ, NOAA, USGS

Figura 01. Regides hidrograficas (RH) do projeto de
cadastro e regularizag¢ao de usuarios. Fonte: Consorcio HRI.
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2.1. Estratégias do Estado para o alcance da meta de 80% do indicador até o final de 2026

A estratégia para atingimento da meta de 80% para esse subprojeto se baseia na correta execugao
do projeto, seguindo todas as etapas do servigo de regularizagdo dos usuarios nas 12 bacias do
Ceara. Aliado a essa correta execugao, o Sistema de Recursos Hidricos implementou a atualizagao
da regulamentagdo da outorga em 2020, através do Decreto n° 33.559/2020, contribuindo para a
simplificagdo dos procedimentos de requerimento, andlise e emissdo da outorga de uso dos
recursos hidricos. Vale destacar que atualmente as outorgas de uso dos recursos hidricos sdo
emitidas, em média, dentro de 5 (cinco) dias corridos.

Além disso, o Estado aprovou junto ao Conselho Estadual de Recursos Hidricos, a Resolucio
Conerh n° 01/2023, de 28 de margo de 2023, que cria a campanha de regularizacao dos usuarios
para obten¢do de outorga de direito de uso dos recursos hidricos no dmbito da execucdo do projeto
de regularizagdo dos usuarios das 12 (doze) regides hidrograficas do Ceara. Essa resolucao prevé a
isen¢do do pagamento dos emolumentos administrativos (DAE-Documento de Arrecadagdo do
Estado) previstos no art. 56 da Lei Estadual n° 14.844, de 28 de dezembro de 2010, dos
requerimentos de outorga de direito de uso referentes a campanha de regularizagdo. Essa isen¢ao
deverd incentivar a solicitagdo dos requerimentos de outorga, uma vez que os usudrios ficam
isentos do pagamento da taxa para expedi¢do e analise da outorga de uso.

Com relagao a implementacao da resolugcdo mencionada anteriormente, nao foi possivel aprovar a
resolug¢do antes do inicio do servico de cadastro e regularizacdo na RH2 (Bacias do Acarau e
Corean), sendo efetivada apenas a partir da RH3 (Bacias dos Sertdes de Crateus e Serra de
Ibiapaba).

2.2. Resultados da Regularizacio de Recursos Hidricos das 12 (doze) Bacias Hidrograficas

No ambito do subprojeto de regularizagao de usuarios, o Consoércio Hydros-Regea-Irrigart — HRI ja
realizou a entrega de 9 (nove) produtos até janeiro de 2024, sendo eles:

1) Produto 01 - Plano de a¢ao e levantamento dos usos de recursos hidricos;

2) Produto 02 - Campanha de Regularizacdo da RH2 - Acarat e Coreau (parcial);

3) Produto 03 - Campanha de Regularizagao da RH2 - Acarau e Corean (final);

4) Produto 04 - Campanha de Regularizagdo da RH3 - Sertdes de Cratetis e Serra de

Ibiapaba (parcial);

5) Produto 05 - Campanha de Regularizacdo da RH3 - Sertdes de Cratetis e Serra de
Ibiapaba (final);

6) Produto 06 - Campanha de Regularizacdo da RH4 - Alto Jaguaribe e Salgado
(parcial);

7) Produto 07 - Campanha de Regularizacdo da RH4 - Alto Jaguaribe e Salgado (final);

8) Produto 08 - Campanha de Regularizagdo da RHS - Baixo Jaguaribe e Médio
Jaguaribe (parcial);

9) Produto 09 - Campanha de Regularizagdo da RHS5 - Baixo Jaguaribe e Médio
Jaguaribe (final).
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O Produto 10 - Campanha de Regularizagdo da RH6 - Metropolitana e Banabuit (parcial), foi
iniciado no dia 15/01/2024. A Tabela 01 demonstra o resultado quantitativo do servigco de cadastro
nas RH concluidas até janeiro de 2024.

Tabela 01. Resultado quantitativo do servico de regularizacao
Quant. Total de Quant. Total de Cobertura dos

Incremento Projeto  Outorgas Antes do Incremento do Projeto

RH Usudrios Usudrios Usudrios " g
o i i {und.) Projeto {(unid.) (%)
Estratégicos** Regularizados*** Estratégicos (%)
RH2 - Acarau* 416 383 92,1% 51 332 15,4%
RH2 - Coreadi* 306 234 76,5% 46 188 24,5%
722 617 85,5% 97 520 18,7%
RH3 - Serra da Ibiapaba 1.449 1.182 81,6% 279 903 30,9%
RH3 - Sertdes de Crateds 114 103 90,4% 28 ¥5 37,3%
1.563 1.285 82,2% 307 978 31,4%
RH4 - Alto Jaguaribe 1.264 1.175 93,0% 577 598 96,5%
RH4 - Salgado 1.708 1.364 79,9% 231 1.133 20,4%
2.972 2.539 85,4% 808 1.731 46,7%
RH5 - Médio Jaguaribe 872 772 88,5% 401 371 108,1%
RH5 - Baixo Jaguaribe 1.146 943 82,3% 323 620 52,1%
2.018 1.715 85,0% 724 991 73,1%
Total Projeto 7.275 6.156 84,6% 1.936 4,220 45,9%

* A isengdo do DAE néo foi implementada; ** Usuarios que se encontram captando agua diretamente dos
sistemas hidricos monitorados pela Cogerh; *** Usuarios com a devida outorga de direito de uso.

As bacias do Acarau e Coreau (RH2) possuem um total de 722 usudrios estratégicos distribuidos
nas areas de interesse do projeto. Desse total de usuarios, 617 estdo regularizados com outorga de
direito de uso, representando 85% de cobertura dos usuarios estratégicos. O projeto realizou, nessa
RH, a regularizagdo de 97 usuarios, um incremento de 18,7% no niimero de outorgas nas duas
bacias. Conforme informado anteriormente, a isengdo da cobrangca do DAE nao foi aplicada na
RH2, sendo possivel sua efetivagdo apenas na RH3. Dessa forma os resultados obtidos na RH2
foram prejudicados por conta desse fator.

As bacias da Serra da Ibiapaba e Sertdes de Crateus (RH3) possuem um total de 1.563 usudrios
estratégicos distribuidos nas areas de interesse do projeto. Desse total de usudrios, 1.285 estdo
regularizados com outorga de direito de uso, representando 82% de cobertura dos usudrios
estratégicos. O projeto realizou, nessa RH, a regularizacdo de 307 usudrios, um incremento de
31,4% no nimero de outorgas nas duas bacias.

As bacias do Alto Jaguaribe e Salgado (RH4) possuem um total de 2,972 usudrios estratégicos
distribuidos nas areas de interesse do projeto. Desse total de usudrios, 2.539 estdo regularizados
com outorga de direito de uso, representando 85% de cobertura dos usuarios estratégicos. O projeto
realizou, nessa RH, a regularizacdo de 808 usudarios, um incremento de 46,7% no numero de
outorgas nas duas bacias.

J4 as bacias do Médio e Baixo Jaguaribe e Salgado (RHS5) possuem um total de 2.018 usuarios
estratégicos distribuidos nas areas de interesse do projeto. Desse total de usudrios, 1.715 estdo
regularizados com outorga de direito de uso, representando 85% de cobertura dos usudrios
estratégicos. O projeto realizou, nessa RH, a regularizacdo de 724 usuarios, um incremento de
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73,1% no ntimero de outorgas nas duas bacias.

De uma forma geral, o projeto de cadastro e regularizagdao, ap6s conclusdo dos servigos em 4
regides hidrograficas, atingiu uma cobertura de usudrios estratégicos regularizados de 84,6% (6.156
usudrios) e um incremento de 45,9% (1.936) no quantitativo de usuarios regularizados.

Abaixo, a Figura 02 demonstra o resultado incremental (%) no nimero de usudrios regularizados
pelo servico de cadastro nas bacias concluidas até janeiro de 2024.

Incremento do Projeto (%)
108,1%
100,0% 96,5%
80,0%

52,1%
60,0% ° 45,9%

40,0% 30,9% 37,3%
o =70
15,4% 24,5% 20,4%
20}0% 1 l I
v [l
RH2 - RH2 RH3

RH3 - Serra RH4 - Alto RH4 - RH5 - Médio RH5 - Baixo Total
Acarau® Coreau® dalbiapaba Sertdesde laguaribe Salgado laguaribe  Jaguaribe
Crateus

Figura 02. Resultado incremental (%) do servico de cadastro nas bacias concluidas até janeiro de
2024.

O incremento no numero de usudrios regularizados pelo servigo de cadastro ¢ obtido a partir da
diferenca entre o nimero final de outorgas da bacia ou RH e o numero inicial. Essa diferenga ¢
dividida pelo nimero inicial de usuarios outorgados na respectiva bacia ou RH. Abaixo segue a
féormula para obtencdo do incremento percentual.

(Out. Final - Out. Inicial)
Out. Inicial

Incremento = x100

A seguir, a Figura 03 demonstra o resultado incremental (%) do servico de cadastro nas RH
concluidas até janeiro de 2024.
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Figura 03. Resultado incremental (%) do servico de cadastro nas RH
concluidas até janeiro de 2024.

Area agricola regularizada

Outra forma de verificar o resultado obtido pelo servigo de regularizagdo de usuarios € a partir da
analise da area irrigada outorgada nas respectivas RH. Abaixo, a Tabela 02 demonstra as
respectivas areas e o resultado incremental das areas regularizadas pelo servigo de regularizagdo nas
RH concluidas até janeiro de 2024.

Tabela 02. Cobertura de regularizacao da area irrigada

i Area total objeto Area total Percentual outorgado ; i ke Area outorgada i o Rt
do projeto (ha) Regularizada (ha) da area total (%) ncrementofrojcte; (ha) antes do Projeto (ha) ncrementedofroicto;(%)
RH2 - Acarat 9.873,45 9.662,46 97,9% 206,50 9.455,96 2,2%
RH2 - Coreatl 991,60 640,25 64,6% 127,50 512,75 24,9%
10.865,05 10.302,71 94,8% 334,00 9.968,71 3,4%
RH3 - Serra da Ibiapaba 6.510,16 4.491,17 69,0% 1.245,58 3.245,59 38,4%
RH3 - SertBes de Crateus 397,95 396,16 99,6% 191,96 204,20 94,0%
6.908,11 4.887,33 70,7% 1.437,54 3.449,79 41,7%
RH4 - Alto Jaguaribe 1.861,76 1.520,47 81,7% 916,26 604,21 151,6%
RH4 - Salgado 5.115,97 3.125,05 61,1% 958,25 2.166,80 44,2%
6.977,73 4.645,52 66,6% 1.874,51 2.771,01 67,6%
RHS5 - Médio Jaguaribe 4.038,17 3.786,01 93,8% 1.847,36 1.938,65 95,3%
RHS5 - Baixo Jaguaribe 23.276,89 22.366,14 96,1% 4.995,62 17.370,52 28,8%
27.315,06 26.152,15 95,7% 6.842,98 19.309,17 35,4%
Total Projeto 52.065,95 45,987,71 88,3% 10.489,03 35.498,68 29,5%

Ficou devidamente confirmada a vocag¢do para a atividade agricola em quase todas as bacias
hidrograficas analisadas. O destaque fica para a Bacia do Baixo Jaguaribe, apresentando uma area
regularizada de mais de 22 mil hectares. Outro aspecto ¢ o incremento alcangado apds o termino do
servigo nas RH, obtendo o projeto um aumento de 29,5% na éarea regularizada.

Ao se analisar os resultados sob a 6tica da area irrigada, observa-se que muito embora o incremento
em darea outorgada na Bacia do Acaral seja baixo, apenas 2,2%, grande parte da bacia ja estava
regularizada, resultado do bom trabalho desempenhado pela Geréncia Regional de Sobral ao longo
dos ultimos anos. Outro aspecto relevante ¢ a existéncia de dois grandes usudrios de agua para
irrigacdo, o Distrito de Irrigacdo do Perimetro Irrigado Araras Norte (DIPAN), com 1.500 ha e o
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Distrito de Irrigacdo do Perimetro do Baixo Acarat (DIBAU), com 7.500 ha, ambos com outorga
vigente anterior ao projeto.

Ao se analisar a Bacia do Baixo Jaguaribe, encontramos nela dois grandes usuérios do setor de
agricultura irrigada, a Federagdo das Associacdes do Perimetro Irrigado Jaguaribe-Apodi (Fapija) e
o Distrito Irrigado Tabuleiro de Russas (DISTAR), com uma area de 3.900 hectares e 3.870 hectares
respectivamente.

A partir dos resultados obtidos pelo projeto, conclui-se que os Vales do Acarau e Jaguaribe, além da
Serra da Ibiapaba e Salgado (Regido do Cariri) foram regides do estado que retornaram, mesmo
com os anos seguidos de seca que ocorreram no Ceara, as suas atividades de forma rapida, visto o
nivel de atividade agricola presente nas bacias. Por outro lado, apesar do excelente incremento
obtido na Bacia dos Sertdes de Crateus (94%), a bacia sofreu ao longo dos ultimos anos com
severas secas, que resultaram no baixo aporte de seus reservatorios € consequentemente numa
diminuicdo da atividade agricola na regido.

Area aquicola regularizada

Outra atividade objeto do servigo de cadastro e regularizagdo foi a atividade de carcinicultura. Até
janeiro de 2024, uma érea de 2.570 hectares estd regularizada nas Bacias do Médio e Baixo
Jaguaribe — principais regides produtoras do estado. Abaixo, a Tabela 03 demonstra o resultado
incremental (%) da regularizagdo da atividade de carcinicultura nas duas RH citadas.

Tabela 03. Cobertura de regularizacdo da area de carcinicultura

Percentual

Area total objeto Area total 3 Area outorgada .
RH B g outorgado da Incremento Projeto (ha) g Incremento do Projeto (%)
do projeto (ha) Regularizada (ha) |, antes do Projeto (ha)
area total (%)
RH5 - Médio Jaguaribe 346,90 207,95 59,9% 21,18 186,77 11,3%
RHS5 - Baixo Jaguaribe 2.962,68 2.362,42 79,7% 258,91 2.103,51 12,3%
Total 3.309,58 2.570,37 5 77,7% 280,09 2.290,28 12,2%

Fiscalizagao de usuarios nao regularizados

Um ponto que estd relacionado a campanha de regularizagdo numa determinada RH e merece
destaque, sdo os usudrios que se negam ou nao sdo encontrados para realizar o cadastro. Apds o
termino do servico na RH, o consércio HRI envia uma lista com a relagdo desses usudrios para a
Cogerh, onde serao inseridos no planejamento de fiscalizagao das respectivas regionais, sendo os
mesmos direcionados a regularizacao.

Dessa forma, os usuarios que nao aceitarem realizar o cadastro e posterior regularizagao do seu uso,
serdo objeto da fiscalizagdo de recursos hidricos tanto por parte da Cogerh, quanto da Secretaria de
Recursos Hidricos do Estado, além da Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA)
quando a irregularidade for identificada em aguas federais, sendo tomadas todas as providéncias
cabiveis no sentido da regularizagdao do uso constatado.

3. Aquisi¢cao de equipamentos para uso da Fiscalizacao de Recursos Hidricos

No ambito das aquisi¢des, a Cogerh realizou, a partir do acordo de empréstimo, um investimento
total de R$ 405.232,61 (quatrocentos e cinco mil, duzentos e trinta e dois reais e sessenta € um
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centavos) em equipamentos para uso da fiscaliza¢do de recursos hidricos.

A tabela 04 apresenta o quantitativo e valores j4 contratados e executados do subprojeto de
aquisicdes.

Tabela 04. Quantitativo e valores ja contratados e executados do subprojeto de aquisi¢des

Equipamento Quantidade Valor contratado
VANT 1 R$ 178.890,00
Tablet 13 R$ 13.803,66

GPS 13 R$ 28.159,95
Software 2 R$ 48.380,00
Drone multirotor 8 R$ 135.999,00
Total 37 RS 405.232,61

Esta previsto para o ano de 2024 a aquisicao de 11 (onze) estacdes graficas para processamento
de imagens obtidas tanto por drones, quanto de satélite. Sendo essa a ultima aquisi¢ao prevista para
esse subprojeto.

Destacamos a seguir a distribui¢ao e usos dos equipamentos adquiridos:

Vant Asa Fixa (1 unidade): Encontra-se na Geréncia de Monitoramento — GEMON da Cogerh
para uso de todas as geréncias regionais e sede. O equipamento ja realizou, até o ano de 2023, o
levantamento aéreo com imagens ortorretificadas de uma 4rea de mais de 200 km? (20.000 ha) de
trechos de rios perenizados, entorno de reservatérios, canais etc. Além do exposto, o equipamento
também gerou produtos topograficos, tais como, nuvem de pontos, modelos digitais de terreno,
modelos digitais de elevacdo; produtos esses muito importantes para a gestao dos recursos hidricos.

Tablets (13 unidades): Os equipamentos foram distribuidos para as 10 (dez) geréncias regionais da
Cogerh, além da Geréncia de Monitoramento — GEMON e Geréncia de Outorga e Fiscalizagao —
GEOFI. O equipamento ¢ utilizado para operagdo dos drones ¢ VANT e nas a¢des de fiscalizacio
que a Cogerh realiza, através da insercdo da relagdo de usuarios a serem fiscalizados, espacializagdo
dos pontos de captagdo etc. Além disso, a Cogerh iniciara no primeiro semestre de 2024, o uso do
Sistema Mobile de Fiscalizacdo que serd instalado nesses tablets e utilizado nas agdes de
fiscalizagao.

GPS de navegaciao portatil (13 unidades): Esses equipamentos foram distribuidos entre as 10
(dez) geréncias regionais da Cogerh e Geréncia de Outorga e Fiscalizagdo — GEOFI, sendo
utilizados nas agoes de fiscalizagdo para obten¢ao de pontos de captacao, localizar usuarios etc.

Software de processamento de imagens (duas licencas flutuantes): Os acessos as duas licencas
flutuantes foram distribuidos para todas as geréncias regionais da Cogerh e para a Geréncia de
Monitoramento (GEMON). Através dessas licengas € possivel realizar o processamento das
imagens obtidas por Vant/Drones, e posteriormente aplicar os diversos produtos oriundos desse
trabalho nas acdes de gestdo das bacias hidrograficas do Estado.

Drones quadricopteros (8 unidades): A Cogerh ja possuia 3 drones desse tipo distribuidos em 3
regionais da Companhia, onde esses equipamentos eram utilizados de forma compartilhada entre as
geréncias. Dos 8 drones adquiridos por meio do subprojeto de Aquisi¢do de equipamentos para uso
da Fiscalizacdo de Recursos Hidricos, 1 foi alocado para a Geréncia de Outorga e Fiscalizagdo —
GEOFI e os outros 7 distribuidos entre as regionais. Atualmente todas as geréncias regionais
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possuem um drone quadricoptero para realizagdo de vistorias, inspegdes e aerolevantamentos.
4. Impacto obtido pelo Projeto de Regularizacio de Uso

A aquisicdo de equipamentos e o servico de Cadastro contribuiram para que a Cogerh tenha
exercido ao longo dos ultimos anos o seu papel de apoio a fiscalizagdo de recursos hidricos do
Estado do Ceara da melhor forma possivel. Os projetos implantados favoreceram as equipes de
fiscalizacao na identificagdo de irregularidades quanto ao uso da 4gua, identificando € monitorando
os usos nas bacias do Estado, obtendo dessa forma o resultado esperado em suas agdes, sejam elas
planejadas ou nao, eliminando os prejuizos ou danos causados aos demais usudrios de recursos
hidricos.

A seguir, a Figura 04 informa o quantitativo de fiscalizagdes realizadas pela Cogerh até 2023.
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Figura 04. Total de fiscalizacdes realizadas entre 2019 e 2023.

Os investimentos em fiscalizagdo do uso dos recursos hidricos surtiram efeito ao longo dos tltimos
anos, tanto que a Companhia saiu de 895 a¢des de fiscalizagdo realizadas no ano de 2019, para
mais de 1.500 acdes em 2023.

Além disso, os investimentos em equipamentos que ocorreram no setor de medi¢do da Companhia
também impactam positivamente nas agdes de fiscalizacdo. Tanto a Geréncia de Medicao da
Cogerh, quanto as regionais da COGERH realizam, de acordo com um planejamento, a medi¢do do
consumo de usudrios, o que possibilita a identificagdo de usos em desacordo com a outorga de
direito de uso.

Fortaleza, 19 de janeiro de 2024.

Atenciosamente,
Anthony Rafael Soares Maia Marcilio Caetano de Oliveira
Coordenador de Fiscaliza¢do/Geofi Gerente de Outorga e Fiscalizagdo
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NOTA TECNICA
RESULTADOS PARCIAIS DO PROJETO

(Data de elaboracao: 18 de janeiro de 2024)

Neste Ultimo semestre, compreendido entre julho e dezembro de 2023, as atividades da Funceme
inseridas no escopo do Projeto de Apoio a Melhoria da Seguranca Hidrica e Fortalecimento da
Inteligéncia na Gestdo Publica do Estado do Cearad avancaram significativamente. Todas as
aquisicOes previstas foram concluidas.

Merece destacar que duas aquisi¢cdes relacionadas as a¢des inerentes ao Programa de Eficiéncia
do Uso da Agua no Setor Agropecuario, inserido no Componente 3, Fortalecimento da Gestdo no
Setor Publico, executado pela Funceme, em conjunto com a Secretaria do Desenvolvimento
Econdmico — SDE, ndo serdo executadas no ambito do Acordo de Empréstimo 9006-BR,
considerando que, apesar de todo o esfor¢o despendido para avangar no processo de contratacdo
dos servigos relacionados a transferéncia de conhecimento e de orientagdo técnica na
metodologia Surface Renewal, ndo foram encontrados mecanismos adequados e satisfatorios
para efetivac@o da contratacdo. Nesse sentido, a SDE e Funceme irdo envidar os devidos esfor¢os
para avancar no Programa de Eficiéncia do Uso da Agua no Setor Agropecuério para Cinco Bacias
do Estado do Ceard, inclusive com a obtencado dos coeficientes das principais culturas de
interesse da agricultura irrigada do Estado do Ceara, por meio da execucgdo direta e/ou da
implementacéo de um projeto no ambito do Programa Cientista Chefe.

DOS CONTRATOS EM ANDAMENTO

Especificamente na acao relacionada ao aperfeicoamento do monitoramento qualiguantitativo, os
seguintes contratos estao em execugao:

= Servico de implantacdo das estruturas de base e protecdo das estacdes meteoroldgicas e
estacOes linimétricas em areas proximas a 13 (treze) reservatorios no Estado do Ceard, bem
como a instalagédo de réguas linimétricas em secdes de rios associados a estes reservatorios.

O contrato, com término de execuc¢ao previsto para 20 de abril de 2024, tem encontrado certas
dificuldades, dada a distribuigdo espacial das interven¢des — em todo o Estado do Ceard, o que
tem provocado um ritmo lento na execucao dos servi¢os e algumas deficiéncias construtivas,
as quais vem sendo relatadas sistematicamente a Contratada. Foram executados 0s servi¢cos
(cercados e bases para estacfes meteoroldgicas e linimétricas e instalacdo de réguas
linimétricas) nas areas relacionadas aos reservatorios Acarape do Meio, Rosério, Oros e Olho
d’Agua. Ap6s a visita da comissdo de fiscalizagdo, ocorrida no inicio do ano de 2024, foram
solicitadas correcdes e melhorias nos servigos executados. Concluido os ajustes, o contrato
estard com aproximadamente 20% de execugdo. Estima-se que 0s servicos estejam
concluidos no primeiro semestre de 2024.

A figuras a seguir apresentam a distribuicdo espacial dos servicos executados e exemplos das
estruturas objeto do contrato.
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Figura 02 — Secao de réguas linimétricas no rio Cruxati, afluente ao a¢. Orés (Iguatu).

= Servicos de laboratério para analises fisico-quimicas e biolégicas em amostras de agua bruta
de corpos hidricos superficiais localizados no Ceara.

O contrato foi iniciado efetivamente em maio de 2023, com a primeira campanha de coleta de
amostras de 4gua para analise e determinacao de parametros fisico-quimicos necessarios aos
projetos de modelagem e de monitoramento da Agua para reservatoérios estratégicos do Estado
do Ceard. Até o momento foram realizadas sete campanhas, o que corresponde
aproximadamente 40% de execucédo. O término da execucéao esta previsto para o inicio do ano
de 2025.

= Assessoria técnica ao monitoramento da qualidade de agua, por satélite, em reservatério do
Estado do Ceara.

O Contrato encontra-se com execug¢do normal, tendo sido entregues e aprovados os relatorios
e produto previstos no periodo, por meio dos quais foram apresentados, dentre outros, o
protocolo de coleta de dados, a estrutura do banco de dados, o desenho de rede de
monitoramento, a aquisicdo e tratamento da coleta de dados (primeira campanha), a
transferéncia de conhecimento e a proposta metodoldgica para monitoramento da qualidade
da agua em reservatorios.

A transferéncia de conhecimento versou sobre 0s principais conceitos sobre as propriedades
Oticas das aguas, o protocolo de medi¢do radiométrica para determinagédo das propriedades
Opticas inerentes e aparentes das aguas, a pratica com radibmetros hiperespectrais para coleta
das propriedades Opticas “in situ”, a coleta e medi¢cdo de amostras para analise de qualidade
de &gua e o processamento e andlise de consisténcia de dados radiométricos adquiridos.

Atualmente, o contrato estd com aproximadamente 25% de execucdo. O seu término esta
previsto para marco de 2025.

= Aquisi¢do de Radar Polarimétrico de Banda X.

Foi celebrado, em dezembro de 2023, o contrato N© 14/2023, que tem por objeto fornecimento
e instalacdo do sistema radar meteorolégico de precipitacdo, Banda X, de dupla polarizagcdo
ortogonal simultanea. A ordem de fornecimento foi emitida no dia 15/01/2024. Estima-se que o
sistema radar esteja totalmente instalado até o final do ano de 2024 e os procedimentos de



operacao assistida e dos testes de aceitacdo estejam finalizados por volta do primeiro trimestre
de 2025.

No que concerne a acao relacionada ao fortalecimento do sistema de previsdo climatica, os
seguintes contratos estdo em execug¢ao:

Cluster para modernizagdo do Sistema de Previsdo climatica e de afluéncias aos principais
reservatorios do Estado.

No final do ano de 2023, os equipamentos e acessoérios que irdo compor o cluster de
modelagem climatica foram entregues. Espera-se que, até o més de abril do ano de 2024, a
solucdo integrada para Computacao de Alto Desempenho — HPC (cluster) esteja devidamente
instalada, configurada e operacional.

Capacitacao e Treinamento de Técnicos da Funceme

Até a presente data foram realizados os seguintes cursos: Fundamentos de cartografia para
geoprocessamento e sensoriamento remoto; Modelagem da qualidade da agua utilizando CE-
QUAL-W?2; Andlise espacial de dados geograficos e geoestatistica; Soil and Water Assessment
Tool — SWAT; Monitoramento de 4gua: Quantidade e Qualidade; Analise e previsao do tempo;
Modelagem de &guas subterrdneas com MODFLOW,; Procedimentos para construcdo de
mondlitos de solos; Interpretacédo e aplicacdo de imagens e produtos de radar e satélite na
previsdo imediata de tempo; Drone: Pilotagem e mapeamento aéreo; e Drone: Modulo 2:
Processamento Digital de Imagens. Isto representa cerca de 40% do total previsto. Estima-se
gue em abril de 2025 o programa de capacitacdo e treinamento objeto deste contrato esteja
finalizado.

Por fim, em conjunto com a Secretaria do Desenvolvimento Econémico — SDE, no contexto do
Programa_de Eficiéncia do Uso da Agua no Setor Agropecudrio, inserido no Componente 3,

Fortalecimento da Gestéo no Setor Publico, o seguinte contrato encontra-se em execugao:

Levantamento cadastral de produtores rurais, determinagédo de indicadores socioeconémicos
e estimativa de demandas hidricas do setor agropecudrio nas bacias do baixo, médio e alto
Jaguaribe, Banabuil e Salgado no Estado do Ceara, conforme o Contrato N° 12/2022.

Foi concluida a atualizacdo cadastral dos usuéarios de agua no setor agropecuério da bacia do
Rio Jaguaribe (Alto, Médio e Baixo Jaguaribe, Salgado e Banabuil). Para finalizacdo do
contrato, estdo em execucgdo o produto relativo a inser¢do dos dados no sistema de suporte a
deciséo utilizado pela SDE, em desenvolvimento em parceria com o IPECE, e a geragéo de
indicadores socioecondmicos definidos neste TDR com a entrega do respectivo documento
técnico e o relatdrio técnico de atividades contendo as ac¢des de interlocu¢cdo com 0s usuarios,
com o CONERH e com a COGERH para informag6es sobre demanda hidrica e simulagéo de
alocacdo de agua. A execucao do contrato deve finalizar em abril de 2024.

DOS PRINCIPAIS RESULTADOS

modernizagdo da rede de monitoramento hidrometeorlégico, com a aquisi¢ao e instalacdo de
estacdes meteorologicas e Surface Renewal, o que promoveu melhoria do monitoramento e
da disponibilizagédo de dados e informacdes em aplicativos e sitios institucionais;

avanco no desenvolvimento, para implantacdo, em carater operacional, da metodologia de
modelagem da qualidade das 4guas em reservatérios estratégicos no Estado do Ceara, através



a Funceme da modelagem hidrolégica via SWAT, da modelagem dos reservatorios via CE-
QUAL-W?2 e na rodada acoplada dos dois modelos, objetivando a aplicagdo da metodologia
em nove reservatoérios (Acarape do Meio; Araras; Banabuil; Castanhdo; Curral Velho; Edson
Queiroz; Jaburu I; Olho D’Agua; e Pacoti. No que concerne ao CE-QUAL-W2, o monitoramento
que vem sendo realizado, inclusive com os resultados das analises das amostras de agua, que
€ insumo essencial para andlise e validacdo da modelagem. Face a sua dependéncia com o
monitoramento, este projeto deve se estender até o final do ano de 2025;

= melhoria no desenvolvimento dos estudos, projetos e mapeamentos por meio do
aparelhamento e instrumentacdo da Funceme, a partir da aquisicdo um conjunto de
equipamentos, dentre as quais merecem destaque 0s equipamentos de informética
(microcomputadores, notebooks e software para processamento e interpretacdo de dados
digitais), drones e 0s respectivos softwares de processamento, e outros equipamentos de
monitoramento (ecobatimetro, condutivimetros, sondas multiparamétricas, medidores de nivel
e espectroradiébmetros);

= melhoria da previsédo das afluéncias aos principais reservatorios do estado, a partir do sistema
de previsdo sazonal de clima e modelo hidrolégico distribuido calibrado para o territério
cearense, que leva em consideracéo a pequena agudagem;

= preparagcdo e desenvolvimento dos processos e das ferramentas para 0 processamento
guinzenal dos modelos atmosféricos globais de previsdo de clima e o desenvolvimento das
rotinas/scripts de operacionalizacao necessarias a geracao das previsdes sazonais da vazao
afluente (processo a ser obtido operacionalmente apds a nstalagéo e configuracéo do cluster);

= em conjunto com a Secretaria do Desenvolvimento Econémico — SDE, o monitoramento, por
meio da instalacdo de plataformas automaticas de coleta de dados do tipo Surface Renewal,
de cultivos agricolas irrigados (goiaba, meldo, banana, mamao e limao);

= g, por fim, em parceria com a SDE, o levantamento cadastral de produtores rurais das bacias
do Rio Jaguaribe.

DO INDICADOR

A meta intermediaria, informacé@o do sistema de previsdo climatica disponivel ao publico, foi
cumprida desde junho de 2021.

Para atendimento da meta final, informacdes geradas pelo Sistema de Previsdo Climatica sendo
usadas para calcular a afluéncia da dgua para reservatorios estratégicos (previsao de afluéncia
da agua para os reservatorios estratégicos do Estado gerada duas vezes ao més, no periodo de
dezembro a abril, com base em dois modelos climaticos globais, 0 ECHAM e o CAM), que sera
atingida conforme plano de acgdo apresentado a seguir, a Funceme ja desenvolveu as
rotinas/scripts de operacionalizacdo necessarias a geracao das previsdes sazonais da vazéo
afluente de forma quinzenal com os dois modelos climéticos, bem como gerou a logica dos
processos e os scripts migracdo de cada modelo (ECHAM46 e CAM3.1) para o novo ambiente
computacional. Assim, logo apés a instalacdo da soluc¢do integrada para Computacao de Alto
Desempenho — HPC (cluster) e de sua respectiva operacdo, a Funceme podera iniciar os
procedimentos de pré-processamento, as simulacdes e 0 pos-processamento dos resultados e,
por conseguinte, atender a meta final do indicador.



PLANO DE ACAO (Atualizagéo: jan/2024)

INDICADOR —
Atividades Data Status
Previsdo sazonal baseado no
modelo ECHAM gerada duas vezes Executado
ao més.
Desenvolvimento dos scripts e
procedimentos para as simulacdes Executado
do modelo CAM.
Previsdo de afluéncia com base no
Informacdes | modelo ECHAM gerada duas vezes Operacional desde janeiro de 2023
geradas pelo | 20 Més.
Sistema  de [ Fornecimento e instalagdo Cluster
Previsao para modernizagdo do Sistema de
Climatica Previsdo climatica e de afluéncias | 31/05/2024 Em execugdo
sendo aos principais reservatérios do
usadas para | Estado.
calcular  alrqomecimento Concluido
afluéncia da ~ ST
dgua para Instalacdo 31/05/2024 N&o iniciada
reservatorios | Previsdo sazonal baseado no
estratégicos; | modelo CAM gerada duas vezes ao | 30/09/2024 N&o iniciado
més.
Previséo de afluéncia com base no
modelo CAM gerada duas vezes ao | 31/10/2024 N&o iniciado
més.
Previsdo de afluéncia com base na
combinacédo dos modelos ECHAM e | 15/12/2024 N&o iniciado

CAM gerada duas vezes ao més.




ANEXO | = SITUAGAO DOS CONTRATOS

VIGENCIA EXECUCAO VALOR X
o - - - -
N OBJETO CONTRATADO INICIO TERMINO | AJUSTADA INICIO TERMINO | AJUSTADA ORIGINAL AJUSTADO SITUAGAC
11/2023 | Servico de implantagdo das estruturas de
base e protecdo das estacdes
meteorologicas e estacdes linimétricas
em areas proximas a 13 (treze) | Construtora Alves 5
reservatorios no Estado do Ceara, bem | santiago Ltda 04/08/2023 | 31/01/2024 | 31/05/2024 | 21/08/2023 | 19/12/2023 | 20/04/2024 R$ 245.000,00 Em execucgao
como a instalacéo de réguas linimétricas
em secOes de rios associados a estes
reservatorios.
06/2023 | Servigos de laboratério para andlises
fisico-quimicas Centro de Biologia
e biolégicas em amostras de &gua bruta | Experimental Oceanus | 12/04/2023 | 11/01/2026 04/05/2023 | 03/07/2025 R$ 535.100,40 | R$534.942,70 | Em execugdo
de corpos  hidricos  superficiais | Ltda.
localizados no Ceara.
07/2022 | Assessoria técnica ao monitoramento da Michel v |
qualidade de A&gua, por satélite, em i‘fg‘“' ,\}IC 5 arcell 04/04/2022 | 17/10/2024 | 04/04/2025 | 06/03/2023 | 05/03/2025 R$ 340.688,80 Em execucio
reservatério do Estado do Ceara. ert Martinez.
14/2023 | Aquisicdo de Radar Polarimétrico de | Squitter Equipamentos
Banda X. Profissionais do Brasil | 11/12/2023 | 13/12/2023 | 13/12/2025 | 15/01/2024 | 15/07/2025 R$ 7.667.374,20 Em execugéo
Ltda.
02/2023 | Aquisicéo de Drones (fornecimento de 3 Gohobby  Distribuidora
(trés) Veiculos Aéreos Nao Tripulados — y 15/03/2023 | 14/03/2024 28/03/2023 | 03/08/2023 R$ 509.350,00 Concluido
: . de Vant Ltda.
VANT’s (drones), com acessorios).
03/2023 | Sistema (software) de processamento G Drones Comércio e
de imagens multiespectrais (FieldAgent | Servigos de Aeronaves P
da Sentera, licenca Standard, com Remotamente 17/03/2023 | 17/03/2024 11/07/2023 | 14/07/2023 R$ 32.800,00 Concluido
validade de 2 anos). Pilotadas Ltda.
08/2023 | Software de processamento de imagens Switeas G i
RGB/Multiespectrais obtidas por ~ .
drones/VANTs (PIX4D Mapper, licenca :énporttat;a}o L e | 20/07/2023 | 20/07/2024 09/08/2023 | 08/09/2023 R$ 21.000,00 Concluido
de uso perpétuo e flutuante). KDOLLCAOIIC
10/2023 | Cluster para modernizacdo do Sistema US$ 643.257,23
de Previs&o climatica e de afluéncias aos | Versatus HPC, INC. 01/08/2023 | 26/06/2024 22/08/2023 | 27/04/2024 (Equivalentes a Em execugéo
principais reservatorios do Estado. R$ 3.378.772,93)
21/2022 | Capacitacdo e Treinamento de TECNICOS | \aestria Comunicaca
Gao ~
da Funceme e Eventos Eireli EPP. 31/10/2022 | 30/06/2025 12/12/2022 | 11/04/2025 R$ 256.345,00 Em execucgéo
12/2022 | Levantamento cadastral de irrigantes e
determinacéo de demanda hidrica para o
setor agropecuario das bacias do baixo, | 3v3 Tecnologia Ltda. 04/08/2022 | 10/11/2023 | 02/05/2024 | 15/12/2023 | 14/04/2024 R$ 2.339.544,00 Em execugéo
médio e alto Jaguaribe, Banabuil e
Salgado.
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CONSORCIO Ne DO CONTRATO N2 DO DOCUMENTO
IGNEO NIP CONCREMAT | 0051/2023 - DJU - CAGECE | 30001200-70-IM-717-RL-1001

Servicos técnicos especializados atribuidos pela CAGECE, para a supervisao, fiscalizacéo,
monitoramento dos contratos, durante a avaliacdo da elaboracdo dos estudos e desenhos,
execucdo do escopo minimo obrigatdrio e periodo de apuracao da performance referentes
ao controle e reducédo de perdas nos setores hidraulicos Aldeota, Expedicionérios, Floresta

e Vila Brasil no municipio de Fortaleza.

RELATORIO CONSOLIDADO
ACOMPANHAMENTO DOS ESTUDOS E DESENHOS

CONTEUDO DO DOCUMENTO

Este documento, denominado Relatério Consolidado — Acompanhamento da Execuc¢éo da
Obra, visa descrever as atividades desenvolvidas pela fiscalizagdo do CONSORCIO IGNEO
NIP CONCREMAT, durante o primeiro semestre do projeto (ano base 2023), no &mbito do
da execugdo de servicos técnicos especializados atribuidos pela CAGECE, para a
supervisao, fiscalizagdo, monitoramento dos contratos, durante a avaliacdo da elaboracdo
dos estudos e desenhos, execucao do escopo minimo obrigatério e periodo de apuragéo da
performance referentes ao controle e reducdo de perdas nos setores hidraulicos Aldeota,

Expedicionarios, Floresta e Vila Brasil no municipio de Fortaleza.

Reviséo Data Elaborado | Verificado Descricéo
00 15/01/2024 | TSO/LSS MAB Entrega Inicial
Elaborado Revisado Coordenacéo

Tiago da Silva Oliveira
CREA 111092/MG Anténio Fernando do L. Martins Mario Augusto Baggio
CREA SP 72268/D CREA PR 7975/D

Leandro dos Santos Silva
CREA 61931/BA
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1. APRESENTACAO

O CONSORCIO IGNEO NIP CONCREMAT, em atendimento ao escopo do Contrato N°
051/2023-DJU-CAGECE, firmado junto a CAGECE, vem apresentar o Relatério Consolidado
- acompanhamento da elaboracado de estudos e desenhos — FASE | e inicio da execuc¢éo do
escopo minimo obrigatério — FASE I, referente ao periodo de dezembro de 2023, parte
integrante das atribuicdes dos Servicos Téchicos Especializados atribuidos pela CAGECE,
para a supervisdo, fiscalizacdo, monitoramento dos contratos, durante a avaliagdo da
elaboracdo dos estudos e desenhos, execuc¢do do escopo minimo obrigatério e periodo de
apuracdo da performance referentes ao controle e reducdo de perdas nos setores hidraulicos
Aldeota, Expedicionarios, Floresta e Vila Brasil no municipio de Fortaleza, contendo a sintese
do progresso fisico e financeiro do empreendimento e a avaliagdo mensal do andamento dos
trabalhos, com destaque para 0s principais eventos realizados no periodo e uma analise
comparativa entre as acdes planejadas e as acdes executadas, com indicacdo das medidas
para correcao dos desvios identificados, buscando superar alcance e abrangéncia definidos
no Termo de Referéncia, de modo que o desenvolvimento dos diversos componentes do
servigo ocorra de forma sinérgica e eficaz.
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2. EMPREENDIMENTO

2.1 CARACTERISTICAS DO EMPREENDIMENTO

Empreendimento:

Servigos Técnicos Especializados atribuidos pela CAGECE, para a supervisao, fiscalizagéo,
monitoramento dos contratos, durante a avaliagdo da elaboracdo dos estudos e desenhos,
execuc¢do do escopo minimo obrigatorio e periodo de apuracdo da performance referentes
ao controle e reducdo de perdas nos setores hidraulicos Aldeota, Expedicionarios, Floresta
e Vila Brasil no municipio de Fortaleza.

Localizacdo/Municipio: Fortaleza UF: CE
Proponente (Agente Promotor do Empreendimento):
Companhia de Agua e Esgoto do Ceard — CAGECE

ATO: CONSORCIO IGNEO NIP CONCREMAT
Bruno Marcio da Fonte Silva Reis
Tel.: (27) 3225-3515 E-mail: bruno.reis@nipdobrasil.com.br

2.2 EQUIPE DA ATO

Executor: CONSORCIO IGNEO NIP CONCREMAT
Gestao do Contrato:
Gustavo Alves Tristao

Tel.: (27) 3225-3515 E-mail: gustavo.tristao@nipdobrasil.com.br
Gustavo Dantas de Castro Lima

Tel.: (85) 9.9144-2611 E-mail: gustavo.dantas@concremat.com.br
Coordenador

Mario Augusto Baggio

Tel.: (16) 3610-3069 E-mail: mario.baggio@waterdb.com.br

Supervisor de Projetos e Obras

Antbnio Fernando do Livramento Martins

Tel.: (61) 9.9138-9634 E-mail: fernando.martins@concremat.com.br
2.3 EQUIPE DA CONSTRUTORA V

Construtora Executora do Lote I: CONSORCIO FLORESTA E EXPEDICIONARIOS
Responsavel Técnico: Gilberto Tanaka

Tel.: (11) 9.8348-1533 E-mail: gilberto.tanaka@suez.com
Construtora Executora do Lote Il: CONSORCIO TELAR-ENORSUL-BBL.

Responsavel Técnico: Luiz Ricardo Mininel

Tel.: (11) 9.9304-5789  E-mail: luiz@enorsul.com.br

2.4 EQUIPE DA CONTRATANTE

Contratante: Companhia de Agua e Esgoto do Ceard — CAGECE
Gestor dos Contratos — GCOPE: Pedro Cavalcante de Barros Neto

Tel.: (85) 9.8602-0110 ' E-mail: pedro.neto@cagece.com.br
Coordenadora Técnica - GCOPE: Ana Carolina de Carvalho

Tel.: (85) 9.9793-9325 ' E-mail: carolina.carvalho@cagece.com.br
Coordenador Técnico - GCOPE: Gil Costa Lima

Tel.: (85) 9.8775-8920 E-mail: gil.ima@cagece.com.br

Fiscal de Contrato — GCOPE: Ricardo Vale de Sousa

Tel.: (85) 9.9649-1600 ' E-mail: ricardo.vale@cagece.com.br
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3. INFORMACOES DOS CONTRATOS

ATO
EMPRESA: CONSORCIO IGNEO NIP CONCREMAT
Contrato: N° 0051/2023 — DJU — CAGECE

Escopo Especifico:

Servigos Técnicos Especializados atribuidos pela CAGECE, para
a supervisdao, fiscalizagdo, monitoramento dos contratos, durante
a avaliacao da elaboragéo dos estudos e desenhos, execucao do
escopo minimo obrigatério e periodo de apuracdo da
performance referentes ao controle e reducdo de perdas nos
setores hidraulicos Aldeota, Expedicionarios, Floresta e Vila
Brasil no municipio de Fortaleza.

Setor Hidraulico Vila Brasil e Aldeota — Lote Il, cidade de
Fortaleza/CE;

Localidades: o L )
Setor Hidraulico Expedicionéarios e Floresta — Lote |, cidade de
Fortaleza/CE.
R$ 4.908.014,40

Valor (R$): (quatro milhdes, novecentos e oito mil, quatorze reais e quarenta

centavos)

Vigéncia de Execugéo

De 06/05/2023 a 05/01/2027

Prazo

45 (quarenta e cinco) meses

PROJETOS EXECUTIVOS / OBRAS ‘

EMPRESA/CONSTRUTORA:

CONSORCIO FLORESTA E EXPEDICIONARIOS

Contrato:

N° 0093/2023-DJU-CAGECE

Escopo Especifico:

Prestacdo de Servigos Técnicos de Engenharia para Elaboracéo
de Projeto e Implantacéo de Subsetores e Otimizacéo da Gestéo
dos Setores Hidraulicos: Floresta e Expedicionarios, em
Fortaleza, Visando a Reducéo do Volume Perdido por Meio de
Acbes de Combate a Perdas Reais e Aparentes Vinculadas a
Meta de Performance com Aumento de Eficiéncia Operacional —
Lote I.

Setor Hidraulico Expedicionarios e Floresta — Lote |, cidade de

Localidade: Fortaleza/CE.
R$ 54.648.091,22
Valor (R$): (Cinquenta e quatro milhdes, seiscentos e quarenta e oito mil,

noventa e um reais e vinte e dois centavos)

Vigéncia de Execucéao

De 06/06/2023 a 05/01/2027

Prazo:

42 (quarenta e dois) meses.
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PROJETOS EXECUTIVOS / OBRAS ‘

EMPRESA/CONSTRUTORA: CONSORCIO TELAR-ENORSUL-BBL

Contrato: N° 0059/2023-DJU-CAGECE

Prestacao de Servigos Técnicos de Engenharia para Elaboracéo
de Projeto e Implantagdo de Subsetores e Otimizacao da Gestéo
dos Setores Hidraulicos: Aldeota e Vila Brasil, em Fortaleza,
Visando a Reduc¢é@o do Volume Perdido por Meio de Acdes de
Combate a Perdas Reais e Aparentes Vinculadas a Meta de
Performance com Aumento de Eficiéncia Operacional — Lote II.

Escopo Especifico:

Setor Hidraulico Vila Brasil e Aldeota — Lote Il, cidade de

Localidade: Fortaleza/CE
R$ 54.299.000,00

Valor (R$): (cinquenta e quatro milhdes, duzentos e noventa e nove mil
reais)

Vigéncia de Execugéo De 06/05/2023 a 05/11/2026

Prazo: 42 (quarenta e dois) meses.
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4. VISAO GERAL DO EMPREENDIMENTO

VISAO GERAL DAS OBRAS— CTR 0059-2023 / CTR 0098-2023 PRINCIPAIS QUANTITATIVOS DAS OBRAS

Execugdo de obras e Servigos Técnicos de Engenharia para Elaboragdo de Projeto e
Implantagdo de Subsetores e Otimizagdo da Gestdo dos Setores Hidraulicos: Floresta
e Expedicionarios — Lote |, Vila Brasil e Aldeota — Lote Il, em Fortaleza, Visando a
Redugdo de 20% do Volume Perdido por Meio de Agdes de Combate a Perdas Reais e
Aparentes Vinculadas a Meta de Performance com Aumento de Eficiéncia
Operacional. Contempla a implantacdo as seguintes atividades:

Implantagdo de 45 DMC’s, com a Instalagdo de Valvulas Redutoras de Pressdo
(VRP), medidores de vazdo e transmissores de pressdo, e Unidade de
Transmissdo Remota (UTR’s).

Aquisicdo e instalagdo de 90 estagGes piezométricas.

Implantagdo de 3 (trés) Centros de Controles Operacionais (CCO).

Substituicdo de 7.900 metros de redes de distribuicdo.

Substituicdo de 67.600 metros de ramais.

Substituicdo de 73.000 hidrémetros de fornecimento da CAGECE.

Execucdo de 16.500 Padroniza¢des/Instalacdes dos Kits de Ligacdes.

Pesquisa, Identificagdo regularizagdo de uso ndo autorizado em 15% das ligacdes
de cada Setor.

Pesquisa de vazamentos ocultos em 2.890 km , com 02 varreduras, e reparo de
todos os vazamentos, em ramais, redes, cavaletes.

Realizagdo de Treinamentos das Equipes de operagdo da CAGECE.

Operagdo Assistida com periodo de 24 meses de Apuragdo por performance.

CTR0093/2023 - LOTEI

CTR0059/2023 - LOTEII

Descrigdo dos Servigos
FLORESTA E EXPEDICIONARIOS ALDEOTA E VILA BRASIL
Implantagdo de DMCs 29 Unidades 16 Unidades
EPZ no ponto médio e ponto critico 58 Unidades 32 Unidades
Instalagdo de medidores de vazdo e transmissores de pressao 29 Unidades 16 Unidades
Instalagdo de VRP 29 Unidades 16 Unidades
UTR's 29 Unidades 16 Unidades
Implantagdo de C de C le e Operagdo (CCO) 1 Unidade 2 Unidades

Substituicdo de redes de distribuicdo

2.600 metros

1.100 metros

Substituicdo de redes de distribui¢do (HDD)

1.700 metros

2.500 metros

Substitui¢do de i

37.000 metros

30.600 metros

Substituicdo de Hidrémetros

41.785 Unidades

30.362 Unidades

Substiui¢do de Hidrémetros de 3,5 m¥%h 78 Unidades 225 Unidades

Substiuigdo de Hidrometros de 5,0 m¥h 39 Unidades 228 Unidades
Substiui¢do de Hidrémetros de 10,0 m¥h 71 Unidades 171 Unidades
Substiui¢do de Hidrémetros de 15,0 m¥h 18 Unidades 13 Unidades
Substiuigdo de Hidrometros de 300 m¥h 9 Unidades 1 Unidade

Padronizagdo/instalacdo dos KIT ligagdes CAGECE

10.000 Unidades

6.500 Unidades

Pesquisa, identificagdo e regulariza¢do de uso ndo autorizado

15% das ligagdes de cada Setor

15% das ligagdes de cada Setor

Varred de It:

2 varreduras nos 665 km de redes

2 varreduras nos 780 km de redes

Reparo de vaz ( is, rede, | )

Em todos os vazamentos

Em todos os vazamentos

ORGANOGRAMA GERAL DO EMPREENDIMENTO

VISAO GERAL DAS OBRAS - SETORES HIDRAULICOS DE FLORESTA, EXPEDICIONARIOS, ALDEOTA E VILA BRASIL

igneo i ol
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5. SUMARIO EXECUTIVO

Durante o periodo 0o CONSORCIO IGNEO-NIP-CONCREMAT, no ambito de suas atribuicdes,
referente ao contrato n° 0051/2023 - Servicos Técnicos Especializados atribuidos pela
CAGECE, para a supervisao, fiscalizacdo, monitoramento dos contratos, durante a avaliacdo
da elaboracao dos estudos e desenhos, execucéo do escopo minimo obrigatoério e periodo de
apuracao da performance referentes ao controle e reducdo de perdas nos setores hidraulicos
Aldeota, Expedicionarios, Floresta e Vila Brasil no municipio de Fortaleza, apresenta a sintese
do progresso fisico e financeiro usando como referéncia o cronograma fisico financeiro dos
contratos e a avaliagdo mensal do andamento dos trabalhos, destacando os principais
eventos realizados e as a¢des adotadas para correcao dos desvios identificados no periodo
de 01/06/2023 a 31/12/2023 (primeiro semestre do projeto — ano 2023):

AVANCO FiSICO

Descricéo Lote | Lote Il
Data de Término - Previsto 05/01/2027 05/01/2027
Data de Término — Tendéncia 05/01/2027 05/01/2027
% Avanco Fisico Acumulado Previsto 1,35% 0,93%
% Avanco Fisico Acumulado Realizado 0,17% 0,00%

OPERACAO ASSISTIDA

Descricao Lote | Lote Il
Data Prevista Inicial 06/01/2025 06/12/2024
Data Prevista Tendéncia 06/01/2025 06/12/2024

AVANCO ECONOMICO

Descricéo Lote | Lote Il
Investimento Total Previsto RS 54.648.091,22 RS 54.299.000,00
Investimento Previsto Tendéncia RS 54.648.091,22 RS 54.299.000,00
Investimento Realizado no Més RS 598.032,26 RS 542.990,00
Investimento Previsto Acumulado RS 1.840.578,07 RS 1.612.680,30
Investimento Realizado Acumulado RS 598.032,26 RS 542.990,00

5.1 OCORRENCIAS / PONTOS DE ATENGAO

No periodo foram aprovados os estudos e as propostas das modelagens hidraulicas dos dois
Lotes, assim como as analises dos PGS’s foram finalizadas pelo BIRD, e os documentos
aprovados encaminhados para assinaturas dos responsaveis dos lotes e posterior publicacédo
no sistema do Banco.

Diante disto, houve avanco financeiro do Lote | em 1,09%, porém estava previsto um avango
acumulado de 3,37% para o periodo. O Lote Il obteve um avanco de 1,00%, o qual estava
previsto um avango acumulado de 2,97%.E um ponto de ateng&o os avancos dos contratos,
uma vez que os avancos fisicos demonstram atrasos também. Para o Lote | estava previsto
0 avanco acumulado de 1,35% e o realizado foi de 0,17%, assim como o Lote Il estava previsto
0,93% e nao houve avanco.

©
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Como ponto de atencdo, temos o modelo hidraulico do Setor Floresta que demandou um
esforco matuo entre as partes envolvidas para chegarmos a uma solucdo adequada para
atendimento aos usuarios da CAGECE.

Ainda um ponto de atencéo, o atraso com a finalizagdo do canteiro de obras do Lote Il que
persiste e estd impactando nas atividades de inicio da Fase 2 do projeto. Foi realizada a
primeira reunido presencial no canteiro no dia 05/12/2023 com as obras das instalacdes ainda
em andamento, as quais serdo finalizadas no préximo periodo.

O Lote | iniciou as atividades do canteiro de obras em 14/11/2023, mesmo que ainda com
adequac0Oes a serem finalizadas, onde demonstra um avanc¢o dos trabalhos para o inicio da
Fase 2 do projeto. As equipes de substituicdo de Hidrbmetros e padronizacao tiveram inicio
da mobilizacdo no dia 06/12/2023 e os trabalhos de campo iniciados efetivamente no dia
20/12/2023.

Os trabalhos estdo sendo monitorados/acompanhados pelo ATO tendo sido até o momento
sanados todos os esclarecimentos e solicitacdes de documentos.

O ATO emitiu pareceres para andlise da CAGECE demonstrando qualidade técnica e um
direcionamento para tomada de decisao.

5.2 ANALISE CRITICA

Os servicos, de modo geral, estdo seguindo os cronogramas atualizados, contemplando
revisbes de prazos, conforme apresentado pelo Lote |, demonstrando a necessidade de
adequacédo para a Fase 1 do projeto. O Lote Il também apresentou algumas revisées no
cronograma, porém percebemos um atraso maior para o inicio da Fase 2.

Ressaltamos que o Lote Il continua com dificuldades para finalizacdo das adequacdes do
canteiro de obras e nos treinamentos/mobilizacdo das equipes para a Fase 2 do projeto. E
necessario equipes para abertura de O.S. no sistema CAGECE (PRAX) para que 0s servi¢cos
possam ser executados, e somente o Lote | estd com essa equipe mobilizada e treinada para
aberturas das O.S.. Os trabalhos do Lote I iniciaram em 20/12/2023.

As empresas contratadas apresentaram a modelagem hidraulica no periodo, das quais foram
analisadas pelo ATO, sendo entregues o0s pareceres finais para os Lote | em 01/12/2023 e
para o Lote Il em 04/12/2023 aprovando os modelos. Para o Setor Floresta foi realizada uma
analise mais profunda visando sanar a “falta d’agua” no setor e apresentada a solucao
aprovada para o BIRD em 08/12/2023 em video conferéncia. As Unidades de Negdécios (UN-
MTN, UM-MTO e UM-MTL) participaram ativamente do processo de concep¢ao das propostas
dos DMC'’s, onde seus responsaveis fizeram suas contribuigcbes.

Os Programas de Gestdo Socioambiental foram finalizados, com ressalvas, e foram
submetidos a analise do BIRD para consideracdes/aprovacao final. O Banco nos retornou no
dia 12/12/2023 com as pendéncias/adequacdes necessarias para a aprovacdo de ambos
PGS’s. Foi feito o retorno ao Banco no dia 19/12/2023 e a aprovagao dos documentos em
26/12/2023. Os Lotes ja4 mobilizaram as equipes socioambientais e passaram por
treinamentos promovidos pela GERIS (CAGECE). O Lote | ja iniciou o diagnéstico das areas
como programado no PGS.

Como ponto de atencdo temos que as empresas contratadas jA mobilizaram suas equipes
principais, o Lote | jA demonstrou a programac&o de mobilizagcdo das equipes de apoio, tanto
para execucao do PGS na fase de pré-intervencdo, quanto para as atividades de iniciagdo de
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servicos e planejamento de aquisicbes de materiais, bem como os canteiros de obras que
iniciou suas atividades em 14/11/2023. Porém o Lote Il ainda ndo mobilizou as equipes de
apoio e nao finalizou o Canteiro de Obras que estava previsto para dia 30/11/2023, desta
forma, com um atraso consideravel, esta planejado para o préximo periodo o inicio das
atividades da Fase 2 com o canteiro finalizado e as equipes mobilizadas.
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6. ACOMPANHAMENTO DAS ATIVIDADES

6.1 PLANEJAMENTO E AVANCO

Durante o periodo de junho a dezembro de 2023 (primeiro semestre do projeto), o
CONSORCIO IGNEO-NIP-CONCREMAT, no ambito do contrato n° 0051/2023 com a
CAGECE, supervisionou, fiscalizou e monitorou o0s setores hidraulicos Aldeota,
Expedicionarios, Floresta e Vila Brasil em Fortaleza. A sintese do progresso abrange eventos,
acOes corretivas e avancos fisicos e financeiros. Abaixo seguem as linhas do tempo de cada
contrato, onde as datas em azul correspondem as entregas realizadas, em verde, as datas de
aprovagao e em vermelho as previsdes:

Para uma visualizacao do planejamento dos Lote | e Lote Il, seguimos com 0s cronogramas
resumidos das atividades programadas para o Projeto durante o periodo de junho a dezembro
de 2023:
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CRONOGRAMA DO CONTRATO - N° 0093/2023-DJU-CAGECE

LOTE 1— FLORESTA E EXPEDICIONARIOS

PLANO DE TRABALHO

ELABORACAO DO PROGRAMA DE GESTAO SOCIOAMBIENTAL — PGS
FASE 1 - ESTUDOS E DESENHOS

CARACTERIZACAO E DIAGNOSTICO DO SISTEMA EXISTENTE
ESTUDO DE CONCEPCAO DO SISTEMA

ESTUDO DA CONCEPCAO E ESTUDOS DE VIABILIDADE
ELABORACAO DO MODELO HIDRAULICO ESTATICO E CALIBRADO
ELABORACAO DOS PROJETOS BASICOS E EXECUTIVOS DOS DMC'S
ESTUDO DE SUBSITUICAD EPADRONIZACAO DE HIDROMETROS
ELABORACAO DO PROGRAMA DE TREINAMENTO

SOLICITACOES DE ALVARAS, LICENCAS AMBIENTAIS E AUTORIZAGOES
FASE 2 — ESCOPO MINIMO OBRIGATORIO

FASE 2 — APURAGAO POR PERFORMANCE

mai /23

FASE 1

set/23 dez/23

abr/24 agof24 dez/24 abr/25 agof25 dez/25 abrf26 ago/26 deszG-\

FASE 2

Figura 6.1: Cronograma LOTE 1 - Consorcio Floresta e Expedicionarios
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CRONOGRAMA DO CONTRATO - N° 0059/2023-DJU-CAGECE

PLANO DE TRABALHO
ELABORACAO DO PROGRAMA DE GESTAO SOCIOAMBIENTAL — PGS
FASE 1 - ESTUDOS E DESENHOS

CARACTERIZAGAO E DIAGNOSTICO DO SISTEMA EXISTENTE

ESTUDO DE CONCEPCAO DO SISTEMA

ESTUDO DA CONCEPGAO E ESTUDOS DE VIABILIDADE

ELABORACAD DO MODELO HIDRAULICO ESTATICO E CALIBRADO
ELABORACAO DOS PROJETOS BASICOS E EXECUTIVOS DOS DMC'S
ESTUDO DE SUBSITUICAD DE HIDROMETROS

ELABORACAD DO PROGRAMA DE TREINAMENTO

SOLICITAGDES DE ALVARAS, LICENCAS AMBIENTAIS E AUTORIZAGOES
FASE 2 — ESCOPO MINIMO OBRIGATORIO

FASE 3 — APURACAO POR PERFORMANCE

é mai/23  set/23

LOTE 2 - VILA BRASIL E ALDEOTA _

dez/23

FASE 1l

abr/24

FASE 2

agof24

dez/24

abr/25

jul/25

nov/25

mar/26

jul/26

now’ZGN

Figura 6.2: Cronograma LOTE 2 - Consércio Telar-Enorsul-BBL
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6.2 MARCOS DE ENTREGA

Os marcos de entrega de produtos ou servicos seguem no quadro a seguir:

Quadro 1 — Marcos de Entrega de servigos contratados

ITEM DESCRICAO PRAZO A PARTIR DA 0S

1 |Apresentacdo do Plano de Trabalho 30 dias

2 | Apresentacao Inicial do PGS 90 dias

3 Entrega do Modelo Hidraulico e Projetos Executivos (Final Fase 1) 180 dias
4 Inicio das Obras do Escopo Minimo (Inicio da Fase 2) 180 dias
5 Final das obras de Implantacdo do escopo minimo (Final da fase?2) 545 dias
6 Inicio da Apuracgdo da Performance (Inicio da Fase 3) 545 dias
7 | Final da Apuracéo da Performance (Final da Fase 3) 1275 dias

Abaixo seguem as linhas do tempo de cada contrato, onde as datas em azul correspondem
as entregas realizadas, em verde, as datas de aprovacado e em vermelho as previsoes:

MARCOS DO CONTRATO - N° 0093/2023-DJU-CAGECE

FASE 1 — Estudos e FASE 3 — Apuragéo

Projetos Plano de Trabalho Modelagem Hidraulica por Performance.
Ordem de Servigo Entrega Inicial: 20/07/2023 Entrega Inicial: 20/10/2023 Previséo de Inicio:06/12/2024
06/06/2023 Aprovacéo: 01/11/2023 Prazo: 24 meses

Aprovacio: 04/12/2023

— >
i i i i
| | | |
i i i i
i i i i
i 1 Entrega Inicial: 08/08/2023 1 l
! ! Entrega da Reviséo: 21/11/2023 ! Inicio: 06/12/2023 !
! Reunigo: 29/06/2023 ! Aprovagio - BIRD- 26/12/2023 ! Prazo: 12 meses | 20122026
s - Programa de Gestao FASE 2 — Escopo O T
Reuniao de Partida © Socioambiental - PGS Minimo. FIM - Relatorio Final
Figura 6.3: Linha do tempo LOTE 1 - Consorcio Floresta e Expedicionéarios
MARCOS DO CONTRATO - N° 0059/2023-DJU-CAGECE
E’?osjstgs_ Estudos e Plano de Trabalho Modelagem Hidraulica Eﬁ?Ee?fBrAn?aur:(a:gao
| Ordem de Servigo ! Entrega Inicial- 06/07/2023 | Entrega Inicial: 06/10/2023 I Previséo de Inicio:01/11/2024
| 06/05/2023 | Aprovacio:06/12/2023 | Aprovacéo: 06/12/2023 ' Prazo: 24 meses
i i i i
| | i |
i i i i
| | i |
i i | i
— >
i | | i
i | | i
i | | i
| i i |
i \ Entrega Inicial 01/08/2023 \ .
! ! Entrega da Revis&o: 24/11/2023 ! Previséo de inicio: 06/11/2023 !
! Reunigio’ 20/06/2023 ! Aprovacso - BIRD: 26/12/2023 ! Prazo: 12 meses ! 05/11/2026
. : Programa de Gestao FASE 2 — Escopo O J—
Reuniao de Partida © Socioambiental - PGS Minimo. FIM - Relatorio Final
Figura 6.4: Linha do tempo LOTE 2 - Consorcio Telar-Enorsul-BBL
15
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6.3 ATIVIDADES PRE INTERVENGAO E REQUISITOS CONTRATUAIS

Para a implantagéo das Obras faz-se necessario o acompanhamento e execuc¢édo de algumas
etapas que estdo diretamente ligadas ao empreendimento.

Algumas das atividades e/ou processos em acompanhamento sao:

Quadro 2 — Atividades/Processos em acompanhamento

DESCRIQAO DOS ITENS CONSOREIOS

Emissao da Licenca de Instalagdo da Obra; (Emitido através

do Parecer Técnico N° 1487/2021 - DICOP/GECON - Concluido Concluido
08/10/21);

Alvara de Funcionamento dos Escritérios/Canteiros de Obras
das Contratadas;

Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos da Construcéo

Em Andamento Em Andamento

Civil (PGRCC); Concluido Concluido
Validac&o dos Planos de Trabalhos; Concluido Concluido
Aprovacéo dos Programas de Gestao Socioambiental; Concluido Concluido
Validagéo dos Planos de Adequacao de Micromedigéo; Em Andamento Em Andamento
Apresentacdo das Modelagens Hidraulicas; Concluido Concluido
Validacdo da Modelagem Hidraulica do Setor Floresta; Concluido Concluido
Validacdo da Modelagem Hidraulica do Setor Expedicionarios; Concluido Concluido
Validacdo da Modelagem Hidraulica do Setor Aldeota; Concluido Concluido
Validagdo da Modelagem Hidraulica do Setor Vila Brasil; Concluido Concluido

A entrega do projeto executivo sera de 180 (cento e oitenta)
dias, contados a partir da emissdo da ordem de servico,| Em Andamento Em Andamento
conforme estabelecido no Cronograma Contratual;

Aprovacao dos Projetos Executivos Hidraulicos; N&o iniciado N&o iniciado
Aprovacao dos Projetos Executivos Estruturais; N&o iniciado N&o iniciado
Aprovacao dos Projetos Executivos Elétricos/Automacéo; N&o iniciado N&o iniciado
Autorizacdo de interdicdo e desvios de vias pela AMC; N&o iniciado N&o iniciado
AI,va_ra para Execucéo de Obras em Logradouros N0 iniciado N0 iniciado
Pablicos.
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7. ATIVIDADES EXECUTADAS NO PERIODO

e LOTE |- Setores Hidraulicos da Floresta e Expedicionéarios

A reunido de partida do Contrato foi realizada no dia 29/06/2023 na Sala de Reunido GCOPE
— Pici, nesta ocasido ficou determinado que as reunides de alinhamento, por hora, seriam
realizadas semanalmente, porém ao do desenvolvimento das atividades do contrato sera
monitorado a frequéncia das reunides de acordo com a necessidade.

Nessas reunides, a serem mantidas conforme agenda pré-estabelecida e registrada mediante
ata formalizada, serdo discutidos os problemas surgidos no desenvolvimento dos trabalhos.
Todos os assuntos discutidos e os compromissos estabelecidos deverdo ser registrados em
ATA.

O Plano de Trabalho revisado foi entregue em 27/09/2023 com as consideracfes do parecer
do ATO para uma segunda andlise. No dia 17/10/2023 o ATO retornou com o parecer para o
Lote | que em 25/10/2023 realizou a entrega final. O parecer final do ATO foi encaminhado
em 31/10/23 para analise da CAGECE. No dia 01/11/2023 o ATO enviou o parecer aprovando
o Plano de Trabalho e permanece em analise o Plano de Adequacao da Micromedi¢do do
Lote | com previsao de aprovacdo em 09/01/2024.

No dia 08/08/2023 foi entregue a parcial do PGS — Programa de Gestdo Socioambiental do
Lote | e dia 29/09/2023 foi entregue a versao final do programa para analise do ATO e
CAGECE. Apés o encontro da Missé@o do BIRD, dia 11/10/2023, o Lote | recebeu as ultimas
recomendacdes da GERIS e ATO para finalizar o PGS. O Programa foi enviado para analise
do BIRD em 16/11/2023. No dia 12/12/2023 houve o retorno do Banco com suas
consideracdes e o reenvio para andlise no dia 19/12/2023. O PGS foi aprovado em 26/12/2023
pelo BIRD.

Em 05/09/2023 foi apresentada novamente a proposta de modelagem hidraulica do Lote | —
DMC’s Expedicionarios e Floresta que fora condicionada aos testes de vazao e pressao nos
setores que iniciaram pela em 04/09/2023 a 15/09/2023. O Lote | elaborou uma nova
modelagem com os dados dos testes e apresentou para analise no dia 20/10/2023, em
reunido presencial, onde o ATO e a CAGECE fizeram suas consideracfes. O Lote | postou
no portal do projeto a versao final para analise do ATO que em reunido do dia 21/11/23,
presencial no canteiro de obras, solicitou que seja revisada a proposta do Setor Floresta, pois
ha aproximadamente 12.000 ligacbes com “falta d’agua”. O ATO entende que devemos tentar
uma solucao que atenda aos usuarios do setor com o abastecimento 24/7. Em 01/12/2023 o
ATO emitiu parecer aprovando o Modelo Hidraulico apresentado e no dia 08/12/2023 foi
apresentada a solucao aprovada para o Setor Floresta a equipe do BIRD, sendo favoravel ao
gue Ihe foi apresentado.

Em 26/09/2023 o Lote | informou em reunido que ira substituir os profissionais Especialista
em Meio Ambiente e Especialista Social, assim como a necessidade de revisdo do
cronograma da Fase 1 do projeto. Em 17/10/2023 formalizou o processo de substituicdo do
Especialista Social somente e apresentou 0 novo cronograma em 08/10/2023. Foram feitas
recomendacdes da UGP para o processo de substituicdo do Especialista Social, o Lote |
acatou-as, retornou com os documentos para andalise do processo em 05/12/2023 e em
28/12/2023 a CAGECE enviou o aditivo para assinatura do Lote I.

O Lote | ira iniciou a Fase 2 do projeto em 06/12/2023 com atividades que ndo impactam o
PGS. A equipe de programacéo foi treinada e os usuarios no sistema PRAX criados para a
abertura das O.S.. Serdo mobilizadas as equipes abaixo:
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e 1 equipe de troca de ramal (corretiva);
e 6 equipes de deslocamento;

e 4 equipes de troca de HD;

e 4 equipes de pesquisa de fraudes,

e 2 equipes de reposicao;

e 1 equipe de sondagem/setorizacao.

As atividades iniciaram efetivamente em 20/12/2023.

e LOTE Il — Setores Hidraulicos da Aldeota e Vila Brasil

A reunido de partida do Contratual foi realizada no dia 20/06/2023 na Sala de Reunido GCOPE
— Pici, nesta ocasido ficou determinado que as reunides de alinhamento, por hora, seriam
realizadas semanalmente, porém no desenvolvimento das atividades do contrato, serdo
monitoradas as frequéncias das reunifes de acordo com as necessidades.

Na ocasido o Consorcio informou que ja estava com a equipe chave mobilizada, a qual
realizou visitas de campo, para verificacdo de pontos de medic&o nos setores de Vila Brasil e
Aldeota.

O Plano de Trabalho foi entregue em 10/10/2023 com as considerac¢des do parecer do ATO
para uma préxima andlise e aprovacdo. O ATO realizou uma nova analise e envio de parecer,
com o retorno do Lote Il em 24/11/2023. Em 05/12/2023 o ATO emitiu parecer aprovando o
Plano e a CAGECE endossou em 06/12/2023.

Dia 01/08/2023 foi apresentada a parcial do PGS — Programa de Gestdo Socioambiental do
Lote Il e em seguida, em 02/08/2023, realizada as visitas de campo e a entrega do PGS para
analise do ATO e CAGECE. O periodo em questdo, foi marcado por reunibes para
consideracdes/adequacdes ao PGS. Apos o encontro da Misséo do BIRD, dia 11/10/2023, o
Lote Il recebeu as Ultimas recomendagfes da GERIS e ATO para adequacgéo do PGS e apés
algumas analises a mais, a entrega final foi em 21/11/2023 e enviado ao BIRD para andlise
em 24/11/2023. No dia 12/12/2023 houve o retorno do Banco com suas consideracfes e o
reenvio para analise no dia 19/12/2023. O PGS foi aprovado em 26/12/2023 pelo BIRD.

No periodo de 29/08/2023 a 31/08/2023, o Lote Il — DMC’s Aldeota e Vila Brasil, apresentou
a proposta de modelagem hidraulica para a CAGECE e suas respectivas unidades de
negocio. Em 05/09/2023 apresentou hovamente a modelagem e confirmou os locais para as
VRP’s que foram analisados/aprovados pela comissdo de acompanhamento e aprovacao de
projetos referentes ao CTR 0059/2023 e CTR 0093/2023 na data 05/10/2023. O modelo
hidraulico foi apresentado ao ATO e a CAGECE no dia 19/10/23 e consideragfes foram feitas.
A concepc¢ao dos DMC'’s foi postada no portal do projeto dia 16/10/2023 para andlise. No dia
30/11/2023 o Lote Il apresentou a versao final dos modelos hidraulicos para a UN-MTO e UM-
MTL, restando apenas as adequacbes na concepcao/memarial que foram solicitadas pelo
ATO e que foram entregues em 04/12/2023. O ATO emitiu parecer de aprovacdo em
06/12/2023.

No dia 21/07/2023 foi enviado para o ATO e CAGECE um croqui do possivel local para o
canteiro de obras. Devido ao local atualmente ser um canteiro em atividade e a proposta seria
de compartilhamento, a CAGECE e o ATO realizaram visita para avaliacdo da proposta e
emissdo de parecer enviado em 21/08/2023. O Lote Il informou que a negociacdo para
mobilizar um escritério provisoério para atender as demandas do ATO e CAGECE enquanto o
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canteiro ainda ndo esta em funcionamento ndo avangou, optando assim em continuar com as
adequacfes do canteiro existente. O canteiro de obras estava com previsdo para iniciar
atividades em 30/11/2023, porém ainda ndo esta com suas instalacdes finalizadas. Mesmo
nestas condi¢cBes, realizamos a primeira reunido presencial no dia 05/12/2023.

O Lote Il esta em atraso para inicio da Fase 2 do projeto que tinha previsao para 06/11/2023
e nao iniciou neste periodo.

e ATO - Apoio Técnico Operacional

Foram realizadas as reunifes semanais conforme planejadas e as atividades de campo foram
acompanhadas e monitoradas para melhor entendimento das informacdes transferidas pela
CAGECE a Contratada.

No periodo foram analisados os PGS, os Planos de Trabalho, o Plano de Adequacédo da
Micromedicao do Lote | e Lote Il, as modelagens hidraulicas dos dois lotes. Os pareceres
foram encaminhados para a analise da CAGECE e foram enviados as contratadas.

E em destaque, temos as aprovacdes dos PGS de ambos os Lotes pelo BIRD em 26/12/2023,
aprovacgdo dos modelos hidraulicos e a aprovacéo do Plano de Trabalho do Lote | e Lote Il

O ATO e a CAGECE elaboraram um fluxograma para atender aos Planos de adequacéo da
Micromedigéo dos Lotes. Apesar de ainda a GEMED néo aprovar os Planos, o Lote | iniciou
a atividade de substituicdo de hidrbmetros da Fase 2 do Projeto no dia 20/12/2023.

Participamos ativamente das melhorias do modelo hidraulico do Setor Floresta, em
21/11/2023 realizamos reunido presencial no canteiro de obras do Lote | para
sugestdo/definicdo de uma nova alternativa de modelo que atenda aos usuarios com
abastecimento de agua 24 h/7 dias. A solucdo encontrada foi aprovada pelo ATO e
apresentada ao BIRD no dia 08/12/2023, que nado fez nenhuma objecdo para o que
apresentado.

A equipe socioambiental do ATO esta ativamente monitorando/participando das ac6es com
as equipes socioambientais dos Lotes | e Il.

No periodo houve avancgo financeiro do Lote | em 1,09%, porém estava previsto um avanco
de 3,37% e o Lote Il avangou 1,00%, sendo que estava previsto um avanco de 2,97%. E um
ponto de atencdo os avan¢os dos contratos, uma vez que os avancos fisicos demonstram
atrasos também. Para o Lote | estava previsto 1,35% e avancou 0,17%, assim como o Lote Il
estava previsto 0,93% e n&o avangou (0,00%).

Desta forma, a fase de elaboracdo de Estudos e Projetos néo finalizou para ambos os lotes.
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8. CONSIDERACOS FINAIS

O CONSORCIO IGNEO NIP CONCREMAT teve sua reunido de partida no dia 16/06/2023 e
em sequéncia supervisionou a mobilizac¢éo e inicio do planejamento das atividades dos Lote
| e Lote Il

Monitoramos o fornecimento de informacdes e arquivos da CAGECE para as Contratadas,
visando realizar os estudos da modelagem hidraulica, assim como as visitas em campo
(medicbes de pressdo e vazao) iniciadas em 04/07/2023 e ainda em andamento conforme
previsto, resultando em 29/08/2023 nas apresentagdes das propostas dos DMC’s dos Lote |
e Lote II. Além disso, durante o periodo, foram realizadas as primeiras entregas parciais dos
PGS’s com a analise da equipe principal socioambiental do ATO, como registrado nas Atas
de Reunides.

Conseguimos avancos nos PGS de ambos os Lotes que foram enviados para analise do BIRD
(ultima etapa para aprovacdo e inicio das atividades socioambientais) e aprovados em
26/12/2023, as versfes finais dos modelos hidraulicos aprovados de ambos os lotes foram
apresentadas para as unidades de negécio da CAGECE (UNMTN, UNMTL e UNMTO) e no
proximo periodo serd iniciada a etapa dos projetos executivos.

Os Planos de Trabalho para o Lote | e Lote Il foram entregues e aprovados.

No periodo houve avanco financeiro do Lote | em 1,09%, porém estava previsto um avanco
de 3,37% e o Lote Il avancou 1,00%, sendo que estava previsto um avanco de 2,97%. E um
ponto de atencdo os avancos dos contratos, uma vez que 0s avangos fisicos demonstram
atrasos também. Para o Lote | estava previsto 1,35% e avancou 0,17%, assim como o Lote Il
estava previsto 0,93%, mas ndo houve avanco.

Desta forma, a fase de elaboracdo de Estudos e Projetos néo finalizou para ambos os lotes.

Neste periodo iniciou a Fase 2 para o Lote | com as atividades que nao impactam o PGS e
para o proximo periodo esta programado o inicio da Fase 2 para o Lote II.

As evidéncias das informacdes prestadas neste relatorio encontram-se nos relatérios de
progresso do ATO enviados mensalmente, impreterivelmente, até o quinto dia Gtil do més
subsequente as acdes/atividades realizadas pelos Lote | e Lote Il.
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ANEXO 2: FORMULARIO DE SUPERVISAO SOCIOAMBIENTAL DE OBRAS

CIVIS
LISTA DE VERIFCAGAO PARA AVALIAGAO DE OBRAS

DATA:_15/01/2024 Ne
OBRA:__CTR0093/2023 — Lote |

ENDERECO: _Av. Mister Hall, 3200 CIDADE__Fortaleza
ENGENHEIRO (TECNICO RESP):_Gilberto Tanaka

PREENCHIDO POR: Gean/Mileine /Juliana TEL:

Forma correta de preenchimento da lista de verificacdo: Devera ser preenchido pelo
responsavel técnico pelo projeto de obra (Empreiteira). Para preencher a lista de verificacdo
abaixo marque as questées com um “X” a caneta ou em meio digital conforme a resposta
escolhida. Caso a resposta seja “NAO” ou “N.A” (N3o Aplicavel) escrever uma justificativa no
campo “Justificativas e Comentarios no final do relatério”.

1. ESCOLHA DO TERRENO SIM NAO NA
1.1. Existe Plano Diretor Municipal? X

1.2. Se sim, este documento foi consultado? X

1.3. Foi escolhido o terreno com menos movimentagdo de terra? X

1.4. O terreno possui dgua pluvial tratada e encanada? X

1.5. A drea do terreno possui coleta de lixo periddica? X

1.6. A area do terreno possui via de acesso pavimentada? X

1.7. A area do terreno possui acesso Energia Elétrica? X

1.8. O terreno possui localizagdo estratégica considerando a populagao X

atendida?

1.9. Foi realizada sondagem do terreno (fundagdo, entre outros)? X

1.10. Foi solicitada a Certiddo do Municipio quanto ao Uso e Ocupagdo X
do Solo?

1.11. Foi solicitada a Declaragdo da Prefeitura Municipal? X

1.12. As Licencas Ambientais foram solicitadas? (AA, LAS, LP, LI, LO, X

LASR, LOR)

1.13. No caso de Dispensa de Licenciamento foi solicitado documento

qgue comprove a Dispensa? (pode ser via oficio ou documento préprio X
do Orgdo)

1.14. Foi solicitada Outorga? (pode ser via oficio ou documento préprio X
do Orgdo)

1.15. Estes documentos estdo devidamente guardados e em dia para

que sejam apresentados ao Técnico no caso de uma Fiscalizagao X

Ambiental?

2. CANTEIRO DE OBRA (GERAIS) SIM NAO NA
2.1. Possui alguma placa de responsabilidade técnica da obra afixada no

canteiro?

2.2. Possui prontudrio de instalagGes elétricas? X

2.3. O canteiro possui boa iluminagao? X

2.4. O layout do canteiro reflete organizacao e seguranca? X

2.5. As dreas destinadas ao canteiro estdo devidamente delimitadas por X

“cercas ou tapumes”?

2.6. O terreno possui sinalizacdo de seguranca e orientacdo no canteiro? X

2.7. Existe um Mapa de riscos no canteiro de obras de facil acesso a X

todos?

2.8. O canteiro possui extintores? X

2.9. Existe pessoal treinado para combate de incéndios? X

2.10. Os acessos com desniveis que oferecem risco de escorregamento X

possuem corrimdo/guarda-corpo?




2.11. O canteiro é dotado de cacambas/lixeiras de separagdo de

residuos? X

3.12. Existem cagambas/lixeiras de residuos em nimero suficientes? X

2.13. Esses coletores estdo sendo usados de forma correta e adequada? X

2.14. Existem praticas/ag¢Bes efetivas que visem reciclagem/reuso dos X

residuos?

3.15. A coleta dos residuos é realizada frequentemente pela Empresa X

coletora?

2.16. Existe vazamento de 6leos e graxa? X

2.17. Os materiais toxicos, corrosivos, explosivos, inflamaveis estdo X
sendo armazenados em locais seguros, apropriados e sinalizados?

2.18. As instalagOes elétricas bem como a sua manutengao sdo X

realizadas por profissional habilitado e de forma segura?

3. INSTALACOES SANITARIAS SIM NAO NA
3.1. As instalagGes possuem iluminacdo, ventilagdo, pé direito e X

isolamento térmico adequado?

3.2. No caso de banheiros quimicos, os mesmos estdo em nimero X
suficiente? (1 para cada 20 funcionarios)

3.3. Os empregados usam o banheiro de forma adequada conforme uso X

coletivo?

4. ALMOXARIFADO / FERRAMENTARIA SIM NAO NA
4.1. Este local encontra-se sinalizado corretamente? X

4.2. O local é provido de prateleiras adequadas para armazenagem dos X

materiais?

4.3. Os materiais estocados estdo organizados em prateleiras X

identificadas?

4.4. Os EPIs sdo armazenados em local separado e longe de outros X

materiais?

4.5. Os uniformes estdo bem acondicionados? X

4.6. Os EPIs estdo limpos e em perfeitas condi¢Ges de uso? X

5. REFEITORIO SIM | NAO | NA
5.1. O refeitdrio esta instalado em local apropriado, fora de instala¢des X

sanitarias, frente de trabalho e/ou qualquer outro lugar insalubre?

5.2. O local possui boa ventilagdo e iluminagdo natural e/ou artificial? X

5.3. Possui lixeiras separadoras, com tampa, para residuos (organicos e X
inorganicos)?

5.4. O refeitdrio possui capacidade para garantir o atendimento de X

todos os trabalhadores no horario das refeigbes?

5.5. Ha fornecimento de dgua potavel em condigdes de higiene aos X

trabalhadores?

5.6. As mesas e bancos do refeitério estdo em boas condigdes de uso? X

5.7. Possui piso de facil higiene e limpeza? X

6. VESTIARIO SIM | NAO | NA
6.1. O local estd identificado? X

6.2. As tomadas estdo identificadas? X

6.3. O vestiario possui piso de concreto, madeira, cimentado ou X

material equivalente?

6.4. O local possui cobertura que proteja contra intempéries? X

6.5. O local possui piso de facil limpeza e higiene? X

6.6. O local é bem ventilado? X

6.7. O local possui iluminagdo natural e/ou artificial? X

6.8. O vestiario possui armarios individuais dotados de fechadura ou X

cadeados?

7. ACIDENTES NO TRABALHO SIM NAO NA
7.1. H4d uma pessoa responsdvel pelas questdes relacionadas a saude X

ocupacional?




7.2. S3o registrados mensalmente dados atualizados de acidentes no

trabalho, doengas ocupacionais e agentes de insalubridade? X

7.3. Em caso de acidentes existem kits de primeiros socorros no local? X

8. EPI - EQUIPAMENTOS DE PROTEGAO INDIVIDUAL — EPI SIM NAO NA
8.1. S3o fornecidos a todos os funciondrios os EPIs especificos para cada X

atividade?

8.2. Os EPIs estdo adequados aos riscos? (NR-6) X

8.3. Os EPIs possuem Cerificados de Aprovagdo? (NR-6) X

8.4. Os funciondrios foram treinados para o uso correto dos EPIs? X

8.5. A sinalizagdo das areas de risco esta associada a linguagem X
simbdlica e escrita?

8.6. Os EPIs sdo higienizados corretamente e frequentemente? X

8.7. Ergonomia: O transporte e a descarga de materiais sdo compativeis

com a capacidade de forga do trabalhador sem comprometer sua saude X

e seguranga’?

9. RESIDUOS SIM | NAO | NA
9.1. Seguem-se os padrdes de coleta seletiva estabelecidos pela X

Legislagdo CONAMA N2275/01?

9.2. Existem coletores de lixo em todas as frentes de servicos de acordo X

com a necessidade?

9.3. Os residuos estdo sendo separados corretamente? X

9.4. Possui registro de dados de todos os residuos gerados na obra? X

9.5. E evidenciada a verificagdo da regularizagdo das licengas para o

transporte de residuos e das empresas que realizam a coleta, transporte X

e destinacdo final dos residuos?

9.6. Esta em conformidade com a legislagdo que especificam a proibicdo X
de reaproveitamento de embalagens de produtos perigosos?

9.7. O local de disposi¢do de produtos perigosos esta sinalizado e X
identificado?

9.8. Todos os recipientes acondicionados na area de armazenamento X

estdo identificados adequadamente?

9.9. Nas proximidades da area de armazenamento existe equipamento X

de combate a incéndio e/ou derramamento? (item 5.4.7 NBR 11174/90)

9.10. E realizada inspe¢do ambiental periodicamente no depésito de X
residuos perigosos?

9.11. O meio de transporte utilizado para a remogao dos residuos

perigosos ao destino final é feito é por empresa credenciada? (Portaria X
MT n2204/97)

9.12. Os restos de escavagdes e entulho estdao sendo dispostos em locais X

devidamente licenciados?

9.13. Existe laudo (ou outro documento) de caracterizagdo dos residuos X

gerados conforme ABNT 10.004?

9.14. A destinacdo final das pilhas e baterias (contém metal pesado em

sua respectiva composicdes) é realizada segundo as exigéncias da X

Norma? (Res. CONAMA n2 257/99 alterada pela Resolugdo CONAMA

263/99).

9.15. As lampadas fluorescentes e outros artefatos que contenham

metais pesados estdo sendo adequadamente acondicionadas e X
destinadas?

9.16. Os 6leos lubrificantes utilizados sdao armazenados em locais

adequados, de forma a evitar a poluicdo das dguas e do solo? Res. X
CONAMA n209/93)

9.17. A empresa coletora do dleo lubrificante é licenciada pelo 6rgao X
ambiental competente? Res. CONAMA n209/93).

9.18. O procedimento de Gerenciamento de Residuos Sélidos X

contempla os residuos gerados nos servigos de saude (PGRSS) Res.




CONAMA 05/93 e Res. SEMA/SESA 02/2005

9.19. Os residuos de satde estdo acondicionados corretamente? NBR
120809/93

9.20. Os residuos da saude recebem destinagdo final adequada? Res
CONAMA 358/2005

9.21. O local de armazenamento tempordrio dos residuos de saude
Classe |, Il e lll atende as Normas?

9.22. Possui registro de todos os residuos de servigos de saude gerados
(classes e quantitativo)?

9.23. O meio de transporte utilizado para a remogdo dos residuos ao
destino final é feito é por empresa credenciada?

9.24. O local de disposi¢do de produtos de saude esta sinalizado e
identificado?

9.25. Existem documentos emitidos pela Vigilancia Sanitdria?

10. POLUICAO ATMOSFERICAS E RUIDOS

SIM

NA

10.1. As emissOes atmosféricas emanadas pelas maquinas, veiculos ou
equipamentos estdo sendo monitoradas conforme os padrdes da Res.
SEMA 54/20067?

10.2. Ha registro do monitoramento realizado nas maquinas, veiculos
ou equipamentos utilizados?

10.3. Caso detectado indices de fuligem acima do permitido esta
registrada a anormalidade?

10.4. Ao detectar que a emissdo esta acima do permitido pela
legislacdo, esta sendo tomada alguma medida de manutencgdo das
magquinas, veiculos ou equipamentos?

10.5. As empresas contratadas para transporte de cargas e/ou
passageiros tem conhecimento da necessidade de realizagdo desta
autofiscalizagdo?

10.6. Esta sendo feito o monitoramento do ruido perimétrico
(decibelimetro)?

10.7. Os niveis de ruido gerados estdo ultrapassando o disposto pela
Res. CONAMA 01/90?

10.8. O medidor de nivel de pressdo sonora (decibelimetro) usado para
0 monitoramento possui certificacdo de calibragdo? (NBR 10151/2000)

10.9. Existem registros de reclamagao da vizinhanga de entorno quando
incomodos gerados por barulho ou poeira?

10.10. S3o utilizados EPIs em locais com maios incidéncia de ruidos?

11. EFLUENTES

SIM

NA

11.1. Existem registros de langamento de efluentes em corpos hidricos?

11.2. Estes langamentos tém sido monitorados periodicamente?

2
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11.3. Os laboratdrios de analise e mediges estdo cadastrados no érgao
ambiental competente?

11.4. Existe procedimento de limpeza de fossa séptica?

11.5. Os resultados que ndo atendam o que determina a legislagao
estdo sendo tratados como nao conformidades?

11.6. Os Efluentes dos sanitarios quimicos estdao sendo coletados por
empresa licenciada?

11.7. A troca do produto quimico é feita conforme orientacdo do
fabricante e existe documento em obra garantindo o destino
apropriado dos dejetos?

11.8. O esgoto sanitario e agua sdo conduzidos ao sistema da rede
coletora?

11.9. Em caso de ndo haver um sistema de coletores de esgoto, foi
construido um sistema de tratamento de esgoto composto de caixa
séptica/filtro/fossa?

11.10. O projeto do sistema de tratamento foi apresentado ao Orgéo
ambiental?




11.11. Existe desperdicio de agua e energia elétrica? X

11.12. Existem itens com validade vencida (produtos quimicos,

materiais de limpeza)? X
11.13. A empresa que coleta e recebe efluente dos sanitdrios quimicos é X
devidamente licenciada?

11.14. Ha registros por parte da empresa responsavel pelo transporte X

destes efluentes?

11.15. Os efluentes gerados pela lavagem das maquinas, veiculos e/ou
equipamentos estdo sendo monitorados?

11.16. A manutencdo, lubrificagcdo e limpeza das maquinas e
equipamentos, quando realizadas na obra estdo sendo feitas em local X
provido de impermeabilizagdo e de separados de agua e 6leo?

11.17. Os residuos de dgua e dleo estdo sendo adequadamente

tratados? X

12. TREINAMENTO SIM | NAO | NA
12.1. Existe algum treinamento de conscientizagdo ambiental de obras X

sendo executado?

12.2. Existem registros destes treinamentos? X

12.3. O cronograma destes treinamentos esta sendo seguido X

corretamente?

12.4. Existe levantamento dos aspectos e impactos ambientais nas X

obras e andlise de sua significancia?

12.5. Existem registros destes levantamentos? X

13. PREVENGCAO DE RISCOS AMBIENTAIS SIM NAO NA
13.1. Existe um PPRA — Programa de Riscos Ambientais elaborado? X

13.2. A estrutura do programa atende a NR-9? X

13.4. S3o realizadas inspecdes conforme especificadas em legislacdo? X

NR-9

13.5. Existe alguma documentac¢do do Corpo de Bombeiros? X

13.6. Existem registros de treinamentos com envolvidos? X

13.7. Existe registro de uma Planilha de Riscos e Desastres? X

13.8. O documento base do PPRA, bem como suas alteragdes sdo X

mantidas em arquivo?

14. PROTECAO NAS FRENTES DE TRABAHO SIM N

14.1. Nas frentes de trabalho existe abrigo para protegem os
trabalhadores contra intempéries? (NR-21)

14.2. Os equipamentos e painéis elétricos estdo em boas condi¢des?

14.3. As instalagOes elétricas expostas estdo isoladas com material
isolante?

14.4. As extensGes utilizadas estdo em perfeitas condi¢cdes?

X |X| X x| X b

14.5. Os painéis elétricos estdao devidamente sinalizados?

JUSTIFICATIVAS E COMENTARIOS

Item 1 — Este item foi respondido baseado na escolha do terreno do canteiro, pois as obras dos
Distritos de Medigdo e Controle (DMC) ndo foram iniciadas durante o periodo analisado.

Item 1.11 — Anuéncia SEUMA - Consércio Floresta Processo Digital n2 $2023065909 — SEUMA,
quanto aos SERVICOS DE MANUTENCAO DE SANEAMENTO BASICO (AGUA) para os setores

hidraulicos Floresta e Expedicionarios.

Item 1.12 — A Licenga de Operagdo N° 06/2019-DICOP-GECON, com validade até 29/01/2013.
Entretanto o processo de solicitacdo de renovacao ja foi feito pela CAGECE.

Item 2.1 — A placa esta sendo confeccionada.
Item 2.5 — O canteiro é cercado por muros.

Item 2.6 — Ainda falta colocar algumas sinalizagGes.




Item 2.7 — Serd impresso e sinalizado nos ambientes.

Item 3.2 — Os banheiros quimicos serdo utilizados apenas nas frentes de servigos. Durante o
periodo ndo foram iniciadas as obras para que de fato utilizem banheiros quimicos.

Item 4 — Durante o periodo, o Lote | esta em processo de organiza¢do e inclusdo da identificagdo
dos materiais nas prateleiras.

Item 5 — Na drea administrativa do canteiro possui uma copa com mesa e cadeiras adequadas para
as refeigdes. Além disso existe uma area aberta que esta em reforma.

Item 6.1 - Falta identificar voltagem das tomadas.

Item 7.2 — N3o foi registrado pois durante o periodo ndo houve obra dos DMCs e durante o periodo
de instalagdo do canteiro ndo houve ocorréncia.

Item 7.2 — N3o houve ocorréncias durante o periodo.

Item 7.3 — Esta em processo de compra dos Kits de primeiros socorros.

Itens 8.5 e 8.6 — Ainda nao foi iniciado as obras e os equipamentos estdo novos.
Itens 9, 10, 11, 13.4 — Durante o periodo ndo foi iniciado as obras.

Item 13.1 — Existe o Programa de Gerenciamento de Risco (PGR).

Item 13.7 — Estd em processo de elaboracgéo.




ANEXO 2: FORMULARIO DE SUPERVISAO SOCIOAMBIENTAL DE OBRAS

CIVIS
LISTA DE VERIFCAGAO PARA AVALIAGAO DE OBRAS

DATA:_15/01/2024 Ne
OBRA:__CTR0059/2023 —Lote Il

ENDERECO: _Rua Alemanha CIDADE__Fortaleza
ENGENHEIRO (TECNICO RESP): __ Celso Araujo

PREENCHIDO POR:__ Danilo/ Prata/ Juliana TEL:

Forma correta de preenchimento da lista de verificagdo: Deverad ser preenchido pelo
responsavel técnico pelo projeto de obra (Empreiteira). Para preencher a lista de verificagdo
abaixo marque as questées com um “X” a caneta ou em meio digital conforme a resposta
escolhida. Caso a resposta seja “NAO” ou “N.A” (Ndo Aplicavel) escrever uma justificativa no
campo “Justificativas e Comentdrios no final do relatério”.
1. ESCOLHA DO TERRENO SIM | NAO | NA
1.1. Existe Plano Diretor Municipal? X

1.2. Se sim, este documento foi consultado? X

1.3. Foi escolhido o terreno com menos movimentacgdo de terra? X

1.4. O terreno possui dgua pluvial tratada e encanada? X

1.5. A area do terreno possui coleta de lixo periddica?

1.6. A area do terreno possui via de acesso pavimentada?

1.7. A area do terreno possui acesso Energia Elétrica?

1.8. O terreno possui localizagdo estratégica considerando a populagdo
atendida?
1.9. Foi realizada sondagem do terreno (fundagdo, entre outros)?

X | X | X|X|X

1.10. Foi solicitada a Certiddo do Municipio quanto ao Uso e Ocupacdo
do Solo?

1.11. Foi solicitada a Declaragao da Prefeitura Municipal? X
1.12. As Licengas Ambientais foram solicitadas? (AA, LAS, LP, LI, LO,
LASR, LOR)

1.13. No caso de Dispensa de Licenciamento foi solicitado documento
que comprove a Dispensa? (pode ser via oficio ou documento préprio X
do Org3o)

1.14. Foi solicitada Outorga? (pode ser via oficio ou documento prdéprio
do Org3o)

1.15. Estes documentos estdo devidamente guardados e em dia para
que sejam apresentados ao Técnico no caso de uma Fiscalizagdo X
Ambiental?
2. CANTEIRO DE OBRA (GERAIS) SIM NAO NA
2.1. Possui alguma placa de responsabilidade técnica da obra afixada no
canteiro?

2.2. Possui prontudrio de instalagdes elétricas?

2.3. O canteiro possui boa iluminagao?

2.4. O layout do canteiro reflete organizagdo e seguranga?

X | X[ X| X

2.5. As areas destinadas ao canteiro estdo devidamente delimitadas por
“cercas ou tapumes”?

2.6. O terreno possui sinalizagdo de seguranga e orientagdo no canteiro? X

2.7. Existe um Mapa de riscos no canteiro de obras de facil acesso a
todos?
2.8. O canteiro possui extintores? X

2.9. Existe pessoal treinado para combate de incéndios? X

2.10. Os acessos com desniveis que oferecem risco de escorregamento X




possuem corrim3o/guarda-corpo?

2.11. O canteiro é dotado de cacambas/lixeiras de separacdo de
residuos?

2.12. Existem cacambas/lixeiras de residuos em nimero suficientes?

2.13. Esses coletores estdo sendo usados de forma correta e adequada?

2.14. Existem praticas/ac¢des efetivas que visem reciclagem/reuso dos
residuos?

2.15. A coleta dos residuos é realizada frequentemente pela Empresa
coletora?

2.16. Existe vazamento de dleos e graxa?

2.17. Os materiais toxicos, corrosivos, explosivos, inflamaveis estdo
sendo armazenados em locais seguros, apropriados e sinalizados?

2.18. As instalagOes elétricas bem como a sua manutencdo sao
realizadas por profissional habilitado e de forma segura?

3. INSTALAGOES SANITARIAS

SIM

NA

3.1. As instalagBes possuem iluminagdo, ventilagdo, pé direito e
isolamento térmico adequado?

3.2. No caso de banheiros quimicos, os mesmos estdo em nimero
suficiente? (1 para cada 20 funcionarios)

3.3. Os empregados usam o banheiro de forma adequada conforme uso
coletivo?

4. ALMOXARIFADO / FERRAMENTARIA

SIM

NA

4.1. Este local encontra-se sinalizado corretamente?

4.2. O local é provido de prateleiras adequadas para armazenagem dos
materiais?

4.2. Os materiais estocados estdo organizados em prateleiras
identificadas?

4.3. Os EPIs sdo armazenados em local separado e longe de outros
materiais?

4.4, Os uniformes estdao bem acondicionados?

4.5. Os EPIs estdo limpos e em perfeitas condigdes de uso?

5. REFEITORIO

SIM

NA

5.1. O refeitdrio estd instalado em local apropriado, fora de instala¢des
sanitarias, frente de trabalho e/ou qualquer outro lugar insalubre?

5.2. O local possui boa ventilagdo e iluminagdo natural e/ou artificial?

5.3. Possui lixeiras separadoras, com tampa, para residuos (organicos e
inorganicos)?

5.4. O refeitdrio possui capacidade para garantir o atendimento de
todos os trabalhadores no horario das refeices?

5.5. Ha fornecimento de agua potavel em condigGes de higiene aos
trabalhadores?

5.6. As mesas e bancos do refeitdrio estdo em boas condigdes de uso?

5.7. Possui piso de facil higiene e limpeza?

6. VESTIARIO

SIM

NA

6.1. O local estd identificado?

6.2. As tomadas estdo identificadas?

6.3. O vestiario possui piso de concreto, madeira, cimentado ou
material equivalente?

6.4. O local possui cobertura que proteja contra intempéries?

6.5. O local possui piso de facil limpeza e higiene?

6.6. O local é bem ventilado?

6.7. O local possui iluminagdo natural e/ou artificial?

X | X|X|[X]| X

6.8. O vestiario possui armarios individuais dotados de fechadura ou
cadeados?

7. ACIDENTES NO TRABALHO

SIM

NA




7.1. Ha uma pessoa responsavel pelas questdes relacionadas a saude
ocupacional?

7.2.S3o registrados mensalmente dados atualizados de acidentes no
trabalho, doengas ocupacionais e agentes de insalubridade?

7.3. Em caso de acidentes existem kits de primeiros socorros no local?

8. EPI - EQUIPAMENTOS DE PROTEGCAO INDIVIDUAL - EPI

SIM

D < | X<

NA

8.1. S3o fornecidos a todos os funcionarios os EPIs especificos para cada
atividade?

8.2. Os EPIs estdo adequados aos riscos? (NR-6)

8.3. Os EPIs possuem Cerificados de Aprovagado? (NR-6)

8.4. Os funciondrios foram treinados para o uso correto dos EPIs?

8.5. A sinalizagdo das areas de risco esta associada a linguagem
simbdlica e escrita?

8.6. Os EPIs sdo higienizados corretamente e frequentemente?

8.7. Ergonomia: O transporte e a descarga de materiais sdo compativeis
com a capacidade de forga do trabalhador sem comprometer sua saude
e seguranga?

9. RESIDUOS

SIM

NA

9.1. Seguem-se os padrdes de coleta seletiva estabelecidos pela
Legislagido CONAMA N2275/01?

9.2. Existem coletores de lixo em todas as frentes de servicos de acordo
com a necessidade?

9.3. Os residuos estdo sendo separados corretamente?

9.4. Possui registro de dados de todos os residuos gerados na obra?

9.5. E evidenciada a verificacdo da regularizacdo das licengas para o
transporte de residuos e das empresas que realizam a coleta, transporte
e destinacgdo final dos residuos?

9.6. Esta em conformidade com a legislagdo que especificam a proibicdo
de reaproveitamento de embalagens de produtos perigosos?

9.7. O local de disposi¢cdo de produtos perigosos esta sinalizado e
identificado?

9.8. Todos os recipientes acondicionados na area de armazenamento
estdo identificados adequadamente?

9.9. Nas proximidades da drea de armazenamento existe equipamento
de combate a incéndio e/ou derramamento? (item 5.4.7 NBR 11174/90)

I><

9.10. E realizada inspecdo ambiental periodicamente no depésito de
residuos perigosos?

9.11. O meio de transporte utilizado para a remogao dos residuos
perigosos ao destino final é feito é por empresa credenciada? (Portaria
MT n2204/97)

9.12. Os restos de escavagdes e entulho estdao sendo dispostos em locais
devidamente licenciados?

9.13. Existe laudo (ou outro documento) de caracterizagdo dos residuos
gerados conforme ABNT 10.004?

9.14. A destinacdo final das pilhas e baterias (contém metal pesado em
sua respectiva composicao) é realizada segundo as exigéncias da
Norma? (Res. CONAMA n? 257/99 alterada pela Resolugdo CONAMA
263/99).

9.15. As lampadas fluorescentes e outros artefatos que contenham
metais pesados estdo sendo adequadamente acondicionadas e
destinadas?

9.16. Os 6leos lubrificantes utilizados sdo armazenados em locais
adequados, de forma a evitar a poluicdo das aguas e do solo? Res.
CONAMA n209/93)

9.17. A empresa coletora do dleo lubrificante é licenciada pelo érgédo




ambiental competente? Res. CONAMA n209/93).

9.18. O procedimento de Gerenciamento de Residuos Sélidos
contempla os residuos gerados nos servigos de saude (PGRSS) Res.
CONAMA 05/93 e Res. SEMA/SESA 02/2005

9.19. Os residuos de saude estdo acondicionados corretamente? NBR
120809/93

9.20. Os residuos da saude recebem destinagdo final adequada? Res
CONAMA 358/2005

9.21. O local de armazenamento tempordrio dos residuos de saude
Classe |, Il e lll atende as Normas?

9.22. Possui registro de todos os residuos de servigos de saude gerados
(classes e quantitativo)?

9.23. O meio de transporte utilizado para a remocao dos residuos ao
destino final é feito é por empresa credenciada?

9.24. O local de disposicdo de produtos de saude esta sinalizado e
identificado?

9.25. Existem documentos emitidos pela Vigilancia Sanitaria?

10. POLUICAO ATMOSFERICAS E RUIDOS

SIM

NA

10.1. As emissOes atmosféricas emanadas pelas maquinas, veiculos ou
equipamentos estdo sendo monitoradas conforme os padrdes da Res.
SEMA 54/20067?

10.2. Ha registro do monitoramento realizado nas mdaquinas, veiculos
ou equipamentos utilizados?

10.3. Caso detectado indices de fuligem acima do permitido esta
registrada a anormalidade?

10.4. Ao detectar que a emissdo esta acima do permitido pela
legislacdo, estd sendo tomada alguma medida de manutencdo das
magquinas, veiculos ou equipamentos?

10.5. As empresas contratadas para transporte de cargas e/ou
passageiros tem conhecimento da necessidade de realizagdo desta
autofiscalizagdo?

10.6. Esta sendo feito o monitoramento do ruido perimétrico
(decibelimetro)?

10.7. Os niveis de ruido gerados estdo ultrapassando o disposto pela
Res. CONAMA 01/90?

10.8. O medidor de nivel de pressdo sonora (decibelimetro) usado para
0 monitoramento possui certificacdo de calibragdo? (NBR 10151/2000)

10.9. Existem registros de reclamacgao da vizinhanga de entorno quando
incomodos gerados por barulho ou poeira?

10.10. S3o utilizados EPIs em locais com maios incidéncia de ruidos?

11. EFLUENTES

SIM

o

NA

11.1. Existem registros de langcamento de efluentes em corpos hidricos?

11.2. Estes langamentos tém sido monitorados periodicamente?

11.3. Os laboratdrios de analise e medigGes estdo cadastrados no érgao
ambiental competente?

11.4. Existe procedimento de limpeza de fossa séptica?

11.5. Os resultados que ndo atendam o que determina a legislagdo
estdo sendo tratados como nao conformidades?

X x| X< [x<|x<|Px]| x

11.6. Os Efluentes dos sanitarios quimicos estdao sendo coletados por
empresa licenciada?

>

11.7. A troca do produto quimico é feita conforme orientagdo do
fabricante e existe documento em obra garantindo o destino
apropriado dos dejetos?

11.8. O esgoto sanitario e dgua sdo conduzidos ao sistema da rede
coletora?

11.9. Em caso de ndo haver um sistema de coletores de esgoto, foi




construido um sistema de tratamento de esgoto composto de caixa
séptica/filtro/fossa?

11.10. O projeto do sistema de tratamento foi apresentado ao Orgdo
ambiental?

11.11. Existe desperdicio de dgua e energia elétrica? X

11.12. Existem itens com validade vencida (produtos quimicos,
materiais de limpeza)?

11.13. A empresa que coleta e recebe efluente dos sanitdrios quimicos é
devidamente licenciada?

11.14. Ha registros por parte da empresa responsavel pelo transporte
destes efluentes?

11.15. Os efluentes gerados pela lavagem das maquinas, veiculos e/ou
equipamentos estdo sendo monitorados?

11.16. A manutencdo, lubrificacdo e limpeza das maquinas e
equipamentos, quando realizadas na obra estdo sendo feitas em local X
provido de impermeabilizagcdo e de separados de agua e 6leo?

11.17. Os residuos de agua e 6leo estdo sendo adequadamente
tratados?

>

12. TREINAMENTO SIM N

12.1. Existe algum treinamento de conscientizagdo ambiental de obras
sendo executado?

12.2. Existem registros destes treinamentos?

12.3. O cronograma destes treinamentos esta sendo seguido
corretamente?

X X[ X [P

12.4. Existe levantamento dos aspectos e impactos ambientais nas
obras e andlise de sua significancia?

12.5. Existem registros destes levantamentos?

13. PREVENCAO DE RISCOS AMBIENTAIS SIM N

o

NA

13.1. Existe um PPRA — Programa de Riscos Ambientais elaborado?

13.2. A estrutura do programa atende a NR-9?

13.4. Sao realizadas inspeg¢des conforme especificadas em legislagao?
NR-9

13.5. Existe alguma documentacgdo do Corpo de Bombeiros?

13.6. Existem registros de treinamentos com envolvidos?

13.7. Existe registro de uma Planilha de Riscos e Desastres?

XX [X[x<| x |[x|x|P»x<

13.8. O documento base do PPRA, bem como suas alteragdes sdo
mantidas em arquivo?

14. PROTEGAO NAS FRENTES DE TRABAHO SIM N

(@]

NA

14.1. Nas frentes de trabalho existe abrigo para protegem os
trabalhadores contra intempéries? (NR-21)

14.2. Os equipamentos e painéis elétricos estdo em boas condi¢des?

14.3. As instalagOes elétricas expostas estdo isoladas com material
isolante?

14.4. As extensGes utilizadas estdo em perfeitas condigdes?

x x| >x |x]| x [P

14.5. Os painéis elétricos estdo devidamente sinalizados?

JUSTIFICATIVAS E COMENTARIOS

Item 1 - Este item foi respondido baseado na escolha do terreno do canteiro, pois as obras dos
Distritos de Medig¢do e Controle (DMC) ndo foram iniciadas durante o periodo analisado.

Item 1.11 - Ja foi solicitado a anuéncia pela Secretaria Municipal de Urbanismo e Meio Ambiente —
SEUMA.

Item 1.12 — A Licenca de Operacdo N° 06/2019-DICOP-GECON, com validade até 29/01/2013.
Entretanto o processo de solicitacdo de renovacdo ja foi feito pela CAGECE.

Item 2.1 — A placa esta sendo confeccionada.




Item 2.10 — Alguns containers possuem desniveis, mas sem necessidade de guarda corpo.
Item 2.12 - Durante o periodo a quantidade de lixeiras atende a quantidade de residuos gerados.
Item 2.16 — N3o existe manuseio de 6leos e graxas até o momento.

Item 3.2 — Os banheiros quimicos serdo utilizados apenas nas frentes de servigos. Durante o
periodo ndo foram iniciadas as obras para que de fato utilizem banheiros quimicos.

Item 4 — Durante o periodo, o Almoxarifado do Lote Il estava em processo de construgdo. As
ferramentas, materiais de construgdo e fardas dos operadores ainda estdo chegando no canteiro.

Item 5 — Na drea administrativa do canteiro possui uma copa com mesa e cadeiras adequadas para
as refeigdes.

Item 6 - Vestiario e banheiros em fase de construgao.

Item 7 - N3o foi registrado pois durante o periodo ndo houve obra dos DMCs e durante o periodo
de instalagdo do canteiro ndao houve ocorréncia.

Item 8 - Durante o periodo foi realizado apenas a montagem do canteiro.
Item 8.4 N3o houve treinamento para os operadores das frentes de obras.
Itens 9, 10 e 11, 14 — As obras ainda ndo foram iniciadas, portando ndo ha monitoramento.

Itens 9.1 e 9.3 — Ainda ndo possui coleta seletiva no canteiro e as frentes de obras nao foram
iniciadas.

Item 11.15 — N3o ha previsdo para lavagem de maquinas, veiculos ou ferramentas.
Item 12 - Os treinamentos ainda ndo foram iniciados.

Item 13.1 — Existe o Programa de Gerenciamento de Risco (PGR).




ANEXO 3: MODELO DE RELATORIO ANALITICO DE ACOMPANHAMENTO DAS SALVAGUARDAS AMBIENTAIS E SOCIAIS

Relatério Numero: 12 Relatdrio Semestral

Periodo: Jun/23 a Dez/23
Nome do Responsavel pela Elaboragao: ATO — Apoio Técnico Operacional

1.

Status das Ag¢oes de Controle de Perdas

LOTE | — FLORESTA E EXPEDICIONARIOS

FASE 1 — Estudos e
Desenhos

Detalhamento

Status

Avancos/Entraves

Programa de Gestao
Socioambiental — PGS

Elaboragdo do Programa de
Gestdo Socioambiental incluindo o
Plano de Agdes Socioeducativas, o

Plano de Comunicagdo Social e o

Plano de Gestdo Ambiental.

Concluido

ApOs a assinatura da ordem de servico, o consércio deu inicio a elaboragdo do PGS —
Programa de Gestdo Socioambiental, no més de agosto o PGS foi entregue parcialmente,
e a versdo final em setembro para analise do ATO — Apoio Técnico Operacional e CAGECE
— Companhia de Agua e Esgoto do Cear4.

Ap0ds a Missao do BIRD — Banco Internacional para reconstrugao de desenvolvimento, que
ocorreu no inicio de outubro, a contratada recebeu as ultimas recomendagdes da GERIS —
Geréncia de Responsabilidade e Interacdo Social/CAGECE e ATO para finalizar o
documento.

O PGS foi enviado para andlise do BIRD em meados de novembro. No inicio de dezembro
o BIRD retornou com as consideragdes que foram atendidas e o reenvio do documento
ocorreu na semana seguinte.

O PGS foi aprovado no final de dezembro/2023 pelo BIRD.




LOTE | — FLORESTA E EXPEDICIONARIOS

FASE 1 - Estudos e
Desenhos

Detalhamento

Status

Avancos/Entraves

OBSERVACAO EM RELAGCAO A EQUIPE TECNICA MINIMA:

Em setembro/2023, a contratada informou que iria substituir os profissionais, Especialista
em Meio Ambiente e Especialista Social, assim como a necessidade de revisdo do
cronograma da Fase 1 do Projeto.

Em outubro/2023 foi informado que apenas seria necessdrio a substitui¢cdo do profissional
Especialista Social, assim o consércio formalizou o processo de substituicdo e apresentou
o0 novo cronograma. Foram feitas recomendag¢des da Unidade de Gerenciamento do
Programa — UGP, para o processo de substituicdo do Especialista Social, a contratada as
acatou e retornou com os documentos para andlise do processo no inicio de
dezembro/2023 e a CAGECE enviou o aditivo para assinatura no final do més.

Fonte: Relatério de Progresso ATO —30001200-70-IM-717-RL-0007 rev 01

LOTE Il - VILA BRASIL E ALDEOTA

FASE 1 — Estudos e

Detalhamento Status Avancos/Entraves
Desenhos

ApOs a assinatura da ordem de servico, o consércio deu inicio a elaboragdo do PGS, em

agosto foi apresentado parcialmente pela contratada.
Em outubro, apods realizadas visitas de campo pela equipe socioambiental da contratada
Elaboraco do Programa de e ATO, a contratada realizou outra entrega do PGS para uma nova analise do ATO e
_ |Gestdo Socioambiental incluindo o CAGECE. O periodo em questdo, foi marcado por reunibes registradas em atas para

Programa de Gestdo Plano de Acdes Socioeducativas, o | Concluido | consideragdes/adequagdes sugeridas para o PGS.

Socioambiental — PGS

Plano de Comunicagdo Social e o
Plano de Gestdo Ambiental.

Apds o encontro da Missdo do BIRD, que ocorreu no inicio de outubro, a contratada
recebeu as Ultimas recomendacdes finais da GERIS/CAGECE e ATO para adequacdo do
documento.

O PGS foi enviado para andlise do BIRD em meados de novembro. No inicio de dezembro
o BIRD retornou com as consideragdes que foram atendidas e o reenvio do documento




LOTE Il - VILA BRASIL E ALDEOTA

FASE 1 — Estudos e
Desenhos

Detalhamento

Status

Avangos/Entraves

ocorreu na semana seguinte.

O PGS foi aprovado no final de dezembro/2023 pelo BIRD.

Fonte: Relatorio de Progresso ATO —30001200-70-1M-717-RL-0007 rev 01




2. Supervisodes Realizadas no Periodo

Durante o periodo, o ATO desempenhou o papel de validar as entregas dos lotes | e Il. Isso foi
realizado por meio da emissdo de pareceres técnicos juntamente com a CAGECE. Além disso, o ATO
supervisionou o planejamento e execuc¢do das a¢des socioambientais, conduzindo reunides semanais
que foram minuciosamente registradas em atas. A formalizagdo e solicitagdo de registros foram
efetuadas por meio de comunica¢des via e-mail e/ou oficios, assegurando um acompanhamento
eficaz e documentado de todo o processo.

O ATO acompanhou as a¢Ges de pré-intervencdo previstas nos cronogramas que compdem o
PGS se fazendo presente nas agdes socioeducativas, ambientais e de comunicagdo social que foram
realizadas nessa fase de elaboragdo e pré-intervengdo aos servicos e obras que serdo realizadas na
proxima fase contratual. Como a parte das agles socioambientais de pré-intervencdo a CAGECE
realizou treinamentos com as Equipes Socioambientais dos lotes | e Il. O ATO participou dessas
atividades para acompanhar o andamento do projeto.

No Consércio responsavel pela execugdo do Lote | o ATO esteve realizando a fiscalizagdo e o
monitoramento das a¢des socioeducativas que estavam previstas no cronograma para a fase de pré-
intervencao, o inicio das atividades se deu pela elaboragdo do Diagndstico Socioterritorial in loco com
visitas institucionais e domiciliares com aplicagdo de questionarios para o compilamentos de dados, e
reunides para apresentagdo do projeto.

No Consorcio responsdvel pela execugdao do Lote Il o ATO esteve realizando a fiscalizagdo e
monitoramento das a¢des socioeducativas que estavam previstas no cronograma para a fase de pré-
intervengdo, neste periodo foi iniciado o trabalho internamente, com contatos institucionais,
articulagdo com as regionais da Prefeitura e outros drgdos que serdo necessdrias as parcerias para o
inicio do trabalho da Equipe Social em campo.

As acGes do Plano de Comunicacdo Social estdo sendo monitoradas pelo ATO conforme os
cronogramas elaborados pelos Lotes | e Il.

A GERCO - Geréncia da Comunicacao da CAGECE desenvolveu uma logomarca e sugeriu um
nome para o projeto. O ATO esteve presente em reunides juntamente com os Lotes | e Il, para o
acompanhamento da elaboracdo da identidade visual para o projeto que foi batizado de: Aguas do
Ceara. Ambos os lotes optaram em elaborar cartaz e panfletos contendo informagdes da obra. Todo
esse processo teve a participacdo da CAGECE e da ATO.

Os Lotes | e Il, seguiram os cronogramas e fizeram no periodo as articulagGes com
representantes e entidades publicas, articulagdes com os canais de comunicacdo e midias locais,
comunicagao direta das areas de abrangéncia doas setores que serdo trabalhados e releases que foi
enviado para a GERCO.

Quanto a instalacdo da area de gerenciamento de residuos sdélidos, os consdrcios
responsaveis pelas execuc¢des estiveram trabalhando na construgdo do canteiro de obras. O ATO
esteve constantemente realizando visitas para reconhecimento e avangos no local.

Em novembro/2023, o Consorcio do Lote | liberou as salas técnicas do canteiro de obras para

a alocagdo das equipes socioambientais do ATO e CAGECE. Em dezembro, verificou que o canteiro



ainda se encontra na fase de adequacdo aos requisitos exigidos no contrato. O ATO, esta diariamente,
acompanhando e monitorando conforme o que é exigido pelas regulamentagdes, normas e leis. Vale
ressaltar que durante o periodo acompanhado, o canteiro possui drea adequada para o
armazenamento de residuos conforme estabelecido no PGRCC — Plano de Gerenciamento de Residuos
Sélidos da Construgao Civil do Lote I.

Em dezembro, o Consdrcio do Lote Il disponibilizou containers (salas técnicas) do canteiro de
obras para alocagdo das equipes socioambientais do ATO e CAGECE. O canteiro se encontra na fase de
adequacdo aos requisitos exigidos no contrato, o ATO, estd diariamente, acompanhando e
monitorando conforme o que é exigido pelas regulamentag¢des, normas e leis. Vale ressaltar que
durante o periodo, a equipe ambiental do Lote Il ainda ndo estd atuando in loco o que acabou
dificultando as adequagdes no canteiro. O consorcio ficou de providenciar a equipe no local.

Com aprovagdo do PGS no final do més de dezembro/2023, as a¢des de pré-intervengdo

terdo inicio em janeiro de 2024.

3. Conformidade da Implementagdo da Gestdo Socioambiental

Quadro — Avaliagdo das Politicas de Salvaguardas do Lote | conforme atividades socioambientais
programadas na 12 fase de contrato.

" ; COMENTARIOS /
POLITICAS DE SALVAGUARDAS PREVIA ATUAL OBSERVACOES
OP/BP 4.01 - AVALIAGAO
AMBIENTAL
Elaboragdo do PGS - S — Satisfatdria Aprovacdo do PGS
Aprovagdo do PGS - S — Satisfatdria -
Canteiro de obras - S — Satisfatéria -
Educacao e integracao dos MS — Moderadamente
trabalhadores Satisfatdria
Execug¢ao do monitoramento de Os monitoramentos n3o
ruidos foram executados
Execucao de monitoramento de conforme o cronograma
fumaca preta pois o consdrcio estava
Execucdo do monitoramento de aguardando a aprovagdo
material particulado do PGS.

Educac¢ao Socioambiental dos
. MS — Moderadamente
trabalhadores e cddigo de - e -
Satisfatdria
conduta na obra

Monitoramento de dgua AS — Altamente
potavel Satisfatdria
Durante o periodo ndo
Monitoramento de efluente houve frente de obras para
sanitario a locagdo de banheiros

quimicos.




Controle de Gerenciamento de

Acondicionamento dos
residuos esteve por

Residuos Sdlidos da Construcao - S - Satisfatéria constantes
Civil reformas/melhorias no
canteiro.
OP/BP 4.04 — HABITAT - NAO APLICAVEL
NATURAL No periodo nao houve
OP/BP 4.36 — FLORESTAS - NAO APLICAVEL necessidade de atribuir
_ A) essas politicas.
OP/BP,4.11 PATRIMONIO i NAOIIEICAVED
FISICO-CULTURAL
LEGISLACAO NACIONAL, , COMENTARIOS/
PREVIA ATUAL ~
ESTADUAL E MUNICIPAL OBSERVACOES

Lei complementar n2 270 de
02/08/2019 — Cédigo da Cidade
do municipio de Fortaleza

S — Satisfatoria

Lei n2 12.305 de 2/08/2010 —
Politica Nacional de Residuos
Solidos

S — Satisfatoria

Lei n2 6.938 de 31/10/1981 —
Politica Nacional do Meio
Ambiente

S — Satisfatoria

Decreto 99.274/90—
Regulamenta as categorias de
UC’s — Unidades de
Conservagao

Ndo aplicavel

Ndo esta previsto obras em
UC’s.

Resolu¢do CONAMA 001/86 —
Avaliacdo de Impacto
Ambiental

S — Satisfatoério

Consorcio realizou
avaliagdo de impacto
ambiental.

Resolugdo CONAMA 237/1997
— Licenciamento Ambiental

S — Satisfatoério

A CAGECE solicitou a
renovagdo da LO - Licenga
de Operagdo para a
SEMACE. A CAGECE esta
aguardando o d6rgdo
retornar.

Lei n2 7.735 de 22/02/1989 —
Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente (IBAMA)

MS — Muito
Satisfatério

Apesar da legislacdo tratar
de criagdo do IBAMA, o
Consoérecio realizou o CTF —
Cadastro Técnico Federal

no IBAMA.
Lei n29.433 de 17/07/2000 —
Agéncia Nacional de Aguas - N3o aplicavel -
(ANA)
Empresa de

Portaria GM/MS n2888 de
4/05/2021

MS — Muito
Satisfatorio

monitoramento licenciada
e andlise realizada
conforme o cronograma.




Quadro — Avaliacdo das politicas de Salvaguardas do Lote Il
socioambientais programadas na 12 fase de contrato.

conforme atividades

POLITICAS DE SALVAGUARDAS

PREVIA

ATUAL

COMENTARIOS/OBS

ERVACOES
OP/BP 4.01 - AVALIAGCAO
AMBIENTAL
Elaboragido do PGS - S -Satisfatério Aprovacio do PGS
Aprovacgao do PGS - S -Satisfatério -
. MS — Moderadamente Necessidade de
Canteiro de obras - P . )
satisfatéria melhorias estruturais
Educagao e integragao dos Atividade
trabalhadores ) ) programada para
janeiro/2024.
Execugdao do monitoramento de Os monitoramentos
ruidos n3o foram
Execucdo de monitoramento de executados conforme
fumaca preta ) ) 0 cronograma pois o
. . consorcio estava
Execugdo do monitoramento de ) i aguardando a
material particulado aprovagdo do PGS.
Educacdo socioambiental dos Atividade
trabalhadores e cédigo de - - programada para
conduta na obra janeiro/2024.
Agua potavel é
. . . da. O filt
Monitoramento de agua potavel - - comprada. & TIro
previsto para a
proxima fase.
Durante o periodo
Monitoramento de efluente ndo houve frente cje
. - - obras para a locacao
sanitario .
de banheiros
quimicos.
Apesar de ainda ndo
Controle de Gerenciamento de terem iniciado as
, . ~ MI — Moderadamente ~ .
Residuos Sélidos da Construgao - e obras, ndo existe a
. Insatisfatoria L
Civil prética de coleta
seletiva no canteiro.
OP/BP 4.04 — Habitat Natural - NAO APLICAVEL -
OP/BP 4.36 — Florestas - NAO APLICAVEL -
OP/BP 4.11 — Patrimonio Fisico- ~ ;
= NAO APLICAVEL -
Cultural
LEGISLAGAO NACIONAL 5 g
c ) PREVIA ATUAL COMENTARIOS /

ESTADUAL E MUNICIPAL

OBSERVACOES

Lei complementar n2 270 de
02/08/2019 — Cadigo da Cidade
do municipio de Fortaleza

S — Satisfatodria

Lei n2 12.305 de 2/08/2010 —
Politica Nacional de Residuos
Sélidos

MS — Moderadamente
Satisfatério




Lei n2 6.938 de 31/10/1981 —
Politica Nacional do Meio
Ambiente

S — Satisfatoria

Decreto 99.274/90—
Regulamenta as categorias de
UC’s — Unidades de Conservagdo

N3o aplicavel

Nao esta previsto
obras em UC's.

Resolugdo CONAMA 001/86 —
Avaliacdo de Impacto Ambiental

S — Satisfatério

Consorcio realizou
avaliagdo de impacto
ambiental.

Resolu¢io CONAMA 237/1997 —
Licenciamento Ambiental

S — Satisfatorio

A CAGECE solicitou a
renovagdo da LO -
Licenga de Operagao
para a SEMACE. A
CAGECE esta
aguardando o 6rgdo
retornar.

Lei n® 7.735 de 22/02/1989 —
Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente (IBAMA)

| - Insatisfatorio

Apesar da legislagdo
tratar de criagdo do
IBAMA, o Consorcio
ainda ndo realizou o
CTF — Cadastro
Técnico Federal no
IBAMA.

Lei n29.433 de 17/07/2000 —
Agéncia Nacional de Aguas (ANA)

Ndo aplicavel

Portaria GM/MS n2888 de
4/05/2021

MS — Muito
Satisfatério

Empresa de
monitoramento
licenciada e analise
realizada conforme o
cronograma.

Comentdrios: A OP/BP 4.01 — Avaliacdo Ambiental atende ao exigido pelo Banco quanto as

Politicas Socioambientais. O PGS é o instrumento que materializa o cumprimento desta

politica. O PGS foi aprovado em 12/2023, desta forma consideramos satisfatério para a

conformidade para o periodo.

4. Acidentes e/ou incidentes ocorridos no periodo

Acidentes e/ou incidentes
ocorridos no periodo

Causas

Efeitos e consequéncias

N&o ha notificacbes

5. Reclamagdes, criticas e/ou comentarios dos atores sociais recebidos no periodo.

Quanto ao Lote 1, considerando que a aprovagado do PGS ocorreu em dezembro de 2023 e s6

foram realizadas agGes de comunicagdo social pré-obra sem grandes intervengdes fisicas e sem

impactos diretos nas comunidades, todas as manifestacGes registradas no periodo, foram apenas de




solicitacdo de informacdes que ocorreram nas atividades realizadas pela equipe social de campo

referentes a divulgacdo do projeto.

LOTE 1 — FLORESTA E EXPEDICIONARIOS
Tipo de atendimento Recebimento Quantidade Stat.us do
atendimento
Solicitagdo de Presencialmente ,
Informagdes WhatsApp 05 Concluido

Quanto ao Lote 2, considerando que a aprovagdo do PGS ocorreu em dezembro de 2023, ndo

ocorreram intervencgdes de pré-obra neste periodo.

LOTE 2 — VILA BRASIL E ALDEOTA

Status do

Tipo de atendimento Recebimento Quantidade .
atendimento

As evidéncias estdo sendo registradas no banco de dados dos consdrcios e posteriormente

serdo langados no sistema da ouvidoria.

6. Plano de a¢ao e medidas propostas

Essa auséncia de manifestagdes se deve a ndo inicializagdo da obra dos dois contratos. Os
fiscais da CAGECE e do CONSORCIO IGNEO NIP CONCREMAT acompanharam as atividades de coleta
de dados em campo e qualquer ndo conformidade identificada foi prontamente corrigida.

As evidéncias das informagdes prestadas neste anexo encontram-se nos relatérios de
progresso do ATO enviados mensalmente, impreterivelmente, até o quinto dia Gtil do més

subsequente as acdes/atividades realizadas pelos Lote | e Lote II.
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Av. Dr. Lauro Vieira Chaves, 1030 - Vila Unio
CEP: 80422-901 » Fortaleza / CE
CNPJ: 07.040.108/0001-57

3 CEARA

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DAS CIDADES

RELATORIO DE ANALISE QUALITATIVA

Na execugéo do Contrato 201/2021, a Consultoria Quantum do Brasil LTDA executou as atividades
em estreita observancia ao Termo de Referéncia, tendo colaboracdo da equipe do Comité Interno
da Cagece, criado para acompanhar a execugdo e ainda validar os Relatorios conforme previsto e
detalhado no Plano de Trabalho aprovado.

A Consultoria apresentou as versdes, preliminar e final, dos produtos relacionados abaixo:

e Relatério 1 — Diagnéstico;

e Relatério 2 — Estudo de Mercado;

e Relatério 3 — Estrutura Tarifaria;

e Relatério 4 — Normas Tarifarias

o Relatério 5 — Estratégias de Implementacio

e Modelo computacional para simulagdes de estrutura tarifaria.

Os relatérios foram bem avaliados, considerando sua aderéncia as especificacdes do Termo de
Referéncia e as solugbes propostas para solucionar os problemas apontados. Ainda, houve ampla
apresentacao de referéncias e debates quanto as melhores alternativas para a companhia. A busca
por alternativas e solugbes de apontamentos feitos pela equipe interna, como dificuldades e

problematicas de experiéncias anteriores, foi recebida e tratada de forma eficiente e tranquila.

O Comité considerou os relatérios bem elaborados, enfrentando as problematicas apresentadas
com propostas claras e objetivas. O modelo proposto para a estrutura tarifaria e classificacéo dos
clientes foi amplamente debatido com colaboracéo de profissionais de diversas areas da Cagece.
As equipes da Consultoria Quantum e do Comité Interno da Cagece realizaram diversas reunides
conjuntas, além de workshops e exposigbes para diretores e superintendentes da Cagece. Também
foram realizadas duas reunides com a Agencia Reguladora do Estado, visando a identificagdo de
possiveis complementagdes e refinamentos. A proposta de reestruturagao tarifaria elaborada pela
empresa Quantum e aprovada pelo Comité Interno foi apresentada a Diretoria Executiva e ao
Conselho de Administragdo da Cagece, que deliberaram pelo encaminhamento da proposta a

Agéncia Reguladora.

Fortaleza, 25 de maio de 2023.
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NOTA TECNICA

OBJETO: Contratacao de consultoria para Revisdo do Modelo de Gestéo
Estratégica e de Negdcio e Melhoria do Desempenho Empresarial da Cagece
CONTRATO: CTR n° 145/2022
DATA DA REUNIAO DE NEGOCIACAO: 04/05/2022
DATA DE ASSINATURA DO CONTRATO: 09/07/2022

DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO: 13/09/2022

1° ADITIVO: DATA DA SUB-ROGACAO FINANCEIRA 27/12/2022
CONTRATO PARA A SECRETARIA DAS CIDADES:

EMISSAO DA ORDEM DE SERVICO N° 003/2023 04/01/2023
PRAZO DE EXECUCAO (24 MESES) 03/01/2025

VALOR CONTRATUAL R$1.200.000,00

A seqguir, sera apresentado quadro com o nivel de execuc¢éo do contrato

: o 2o 2 ¢ o oo 2 9 o
CRONOGRAMA FiSICO (Meses) o 2 o 298 g, 2 o 2 9% g , 8
g @ o o 8% s 283 g o @& s & 828 3 9o
E 2o a2 258222020228 =25882 8o
w e g 2 I o W p > W w e g 2 I o w p > o W
R EEEEEEEEEEEEEEEERE R EERE EEE
S 5 <35 23 3 2% 0 2o S & 5«33 3 <« ho z o I & =
2023 24 2025

ESCOPO PRODUTOS

02 20;
s[a]s[e][7]s]o]r0]n]12]13]1a]15[16]17] 18] 19]20[21]22] 23] 24 | 25[26] 27

~n

Produto 1 - Relatério do Plano de Comunicagéo do Projeto de Revisdo do Modelo
de Gestéo Estratégica e de Negdcio. [

Apoio a implantagdo do produto 1 | I | | ‘ | | | | | | | | | |

Produto 2 - Relatério dos Perfis de Lideranca dos Gestores e Programa de ‘ |
Desenvolvimento, Capacitacdo e Coaching de Lideres. |
Produto 3 - Relatério dos Perfis das Equipes e Programa de Desenvolvimento e T T T 1T 1
2 Capacitacdo de Equipes. ‘ | |

Produto 4 - Relatério de Avaliagdo das Mudangas dos Perfis, Avangos no
Desenvolvimento das Competéncias de Lideranca e Gestao e recomendacdes [ T T
Produto 5 - Relatério de Avaliacdo das Mudangas nos Perfis das Equipes e | ‘ | ‘ | | |
Recomendagdes. | | | | | | |

3 Produto 6 - Relatério do Diagndstico de Gestao e Organizagdo da Cagece. ‘ | ‘

Produto 7 - Relatorio da Revisao da Metodologia e Processo de Elaboragéo e Gestao |
do Plano de Gestao Estratégica e de Negocio da Cagece. | | | ‘ |
Apoio a implantagdo do Produto 7 ‘ | | | | | | | | | |

Produto 8 - Relatério da Revisdo da Metodologia e Processo de Elaboracéo e Gestao | | ‘ |
4 do Orcamento Empresarial. | | ‘ | | | ‘ |
Apoio & implantagéo do Produto 8 ‘ | | | | | | | | | |

Produto 9 - Relatério da Revisdo da Metodologia e Processo de Elaboragéo e Gestao
do Plano de Investimento.

Apoio a implantagdo do Produto 9

Produto 10 - Relatério do Programa de Formacao e Capacitagao dos Consultores | ‘ | |
Internos. |

Produto 11 - Relatério do Plano de Gestao Estratégica e de Negdcio da Cagece. ‘ | |
6
Apoio a implantagdo do Produto 11

7 Produto 12 - Relatério da Estrutura Organizacional Revisada.

Produto 13 - Relatério de Desdobramento dos Objetivos e Metas pelas Unidades
Organizacionais.

Produto 14- Relatério da Revisdo da Politica de Gestao de Pessoas da Cagece.

Produto 15 - Relatério do Modelo de Participagdo nos Resultados.

LEGENDA:
PLANEJADO
EXECUTADO
A EXECUTAR
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PRODUTOS ENTREGUES:

PRODUTO 1 - Plano de Comunicacao do Projeto de Revisdo do Modelo de
Gestéo Estratégica e de Negécio da CAGECE e Melhoria do Desempenho
Empresarial

O objetivo desse Produto é promover a divulgacéao das atividades do Projeto de
Revisdo do Modelo de Gestéo Estratégica e de Negdcio da Cagece e Melhoria
do Desempenho Empresarial, em apoio a conscientizacdo e mobilizacdo dos
gestores e colaboradores da empresa para sua realizacao.

Em 26/04/2024 foi realizado o recebimento do Produto 1.

Quanto ao apoio para a implantacdo do Produto 1, a Proposta Técnica prevé a
utilizacdo de um hotsite do programa com layout e padrao visual para
acompanhamento das principais informacoes.

O citado hotsite foi langado na internet. No entanto, devido a conter informagoes
de carater sigiloso, foi solicitado que 0 mesmo fosse disponibilizado apenas na
intranet da Cagece. Foram realizadas reunifes entre as areas envolvidas e
estima-se que o apoio a implantacao do Produto 1 inicie efetivamente em
janeiro/2024.

PRODUTO 2: Perfis de Lideranca dos Gestores e Programa de
Desenvolvimento, Capacitacdo e Coaching de Lideres

Esse Produto foi concluido em 27/07/2023, atendendo ao previsto na Proposta
Técnica, através do desenvolvimento das seguintes atividades:

- Alinhamento com grupo de trabalho, valida¢do do questionario, evento de
abertura e aplicacao dos Questionarios de Perfil de Lideranca,

- Processamento dos resultados e validagédo de um programa de
desenvolvimento;

- Oficinas presenciais de Desenvolvimento de Liderancas;
- Devolutivas, e sessdes de coaching/mentoring.

PRODUTO 3: Perfis das Equipes e Programa de Desenvolvimento e
Capacitacao de Equipes

Esse Produto estd em andamento, em conformidade com o cronograma.

Para o desenvolvimento desse Produto estd acontecendo o curso em EAD e
estao previstas as Oficina presenciais para fevereiro/2024, conforme acordado
com a Consultora lara Bayma.
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PRODUTO 4: Avaliacdo das Mudancas dos Perfis, Avancos no
Desenvolvimento das Competéncias de Lideranca e Gestao e
Recomendacgdes

Esse Produto esta em andamento, em conformidade com o cronograma.

PRODUTO 6: Diagnéstico de Gestao e Organizacdo da CAGECE
Esse Produto foi concluido em 30/08/2023.

O Diagndstico desenvolvido aponta informacdes e questionamentos importantes
a serem sanados. Esse produto servira de subsidio para os Produtos 7, 8,9 e
11.

PRODUTO 7: Revisao da Metodologia e Processo de Elaboracédo e Gestao
do Plano de Gestao Estratégica e de Nego6cio da CAGECE

PRODUTO 8: Revisao da Metodologia e Processo de Elaboragcdo e Gestéo
do Orcamento Empresarial

PRODUTO 9: Revisao da Metodologia e Processo de Elaboracédo e Gestao
do Plano de Investimento

Conforme o Termo de Referéncia, destacamos que “esses processos deverédo ser
revisados e redesenhados, cabendo a consultoria propor a implementacédo de
novas funcionalidades, bem como ajustes nas ferramentas ja utilizadas na
Organizacao ou, até mesmo, recomendar a aquisicdo de novas ferramentas, que
garantam a integracdo entre planejamento, orcamento e investimentos
compreendendo, em cada um deles, as fases de elaboracao do plano, execucao
do plano e monitoramento e avaliagéo do plano.”

Os Produtos enviados pelo Publix ainda ndo atendem ao objetivo apresentado no
Termo de Referéncia. Entendemos ser essencial a participagdo conjunta dos
especialistas, conforme previsto na Proposta Técnica para uma visao sistémica
dos trés processos, para que possam propor uma solucéo para a integracédo dos
mesmos.

Estéo ocorrendo reunides entre a Cagece o o Publix para alinhamento quanto as
melhorias a serem realizadas.

PRODUTO 10: Programa de Formacédo e Capacitacdo dos Consultores
Internos

Esse Produto deveria ocorrer antes do Produto 11, devido a necessidade de
participacdo dos consultores internos no processo de formulagédo do Plano de
Gestéo Estratégica.



/A

p 4
R GOVERNO po

= Cagece &) Esraopo Ceari

Secretaria das Cidades

Foi elaborada apostila a ser disponibilizada para treinamento em EAD. No entanto,
o0 material apresentado esta muito teorico e ndo faz uma correlacéo clara com as
atividades a serem multiplicadas pelos consultores.

Dessa forma, estdo ocorrendo reunides para ajustes do Produto.

PRODUTO 11: Plano de Gestéo Estratégica e de Negécio da CAGECE

O citado produto tem como objetivo superar os problemas existentes na Cagece
previamente levantados no momento da elaboracédo do Diagnostico (Produto 6),
bem como apd6s a andlise e revisdo da metodologia dos processos de
planejamento e Gestdo do Planejamento, Orcamento e Investimentos Plano de
Gestao Estratégica e de Negdcio podera ser um efetivo instrumento de gestao
empresarial.

Entende-se que o direcionamento estabelecido no plano apenas sera possivel
apo6s a conclusao da proposta de alinhamento a ser realizada entre os Planos
estratégico, orcamentario e de investimento (Escopo 4 - Produtos 7, 8 e 9). Nesse
sentido é que o cronograma prevé a elaboracéao do Produto 11 apds a conclusao
dos produtos: 6,7,8, 9 e 10, visto que:

- O Produto 6 aponta o diagnéstico de gestédo e organizacdo da Cagece;

- Os Produtos 7,8 e 9 fazem parte do escopo 4 que tem, entre outros, o objetivo
de proporcionar a integracdo dos trés planos (estratégico, orcamentario e de
investimento);

- O Produto 10, visa proporcionar um maior engajamento das areas, formando
consultores internos que serao capacitados para apoiar a implantagcdo dos
processos revisados de planejamento empresarial, orcamentario e de
investimentos, bem como para dar suporte as mudancas na organizacao e gestao
da empresa decorrente do projeto de Revisdo do Modelo de Gestéo Estratégica.

O plano proposto pelo Publix devera ter como resultado esperado: promover o
direcionamento estratégico da organizacao; alinhar toda a organizacdo com os
resultados prioritarios, e transformar a estratégia em tarefa de todos.

Considerando a Lei n°13.303/2026, a qual estabelece um prazo para aprovagao
e publicacdo do Plano de Gestéo Estratégica e de Negdcio, a Cagece propds uma
alteracédo na entrega do Produto 11, dividindo o mesmo em dois subprodutos,
sendo um subproduto 11.1 referente a Revisdo do Plano de Gestao Estratégica e
de Negocio anterior, e 0 subproduto 11.2 referente a elaboracdo do Plano de
Gestao Estratégica e de Negocio da Cagece 2024 - 2028 completo.

As oficinas ja realizadas durante o ano 2023 poderdo servir de subsidio para a
elaboracao do subproduto 11.2.

O desmembramento do Produto 11 serd submetido a aprovacdo dos 6rgaos
envolvidos no contrato de empreéstimo junto ao BIRD.
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PRODUTOS 5, 12, 13,14 E 15

Os demais Produtos (12, 13, 14 e 15) ainda nao iniciaram, estando em
conformidade com o cronograma proposto.

A Cagece esta a disposicao para mais informacoes.
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MELHORIAS NOS PROCESSOS DE GESTAO DE
EMPREENDIMENTOS DA CAGECE

Relatdrio de Desempenho do Projeto



E-mail de IPECE - Instituto de Pesquisa e Estrategia Economica do C... https://mail.google.com/mail/u/0/?ik=9fd2ad89b9& view=pt&search=...

I PECE fabiana castro <fabiana.castro@ipece.ce.gov.br>

[UGP-IPF] Re: Nota Técnica Informagdes Qualitativas Entregas - IPF/CE

1 mensagem

ABIGAIL LINO - SPE <abigail.lino@cagece.com.br> 10 de janeiro de 2024 as 16:34
Para: wagner pinto <wagner.pinto@ipece.ce.gov.br>, Ugp Ipf <ugp.ipf@ipece.ce.gov.br>

Cc: "MARCONDES R. SOBREIRA" <marcondes.sobreira@cagece.com.br>, tercia pinheiro
<tercia.pinheiro@cagece.com.br>, alice menezes <alice.menezes@ipece.ce.gov.br>

Prezados colegas da UGP,

Eu articulei com a Tercia e o Marcondes, que nos leem em coépia, para responderem sobre
0s contratos que eles gerenciam.

A seguir, apresento as informagdes relativas ao CTR 0098/23 - Contratacao de empresa
de consultoria especializada para implantagao de melhorias nos processos de gestao
de empreendimentos da Cagece

a) O nivel atual de execugdo do Contrato (Planejado x Executado) e previsao de
conclusao

A ordem de servico foi emitida em 02/01/2024. O prazo € de 240 dias e a previsao de
conclusao é em 30/08/2024.

b) Analise qualitativa dos produtos entregues

Ainda nao foi entregue nenhum produto, no ambito desta contratacdo. Em 15/01/24 esta
agendada reunido para a contratada apresentar o cronograma de trabalho.

Ndo ha risco de conclusdo desta contratacdo depois do prazo final do Projeto
(dezembro/2026);

c) Analise robusta dos resultados alcangados e suas contribuicbes para o
atingimento dos objetivos e impactos do Projeto a partir das entregas até o momento.

Nao se aplica neste momento

Att.,

1 of4 16/01/2024, 16:27
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VISAO GERAL

O cronograma geral de entregas do projeto sofreu consideravel atraso em fung¢ao do
retrabalho e grande volume de ajustes necessarios no Produto 2 (Manual de
Processos Organizacionais).

Na projecdo de cronograma inicial, os produtos dos Manuais de Processos
deveriam ter sido concluidos em julho, no entanto, foi necessaria a revisao pela
consultoria em decorréncia de ajustes e esclarecimentos requeridos pela Comissao
de Acompanhamento do Contrato na Arce. As demandas da comissao buscaram
assegurar a boa qualidade do produto gerado e sua adequacéo/personalizagédo as
necessidades da Arce, sendo necessaria a reprogramacgao do cronograma para que

os produtos pudessem ser entregues em nivel satisfatorio.

N&o obstante, a consultoria prosseguiu com os trabalhos relacionados aos demais
produtos, tendo sido recebidas versdes preliminares de outras entregas

programadas.

Para readequacao do cronograma, em consenso com a empresa contratada e com
a anuéncia da Unidade Gestora de Projetos UGP/Ipece (Termo de Anuéncia n°
202/2023), foi solicitado o aditamento contratual por 03 (trés) meses, sem alteracéo
do valor global (NUP 13012.001696/2023-07) tendo sido publicado no DOE de
09/01/2024 e tendo nova vigéncia até 17/06/2024.

Importante destacar a rotina de acompanhamento quinzenal por meio de reunido
com a Comissao de Acompanhamento, o consultor do projeto Davi Ernani e a
equipe de apoio operacional da Deloitte para tratar do estagio das atividades,
realizar alinhamentos e tomada de decisao/prioridades. As reunides foram

documentadas e os registros (tipo ata) formalizados por e-mail.
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RELATORIO DETALHADO MODULO 1

Produto 1 — Relatério Diagnéstico

1. O produto apresentou boa aderéncia as especificagcbes do Termo de Referéncia,
trazendo um panorama geral da Arce sobre seus processos, estrutura
organizacional, tecnologias e recursos existentes. O produto foi entregue com os
anexos importantes para a memdria e transferéncia do conhecimento sobre esta
etapa do projeto, contendo o descritivo das metodologias, listagem de entrevistas e
os resultados dos levantamentos realizados. O material foi apresentado ao
Conselho Diretor da Arce visando compartilhar as informag¢des do produto

2. O processo NUP n° 13012.000423/2023-37 que trata do recebimento e
pagamento do Produto 1 foi encerrado em 26/09/2023, apds a conclusdo de todo a
rotina financeira em 12/09/2023.

Produto 2 - Manual de Processos Organizacionais;

1. Os trabalhos para desenvolvimento dos Manuais de Processos Organizacionais
da Arce foram iniciados em maio/23 e divididos em trés entregas parciais. A entrega
da versdo final do produto (apds revisbes demandas pela Comissédo de
Acompanhamento) foram entregues em 21/11/2023 e pagas conforme processo
NUP: 13012.001881/2023-93.

2. Seguem datas importantes sobre a execugao do trabalho, revisdes e entregas
dos sprints de manuais de processo organizacionais:

Devolugéo pela
Entrega Versao

Etapa Entrega 1 Versao Comissao para

Revisada
Ajustes

Sprint 1 20/06/2023 13/07/2023 20/09/2023
Sprint 2 11/08/2023 18/09/2023 24/11/2023
Sprint 3 24/08/2023 02/10/2023 24/11/2023

3. Durante o processo de validagdo dos Manuais Organizacionais elaborados pela
consultoria, foram verificadas muitas ocorréncias de problemas de ordem pratica e
conceitual, gerando um grande numero de corregdes/ajustes recomendados pela
Comissdo de Acompanhamento do Projeto. Todos os problemas foram registrados
em relatério analitico que acompanharam a devolugao dos produtos a consultoria
para ajustes e melhorias. No relatério, também foi registrado que tais problemas
poderiam ser supridos por uma melhor revisdo dos especialistas da consultoria,
dando maior celeridade e evitando sobrecarga para a comissdao de
Acompanhamento.
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4. Os apontamentos feitos nestes relatérios foram atendidos ou justificados pela
consultoria, sendo importante destacar que tais ajustes procedidos nos materiais
durante a revisao foram previamente alinhados e formalmente validados por e-mail
pelos respectivos pontos focais designados pela Comissao do projeto.

5. A secao de Oportunidades de Melhorias e Recomendacdes estao aderentes aos
mapeamentos realizados e ao diagnostico elaborado para a Arce, devendo serem
incorporados também ao plano de implementagao, contribuindo para a priorizacéo
das a¢des a serem adotadas pela Arce.

6. Em 2024, os manuais de processos deverao ser efetivamente adotados pelas
equipes da Arce e regulamentados por resolu¢gado do Conselho Diretor.

Produto 3 - Atualizagao da Estrutura Organizacional;

1. O produto inicial foi apresentado em 25/Ago e foi submetido a rodadas de
debates, culminando com a apresentacdo de uma versdo mais madura em
10/11/2023 para a Comissao de Acompanhamento e no dia 21/11/2023 para o
Conselho Diretor.

2. A versao final foi entregue formalmente no dia 08/12/2023, estando validada pela
Comissado o produto entregue no formato de relatério abordando os possiveis
arranjos hierarquicos das unidades e divisdo do trabalho proposta.

3. Cabe destacar que a nova estrutura organizacional proposta partiu da analise e
discussao de quatro modelos alternativos de Estruturas Organizacionais com base
no diagndéstico da Arce e em benchmarking de boas praticas de outras agéncias
reguladoras. O modelo final foi desenvolvido contemplando sete premissas definidas
em conjunto com a consultoria e resultando em mudangas, como:

e alteracdo do escopo de quatro coordenadorias (Assessoria de Comunicacdo e
Transparéncia; Assessoria de Integridade e Controle Interno; Coordenadoria de Regulagéo
Econdmica e Novos Mercados; Coordenadoria de Planejamento).

» criagdo de uma Diretoria Técnica;

» criagdo de quatro unidades setoriais (Coordenadoria de Fiscalizagdo dos Servigos;
Coordenadoria de Gestado do Transporte; Coordenadoria de Tecnologia da Informacéao (CTI);

Coordenadoria de Gestdo de Pessoas;

4. Para cada unidade organizacional foram criadas “fichas” contendo o
detalhamento de cada unidade setorial dentro do novo modelo de estrutura
organizacional, contemplando o descritivo de missao, atribuicdo, principais papéis,
responsabilidades e fungcdes subordinadas.

5. Para implementacdo das alteragcdes propostas no modelo futuro da Estrutura
Organizacional da Arce foram desenhadas trés “ondas” de priorizagbes (curto,
médio e longo prazo) que serdo adotadas conforme conveniéncia e oportunidade



&
AGENCIA
REGULADORA

DO ESTADO
o GOVERNO DO ESTADO

ARCE

analisadas pelo Conselho Diretor. Em 2024, a area de planejamento devera debater
com a direcao a possibilidade de adocdo de medidas imediatas.

6. O processo de pagamento NUP: 13012.001881/2023-93 foi autorizado e
liquidado.

Produto 4 - Planejamento e Modelagem da Forga de Trabalho;

1. Apds analise documental e diversas rodas de reunibes com as equipes, a
consultoria apresentou a primeira proposta do produto em 25/Ago, sendo realizadas
diversas rodadas de calibragdo da proposta com os gestores setoriais nos meses
seguintes, culminando com a apresentacao da versao revisada para a Comissao de
Acompanhamento em 10/11/2023 e no dia 21/11/2023 para o Conselho Diretor.

2. A verséo final foi entregue formalmente no dia 08/12/2023 e foi validada pela
Comissdo. O produto final contempla relatério com os resultados do
dimensionamento da forga de trabalho que utilizou premissas gerais e mais dois
métodos de anadlise de eficiéncia de pessoal combinados: a Analise de
Produtividade e o Modelo estatistico.

3. O resultado do dimensionamento da forca de trabalho foi apresentadas em
termos gerais e detalhada por setor, incluindo recomendacgdes gerais para auxilio na
tomada de deciséo visando a implementacéo do produto (dimensionamento da forga
de trabalho) e para as respectivas movimentagdes do quadro de profissionais da
ARCE.

3. Convém destacar que, para o dimensionamento da forga de trabalho do setor de
saneamento basico, foram considerados parcialmente o0s impactos da
implementagcéo da Lei Complementar n° 247/2021 para as Microrregides 1, 2 e 3
que indicou a Arce como agente regulador. Considerando que até a presente data
nao foi expedida a resolugéo que disciplina a atuagao da agéncia nas MREs, néao foi
possivel a incorporagao integral das novas atividades delegadas por nao haver
elementos claros o suficiente para o ajuste nos estudos de dimensionamento
desenvolvidos pela consultoria. Nao obstante, em comum acordo com a consultoria,
o item especifico do saneamento neste produto podera ser revisado quando o
cenario das novas atividades estiver mais consolidado, sem necessidade de
alteracao do escopo ou valor (foco apenas nas novas atividades).

6. O processo de pagamento NUP: 13012.001881/2023-93 foi autorizado e
liquidado.

Produto 4.1 - Mapeamento de Competéncias Gerais, Gerenciais e Setoriais;

1. No dia 06/Set, foi realizada uma oficina com os gestores setoriais e outras
pessoas-chave da Arce para discussdo das competéncias gerais, gerenciais e
setoriais da agéncia. A versao preliminar do produto foi apresentada em reunido no
dia 05/0Out e, em dezembro, a proposta de mapa de competéncias e lista de
evidéncias foram debatidas com os gestores setoriais, estando atualmente em fase
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de validacdo pelos gestores. A previsao da consultoria € de que o material seja
concluido e apresentado a Comissao de Acompanhamento em janeiro de 2024.

2. Cabe destacar que, durante os trabalhos e analises sobre competéncias, também
estdo sendo discutidos os outros produtos relacionados a gestdo de pessoas:
Produto 5 (Proposta Modelo de Gestdo de Pessoas) e Produto 5.1 (Modelo de
Gestao do Desempenho).

3. Também, as informagdes sobre dimensionamento da forca de trabalho e
redesenho da estrutura organizacional também estdo sendo utilizadas como
subsidios para os trabalhos de revisao do perfil de competéncias nas estruturas de
cargos e carreiras.

Produto 6 — Treinamento e Capacitagoes
1. O Plano de trabalho prevé a realizacdo de 07 agdes de capacitagcdo cujas
tematicas emergiram dos trabalhos desenvolvidos pela consultoria na Arce e
priorizagdes indicadas pela Comissdo de Acompanhamento, conforme abaixo:
a) Gestdo de riscos, compliance e controle interno na Administragédo Publica
(realizado em 22/09/2023;
b) Gestdo por Processos e Gestdo Orientada a Resultados (realizado em
06/10/2023);
c) Formacéo de Liderancgas (realizado em 16/11/2023);
d) Gestdo da Mudanga e Formacado de Multiplicadores (Realizado em
24/11/2023);
e) Fiscalizagao de Servigos Regulados (realizado em 12/12/2023);
f) Governanga e Tendéncias em Regulagdo — Foco em PPP e concessdes
(realizado em 12/12/2023) e
g) Instrumentos e praticas de governancga regulatoéria (realizado em 22/12/2023);

2. Os eventos realizados apresentaram boa aderéncia as especificagdes do Termo
de Referéncia e Plano de Trabalho. Para comprovacao da prestacdo do servigo
foram geradas documentagdes importantes que estdo anexadas para comprovacgao,
memoria e transferéncia do conhecimento sobre esta etapa do projeto, como lista de
presencga, material de treinamento, fotografias e agdes de divulgacéao interna.

3. Os processos de pagamentos contemplando os itens (a) até (f) foram autorizados
e liquidados (NUP 13012.001881/2023-93 e NUP 13012.001721/2023-44). O
produto do item (g) ainda aguarda o envio de Nota Fiscal para abertura de processo
de pagamento (previsdo de pagamento em fevereiro).

RELATORIO DETALHADO MODULO 2

Produto 1 — Elaboragao do Plano Estratégico Quinquenal
1. No final de outubro, foram iniciados os trabalhos relativos a segunda etapa do
projeto envolvendo aos produtos de planejamento, culminando na realizagao de
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oficinas com o publico interno e externo para discussao dos cenarios, percepcoes e
prioridades para a Arce.

2. Atualmente, a consultoria esta consolidando e estruturando as informacdes para
apresentacao a Comissao e ao Conselho Diretor no final de janeiro. A previsao é de
que o produto seja definitivamente entregue em fevereiro juntamente com o produto
2 (Modelo de Gestdo da Estratégia) e Produto 3 (Revisdao da Metodologia de
Planejamento Téatico Operacional).

Produto 2 Agenda Regulatéria Quinquenal

1. No final de outubro, foram iniciados os trabalhos relativos a segunda etapa do
projeto envolvendo aos produtos de planejamento. A metodologia da consultoria
partiu de benchmarking com outras agéncias reguladoras, sendo realizada a
primeira oficina com os servidores da Arce no dia 31/10/2023 e apresentacédo ao
Conselho Diretor em 09/11/2023 visando a validacdo da proposta inicial a ser
discutido com o publico externo.

2. Em 06/12/2023 foi realizado evento com publico externo para discussao das
opgdes estratégicas da Arce e coleta de percepcdes/priorizacbes das partes
interessadas, sendo aplicado um questionario eletrénico para contribuicoes até o dia
15/12/2023.

3. Em 22 de dezembro, foi realizada a ultima oficina com o publico interno
(liderangas técnicas) para discutir, validar e formatar a versao versao preliminar da
Agenda Regulatéria apdés as contribuicdes do publico externo. A consultoria
entregou o material a comissdo em 17/01/2024 e o material sera submetido
formalmente a consulta publica em fevereiro.

4. A previsao é que o produto seja finalizado em fevereiro juntamente com o produto
2.2 (Metodologia de acompanhamento e revisdo da Agenda Regulatoria).

CRONOGRAMA DE EXECUGAO ATUALIZADO

MODULO 1 - GESTAO POR PROCESSOS E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Produto Nome Estagio Estimativa

Produto 1 Relatorio Diagndstico da Concluido e pago -
Situagao Atual da Agéncia

Produto 2 Manual de Processos Concluido e pago -
Organizacionais

Produto 3 Atualizagao da Estrutura Concluido e pago -
Organizacional

Produto 4 Planejamento e Modelagem |Concluido e pago -
da Forga de Trabalho

Produto 4.1 Mapeamento de Em finalizagao. Entrega da consultoria
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Competéncias Gerais,
Gerenciais e Setoriais

prevista para janeiro/24.

Produto 5 Proposta Modelo de Gestao |Em execucgao. Previsao de conclusao
de Pessoas em Fevereiro/24.
Produto 5.1 Modelo de Gestao do Em execucéo. Previsao de conclusao
Desempenho em Fevereiro/24.
Produto 6 Treinamento e Capacitagao |Concluido em Aguardando
dezembro. faturamento para
posterior pagamento do
saldo.
Produto 7 Minutas dos Instrumentos Em fase preparatoria Previsédo de entrega em
Normativos fevereiro e pagamento
em margo
Produto 8 Relatério e Plano de N&o Inciado. Previsao de entrega e

Implementagéao

pagamento em margo

MODULO 2 - ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL E PLANEJAMENTO DA ATIVIDADE

REGULATORIA
Produto Nome Estagio Estimativa

Produto 1 Elaboragao do Plano Em Execugéao Previs&do de concluséo
Estratégico Quinquenal em Fevereiro/24.

Produto 1.1 Workshop Plano Estratégico | Concluido em Aguardando

dezembro. faturamento.

Produto 2 Modelo de Gestao da Em Execugéao Previsédo de conclusao
Estratégia em Fevereiro/24.

Produto 3 Revisao da Metodologia de Em fase preparatéria | Previsdo de conclusao
Planejamento Tatico em Fevereiro/24.
Operacional

Produto 4 Agenda Regulatéria Em finalizagao Previsdo de conclusao
Quinquenal em fevereiro/24.

Produto 4.1 Workshop Agenda Concluido em Aguardando
Regulatéria Em Execug¢ao dezembro. faturamento.

Produto 4.2 Metodologia de Em Execugéo Previsdo de conclusao
acompanhamento e revisao em Fevereiro/24.
da Agenda Regulatoéria

Produto 5 Minutas dos Instrumentos Em fase preparatéria Previsdo de entrega em
Normativos fevereiro e pagamento

em margo
Produto 6 Relatério e Plano de Em fase preparatoria Previsédo de entrega em

Implementagao

fevereiro e pagamento
em margo

Relatério Técnico Final do
Projeto

Nao Inciado

Previsdo de conclusao
em margo/24.
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ANALISE E RESULTADOS

Embora os resultados tangiveis do Projeto de Melhoria da Gestdo e da Atividade
Regulatéria da Arce ainda estejam emergindo, os produtos gerados seréo
considerados para a reformulacdo modelo de gestdo da agéncia reguladora com
expectativas de ganhos que serdo percebidos a meédio e longo prazo. Estes
produtos séo catalisadores de mudanca, ndo apenas em termos operacionais, mas
também na cultura organizacional.

O projeto possibilitou a reativagdo de atividades planejamento e desenvolvimento
institucional que ndo estavam sendo executadas de maneira adequada. Em virtude
do projeto, foi designado um servidor para estas fungdes e ha programagéo de que
a implementagao dos produtos da consultoria seja acompanhada sistematicamente
e reportadas ao Conselho Diretor.

Um aspecto importante € a integracdo das recomendacdes e iniciativas do projeto
no plano de metas de 2024 para todas as unidades setoriais da Arce, assegurando
que as melhorias propostas sejam formalmente incorporadas e executadas
conforme priorizagao da diregéo.

Outras medidas estruturantes propostas pela consultoria sdo de conhecimento do
Conselho Diretor e deverdo servir como subsidio para as movimentacdes de
pessoal da Arce e para futuras iniciativas de aumento do quadro de pessoal da
agéncia, por exemplo.

Durante o projeto, foram mapeadas demandas especificas de cada unidade setorial,
resultando em um portfélio abrangente de projetos de curto e médio prazo, dando
mais objetividade a possibilidade de agdes e projetos futuros para a Arce.

O projeto permitiu os debates criticos sobre a modernizagdo da agéncia e o melhor
gerenciamento das rotinas setoriais, agregando preocupacdes com a eficiéncia e
critérios de governancga, transparéncia, participacéo e riscos, alinhando os esforgos
com estratégias e priorizagdes definidas ao longo do trabalho.

Importante destacar que nos ultimos cinco anos, a Arce expandiu significativamente
seu escopo de atuagao, abarcando areas como a regulagao de residuos solidos,

transporte metro ferroviario, estudos de concessbées e PPPs, gestdo do transporte
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rodoviario de passageiros e, a partir de 2024, a regulagao exclusiva dos servigos de
saneamento.

Cabe registrar que Arce é agente ativo no ambiente dos servigos de abastecimento
de agua esgotamento sanitario, sendo relevante a evolugcdo dos modelos de
governanga, planejamento e tomada de decisbes da entidade para a melhoria da
prestacao de tais servicos no Estado do Ceara.

Os servidores da Arce, bem como os usuarios dos servigcos publicos, operadores e
orgaos de controle e acompanhamento das atividades da Agéncia, como o Poder
Legislativo e o Tribunal de Contas do Estado, também se beneficiam ou interessam
acerca dos produtos e resultados do projeto.

Acreditamos que o projeto contribuiu de forma importante para o amadurecimento
do modelo de gestdo, para o melhor uso dos recursos e para a estabilidade
regulatéria. Este amadurecimento é fundamental para a adequada atuagdo da
agéncia e para que ela esteja preparada para os novos desafios que vem sendo

apresentados.

Fortaleza, 18 de janeiro de 2024
Atenciosamente,

Danielle Silva Pinto
Assessora do Conselho Diretor
ARCE
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Informacoes sobre o Contrato 0007/2023/ARCE

Objeto: Prestacao de servicos de consultoria para elaboracao de Manual
de Controle Patrimonial, aplicavel as utilities prestadoras dos servigos
publicos de distribuicdo de gas canalizado, de abastecimento de agua e de
esgotamento sanitario, no @&mbito do Estado do Ceara.

Informacgoes sobre o andamento do contrato:
Contrato 0007/2023/ARCE, assinado em 12 de junho de 2023.
Ordem de Servico CET n°© 0001/2023, assinada em 03 de julho de 2023.

Periodo de Execugao dos Servicos é de 12 (doze) meses, contados a partir
da data de recebimento da Ordem de Servicos emitida pela ARCE, a
saber, 03 de julho de 2023.

O Plano de Trabalho foi encaminhado em julho de 2023 para aprovacao da
ARCE, a qual sugeriu ajustes que resultaram na versao final desse plano,
aprovada em agosto de 2023. A elaboracdao do Plano de Trabalho envolveu
a discussdao com a ARCE do objetivo geral, objetivos especificos,
atividades, prazos e metas, recursos, responsaveis e parceiros, acoes a
serem desenvolvidas e o0s resultados esperados para o trabalho
contratado.

Aprovado o Plano de Trabalho foi iniciada a elaboragao do Produto 1 da
Consultoria, a saber, relatéorio contemplando o levantamento dos
modelos/metodologias existentes em uso para a identificacao,
mensuracdo e controle de ativos fisicos, em especial os usados em
utilities, bem como a selecao, justificada por critérios técnicos e de
natureza operacional, do modelo/metodologia adequado ao controle
patrimonial desses ativos.

SEDE DA AGENCIA REGULADORA DO ESTADO DO CEARA

AV. General Afonso Albuquerque Lima, S/N — Cambeba
Fortaleza/CE | CEP: 60.822-325 * Telefone: (85) 3194.5600
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Paralelamente, foram solicitadas as Concessiondrias (CAGECE e CEGAS)
informagOes necessarias ao planejamento e elaboracao do Produto 2 da
Consultoria (Relatério de Avaliacdo da Base de Ativos Regulatoria (BAR)).

O Produto 1 (Relatério de Estudo das Metodologias aplicaveis a Gestao de
Ativos Fisicos de Utilities) foi apresentado em workshop, realizado em 28
de novembro de 2023, na sede da ARCE, contando com a presenca dos
Consultores, bem como de membros do Conselho Diretor da ARCE e
técnicos das Coordenadorias Econdmico-Tarifaria, de Saneamento Basico
e Energia desta Agéncia Reguladora.

O Produto 1, acima referido, oferece as referéncias conceituais e praticas
necessarias para a elaboracdao da proposta de Manual de Controle
Patrimonial (MCP), constituindo mera etapa técnica, prevista na
metodologia estabelecida no Termo de Referéncia, desse processo de
elaboracdo do MCP. Nesse sentido, ndo resta possivel identificar
contribuicdes especificas desse produto ja entregue “para o atingimento
dos objetivos e impactos do Projeto”.

No tocante ao indicador associado a elaboracdo do MCP (Resolucdo que
regulamenta o controle patrimonial dos ativos do setor de agua e
saneamento publicados), cabe salientar sua natureza dicotomica,
caracterizada pela auséncia de metas intermediarias. Assim, o valor da
meta corresponde ao numero de resolucdes (atos normativos da ARCE)
publicadas, regulamentando o controle patrimonial no setor de
abastecimento de agua e de esgotamento sanitario, a saber, 1 (um). Tal
fato torna sem sentido medigbes parciais da meta.

Em seguida ao recebimento do Produto 1, foi dado inicio ao processo de
pagamento desse produto, ainda em andamento nesta data (08 de
dezembro de 2023). O valor do pagamento a ser feito € da ordem de R$
395.127,47 (trezentos e noventa e cinco mil, cento e vinte e sete reais e
quarenta e sete centavos) correspondente a 15% (dezesseis por cento) do
Preco Global do Contrato.

SEDE DA AGENCIA REGULADORA DO ESTADO DO CEARA

AV. General Afonso Albuquerque Lima, S/N — Cambeba
Fortaleza/CE | CEP: 60.822-325  Telefone: (85) 3194.5600
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Nesta data, encontram-se em andamento as atividades concernentes a
elaboracao do Produto 2 da Consultoria (Relatério de Avaliacao da Base de
Ativos Regulatéria (BAR)).

Em relacdao ao andamento dos trabalhos, cabe destacar morosidade no
fornecimento de informacgdes por parte das utilities reguladas pela ARCE,
atribuivel, em parte, ao ineditismo do processo de elaboracao de manual
de controle patrimonial. A despeito de tal morosidade, considerando os
esforcos para agilizar etapas/atividades integralmente dependentes dos
consultores, mantém-se a expectativa de cumprimento do prazo
contratual estabelecido para a entrega da proposta de Manual de Controle
Patrimonial.

Fortaleza, 18 de janeiro de 2024

Mario Augusto Monteiro
COORDENADOR ECONOMICO-TARIFARIO/ARCE

SEDE DA AGENCIA REGULADORA DO ESTADO DO CEARA

AV. General Afonso Albuguerque Lima, S/N — Cambeba
Fortaleza/CE | CEP: 60.822-325 * Telefone: (85) 3194.5600
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IPF CEARA
NOTA TECNICA EXECUGAO DO CONTRATO No. 018/2022

O Contrato No. 018/2022 foi firmado no ambito do Projeto IPF Ceara com recursos do Banco Mundial
entre a Secretaria do Planejamento e Gestdo (SEPLAG) e o Consorcio MTC para revisdo e implantagéo da
Metodologia de Planejamento e Avaliacdo de Projetos de Investimento, desenvolvimento e
implantacdo do Sistema de Gestdo de Investimento Publico (GIP) e capacitacdo de servidores do
Poder Executivo do Estado do Ceara.

O escopo do referido Contrato contempla as etapas descritas a seguir:
1. Revisdo da Metodologia:

Em cumprimento ao estabelecido no Contrato, até o presente momento o Consorcio procedeu a entrega de
todos os produtos relativos a essa etapa:

01.01 Plano de Gerenciamento do Projeto
02.01 Plano de Revisdo da Metodologia

02.02 Relatério de Analise da Metodologia
02.03 Documentacdo da Metodologia Revisada
03.01 Documentacdo do processo GIP

Em termos de qualidade, a revisdo da metodologia GIP atendeu as expectativas da Seplag, estando apta a
ser implantada inicialmente nas Secretarias SDA e SRH nos projetos relacionados a recursos hidricos e
posteriormente em outros projetos estratégicos do Governo. Eventuais ajustes poderdo ocorrer quando da
sua implantagéo e durante a operacéo assistida.

Ressalte-se que nessa etapa ocorreu atraso no cronograma em virtude do processo de revisao e aprovacao de
mudancas na metodologia ter consumido mais tempo do que o previsto para a sua execugdo, o que, podera
ensejar um aditivo de prazo contratual.

2. Desenvolvimento do Sistema GIP:

O Consoércio procedeu a entrega dos produtos abaixo relacionados relativos ao desenvolvimento do sistema
GIP que esta inserida na Atividade 09. A atual fase de construgdo dos sistema ja permite a equipe da Seplag
(COFIP e COTEC) proceder os testes em ambiente de homologacdo e o devido repasse de erros, ajustes e
melhorias na ferramenta.

04.01. Backlog do produto com sua métrica e Plano macro das sprints.

05.01. Documento contendo registros das reunides de requisitos.

06.01: Mapa conceitual da arquitetura e ambientes

07.01: Diagrama de entidade; Analise da maturidade de integragdo

08.01: Mapa de perfil dos usudrios; visdo dos stakeholders.

09.01: ENTREGAS da SPRINT 1: Documentos de gestdo de projeto (Plano detalhado da sprint, relatério
de revisdo da sprint, relatorio de retrospectiva da sprint; relatério de Monitoramento da execugdo do
projeto, percentuais de entrega dos sprints).

09.02: ENTREGAS da SPRINT 2: AtualizacBes de documentos de projeto (mapa de perfil dos usuérios da
solucdo atualizado, backlog do produto atualizado, documento de jornada de usuario atualizado,
protétipos atualizado, documentacdo da api swagger).

09.03: ENTREGAS da SPRINT 3: Termo de entrega dos endpoints de integracdo com as solucbes do
Estado.

09.04: ENTREGAS da SPRINT 4: Biblioteca de cddigo dos componentes de interface do usuério.

09.05: ENTREGAS da SPRINT 5: Pacote de co6digo dos microservicos do sistema.

09.06: ENTREGAS da SPRINT 6: Pacote de codigo do ambiente de frontend (telas do sistema) integrado
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aos microservicos da camada de backend.

09.07: ENTREGAS da SPRINT 7: Pacote de codigo de hibliotecas de integracdo de outros sistemas.

Em paralelo ao desenvolvimento do sistema GIP encontra-se em fase de elaboragdo, o produto
correspondente a Atividade 10 — Mddulo de Bl (Business Inteligence) em que espera-se que a solugdo,
voltada para a administragdo do investimento publico, aprimore os procedimentos de tomada de decisGes,
andlise, integragdo e manipulacdo de dados, utilizando a plataforma MS Power Bl. Na plataforma estéo
sendo construidos painéis de informagGes do Orcamento, Mapps, PPA e do sistema GIP (indicadores e
KPI's), a partir das necessidades da Seplag, que cruzam diversas bases de dados internas dos sistemas
corporativos.

Em termos de qualidade, mesmo nao estando concluido, a area de negécio da Seplag e a area de tecnologia
da informacdo consideram que o sistema tem atendido as necessidades da metodologia GIP e tem
contemplado o escopo definido no termo de referéncia. Eventuais ajustes poderdo ocorrer quando da sua
implantacdo e durante a operacéo assistida.

3. Capacitacdes:

O cronograma do projeto previa para 0 més de setembro a realizagdo da Atividade 14 - Capacitacdo
Técnica Avancada em Avaliacdo de Projetos de Investimento. Essa capacitacdo compreende ao Curso
Avaliacdo Econdmica de Projetos formado por trés mddulos:

1. Analise de Custo-Beneficio (20 horas aulas);
2. Avaliacdo Ex Post de Projetos de Investimentos (20 horas aulas);
3. Tomada de Deciséo e Analise Multicritério (20 horas aulas).

A carga horaria total do curso foi de 60 h/a.

O periodo de realizacdo do curso foi de 11 de setembro a 02 de outubro de 2023, em 15 secdes de 4 horas
cada, para 0s 3 modulos tematicos via Google Meet (online) para Servidores da SEPLAG, IPECE, Casa
Civil, CGE e SEFAZ que atuam com gestdo de projetos.

A Atividade 14 é composta por dois produtos: Produto 1 — Plano do Curso e Produto 2 — Relatério de
Realizacdo do Curso. Ambos foram aprovados satisfatoriamente.

4. Aquisigdes:

e Mobiliario — a licitacdo foi concluida e a equipe da Coafi/Seplag estd alinhando com a empresa
vencedora a padronizacdo do mobiliario, observando as especificagdes do processo licitatorio.

e Computadores — a licitacdo foi concluida e todos os itens foram entregues, conforme previsto.

e Equipamentos (imagem e som) — encontra-se em processo de licitacdo estando sendo analisadas
as propostas das empresas participantes do processo. Resultado parcial:

Item 1 - Projetor - Teve empresa vencedora.

Item 02 - Tela de projecdo - N&o teve empresa arrematante.

Item 03 - Equipamento de videoconferéncia - Teve empresa vencedora.
Item 04 - TV 50" - Ainda em processo de analise de propostas.

Item 05 - Webcam - N&o teve empresa arrematante.

Item 06 - Mini caixa de som - Teve empresa vencedora.

Item 07 - Fone de ouvido - Ndo teve empresa arrematante.

O O O O O O O



i
'Q
b

CEARA

GOVERNO DO ESTADO
SECRETARIA DO
PLANEJAMENTO E GESTAO

5. Pagamentos:

O prego global do contrato é de R$ 2.317.264,86 (dois milhdes, trezentos e dezessete mil, duzentos e
sessenta e quatro reais e oitenta e seis centavos). Desse valor, foram liquidados do inicio do contrato até a
presente data R$ 1.054.355,49 (um milhao, cinquenta e quatro mil, trezentos e cinquenta e cinco reais e
quarenta e nove centavos) e empenhados R$ 231.726,48 (Duzentos e trinta e um mil, setecentos e vinte
e seis reais e quarenta e oito centavos).

No segundo semestre de 2023 foram liquidados R$ 706.765,77 (setecentos e seis mil, setecentos e sessenta
e cinco reais e setenta e sete centavos) referentes as atividades 3, 4,5, 6, 7,8 ¢ 9 (produtos 1, 2, 3,4 ¢
5). Ja 0 empenho é referente aos produtos 6 e 7 da Atividade 09 e a Atividade 14.

A meta intermedidria estd prevista para o primeiro semestre de 2024 relacionada o indicador de
responsabilidade da Seplag no &mbito do Projeto IPF. Logo, os resultados somente serdo aferidos apds a
disponibilizacéo e implantacéo do sistema GIP.

Fortaleza, 15 de janeiro de 2024

Karine Machado Campos Fontenele
Gerente do Contrato
SEPLAG/ COFIP



iPece 20 §3 SEARA

SECRETARIA DO
PLAMEJAMENTO E GESTAD

8
INSTITUTO
DE PESOUISA
€ ESTRATEGIA
ECONDMICA
DO CEARAM

Relatdrio de Desempenho do Projeto



IPECE 20 .55&!3&

SISTEMA ESTRATEGICO PARA O
ASSESSORAMENTO A IRRIGACAO - SEAI

Relatdrio de Desempenho do Projeto



iPeECE §3 CEARA

SECRETARIA DO
PLAMEJAMENTO E GESTAD

Projeto de Apoio a Melhoria da Seguranca Hidrica e Fortalecimento da Inteligéncia
na Gestao Publica do Estado do Ceara
Acordo de Empréstimo n° 9006-BR
Janeiro/2024

Contrato N° 12/2022

OBJETO: SELECAO E CONTRATACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA PARA
IMPLEMENTACAO E IMPLANTACAO DO SISTEMA ESTRATEGICO PARA O
ASSESSORAMENTO A IRRIGACAO SEAI DO PROGRAMA DE EFICIENCIA DO
USO DA AGUA NO SETOR AGROPECUARIO PARA CINCO BACIAS
HIDROGRAFICAS DO ESTADO DO CEARA (ALTO, MEDIO E BAIXO
JAGUARIBE, BANABUIU E SALGADO).

Entre: INSTITUTO DE PESQUISA E ESTRATEGIA ECONOMICA DO CEARA —
IPECE e 3V3 TECNOLOGIA

Andamento e resultados

O projeto tem como objetivo o Desenvolvimento de um “Sistema de assessoramento e
eficiéncia do uso da 4gua no setor agropecudrio” aqui previamente denominado de
“Sistema Estratégico para o Assessoramento a Irrigacdo — SEAI” e proposta para Manejo
da Irrigacéo, a ser realizado por meio de uma parceria entre a SEDET e o IPECE.

Este projeto faz parte de um Programa maior, denominado Programa de Eficiéncia do Uso
da Agua no Setor Agropecuario para cinco Bacias do Estado do Ceard, coordenado pela
Secretaria do Desenvolvimento Econdmico e Trabalho — SEDET, com as parcerias da
Fundacdo Cearense de Meteorologia e Recursos Hidricos - FUNCEME e o Instituto de
Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceara — IPECE.

Atualmente, o projeto SEAI encontra-se em fase de construcdo e implementacdo do
Sistema, onde ja foram entregues 07 (sete) produtos de um todo de 12 (doze) produtos
dessa etapa. Os produtos 05 (Modelo de processo de negécio baseado em BPMS), 6
(Modelo de Extracdo, transformacdo e Carga (ETL) e 7 (Mddulo de ETL.: a solucdo devera
conter médulo de ETL que deve atender aos objetivos do projeto) foram entregues no
segundo semestre de 2023. Ao longo desse periodo, foram realizadas reunides com a
empresa 3V3 e a comissao do projeto para apresentar o andamento do trabalho que ja foi
desenvolvido pela empresa.

Nas duas ultimas reunides a empresa 3V3 mostrou as imagens de como iré ficar o sistema
e disponibilizou um link para acessar a construcdo do Software. Atualmente o projeto esta

Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceara - IPECE
By General Afonso Albuguergue Lima, s/n - Edificio Seplag — Térreo — Cambeba - CEP 60822-325
Fortaleza-CE + Fone: (B5) 31013500
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em fase de Extracdo, Transformacao e Carga (ETL) dos dados. A modelagem ETL de um
software é a forma como o processo de ETL é desenhado e implementado para atender aos
requisitos e objetivos do projeto. A modelagem ETL envolve aspectos como a definigédo
das fontes e destinos dos dados, 0 mapeamento dos campos e atributos, a especificacéo
das regras de transformacéo, a escolha das ferramentas e tecnologias, a configuracdo dos
fluxos e rotinas de execucdo, 0 monitoramento e a gestdo da qualidade dos dados. Ela é
fundamental para garantir que os dados sejam integrados de forma eficiente, confiavel e
segura, possibilitando a realizacdo de andlises e tomadas de decisdo baseadas em
informacdes consistentes e atualizadas.

No contexto do projeto SEAI, 0 modelo do ETL envolvera a coleta de dados das estacdes
meteoroldgicas e a disponibilizacdo da evapotranspiracdao de referéncia para 0s usuarios
irrigantes.

No Produto 7 (sete), a comissdo de avaliacdo do projeto pediu para a empresa ajustar
melhor as equacgbes de célculo que sdo utilizadas para obter o resultado da
Evapotranspiracdo de referéncia (ETO) conforme os dados disponibilizados pela
FUNCEME. A empresa enviou novamente o Produto 07 (sete) com o0s ajustes
recomendados pela comisséo.

Quanto a tabela de prazos enviado pela Empresa 3V3 em dezembro de 2022 (data do
Produto 01 da Atividade 01) e tabela de prazos ajustada, enviada em novembro de 2023,
observou-se gque 0 prazo previsto para a entrega do Produto 07 alongou em oito meses e a
previsdo de finalizar o projeto passou para marco de 2024, antes a previsdo era de finalizar
em agosto de 2023. Os Produtos 8 (oito) e 9 (nove) estavam previstos para serem entregues
em dezembro de 2023, mas a empresa informou uma nova data de entrega (janeiro de
2024). Vale ressaltar que a vigéncia atual do contrato coma empresa 3V3 vai até 0 Maio
de 2024.

Diante do atraso, a comissdo enviou um e-mail para a Empresa 3V3 no dia 15 de janeiro
de 2024 pedindo informagdes do andamento do projeto e se a empresa ira precisar fazer
um aditivo de prorrogacdo do prazo do contrato. A empresa respondeu ao e-mail no dia
16 de janeiro de 2024 dizendo que ira se reunir com a equipe para analisar o cronograma
de execucéo do projeto.

Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceara - IPECE
By General Afonso Albuguergue Lima, s/n - Edificio Seplag — Térreo — Cambeba - CEP 60822-325
Fortaleza-CE + Fone: (B5) 31013500
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Tabela 1: Entrega dos Produtos - Data de previsdo e datas efetivas de entrega

Atividade Produto Data de previsao Data de previsao Data efetiva de
de entrega — Inicio de entrega — entrega
do Projeto Ajustado
(28/10/2022) (23/11/2023)

Atividade 01 Produto 01 Novembro/2022 - Dezembro/2022
Produto 02 Novembro/2022 - Dezembro/2022
Atividade 02 Produto 1 Janeiro/2023 - Fevereiro/2023

Produto 2 Janeiro/2023 - Abril/2023

Produto 3 Fevereiro/2023 - Abril/2023

Produto 4 Fevereiro/2023 - Abril/2023

Produto 5 Margo/2023 - Junho/2023

Produto 6 Marco/2023 - Agosto/2023

Produto 7 Marco/2023 Novembro/2023 Novembro/2023

Produto 8 Abril/2023 Dezembro/2023 A receber

Produto 9 Maio/2023 Dezembro/2023 A receber

Produto 10 Junho/2023 Janeiro/2024 A receber

Produto 11 Junho/2023 Janeiro/2024 A receber

Produto 12 Junho/2023 Fevereiro/2024 A receber

Atividade 03 Produto 1 Julho/2023 Fevereiro/2024 A receber

Produto 2 Julho/2023 Fevereiro/2024 A receber

Produto 3 Julho/2023 Fevereiro/2024 A receber

Produto 4 Agosto/2023 Marco/2024 A receber

Produto 5 Agosto/2023 Marco/2024 A receber

Produto 6 Agosto/2023 Marco/2024 A receber

Diante do exposto, conclui-se que o projeto esta em andamento, mas com atraso de entrega
dos produtos, o que pode levar a empresa a pedir um aditivo de prorrogacdo de prazo final
do contrato. Vale ressaltar que apesar da possibilidade de haver um aditivo, consideramos
gue ndo ha risco de conclusdo e funcionamento do Software, visto que estard em
funcionamento antes do prazo de vigéncia do empréstimo, que € dezembro de 2026. A
comisséo de avaliacdo do projeto e a empresa estdo em constante contato, o que possibilita
dizer que a empresa vem trabalhando com responsabilidade, mesmo diante do atraso
mencionado anteriormente.

Por se tratar do desenvolvimento de um Software, ainda ndo é possivel avaliar nenhum
beneficio do projeto, ou seja, so sera possivel obter resultado ao final da construcéo do
Software e ap0s 0s cursos serem ministrados tanto para os usuarios (irrigantes) como para
servidores e colaboradores que irdo fazer a administragéo o e uso pleno da solucao.
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Projeto de Apoio a Melhoria da Seguranca Hidrica e Fortalecimento da Inteligéncia
na Gestao Publica do Estado do Ceara
Acordo de Empréstimo n° 9006-BR
Janeiro/2024

Contrato N° 08/2022

OBJETO: SERVICOS DE CONSULTORIA ESPECIALIZADA (PESSOA JURIDICA),
PARA “DESENVOLVIMENTO DE METODOLOGIA DO CALCULO DO PIB DO
AGRONEGOCIO E DO PIB DA AGRICULTURA FAMILIAR DO ESTADO DO
CEARA E USO DE INSTRUMENTOS DE ANALISE DE IMPACTOS ECONOMICOS
COM ENFOQUE NOS RECURSOS HIDRICOS DO ESTADO DO CEARA

Entre: INSTITUTO DE PESQUISA E ESTRATEGIA ECONOMICA DO CEARA —
IPECE e QUADRANTE, CONSULTORIA ECONOMICA LTDA

Andamento e resultados

O projeto tem como objetivo analisar a dinamica da economia das atividades do
agronegocio e da agricultura familiar do Estado do Ceara, bem como a participacéo dessas
atividades na economia do estado. Elaborar instrumentos que auxiliam na analise da
dindmica do desenvolvimento econdmico medindo o impacto de grandes investimentos
publicos por meio das relacdes setoriais e intersetoriais da economia cearense, bem como
a insercdo de uma metodologia para a contabilidade da agua fornecendo indicadores
fisicos e monetarios sobre a oferta e a demanda de agua, pelas atividades econémicas e
pelas familias.

O atual projeto tem como objetivo desenvolver os seguintes produtos direcionados para a
economia do Ceard: Tabela de Recursos e Usos (TRU/CE), Matriz Insumo Produto
(MIP/CE), modelo de Equilibrio Geral Computavel Dinamico (MEGCD), Conta Satélite
do Agronegdcio, Conta Satélite da Agricultura Familiar e Sistema de Contas Econdmicas
Ambientais de Recursos Hidricos.

Os produtos TRU/CE, MIP/CE e MEGCD tem como objetos analisar impactos
econdmicos para a economia cearense a partir de choques na oferta e na demanda,
enquanto as Contas satélites do Agronegocio e da Agricultura Familiar, tem por objetivo
identificar as atividades econdmicas que compdem esses setores, quantificando os niveis
de producéo e assim obtendo os seus respectivos PIB’s.

O Sistema de Contas Econdmicas Ambientais de Recursos Hidricos para o Estado do
Ceara possibilitara, além da analise regional do uso e das trocas de recursos hidricos entre
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0s setores econdémicos, uma analise inter-regional do impacto econémico do uso e das
trocas de recursos hidricos entre Bacias Hidrograficas, visando melhor qualificar a
tipologia do uso da agua e a eficiéncia econdmica deste insumo para a formulacdo de
estratégias por parte dos tomadores de deciséo.

Em relacéo as entregas dos produtos apresentadas na Tabela 1, verifica-se que a consultora
Quadrante Consultoria Econémica Ltda, responsével pelo desenvolvimento desse projeto,
jarealizou a entrega dos produtos referentes as Etapa 1, 2 e 3, com exceg¢des dos produtos
8 e 12, que referem-se aos treinamentos do uso dos produtos das Etapas 2 e 3,
respectivamente, no qual serdo realizados em fevereiro de 2024, antes do prazo de término
do projeto estipulado para marco de 2024.

Com relacéo aos produtos da Etapa 1, o produto 1 é um relatério apresentando os conceitos
técnicos necessarios a maior compreensdo da constru¢do dos produtos que integram o
escopo do projeto, enquanto o produto 2 refere-se a Tabela de Recursos e Usos para a
economia Cearense (TRUR/CE). A TRUR/CE desenvolvida fornece o fluxo de oferta e
demanda dos bens e servigos para a economia cearense em 2019. As tabelas expdem as
atividades que geram o0s produtos e quais atividades demandam esses produtos,
possibilitando a analise do processo produtivo, do lado real da economia. Ja o produto 3
entregue, refere-se ao produto Matriz Insumo Produto para o Ceara (MIP/CE) no qual
possibilitara diversas analises de impactos setoriais. Por fim o Produto 4 refere-se ao
treinamento relativo aos produtos da Etapa 1, no qual foi realizado em novembro de 2024
de forma presencial, ministrado pelos consultores da empresa que desenvolveram 0s
produtos da Etapa 1, para a equipe de analistas da Diretoria de Estudos Econdmicos
(DIEC) do IPECE bem como para uma Técnica da &rea econdmica da Secretaria do
Desenvolvimento Econémico (SDE) e um Técnico da area econdmica da Secretaria de
Estado da Fazenda (SEFAZ), atendendo a premissa de que as secretarias do Governo do
Ceara que sao envolvidas na area do projeto devem também absorver o conhecimento para
a utilizacdo dos produtos desenvolvidos pelo projeto.

Em relacdo aos Produtos da Etapa 2, Os produto 5 e 6 referem-se aos relatérios parciais
para a construcdo do Modelo de Equilibrio Geral Computavel Dindmico (MEGCD),
apresentando uma revisdo da literatura ja desenvolvida sobre o assunto e uma discusséo
sobre o0 estado da arte dos modelos MEGCD, bem como um levantamento de modelos
aplicados para outros estados e regides do Brasil com enfoque em recursos hidricos, com
justificativas para a utilizagdo deste tipo de modelo para a economia cearense, apontando-
se vantagens e desvantagens. Adicionalmente, foi descrita uma versédo preliminar do
modelo de equilibrio geral dinamico com recursos hidricos desenvolvido para o Ceara.
Por fim, o produto 7 apresenta 0 MEGCD finalizado, onde o treinamento para o Seu uso
Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceara - IPECE
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ocorrera em fevereiro de 2024 com a entrega do Produto 8, no qual serdo realizadas
aplicacdes envolvendo como os choques em determinadas atividades econémicas afetam
a demanda por recursos hidricos na economia cearense por meio do uso do software
GAMS (General Algebraic Modeling System). O treinamento também ocorrerd com a
participacdo dos técnicos da SDE e da SEFAZ, além dos analistas do IPECE.

Na Etapa 3, o Produto 9 entregue refere-se a Conta Satélite do Agronegécio, no qual
fornece o tamanho em termos de Produto Interno Bruto (PIB) das atividades econémicas
gue compdem essa conta, bem como uma metodologia de evolucdo anual desse PIB. O
Produto 10 refere-se a elaboracdo da Conta Complementar da Agricultura Familiar do
Ceara, com o objetivo de detalhar e identificar a Agricultura Familiar cearense dentro da
economia agropecuaria do Ceara, possibilitando analises sobre seus impactos na economia
cearense. Ja 0 Produto 11 refere-se ao Sistema de Contas Econdémicas Ambientais de
Recursos Hidricos onde sdo apresentadas informac6es fisicas e monetérias sobre recursos
e usos da agua, resultando na contabilidade nacional convencional apresentada agregadas
as informacdes fisicas sobre captacdo, fornecimento e uso da &gua dentro da economia,
assim como sobre descargas de dgua no ambiente. O treinamento referente aos produtos
9, 10 e 11 desenvolvidos na Etapa 3 ocorrera em fevereiro de 2024. Além da participacédo
dos técnicos da SDE, SEFAZ e de analistas do IPECE, também participardo técnicos da
Secretaria de Desenvolvimento Agrario (SDA).

De acordo com o cronograma previsto e o efetivado apresentado na Tabela 1, percebe-se
que houve descompassos na maioria das entregas, explicadas por questbes técnicas e
metodoldgicas, onde todas as readequacdes do cronograma foram discutidas entre a
consultoria e a comissdo técnica de acompanhamento do projeto sem nenhum prejuizo
guanto a qualidade dos produtos e quanto a manutencao do tempo total de execucdo do
projeto estipulado em contrato, com término para o dia 08 de marco de 2024.

No planejamento estratégico do IPECE para o ano de 2024 estdo previstos a divulgacédo
para a Governo e sociedade dos produtos desenvolvidos no &mbito do Contrato N°
08/2022, bem como a realizacdo de estudos sobre a economia do Ceara utilizando tais
produtos.
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Tabela 1: Entrega dos Produtos do Projeto PIB Agronegdécio - Data de previsédo e datas
efetivas de entrega

Data de previsao
Atividade Produto de entrega . Inicio Data efetiva de entrega
do Projeto
(10/11/2022)
Etapa 01 Produto 1 Novembro/2022 Novembro/2022
Produto 2 Abril/2023 Janeiro/2023
Produto 3 Maio/2023 Junho/2023
Produto 4 Junho/2023 Novembro/2023
Etapa 02 Produto 5 Julho/2023 Novembro/2023
Produto 6 Agosto/2023 Dezembro/2023
Produto 7 Setembro/2023 Janeiro/2024
Produto 8 Setembro/2023 Fevereiro/2024 (A ser entregue)
Etapa 03 Produto 9 Outubro/2023 Novembro/2023
Produto 10 Novembro/2023 Setembro/2023
Produto 11 Dezembro/2023 Dezembro/2023
Produto 12 Janeiro/2024 Fevereiro/2024 (A ser entregue)

Fonte: Elaboragao propria.
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Projeto de Apoio a Melhoria da Seguranca Hidrica e Fortalecimento da Inteligéncia na
Gestdo Publica do Estado do Ceara
Acordo de Empréstimo n2 9006-BR
Janeiro/2024

OBJETO: CONTRATACAO DE CONSULTORIA DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA
REALIZACAO DE TREINAMENTOS COM FOCO NO “FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL DO
INSTITUTO DE PESQUISA E ESTRATEGIA ECONOMICA DO CEARA (IPECE), ATRAVES DA
CAPACITACAO EM ANALISE DE DADOS, FERRAMENTAS DE BUSINESS INTELIGENCE (BI) E
AVALIACAO DE POLITICAS PUBLICAS.

Entre: INSTITUTO DE PESQUISA E ESTRATEGIA ECONOMICA DO CEARA — IPECE e
FUNDACAO GETULIO VARGAS — FGV

Andamento e resultados

Este projeto almeja o fortalecimento institucional do IPECE na area de Bl e no uso de
ferramentas de data mining, assim como em métodos quantitativos para interpretacao
de dados georreferenciados e avaliagdo de politicas publicas, gerando conhecimento
para aplicacdao na drea de gestao publica e recursos hidricos.

Menciona-se que o contrato esta em pleno andamento e serao realizados 15 (quinze)
cursos de variadas tematicas que contemplam as areas de trabalho de toda a area fim
do IPECE. Foram finalizados cinco cursos, sendo estes:

Curso | — Software R e aplicacdes em econometria;

Curso Il — Métodos estatisticos aplicados a Data Mining usando o software R — Mddulo |;
Curso lll — Métodos estatisticos aplicados a Data Mining usando o software R — Mddulo
I,

Curso IV - Econometria Espacial: Conceitos e AplicagcGes com Softwares R e Geoda;
Curso V - Amostragem e Desenho de Pesquisa Amostral.

Destaca-se que o curso de Amostragem e Desenho de Pesquisa Amostral é de grande
importancia para o desenvolvimento da pesquisa dos indicadores do projeto IPF,
auxiliando os técnicos do IPECE nas analises e ponderacdes da base de dados.

Destaca-se também que o sistema de dados de financas publicas referente a economia
do Ceara, elaborado pela Diretoria de Estudos Econdmicos do Instituto esta sendo
construido e aprimorado usando o software R, o que mostra a importancia e a
aplicabilidade no trabalho e atividades dos técnicos e das areas finalisticas do IPECE.

Para o ano de 2024, esta prevista a realizacdo de sete cursos, listados abaixo:



Curso VI - Métodos de Avaliagdo de Politicas Publicas
Curso Xl - Estruturas analiticas para avaliacao de Politicas Publicas

Curso VII - Processamento Digital de Imagens aplicado ao mapeamento cartografico com
enfoque aos recursos hidricos”, que sera realizado de forma presencial.

Curso Xl - Planejamento e Gestdo de Recursos Hidrico

Curso XIV - Instrumentos Econdmicos para a gestao de recursos hidricos
Curso XV — Visualizacdo de Dados usando software Tableau

Curso Xl — Mapas Interativos (Presencial)

Os cursos contam com a presenca de técnicos do Instituto e demais érgdos do Governo
do Estado, como SEFAZ, SEPLAG, FUNCEME, CGE, SDE, entre outros.

Obs. Os nimeros dos cursos seguem a ordem que consta no Contrato n°® 10/2022.

OBJETO: SERVICO DE PESQUISA DOMICILIAR NA AREA DE ABRANGENCIA DOS
MUNICIPIOS DO SISTEMA ADUTOR BANABUIU-SERTAO CENTRAL.

Entre: INSTITUTO DE PESQUISA E ESTRATEGIA ECONOMICA DO CEARA — IPECE e
INSTITUTO OLHAR PESQUISA E INFORMACAO ESTRATEGICA LTDA.

Andamento e resultados

A pesquisa fundamenta-se principalmente na coleta de dados que subsidiardo o calculo
de trés indicadores de resultados intermedidrios: (i) dias de afastamento devido a
doencas gastrointestinais transmitidas pela agua; (ii) reducdo do tempo dedicado ao
trabalho doméstico (incluindo a busca de dgua para o domicilio); (iii) percepcdo da
qualidade, regularidade e quantidade da agua ofertada no domicilio. Ressalta-se, no
entanto, que a pesquisa ndo se limitara a coleta de dados para avaliacdo desses trés
indicadores.

Destaca-se a importancia desta pesquisa para que se possam ter dados confidveis
visando o calculo e o monitoramento de indicadores pactuados no IPF/CE. Além dessa
importante missdo, de posse da base de dados o IPECE ird gerar estudos, no ambito do
Nucleo de Economia da Agua, relacionados, por exemplo, a condicdes de infraestrutura
domiciliar, desigualdade de género em atividades domésticas, seguranca alimentar,
seguranca hidrica, entre outros. Tais estudos sdao importantes no contexto de se gerar
evidéncias que subsidiem a atividade de planejamento e tomada de decisao.

A importancia dessa pesquisa se da ndo apenas pela avaliacdo dos beneficios sociais do
Projeto IPF/CE, mas também pela geracdo de informacdes sobre a populacdo cearense,
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sobretudo nas questbes relacionadas a equidade de género, que podem auxiliar na
construcdo de diversas politicas publicas.

Menciona-se que o trabalho de campo ocorreu entre os dias 07 e 21 de outubro de 2023,
sendo realizadas 777 entrevistas, distribuidas nas 09 cidades e em 60 setores censitarios
contantes no plano amostral. Houve necessidade de realizagao de nova coleta de dados
no dia 20 de dezembro de 2023, de forma a ajustar os questiondrios aplicados
erroneamente em um setor censitario.

Todos os produtos constantes no Contrato n°05/2023, listados a seguir, foram entregues
pela consultoria e estdo em conformidade com o especificado no termo de referéncia,
sendo assim validados pela Comissao.

Produto 1: Relatério expondo o plano de trabalho da pesquisa e aplicativo contendo o
questionario em meio digital.

Produto 2: Confec¢dao dos manuais de treinamento e treinamento das equipes de campo.
Produto 3: Relatério descrevendo os procedimentos técnicos usados na etapa de pré-
teste e a base de dados gerada.

Produto 4: Base de dados (arquivo no formato SPSS e Excel) incluindo o diciondrio de
variaveis e o relatdrio contendo os procedimentos técnicos adotados na etapa de campo
e de validacdo dos dados;

Produto 5: Relatdrio técnico final de cada pesquisa

Obs.: o pagamento dos dois ultimos produtos sera realizado ao passo que o sistema de
pagamentos do Estado do Ceard autorizar.

De posse das bases de dados, o IPECE realizara analises e calculara indicadores que irdo
auxiliar no diagndstico de questdes como a satisfacdo do usuario em relacdo aos servicos
hidricos, a qualidade da agua e as doencas de veicula¢ao hidrica, o tempo de dedicacao
ao trabalho doméstico a partir de uma visdo de género, entre outras questdes
importantes.
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NOTA TECNICA

Assunto: CONTRATACAO DE CONSULTOR JURIDICO INDIVIDUAL, ESPECIALISTA EM
SANEAMENTO BASICO, PARA ADEQUAGAO DO MARCO REGULATORIO DA POLITICA ESTADUAL
DE ABASTECIMENTO DE AGUA E ESGOTAMENTO SANITARIO

Contrato: 020/CIDADES/2020
Vigéncia: 18/04/2024

Execugdo: 24/03/2024

Da justificativa para contratagao

A Lei Federal n° 14.026/2020, que instituiu o Novo Marco Legal do Saneamento Basico destaca
as seguintes matérias: fixacdo de metas de universalizagdo e ndo intermiténcia do servico,
reducdo de perdas e de melhoria nos processos de tratamento; uniformizacdao da regulacao,
conferindo-se atribuicdo a Agéncia Nacional de Aguas (“ANA”) para instituicio de normas de
referéncia; competicdo no acesso aos contratos, com o estabelecimento de limites e vetos para
arranjos entre entes publicos, notadamente, os contratos de programa; estabelecimento de
condi¢des mais restritivas para acesso a recursos federais; e a regionaliza¢ao da prestagado dos
Servigos.

Vale ressaltar que a Lei Federal n® 11.445/2007, combinada com a Lei Federal n2 14.026/2020,
compdem o eixo central do marco regulatério setorial. O objetivo de ambas as legislacGes é
alcancar a universalizagcdo, conceituada como a ampliacdo progressiva do acesso de todos os

domicilios ocupados ao saneamento basico.

O Marco Regulatério Estadual do Abastecimento de Agua e do Esgotamento Sanitdrio,
representado pela Lei Complementar n® 162/2016, apresenta diretrizes para essas politicas
publicas, tocante a prestacdo de servicos, regulacdo, controle social, planejamento e
financiamento, nas areas urbanas e rurais, além de definir as responsabilidades de cada

entidade envolvida no setor, bem como dos préprios usudrios.

Além disso, a LC n? 162/2016 institui o Sistema Estadual de Informag¢des em Saneamento e cria
o Fundo Estadual de Saneamento, além do Plano Estadual de Abastecimento de Agua e

Esgotamento Sanitario.

Mesmo tendo sido aprovada 4 anos antes da revisdo do Marco Regulatério nacional, a LC n?
162/2016 ja previu importantes instrumentos em consondncia com o atual marco, com
destaque para os planos que contemplam a prestacao regionalizada; a regulacdo nas regides
metropolitanas, definida pela entidade interfederativa que rege tal regido; a previsdo da
cobranca e a disponibilidade para os servicos de abastecimento de agua e esgotamento
sanitario, dentre outras. Contudo, competia ao Estado a ado¢do de medidas de adaptac¢do ao



novo instrumento legal, com énfase inicial no estudo acerca do grau de adequag¢do a nova
legislacdo e na identificacdo das acOes necessdrias para ajustamento dos outros normativos
vigentes, destacando-se a revisdo na LC n? 162/2016, notadamente em relacdo as principais
fungdes do marco regulatério estadual (planejamento, controle social, regulagdo e prestacdo

dos servicos).

Ressalta-se, ainda, que eventuais alteracdes na Politica Estadual de Abastecimento de Agua e
Esgotamento Sanitdrio, assim como demandas oriundas para a aprovagdo por parte das
Microrregides de Saneamento do Estado do Ceard, podem ter interferéncia direta no Plano
Estadual de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitdrio, fator, esse, que justificou a
reformulagdo da Politica Estadual, bem como a elaboragdo de instrumentos complementares,

através da contratacdo do consultor individual.
Da execugdo do Contrato

O contrato se encontra com 4 dos 7 produtos entregues, ou seja, 57,14% de execugdo fisica. Em
relacdo ao financeiro, ja foi empenhado o valor de RS 96.884,00, totalizando 53% do montante
total a ser pago. O pagamento sé ndo foi realizado pois o consultor ndo emitiu a NF antes do
fechamento dos sistemas do estado. Para os trés produtos faltantes, espera-se que o prazo
vigente de execucdo (24/03/2024) seja suficiente para o recebimento e andlise dos mesmos. E
possivel que haja prorrogag¢dao por mais 60 dias para fins de encerramento, pagamentos e
prestacdo de contas.

Dos produtos entregues

Até o presente momento foram entregues os 4 produtos contemplados para Entrega 01 do

contrato de consultoria individual, quais sejam:
- Produto 1: Relatdrio Analitico e Plano de Trabalho

Este produto fez uma andlise da situagao juridico-institucional do setor no Estado do Cear3, e
identificou as alteragdes necessarias a Politica Estadual de Abastecimento de Agua e
Esgotamento Sanitario para fins de adequacao (i) a Lei federal n2 14.026, de 15 de julho de 2020;
e (ii) a realidade do Malha D’Agua, do SISAR e dos Projetos S3o José e Aguas do Sertdo. Ademais

trouxe o cronograma de execugdo das atividades previstas do contrato.
- Produto 2: Relatdrio de RevisGo e Minuta do projeto de Lei

O relatério gerado para essa entrega trouxe elementos que aperfeicoa e altera a Politica
Estadual de Abastecimento de Agua e de Esgotamento Sanitario no Estado do Cear3, o Sistema
Estadual de Abastecimento de Agua e de Esgotamento Sanitdrio, o Sistema Estadual de
Informacdes em Saneamento, e o Fundo Estadual de Saneamento Basico. O produto foi

entregue em forma de minuta de projeto de lei.
- Produto 3: Minuta do Decreto Estadual

Este produto trouxe a atualizacdo do regulamento da Lei Complementar n2 162, de 20 de junho

de 2016, que institui a Politica Estadual de Abastecimento de Agua e de Esgotamento Sanitério



no Estado do Ceard; o Sistema Estadual de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitdrio, o

Sistema Estadual de Informagdes em Saneamento, e o Fundo Estadual de Saneamento.
- Produto 4: RevisGo do Decreto que regulamenta a Secretaria das Cidades

O documento traz uma revisdo do decreto que regulamenta a Secretaria das Cidades no que
compete as atribuicdes relacionadas ao saneamento basico, intrinsicamente ligadas a

atualizagdo do marco regulatdrio de saneamento.
Dos produtos restantes

Para finalizar a execucdo do contrato 020/CIDADES/2020 ainda faltam ser recebidos e analisados
os seguintes produtos:

Produto 5: Estatuto do FESB revisado

Contempla a revisdo do Estatuto do FESB, visando a atualizacdo da legislacdo estadual.

Produto 6: Modelos de instrumentos convocatdrios para o FESB

Consiste na elaboracdo de modelo padrdo de Edital e seus anexos, para o Fundo Estadual de
Saneamento Basico — FESB, seguindo aos requisitos legais propostos. Podem ser elaborados
instrumentos convocatdrios diversos para as diferentes formas de parceria que o Fundo pode
realizar, com vistas a permitir a implementagdo do Plano Estadual de Abastecimento de Agua e
Esgotamento Sanitario.

Produto 7: Minutas de instrumentos de parceria

Com base no que vier a ser proposto para ajuste nos produtos anteriores, devera ser elaboragao
instrumento de parceria para subsidio direto considerando a realidade atual e as solugbes
possiveis para o saneamento rural e de autarquias que atuam no setor. O instrumento deve
prever a forma de fiscaliza¢do dos recursos, as penalidades e os procedimentos para Tomada de
Contas Especial, quando aplicavel.
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Executivo do Estado do Ceara
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CEARA

GOVERNO DO ESTADO

CONTROLADORIA E OUVIDORIA
GERAL DO ESTADO

RESUMO DO PROJETO

Objeto: Consultoria para Desenvolvimento e Implementacao do Sistema de Controle de Instrumentos
Contratuais do Poder Executivo do Estado do Ceara, abrangendo Negodcio e Tecnologia da Informacao.

% de Produtos Entregues % do Tempo Decorrido do Contrato

Vigéncia Contrato: 19/05/2022 até 02/04/2025
Valor do Contrato: RS 4.000.000,00

Valor Empenhado: RS 2.000.000,00

Valor Pago: RS 2.000.000,00 (50%) 50% >6%
Saldo: RS 2.000.000,00

Fase Produtos| Produtos Entregues| % do Projeto| % Entregue
Planejamento 1 2% 2%
Projeto Inicial do Sistema 4 4 8% 8%
Desenvolvimento do Sistema 9 5 72% 40%
Repasse Tecnoldgico e Treinamento 5 0 15% 0%
Configuracdao e Implantacao 1 0 3% 0%
Total 20 10 100% 50%

—-———-__




FASES E PRODUTOS

CEARA

GOVERNO DO ESTADO

CONTROLADORIA E OUVIDORIA
GERAL DO ESTADO

Fase Produto % Inicio Entrega
Planejamento 1.1 Plano de Projeto 2% 01/06/2022| 04/07/2022
2.1 Pesquisa e Coleta de InformacgGes (Requisitos Iniciais) 2% 01/07/2022| 25/01/2023
Projeto Inicial 2.2 Mapeamento Inicial dos Processos 2% 01/07/2022| 09/11/2022
2.3 Padrdo inicial de Interfaces 2% 01/07/2022| 20/09/2022
2.4 Mapeamento Inicial das Integracées 2% 01/07/2022| 04/11/2022
3.1 Sprints de Desenvolvimento 1 e 2 8% 06/02/2023| 25/04/2023
3.2 Sprints de Desenvolvimento 3 e 4 8% 03/04/2023| 01/06/2023
3.3 Sprints de Desenvolvimento 5 e 6 8% 29/05/2023| 21/07/2023
Desenvolvimento do 3.4 Sprints de Desenvolvimento 7 e 8 8% 31/07/2023| 19/10/2023
Sistermna 3.5 Sprints de Desenvolvimento 9 e 10 8% 02/10/2023| 12/12/2023
3.6 Sprints de Desenvolvimento 11 e 12 8% 04/12/2023| 02/02/2024
3.7 Sprints de Desenvolvimento 13 el4 8% 05/02/2024| 05/04/2024
3.8 Sprints de Desenvolvimento 15 e 16 8% 08/04/2024| 07/06/2024
3.9 Sprints de Desenvolvimento 17 e 18 8% 10/06/2024| 09/08/2024
4.1 Cédigo Fonte e Estrutura 4% 12/08/2024| 12/09/2024
Repasse Tecnolégico e 4.2 Treinamento para area de TIC 2% 12/08/2024| 31/08/2024
Treinamento 4.3 Treinamento para administradores do sistema 2% 01/09/2024| 20/09/2024
4.4 Treinamento para operacionalizacdo do sistema 4% 01/09/2024| 30/10/2024
4.5 Treinamento sobre Gestdo de Contratos 3% 01/09/2024| 15/11/2024
Configuragao e Implantagao |5.1 Implanta¢do dos ambientes de homologagdo e producao 3% 15/12/2024| 31/12/2024

Entregue
Em andamento

N3o iniciado —



PRODUTOS ENTREGUES SEGUNDO SEMEST

GOVERNO DO ESTADO

CONTROLADORIA E OUVIDORIA
GERAL DO ESTADO

% Produto 3.4 - Sprints de Desenvolvimento 7 e 8

Periodo: 31/07/2023 a 19/10/2023
Produto Entregue no Prazo: Sim
Descricao das Atividades: Foram disponibilizadas funcionalidades relacionadas a:

1. Cadastrar Dados da Formalizacao do Contrato: O usuario da area juridica podera cadastrar os dados
para a formalizacao do contrato para que possa dar inicio ao processo de contratacao, podendo
também posteriormente, cancelar esse contrato;

2. Carregar Modelos de Instrumento de Contratos: O usuario da area juridica podera carregar um modelo
de instrumento de contrato de preenchimento manual para poder comecar a elaboracao do
instrumento de contrato com base em um modelo pré-existente;

3. Elaborar Instrumento de Contrato: O usuario da area juridica podera elaborar um instrumento de
contrato para poder enviar posteriormente e visualizar o rascunho de um instrumento de contrato para
poder continuar o processo de elaboracao do instrumento de contrato de onde parou;

4. Selecionar Signatarios do Instrumento de Contrato: O usuario da area juridica deve selecionar os
usuarios que devem assinar o instrumento de contrato para entao poder enviar o instrumento de
contrato para assinatura dos usuarios corretos;

—-———_



PRODUTOS ENTREGUES SEGUNDO SEME

GOVERNO DO ESTADO

CONTROLADORIA E OUVIDORIA
GERAL DO ESTADO

% Produto 3.4 - Sprints de Desenvolvimento 7 e 8

Periodo: 31/07/2023 a 19/10/2023
Produto Entregue no Prazo: Sim
Descricao das Atividades: Foram disponibilizadas funcionalidades relacionadas a:

5. Enviar Instrumento de Contrato para Assinaturas: O usuario da area juridica devera enviar o
instrumento de contrato para que os signatarios selecionados possam receber o instrumento de contrato

para assinar;
6. Assinar Instrumento de Contrato - Sistema SGIC: O usuario do SGIC podera assinar via assinatura digital
no instrumento de contrato;

7. Assinar Instrumento de Contrato: O representante legal do fornecedor podera assinar via assinatura
digital no instrumento de contrato, através do Portal do Contratado.

—-——-



PRODUTOS ENTREGUES SEGUNDO SEMES

GOVERNO DO ESTADO

CONTROLADORIA E OUVIDORIA
GERAL DO ESTADO

<+ Elaborar Instrumento de Contrato (tela do novo

@ > Formalizagdo > Formalizagbes de Contratos Acessibilidade — A + 8

s

Protocolo: SOL0000192024

< Fornecedor: 00062779000170-F M ARAUJD BEZERRA ME
Mimero de Publicagio: 2023/29739

Instrumento de Contrato

0 Tipificagio A\ Elaboragio e Validagio e Envio

Arguivo Editar Ver Inserir Formatar Ferramentas Extensdes Ajuda
Q & 2 gﬁ,ﬁ' 100% = Texto nor.. = Roboto = —+ B T QLI o B Q E~ 1= e iEriEYE E X & Edicéo - s
ol il ofaloBolo®olaWnlaPalaPolalnloldeoBoldbll dfrll dfn | g [ oten | ool g i | d%n | hn | dato | 5 _
-
- — ]

CEARA
= GOVERNO DO ESTADO

- CONTROLADORA § OUVIDORIA
GERAL DO ESTADD

E MODELO DE CONTRATO 1

Lorem ipsum dolor sit amet. Eos dolore sapiente qui ducimus nobis eum dignissimos expedita qui
- itague ratione. Cum voluptatem odit et molestiae Quis in deserunt eius et deleniti autem sit beatae
w obcaecati eos voluptatem voluptatem ad nobis totam. Qui iusto voluptatem sed adipisci nesciunt quo
9 optio quod rem repellendus iusto ut porro autem ea dolor dolorem. Sed accusantium consequatur ad
quia sint ut expedita dolores sit ullam voluptate hic dolorem molestiae.




PRODUTOS ENTREGUES SEGUNDO SEME

GOVERNO DO ESTADO

CONTROLADORIA E OUVIDORIA
GERAL DO ESTADO

% Selecionar Signatarios do Instrumento de Contrato

Instrumento de Contrato

Q Tipificagdo £ Elaboragio o Walidagdo e Envio
Signatarios do Contratante Signatérios do Contratado
[ MNome 1| CPF 1] Nome 1) CPF 1]
[] ERIKaADM 20207521077 FORNECEDOR FORNECEDOR 75616194050
ERICO ASSIS 84488069053

Signatarios Selecionados

Nome Completo 1| CPF 1] Tipo 11 Agoes
ERICO ASSIS 84488069053 CONTRATANTE o
FORWNECEDOR FORMECEDOR 75616194050 CONTRATADO o

| X Cancelar | Salvar Lista de Signatarios




PRODUTOS ENTREGUES SEGUNDO SEME

GOVERNO DO ESTADO

CONTROLADORIA E OUVIDORIA
GERAL DO ESTADO

s Assinar Instrumento de Contrato (tela do novo

@ » Formalizagdo » Assinatura de Contratos Acessibilidade —— A +

RUC: 410001.000015.2024-69

CNFJ: 00.062.779/0001-70

& Raz#o Social: F hfl ARAUJO BEZERRA ME )
Objeto: AQUISICAOQ DE RESTAURADOR DE BLANQUETA, GALAD 18.0 LITROS....
Orgéc: 41000000-CONTROLADORIA E OUVIDORIA GERAL DO ESTADO
Situagdo: AGUARDANDO ASSINATURA

O @ W% O @ & 0 Q @ Assinar

Documento

joriyd

@ Solicitar
Alteracao

CEARA

GOVERNO DO ESTADO

CeOtis [ OUWIDDRIA
DERAL DO EITADO

RUC 410001.000015.2024-69

Tipo de Instrumento de Contratagio
Contrato

Ohjeto
AQUISICAO DE RESTAURADOR DE BLANQUETA, GALAO 18.0 LITROS.

Vigéncia
15/01/2024 - 15/01/2026




PRODUTOS ENTREGUES SEGUNDO SEMES

GOVERNO DO ESTADO

CONTROLADORIA E OUVIDORIA
GERAL DO ESTADO

*+ Contrato Assinado (tela do novo sistema)

fr » Formalizago > Assinatura de Contratos Acessibilidade — A + 3

RUC: 410001.000015.2024-69

CHPJ: 00.062.779/0001-70

&  Fornecedor: F M ARAUJO BEZERRA ME
Objeto: AQUISIGAD DE RESTAURADOR DE BLANQUETA, GALAD 18.0 LITROS....
Orgdo: 41000000-CONTROLADORIA E OUVIDORIA GERAL DO ESTADO
Situagdo: AGUARDANDO ASSINATURA

1N B 16%+ O @ O £} Q @

3 =
CEARA

GOVERNO DO ESTADO

COMTBOLADORL | DU VIDOEA
GERAL DO ESTADD

Assinar

Documento

ASSINATURAS
Documento assinado digitalmente por Documento assinado digitalmente por
(DEMO) FORNECEDOR FORMNECEDOR {DEMO) ERICO ASSIS
oo 16104000 ==, 880.600--
Data 1601/2094 14:12.33 -03:00 - 1B -18:10 -03.00
FORNECEDOR FORNECEDOR ERICO ASSIS

REPRESENTANTE LEGAL COORDENADOR




PRODUTOS ENTREGUES SEGUNDO SEME

GOVERNO DO ESTADO

CONTROLADORIA E OUVIDORIA
GERAL DO ESTADO

% Produto 3.5 - Sprints de Desenvolvimento 9 e 10

Periodo: 02/10/2023 a 12/12/2023
Produto Entregue no Prazo: Sim
Descricao das Atividades: Foram disponibilizadas funcionalidades relacionadas a:

1. Acompanhar publicacao de contratagdago PNCP: O usuario da area juridica podera acompanhar a
publicacao de uma contratacao formalizada e assinada no PNCP;

2. Pesquisar ContratacOes - Barra de Pesquisa: O servidor podera pesquisar contratacdes por meio de
informacdes de RUC, Objeto, CNPJ e CPF para realizar pesquisas de contratacdes por meio de dados do
instrumento;

3. Pesquisa Avanc¢ada de Contratagoes: O servidor podera pesquisar e filtrar contratacdes, por meio de
dados presentes nas contratacoes, para realizar pesquisas avancadas de contratacdes com opcoes de
filtros e carregar os dados da contratacao;

4. Consultar Contratag¢oes: O servidor podera visualizar os dados de licitacado de uma contratacao
especifica para consultar e visualizar os dados de licitacao da contratacao;

5. Manter Credenciais: O usuario administrativo podera cadastrar uma credencial para que o sistema
possa ter credenciais;

—-———__



PRODUTOS ENTREGUES SEGUNDO SEME

GOVERNO DO ESTADO

CONTROLADORIA E OUVIDORIA
GERAL DO ESTADO

% Produto 3.5 - Sprints de Desenvolvimento 9 e 10

Periodo: 02/10/2023 a 12/12/2023

Produto Entregue no Prazo: Sim

Descricao das Atividades: Foram disponibilizadas funcionalidades relacionadas a:

6. Manter Servigcos: O usuario administrativo podera cadastrar um servico para que o sistema possa ter
Servicos;

7. Manter Operag¢oes: O usuario administrativo devera cadastrar uma operacao, referente as operacoes
gue cada servico cadastrado podera realizar para que o sistema possa ter operagoes;

8. Manter Permissoes de Credenciais: O usuario administrativo podera associar e dissociar permissoes de
credenciais para que assim cada perfil possa ter permissdes de credenciais diferentes;

09. Contratado - Consultar Contratacoes: O representante legal do fornecedor podera visualizar os dados
de licitacao de uma contratacao especifica para consultar e visualizar os dados de licitacao da contratacao;

10. Contrato - Pesquisar minhas contratacoes - Barra Pesquisa: O representante legal do fornecedor
podera pesquisar contratacoes por meio de informacdes de RUC e Objeto para realizar pesquisas de
contratacdes por meio de dados do instrumento.

—-———-__



PRODUTOS ENTREGUES SEGUNDO SEMES

s+ Gerar Extrato para Publicacao (tela do novo sistema)

Publicagées

GOVERNO DO ESTADO

CONTROLADORIA E OUVIDORIA
GERAL DO ESTADO

RUC: 410001.000015.2024-69

CNPJ: 00.062.779/0001-70
Razdo Social: F M ARAUJO BEZERRA ME

Fase: EM ELAEORACAQ

Situagdo: ELABORACAQ EXTRATO
Data de publicagdo DOE:

Data de publicagdo PNCP:

¢ Extrato ¢ Documentos ¢« Transmissoes
in] R 2 O® | & O Q @

EXTRATO DE CONTRATO
N° DO DOCUMENTO: 410001.000015.2024-69

CONTRATANTE: 41000000-CONTROLADORIA E OUVIDORIA GERAL DO ESTADO CONTRATADA: 00.062.779/0001-70-F M ARAUJO
BEZERRA ME OBJETO: AQUISICAO DE RESTAURADOR DE BLANQUETA. GALAO 18.0 LITROS.. FUNDAMENTACAO LEGAL: O presente
contrato tem como fundamento LEI N® 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021. FORO: Fica eleito o foro do municipio da sede da CONTRATANTE, para
dirimir quaisquer questdes decorrentes da execuciio deste contrato. VIGENCIA: O prazo de vigéncia do contrato sera 15/01/2024 - 15/01/2026, contado a
partir da sua publicacio. VALOR GLOBAL: RS 2.100.00 (dois mil e cem reais). DOTACAO ORCAMENTARIA: (Ano:2023 - Gestor: 220001) -
1199048 - 22100022.12.362.433.10590.09.449052.2.544.9200000.1. DATA DA ASSINATURA: 15/01/2024. SIGNATARIOS: *** §80.690-** -
ERICO ASSIS confratante e ***.161.940-** - FORNECEDOR FORNECEDOR,. contrada.

OTON PINHEIRO
COORDENADOR




PRODUTOS ENTREGUES SEGUNDO SEME

<* Publicagoes no DOE e PNCP (tela do novo sistema) ™"

Publicagoes

RUC: 410001.000015.2024-69

CNPJ: 00.062.779/0001-70
Razdo Social: F M ARAUJO BEZERRA ME

Fase: PUBLICACAD DOE

Shuagdo: AGUARDANDO PUBLICACAD DOE
Data de publicagdo DOE:

Data de publicagdo PNCP:

¢ Extrato # Documentos /7 Transmissdes

Transmissoes

D Tipo de transmissdo 1) Data de envio T Data de retorno 1) Situagéo 1) Agdes

[] poe

159/01/2024 14:24:43 ENVIADA @

ltens por pagina: 20 1-1de €« < 1 > »




GOVERNO DO ESTADO

PRODUTOS ENTREGUES SEGUNDO SEME

“ Pesquisar Contratacoes — Barra de Pesquisa (telado ™

°
emuroa mimdkaseem\

Q  administrativa

. i Acessibilidade — A + -
PAGINAS

% Solicitactes Pesquisa

[ Formalizagéo
Q administrativa %
® Acompanhamento

% Processos de Apoio

1-15de15 « ¢ 1 > 5%

& Administragio

RUC: 410001.000008.2024-32
® Relatério Nome/Razdo Social: IVONILDE S MAIA COMERCIO

CNPJ: 47.710.005/0001-71 .
2 Aiuda Orgdo: CGE 2
£ A Ocorréncia:

Instrumento

HIDROSSANITARIO - DIVERSOS. Vigéncia 01/07/2024 - 31/12/2024 Orgao/Entidade 41000000-CONTROLADORIA E OUVIDORIA GERAL DO ESTADO Unidade Administrativa UNIDADE 1

RUC: 410001.000003.2024-85
Nome/Razdo Social: TS COMERCIAL DE MEDICAMENTOS E REPRESENTACAO LTDA
CNPJ: 08.077.211/0001-34 B
Orgdo: CGE @
Ocorréncia:

Instrumento

- MEDICAMENTOS. Vigéncia 05/01/2024 - 31/01/2024 ()rgﬁo.-’Enﬂdade 41000000-CONTROLADORIA E OUVIDORIA GERAL DO ESTADD Unidade Administrativa UNIT Interessado




PRODUTOS ENTREGUES SEGUNDO SEMES

% Pesquisa Avancada de Contratacoes (tela do novo

GOVERNO DO ESTADO

CONTROLADORIA E OUVIDORIA
GERAL DO ESTADO

AMBIENTE DE HDHIJLUE&CRD CGE

Acessibilidade — A + b 2

>

Pesquisa

Q. Pesquisar por RUC, Orgéo, Objeto ou Instrumento...

Pesquisa Avancada: Grgﬁo: CGE ®) CMNPJ: 33.009.945/0002-04 (®) Objeto: MEDICAMENTO (&)

1-1de1 « ¢ 1 » »

RUC: 410001.000014.2023-17
Nome/Razdo Social: PRODUTOS ROCHE QUIMICOS E FARMACEUTICOS S A
CNPJ: 33.009.945/0002-04 @&
Orgédo: CGE
Objeto:
REGISTRO DE PREGO - MEDICAMENTO

1-1de1l <« [ 1 » »




METODOLOGIA DE AVALIACAO DOS
INSTRUMENTOS CONTRATUAIS

<+ PROPOSTA DE METODOLOGIA

METODOLOGIA DE GESTAO DE INDICADORES DE DESEMPENHO POR OKRS

Objective Key Results - OKR’s, Objetivos e Resultados-Chave, compreendem um
objetivo, uma meta clara definida; e um ou mais resultados chaves: medidas
especificas usadas para mensurar o cumprimento daquela meta. O objetivo do OKR é
definir como atingir os objetivos através de acdes concretas, especificas e
mensuraveis.

CEARA

GOVERNO DO ESTADO

CONTROLADORIA E OUVIDORIA
GERAL DO ESTADO

Temos também os Key Results — KR’s, Resultados-Chave, que referem-se as etapas
gue serao concluidas para que o objetivo principal definido pela empresa seja
atingido. Sao direcionados por métricas que podem ser mensuradas em uma escala de
0-100% ou em unidades numeéricas. Dessa forma, os Resultados-Chave sao iniciativas
gue apoiam os Objetivos e contribuem diretamente para a concretizacao destes.

—-———_—



METODOLOGIA DE AVALIACAO DOS
INSTRUMENTOS CONTRATUAIS

<+ PROPOSTA DE METODOLOGIA

METODOLOGIA DE GESTAO DE INDICADORES DE DESEMPENHO POR OKRS

Key Performance Indicator - KPI, Indicador Chave de Desempenho, € um valor
mensuravel que se relaciona com metas, objetivos e estratégias especificas
para impulsionar os resultados de um negodcio. O uso de (KPIs) é sinbnimo de
medicao e gerenciamento de desempenho. Eles fornecem insights em tempo
real sobre o desempenho geral da empresa, seja em relacao aos processos
gerenciais ou aos resultados financeiros e a satisfacao do cliente.

—————eeeaeaeeeSSENEEE N



METODOLOGIA DE AVALIACAO DOS
INSTRUMENTOS CONTRATUAIS

< GESTAO DE INDICADORES DE DESEMPENHO POR OKR’S DO
MACROPROCESSO FORMALIZAGAO DE CONTRATOS

CEARA

GOVERNO DO ESTADO

CONTROLADORIA E OUVIDORIA
GERAL DO ESTADO

MAPA DE OKRS - CGE - MACROPROCESSO FORMALIZAR CONTRATO

OBJETIVO: Garantir que o fornecedor atenda as exigéncias legas e téenicas devidamente

 urmocwnoon ( “omnotwco. || sereusnomns [

Instrumantalizada em contrato

EXECUGAD:: [ DATA DE TERMIN. ] DEZEMBRO202)

T

Defink daramente 35 obrigaches ¢ expectativas do ambas 24 Garanthr 35 condigbes legals do contrato Garantir quo 0 fornecedor possa cumpeir com as obrigagies Marder uma comunicacho aberta ¢ transparente com o
partes estabelecides no contrato pablico

&g.ﬂ [ ]

3 das -
ontragas contratuais e A dodvaimand

piblicas do contrato




METODOLOGIA DE AVALIACAO DOS
INSTRUMENTOS CONTRATUAIS

<* GESTAO DE INDICADORES DE DESEMPENHO POR OKR’S DO
MACROPROCESSO FORMALIZAGAO DE CONTRATOS

e Indicadores de Desempenho dos KRs (KPIs): Os KPI’s (Indicadores Chave de Performance
ou Desempenho) do processo de Formalizacao de contratos com fornecedores sdo métricas que
auxiliam a avaliar a eficiéncia e efetividade do processo. permitindo que a institui¢do publica
monitore e gerencie seu desempenho. Alguns dos principais KPIs desse processo sao:

CEARA

GOVERNO DO ESTADO

CONTROLADORIA E OUVIDORIA
GERAL DO ESTADO

1. % de Entrega: A entrega gerada pelo contrato € um indicador importante para avaliar o sucesso do
objeto licitado e a rentabilidade da relacdo contratual com o fornecedor.

2. Margem de risco de contrato publico: A margem de risco de um contrato ¢ um indicador critico
para avaliar a efetividade dos servicos e produtos contratados.

3. Custo total do contrato: O custo total do contrato ¢ um indicador que auxilia a empresa a controlar
0s custos e monitorar a rentabilidade do contrato.

4. Tempo de execucao do contrato: O tempo de execucdo do contrato ¢ um indicador importante para
avaliar a eficiéncia do fornecedor na entrega dos produtos ou servigos acordados em edital.

5. Qualidade das entregas contratuais publicas: A qualidade da entrega ¢ um indicador importante
para avaliar a satisfacdo do orgao publico com os produtos ou servicos fornecidos pelo contratado

6. Satisfacio do orgiao contratante e do fornecedor: A satisfacdo do orgdo contratante e do fornecedor
¢ um indicador critico para avaliar o sucesso do contrato e a qualidade da relacao entre as partes.

———-



METODOLOGIA DE AVALIACAO DOS
INSTRUMENTOS CONTRATUAIS

< GESTAO DE INDICADORES DE DESEMPENHO POR OKR’S DO
MACROPROCESSO FORMALIZAGAO DE CONTRATOS

CEARA

GOVERNO DO ESTADO

CONTROLADORIA E OUVIDORIA
GERAL DO ESTADO

MAPA DE OKRS - CGE - MACROPROCESSO FORMALIZAR CONTRATO

-\

idad : [ OBJETIVO: Garantir que o fornecedor atenda as exigéncias legais e técnicas devidamente

Instrumentalizada em contrato

-

(omarnen (s ][

[ DATADE TERMNO: || DEZEMBROZ02)

33 L B
3! . ;

ll Garantie 3¢ condigBes legals do contrato ‘ Garantir que 0 fornocedor possa cumprir com s obeigagtes Manter uma comunicaclo abenta ¢ tramsparente com o




METODOLOGIA DE AVALIACAO DOS
INSTRUMENTOS CONTRATUAIS

<* DESCRICAO E DETALHAMENTO DOS KPI’s

CEARA

GOVERNO DO ESTADO

CONTROLADORIA E OUVIDORIA
GERAL DO ESTADO

Objetivo: Garantir que o fornecedor atenda as exigencias legais e técnicas devidamente
instrumentalizada em contrato.

Resultados Chaves | 1-Definir claramente as obriga¢des e expectativas de ambas as partes.

KPI Percentual de Cumprimento de Metas de Entrega

Um 1indicador de entregas de servigos e produtos para um contrato de gestdo publica ¢ fundamental para
avaliar o desempenho e a eficacia dos fornecedores e dos orgdos na entrega de bens e servigos a populacgéao.
Um exemplo comum de indicador nesse contexto € o "Percentual de Cumprimento de Metas de Entrega."

Formula de Calculo: Percentual de Cumprimento de Metas de Entrega = (Quantidade de Servigos ou
Produtos Entregues / Quantidade de Servicos ou Produtos Planejados) x 100

Nessa formula:

e "Quantidade de Servicos ou Produtos Entregues" representa o niumero real de servigos ou produtos
entregues durante um determinado periodo.

e "Quantidade de Servigos ou Produtos Planejados" ¢ o nimero de servigos ou produtos que foram
estabelecidos como meta a serem entregues no mesmo periodo.

————_




METODOLOGIA DE AVALIACAO DOS
INSTRUMENTOS CONTRATUAIS

++» Formalizar Contratos — Macro

GOVERNO DO ESTADO

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

INDICADORES DE PROCESSOS




METODOLOGIA DE AVALIACAO DOS
INSTRUMENTOS CONTRATUAIS

% KPI's - PROCESSO CADASTRAR

Tempo de Cadastro Mede o periodo necessario para registrar um contrato. identificando a
eficiéncia do processo de cadastro.

CEARA

GOVERNO DO ESTADO

CONTROLADORIA E OUVIDORIA
GERAL DO ESTADO

QUALIDADE | CAPACIDADE TEMPO CUSTO

Conformidade Legal Avalia se o cadastro segue todas as leis e regulamentacdes aplicaveis,
garantindo a conformidade legal do contrato.

QUALIDADE | CAPACIDADE TEMPO CUSTO

Precisao dos Dados Verifica a precisdo e integridade dos dados registrados, minimizando
erTos e inconsisténcias.

QUALIDADE | CAPACIDADE TEMPO CUSTO

Transparéncia Avalia o quo transparente € o processo de cadastro, assegurando que
as informacgdes relevantes estejam disponiveis ao publico.

QUALIDADE | CAPACIDADE TEMPO CUSTO




METODOLOGIA DE AVALIACAO DOS
INSTRUMENTOS CONTRATUAIS

<+ PROCESSO CADASTRAR CONTRATO

Custo de Cadastro Monitora os custos associados ao processo de cadastro, incluindo
gastos administrativos € taxas.

CEARA

GOVERNO DO ESTADO

CONTROLADORIA E OUVIDORIA
GERAL DO ESTADO

QUALIDADE | CAPACIDADE TEMPO CUSTO

Satisfacao dos Usuarios Mede a satisfacdo dos usudrios envolvidos no processo de cadastro,
como fornecedores e 6rgdos governamentais.

QUALIDADE | CAPACIDADE TEMPO CUSTO
Cumprimento de Prazos Acompanha se os prazos de cadastro estdo sendo cumpridos.

QUALIDADE | CAPACIDADE TEMPO CUSTO
Taxa de Erros Registra a incidéncia de erros durante o processo de cadastro.

permitindo a identificagcdo de areas de melhoria.

QUALIDADE | CAPACIDADE TEMPO CUSTO

I ——




OBSERVACAO CEARA

GOVERNO DO ESTADO

CONTROLADORIA E OUVIDORIA
GERAL DO ESTADO

O projeto de construcao do Novo Sistema de Contratos apresenta a seguinte dificuldade:

> Integracdes com sistemas corporativos gerenciados por outras setoriais do Estado
Essas integracOes estdao impactando o calendario de desenvolvimento do novo
sistema de contratos, pois dependemos da entrega de Servicos/APl’s contendo
informacdes que sao essenciais para o funcionamento do registro dos contratos.
Ressalto que essa dificuldade nao esta sendo gerada pela empresa de consultoria,
mas decorre do atraso nas entregas por setoriais do Estado.




Envolvidos no Projeto

CEARA

GOVERNO DO ESTADO

CONTROLADORIA E OUVIDORIA
GERAL DO ESTADO

Marcos Henrique* — Coordenador da Coordenadoria de Tecnologia da Informacao
e Comunicacgao

Paulo Rogério* — Orientador da Célula de Atendimento aos Usuarios de Sistemas
italo Brigido — Coordenador da Coordenadoria de Controladoria

Elayne Cavalcante* — Articuladora da Coordenadoria de Controladoria

Daniel Sousa — Orientador da Célula de Contratos e Parcerias (CECOP)

Rogério Mourao — Auditor de Controle Interno (CECOP)

Francisco Oton — Auditor de Controle Interno (CECOP)

* Esses membros fazem parte da Comisséo de Avaliacao do projeto conforme
Portaria n°075/2020.

_—
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“Mecanismo de
reparacao de Queixas do
Projeto”

Atuacao CGE







Acoes Iniciais - CGE CEAR I\
Agost© 2022 Outubre 202,
untO e A r .
1acho 90° S centes dp €sentacio (g5 fluxo
\’a\\dag “efe N - do Cearg T
bassuntos o i nsergad | para fansparente
>t GP/wpece Ceard EmPI'EFteiras,

| pete © platafor™? Cagece, SRH e UgGp




Ouvidoria Ativa
Municipios — Sistema Adutor Banabuiu (Setor 1)

CEARA

GOVERNO DO ESTADO

OUVIDORIA ATIVA

CGE realiza agao Ouvidoria Ativa com foco no
Projeto Malha D'Agua no interior do Ceara

25 DE ABRIL DE 2023 - 11:03

24 a 28 de abril de 2023

ﬁ‘l‘ Tigre
Dep. Irapuan irg
f ! Ouvid
\ do Coard




Junho/2023 — Apresentac¢do da
proposta para o acolhimento de
manifestacdes.

Setembro/2023 — Treinamento na
plataforma Ceara Transparente e
criacao de usuarios.

< ) cgeceara @&

Qv W

&' PP Curtido por fernandamararocha e outras 52

cgeceara A CGE recebeu representantes da Ouvidoria
da Secretaria de Recursos Hidricos do Ceara (SRH), do
Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceara
(IPECE) e das empresas envolvidas no processo de
execucao do Projeto Malha D'agua.

0 encontro era para nivelamento e apresentagao do
fluxo de recebimento e tratamento das manifestacoes
de Ouvidoria relacionadas ao projeto.

C) cgeceara &

Qv W

@B P Curtido por larissemaria e outras 46 pessoas

cgeceara A CGE promoveu, nesta quarta-feira (06),
mais um treinamento voltado para a plataforma Ceara
Transparente. Desta vez, foram capacitados
profissionais que atuam na empresa responsavel pela
execugao do Projeto Malha D’Agua, do Governo do
Estado do Ceard, que garantira o acesso de municipios
do interior do Ceara a agua potavel.

0 treinamento aconteceu em virtude do apoio realizado
pela CGE, por meio do servigo de Ouvidoria do Estado,

CEARA

GOVERNO DO ESTADO

CONTROLADORIA E OUVIDORIA
GERAL DO ESTADO

Agosto/2023 - Adequacdo da
Plataforma Ceara Transparente.
Melhorias no perfil Operador
Interno.

4<ODH

CEARA

Transparente




Criacao do Manual do Sistema
Exclusivo Perfil Operador Interno Malha D’agua

{ Transparente

MANUAL DE UTILIZACAO DA
PLATAFORMA CEARA
TRANSPARENTE

Perfil: Operador Interno

Projeto Malha D’agua

12 Versdo

CEARA

GOVERNO DO ESTADO

CONTROLADORIA E OUVIDORIA
GERAL DO ESTADO

» Apresentacao e finalidade do documento

» Funcionalidades do sistema

» Registro e Consulta de manifestagoes

» Conceitos dos tipos de manifestacao

» Prazos de resposta

» OrientagOes para finalizar manifesta¢ao de imediato

» Classificagao da manifestacao

» Orientagdes para o recebimento de dentincias

» OrientagOes para o recebimento de solicitagdao de
informacao

> Etc



Meio de Entrada

Presencial 7

E-mail: 3

10 Demandas

Relatorio de Atendimento
Estatistica — Sistema Adutor Banabuiu

Tipos de
Manifestacao

Solicitacoes
de Ouvidoria:
10

CEARA

GOVERNO DO ESTADO

CONTROLADORIA E OUVIDORIA
GERAL DO ESTADO

Setembro de Outubro

n X /

Situacgao das
Manifestacoes

10 Demandas
finalizadas

100%
Respondidas no
prazo

Subassuntos Municipios

Informacdes Banabuiu: 6
gerais sobre o Milh3: 1
projeto: 7 '
Solondpole: 1
. Nao informado: 2
Solicitacao de
oportunidades: 3
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Reuniao Téecnica com Cagece

e 10 de outubro

e Alinhar as estratégicas para o acolhimento de
manifestacoes referentes aos DMCs

22 Edicao — Ouvidoria Ativa

e 6a 10 de novembro
e Divulgacao dos canais de ouvidoria
e Recebimento de manifestacoes em campo
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Plano de A¢ao Projeto de Monitoramento de Obras
Publicas (e-Obras)

Introdugao

O projeto de monitoramento de obras publicas (e-Obras) pretende obter informagdes,
respostas e proporcionar mais agilidade nos trabalhos de avaliacao e controle, e com isso
atuar de forma mais rapida nas irregularidades detectadas em obras publicas, que sao
decorrentes, de diversos fatores, dos quais se destacam:

a) Grande volume de recursos publicos aplicados no setor;

b) Projetos bdsicos ausentes, deficientes e/ou incompletos;

c) Deficiéncia no planejamento institucional dos diversos 6rgdos da administragao
publica;

d) Deficiéncia de estrutura técnica de fiscalizacdo por érgdos e entidades da
administracao direta e indireta;

e) Inexisténcia ou deficiéncia no planejamento das obras publicas contratadas;

f) Conluio em licitagdes;

g) Celebracao indevida de aditamentos e ajustes;

h) Superfaturamento e sobrepreco;

i) Auséncia no controle das medigdes de obras.

Dessa forma, evidencia-se a necessidade de desenvolver e aplicar estratégias e
instrumentos tecnoldgicos de informagao para recepgao de dados, instituir critérios e
indicadores de acompanhamento e monitoramento de obras publicas, incluindo
informagdes de drones. Além de subsidiar as agdes do controle externo no setor, pretende-
se também ampliar o leque da transparéncia e divulgar os resultados no portal, em painéis
eletronicos, dentre outros, com acesso remoto por computador, tablets e smartphones.

Objetivo Geral

Desenvolver solugdo de monitoramento de obras de engenharia que consiste na elaboragao
de uma base analitica composta de mecanismo de coleta de dados e painéis de
monitoramento de obras de engenharia por meio da tecnologia de Business Intelligence e
aplicacao de modelos de Machine Learning.

Objetivo Especifico

Implementar um sistema de coleta de dados e alimentar a base analitica do projeto para
monitoramento eficiente dos contratos, convénios e aditivos das obras publicas estaduais,
agilizando a avaliagao e controle, e fornecendo insights valiosos. Isso permite tomadas de
decisOes ageis e assertivas nas areas de controle desta Corte de Contas, fortalecendo o
papel constitucional do TCE Ceara perante a sociedade.
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Beneficios

A iniciativa e-Obras TCE Ceara é um marco significativo no aprimoramento do controle
externo das obras publicas no Estado do Cear3d, trazendo inimeros beneficios:

Facilita e otimiza a fiscalizagao de obras publicas em tempo real;
Permite monitoramento eficiente de contratos, convénios e aditivos;

Viabiliza tomadas de deciséo ageis, assertivas apoiadas por técnicas de Inteligéncia
Artificial;

Promove mais transparéncia e a eficiéncia do controle externo;
Fortalece o papel constitucional do TCE Ceara perante a sociedade;

Metodologia customizavel para demais areas de controle da SECEX.

Metodologia

A implantacao devera ser realizada gradativamente, utilizando as boas praticas de gestao
de projetos, por meio da ferramenta de gerenciamento de projetos.

0 andamento do projeto de implantagao sera medido e monitorado pelo gerente do projeto
de acordo com o percentual de execugao das entregas constantes na Estrutura Analitica de
Projetos (EAP).

O projeto sera coordenado pela STI, e devera contar com a participagao da Secretaria de
Governanga do TCE - SECGOV, Secretaria de Governanga do TCE - SECGOV, Controladoria
Geral do Estado - CGE e demais 6rgaos do Estado que realizam obras publicas.

O projeto deve considerar as seguintes metas:

META 1: entrega do “sistema de monitoramento de obras desenvolvido e operacional,
com drone e sala de situagéo interconectados”, no prazo 30/06/2023;

META 2: “70% das obras do projeto monitoradas” e “50% das grandes obras do
estado (acima de RS 50 milhdes) monitoradas”, no prazo 28/06/2024

META 3: 100% das obras do projeto monitoradas” e “80% das grandes obras do
estado (acima de R$50 milhdes) monitoradas”, no prazo 30/06/2025.
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Plano de Agao
Data Prevista
N° Atividade Entrega % de Entrega
Inicio Fim
01 Planejar e levantar 04/07/2022 | 01/09/2022 Documento contendo a 100%
informagoes: realizar relacdo das fontes de dados
reunides com todas as que serao utilizadas pelo
areas e 6rgaos sistema
envolvidas no projeto
para coleta de dados
02 Estruturar 01/08/2022 | 23/02/2023 Documento contendo a 100%
procedimentos e indicagao da solugdo a ser
levantamento de utilizada e a descrigao dos
informacgodes procedimentos para
integragao das bases de
dados
03 Definir protétipo 02/09/2022 | 23/02/2023 Protétipo 100%
04 Apresentar Protétipo 29/03/2023 | 24/04/2023 Protétipo aprovado 100%
05 Desenvolver Solugao 24/04/2023 | 12/06/2023 | Sistema e-Obras desenvolvido 100%

(Detalhar requisitos,
realizar ETL, construir
painel)

(levantamento de requisitos
realizado, ETL realizada,
painel construido)



http://projetos.tce.ce.gov.br/pb09.asp?action=ver&id=500
http://projetos.tce.ce.gov.br/pb09.asp?action=ver&id=500
http://projetos.tce.ce.gov.br/pb09.asp?action=ver&id=504
http://projetos.tce.ce.gov.br/pb09.asp?action=ver&id=504
http://projetos.tce.ce.gov.br/pb09.asp?action=ver&id=504
http://projetos.tce.ce.gov.br/pb09.asp?action=ver&id=504
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07 Implantar Solugéo 01/06/2023 | 21/06/2023 Disponibilizar sistema e- 100%
Obras em homologag¢éo
(conceder permissées)
Solucéo e-Obras
disponibilizada para
homologacéo
08 Apresentar Solugao 22/06/2023 | 30/06/2023 Solugédo e-Obras aprovada 100%
09 Atualizar solugéo 01/08/2023 | 28/06/2024 | “70% das obras do projeto 50%(SRH)
considerando a Meta 2: monitoradas”: Solugéo e-
“70% das obras do Obras integrada as fontes de
projeto monitoradas” e dados/servigos das obras do
“50% das grandes obras Projeto: CAGECE, SRH
do estado (acima de
RS 50 milhdes)
monitoradas”, no prazo 50% das grandes obras do 80%
28/06/2024 estado (acima de RS 50
milhdes) monitoradas:
Solucao e-Obras integrada as
fontes de dados/servigos dos
Orgaos do Estado
10 Atualizar solugao 01/08/2024 | 30/06/2025 | “100% das obras do projeto 0%
considerando a Meta 3: monitoradas”: Solucao e-
100% das obras do Obras integrada as fontes de
projeto monitoradas” e dados/servicos das obras do
“80% das grandes obras Projeto: CAGECE
do estado (acima de
R$50 milhdes)
monitoradas”
80% das grandes obras do 0%

estado (acima de RS 50
milhdes) monitoradas:
Solugdo e-Obras integrada as
fontes de dados/servigos dos
Orgdos do Estado.
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Premissas

Apoio da alta gestao;

Engajamento e interesse da equipe;

Apoio da area de negdcio;

Desenvolvimento da ferramenta de forma agil mediante interagcdo com usuarios,

sistemas e dados/ informagbes, com atualiza¢des regulares e automatizadas,

associada a disponibilidade para evolucdes;

e Os diversos 6rgaos detentores dos bancos de dados irdo fornecer informacdes sem
interrupgdes ao TCE e manter atualizados os sistemas de interesse;

e Precisa estar em funcionamento até 30 de junho de 2023.

Restrigoes

e Prazo para conclusao: 30 de junho de 2023;

e Infraestrutura de comunicagao: a disponibilidade de redes de comunicagao em areas
remotas pode afetar a transmissao de dados em tempo real;

e Custos e Orgamento: os custos associados a implementagao do sistema, incluindo
a compra de equipamentos, instalagdo e manutencgao, podem ser um fator limitante;

e Treinamento de Pessoal: a implementagao pode exigir treinamento adequado para
os profissionais que irdo operar o sistema;

e Integracdo: a integracdo com as fontes de dados/servicos dos Orgdos pode ser
limitada pela diferenga dos ambientes de TI, configuragcdes e solugbes dos
envolvidos;

e Manutencao e Atualizagbes: a manutencao e as atualizagdes das ferramentas de
desenvolvimento podem envolver custos adicionais.

Consideragoes Finais

A solugao e-Obras TCE Ceara representa um avango significativo no aprimoramento
do controle externo das obras publicas no Estado do Ceara. Este projeto inovador utiliza a
incorporacao de Inteligéncia Artificial (IA) para analise e mineracdo de dados.

O e-Obras proporciona o monitoramento eficiente dos contratos, convénios e
aditivos das obras publicas estaduais, agilizando a avaliacdo e controle, e fornecendo
insights valiosos. Isso permite tomadas de decisGes ageis e assertivas nas areas de
controle desta Corte de Contas, fortalecendo o papel constitucional do TCE Ceara perante
a sociedade.
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Visdo Geral
contratadas e tontes

de recursos. ZONA NOR...

AGUARDAND... 148 CONSTRU...

O.K. EMPR...

Tamanho o BWS CONS...

da obra CETUS CO...
() Grande... }

O Grande.. EM EXECUCA... [1 SALINAS E...

(0 Médias... A.L. TEIXEI...

(J Pequen...




Tamanho
da obra

() Grande...
() Grande...
() Médias...
(J Pequen..

Contratantes
DER - DEPARTAMENTO ESTADUAL D... 22

SEINFRA - SECRETARIA DA INFRAEST... 1.7

SDA - SECRETARIA DO DESENVOLVIM... p12

SRH - SECRETARIA DOS RECURSOS H... @9

SECULT - SECRETARIA DA CULTURA g6



da obra

() Grande...
() Grande...
() Médias...
(J Pequen...
Busca por
contratado

Contratados

SECRETARIA DO DESENVOLVIMENTO... IR$392.632.1 26,30
CONSORCIO MASTER CONECTADO IR$1 82.719.999,80
CONSORCIO ESTADIO ROMEIRAO |R$100.305.358,79
NOVO HORIZONTE JACAREPAGUA I... [R$92.946.521,25

ORTENG EQUIPAMENTOS E SISTEMA... |R$85.097.665,77

Todos os outros _R$4.908.447.374,56




Detalhes dos contratos

Busca por SACC 11847 U/3/20272 SOF - SUFERIN TENDENCIA DE OBRAS FPUBLICAS
1156073 023/CIDADES/2020_1 SCIDADES - SECRETARIA DAS CIDADES
1292527 046/2023 SEFAZ - SECRETARIA DA FAZENDA
Tamanho ° 1263310 176/2022 SOP - SUPERINTENDENCIA DE OBRAS PUBLICAS
da obra 1156031 023/CIDADES/2020 SCIDADES - SECRETARIA DAS CIDADES
O Grand.. 1282477 244/2023 SEDUC - SECRETARIA DA EDUCACAO
O  Grand.. 1155606 025/CIDADES/2020 SCIDADES - SECRETARIA DAS CIDADES
8 'F\,AeequZf""' 1280845 192/2023 SEDUC - SECRETARIA DA EDUCAQ?\O
Q01124 11 /9N 12 CCMN I CCADCTADIADWALCNDICACAN
Busca por

Observacgao: As linhas destacadas em VERMELHO indicam contratos com acréscimos e supressoes acima de 25%, na

contratado o necessariamente indica um problema.



Tamanho da
obra

() Grand...
() Grand...
() Médias...
(J Peque...
Busca por

contratado

Aditivos

—_—— g~

DER gg== SCIDADES - 157... 1 77148,75%
SEINFRA @16 —
SCIDADES - 389... 138,86%
SDA §10 —
SOP - 1052418 117,83%
SRH {8 —
DETRAN l6 SCIDADES - 105... —5:109,56%
SECULT 16 SCIDADES - 959... —7 ) 106,40%
SOHIDRA |4 ETICE - 1227666 100,00%
SESPORTE (3 0%  200%
(%)Valor do acréscimo ad...

Todos os outros .25



Detalhes de ajustes e aditivos

Detalhes Tabela de ajustes e aditivos
d e N°Sacc  Exercicio Motivo do aditamento
. 1063358 2018  ADITIVO DE REDUCAO DE VALOR
dj ustes e 1063358 2018  ADITIVO DE REDUCAO DE VALOR
d iti 1063358 2018  ADITIVO DE REDUCAO DE VALOR
adIlvos 959227 2015  ADITIVO DE REDUCAO DE VALOR
Detalhes dos 1096370 2019  ADITIVO DE REDUCAO DE VALOR
souEiies, ndliinle 1155854 2021  ADITIVO DE REDUCAO DE VALOR

data de assinatur, nu
mero do sacc. nu

959227 2015  ADITIVO DE REDUCAO DE VALOR
959227 2015  ADITIVO DE REDUCAO DE VALOR/PRAZO
500356 2009  ADITIVO DE REDUCAO DE VALOR
Busca por SACC 1199833 2022  ADITIVO DE REDUGCAO DE VALOR
1090941 2019  ADITIVO DE REDUGCAO DE VALOR
1096370 2019  ADITIVO DE REDUCAO DE VALOR

Tamanhoda @ 634378 2010

obra 634378 2010

O Grand... 634378 2010

Gr/an.d... 1063358 2018  ADITIVO SEM ALTERACAO DE VALOR E PRAZO

O Medias.. 903515 2013

) Peque. T~ o

Busca por

P Observacao: As linhas destacadas em VERMELHO indicam contratos com acréscimos e supressdes acima de 25%, na

contratado

o necessariamente indica um problema.



Empenho

Detalhes dos
contratos, incluindo
data de assinatur, nu
mero do sacc, nu
mero do contrato, 6
rgao responsavel,
contratado, entre
outros.

Busca por SACC

o
Tamanho

da obra

Gra...
Gra...
Mé...

Peq...

0000

Busca por
contratado

Empenhos

Quantidade de empenhos

10.911

Quantidade de empenhos por contratante

FORTEKS ENGENHARIA E SERVICOS ESPE...
SIGNUS CONSTRUCOES E ASSESSORIAT...
CONSORCIO DAS AGUAS 2020 -
CONSORCIO AGUAS DO CEARA A

SALINAS EMPREENDIMENTOS E CONSTR... -
COMPANHIA DE AGUA E ESGOTO DO C... 1
DATERRA CONSTRUCOES E SERVICOS El... -
CONSTRUTORA CONCRETO LTDA ME -
CONSORCIO MASTER CONECTADO -

O.K. EMPREENDIMENTOS CONSTRUCOE... -
ENATEC ENGENHARIA LTDA
CONSTRUTORA LUIZ COSTA LTDA -

Todos os outros

455

416
268
261
247
242
237
235
234
232
212
197

0

7.675

8.000



Detalhes
dos
empenho:

Detalhes dos
contratos, incluindo

Busca por SACC

Tamanho da o
obra

() Grand...
() Grand...
() Médias...
(J Peque...
Busca por
contratado

[ Contratado ]

Detalhes dos empenhos

Tabela de empenhos

N° Sacc

1037500
1037500
1037500
1037500
1037500
1037500
1037500
1037500
1037500
1037500
1037500
1037500
1037500
1037500
1037500
1037500
1293021
1090186
1090186

1NON1Q4A

N° do Empenho

00003358
00003038
00003039
00003207
00003160
00002409
00003162
00001969
00003206
00003356
00002410
00003163
00002180
00001913
00003161
00001970

2023NE000328

00001869

2022NE000302

NnNNNNNO7 4

N° Contrato a

0001/2018
0001/2018
0001/2018
0001/2018
0001/2018
0001/2018
0001/2018
0001/2018
0001/2018
0001/2018
0001/2018
0001/2018
0001/2018
0001/2018
0001/2018
0001/2018
0002/2023
0006/2019
0006/2019

NNNL/ON10

Exercicio do empenho Data de Empenho

2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2023
2020
2022

AND1

19 de dezembro de 2018
10 de dezembro de 2018
10 de dezembro de 2018
15 de dezembro de 2018
14 de dezembro de 2018
28 de setembro de 2018
14 de dezembro de 2018
21 de agosto de 2018

15 de dezembro de 2018
19 de dezembro de 2018
28 de setembro de 2018
14 de dezembro de 2018
17 de setembro de 2018
10 de agosto de 2018

14 de dezembro de 2018
21 de agosto de 2018

12 de dezembro de 2023
10 de setembro de 2020
4 de margo de 2022

AN Aa maaia A~ 2ND1



Detalhes
dos
pagamen

Detalhes dos
contratos, incluindo
data de assinatur, nu
mero do sacc, nu
mero do contrato, &
rgao responsavel,
contratado, entre
outros.

Busca por SACC

Busca por
contratado

[ Contratado

N°Sacc

1000971
1000971
1000971
1000971
1000971
1001926
1001926
1001926
1001926
1001926
1001926
1001926
1002141
1002141
1002141
1002141
1002423
1004131
1004131

1NNN121

N° do Empenho

00000168
00000354
00000355
00000358
00006740
00000582
00002695
00002696
00002697
00002698
00002699
00002700
00001005
00001029
00002038
00002297
00000669
00000388
00000586

NnNNN1129

Tabela de pagamentos

N° da nota de

pagamento

10

Detalhes dos pagamentos

Data de emissdo

pagamento

Efeito Justificativa a

Descricao do
elemento despesa



Fonte de Dados (SCC)

AT AT

contrato SCC PROCURADORIA GERAL DA JUSTICA 3
(7]
Tamanho CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DO... 2
da obra
() Grand...
() Medias...

(J Peque.. COMPANHIA CEARENSE DE TRANS... 1

11



Detalhes
dos

Contratos
do SCC

Detalhes dos
contratos, incluindo
data de assinatur, nu

Busca por
contrato SCC

Tamanho o

da obra

() Grand...
() Medias...
(J Peque...

N° Contrato

018/2019/COGERH
018/2019/COGERH

04/SRH/CE/2010
01072004
024/CEGAS/2018
30/2020
015/CEGAS/2018
12/2021

12/2021
052/CEGAS/2018
0092/2020
026/2021
19/2020

1072019

1072019
048/2020
048/2020
048/2020
048/2020

A/ D @87

Detalhes SCC Contratos

Dt. Assinatura do
Contrato

23/05/2019
23/05/2019

19/06/2018
01/09/2020
01/06/2018
11/02/2021
11/02/2021
08/10/2018
18/08/2020
26/04/2021
16/07/2020
09/05/2019
09/05/2019
29/12/2020
29/12/2020
29/12/2020
29/12/2020

12

Tabela de contratos do SCC

Dt. Publicacao no
DOE

07/06/2019
07/06/2019

06/07/2018
11/09/2020
13/06/2018
0570372021
0570372021
11/10/2018
28/09/2020
12/05/2021
28/07/2020
21/05/2019
21/05/2019
20/01/2021
20/01/2021
20/01/2021
20/01/2021

AMY/ANCY/DNAS]

Tamanho das obras

Grande Obras

Grande Obras

Medias Obras

Medias Obras

Pequenas Obras
Pequenas Obras
Pequenas Obras
Pequenas Obras
Pequenas Obras
Pequenas Obras
Pequenas Obras
Pequenas Obras
Pequenas Obras
Pequenas Obras
Pequenas Obras
Pequenas Obras
Pequenas Obras
Pequenas Obras

Pequenas Obras



Georeferenciamento

GeoObras Obras publicas auditadas por Detalhes do georreferenciamento

georreferenciamento

Painel de Exercicio Contratante v

monitoramento de
obras publicas com o
uso de drone para
captura de imagens
aereas

2022 Prefeitura Municipal de Cascavel

Exercicio do
contrato

Municipio

Contratante

13



R$110 mi

Percentual(%) de execucao do projeto

30% 70%

0% 100%
13%

Status de execucao por secao

No Prazo

Concluida ]3

Atrasada

]
—_—

60

Banco Mundial

R$599 mi

Execucacao do projeto: Nao Realizado x
Realizado

Data Prevista(Anomes)
2026/06

2025/08
2024/06
2024/05
2024/03
2024/01
2023/07

00 05 1,0 1.5 2,0 25 30

B Contador(Atrasados) B Contador(Prazo)

Quantidade de entregas por data
23 de maio de 2024 |

12 de setembro de 2024
16 de janeiro de 2025
23 de janeiro de 2025
14 de agosto de 2025

21 de maio de 2026

14



Diario
Oficial

Analise de
inconsistencias nos

registros da base de
f‘l:f"lﬁc f‘lﬁ

Busca por
contrato
[N° Sacc ]

Contratante
[ Contratante(SAAC) ‘V]

SOP
SEFAZ
DETRAN
ETICE
FDS - CM
FUNECE
SDA
SEJUS
SOHIDRA
SPS

NF° Sacc

1006073

940834
1067242
1163661
1035152
1079642

977281

N° Sicc
Entidade(DOE)
001/2017
152/2014
73/2018
011/2021
004/2018
111/2019
190/2015

Diario Oficial

N° Sic
Entidade(SACC)
001/2017
152/2014
73/2018
011/2021
004/2018
111/2019
190/2015

15
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