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ATA 23ª REUNIÃO DO COMITÊ INTERSETORIAL DE SEGURANÇA HÍDRICA E 
GOVERNANÇA 

 
Data: 29/02/2024 Início: 9h40mim Duração: 1h30min Término: 11h10min Local: IPECE 

QUADRO DE PRESENÇA 

SETORIAIS NOME FUNÇÃO PRESENÇA 

COORDENAÇÃO 
UGP /IPF  

Alice Helena da Silva Pinto Menezes Coordenadora da UGP PRESENTE 

André Morel Gonzaga Consultor Individual PRESENTE 

Giuseppe Furtado Nogueira Consultor Individual PRESENTE 

Laura Carolina Gonçalves Técnica PRESENTE 

Rodrigo José Almeida Rufino Consultor Individual PRESENTE 

Fabiana Castro Técnica PRESENTE 

Thâmara Aragão Teixeira Fernandes Técnica PRESENTE 

Deusimar Lira Cavalcante Filho Consultor Individual PRESENTE 

Carlos Wagner Rios Pinto  Consultor Individual PRESENTE 

Christina Bianchi Consultor Individual PRESENTE 

ARCE 
Danielle Silva Pinto  Titular PRESENTE 

Alexandre Caetano da Silva Suplente PRESENTE 

CAGECE 

Abigail Lino de Araújo Titular JUSTIFICADO 

Neuma Maria Silva Buarque Suplente JUSTIFICADO 

Pedro Cavalcante Representante PRESENTE 

Gil Costa Lima Representante PRESENTE 

CGE 
Marcos Henrique de Carvalho Almeida Titular PRESENTE 

Ítalo José Brígido Coelho Suplente AUSENTE 

SCIDADES 

Raimundo Weber de Araújo Titular PRESENTE 

Carla Leite da Escóssia Abreu Suplente PRESENTE 

Barbara Ingrid R. Soares Representante PRESENTE 

COGERH 

Denilson Marcelino Fidelis Titular PRESENTE 

Sarah Furtado Freire Suplente PRESENTE 

Anthony Rafael Soares Maia Representante PRESENTE 

Itamara Mary Leite de Menezes Taveira Representante PRESENTE 

Paulo Miranda Pereira Representante PRESENTE 

Zelio Leandro Evangelista Junior Representante PRESENTE 

Suiane Braz Silva Representante PRESENTE 

FUNCEME 
Francisco Hoilton Araripe Rios Titular JUSTIFICADO 

Meiry Sayuri Sakamoto Suplente PRESENTE 

IPECE 
Cleyber Nascimento de Medeiros Titular JUSTIFICADO 

Ana Cristina Lima Maia Suplente PRESENTE 

SDE 

Sílvio Carlos Ribeiro Vieira Lima Titular JUSTIFICADO 

Hyperides Pereira de Macedo Suplente AUSENTE 

Vandemberk Rocha de Oliveira Representante PRESENTE 

SEPLAG 
Francisco Adauto de Oliveira  Titular PRESENTE 

Marcelo Correia Lima a Rocha Suplente AUSENTE 

SRH 
- Titular AUSENTE 

Adahil Pereira de Sena Suplente PRESENTE 

TCE 

Liana Peixoto Brandão Bandeira Titular PRESENTE 

Luís Sávio Pires de Braga Suplente AUSENTE 

Alexsandre Silva  Representante PRESENTE 

Gustavo Pinheiro Moreira Representante PRESENTE 

Dina Fontenele Porto Representante PRESENTE 

http://www.ipece.ce.gov.br/
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I. INTRODUÇÃO 
 
Às 9h40 do dia 29 de fevereiro de 2024, Alice Menezes (UGP/IPECE) – Iniciou a reunião. 
Ressaltou se tratar da 23ª Reunião do Comitê IPF. Informou que a reunião estava sendo gravada para 
elaboração da Ata e apresentou a pauta dos assuntos a serem tratados por meio de arquivo em Power 
Point,1 conforme pauta abaixo: 
 

1. Apresentação dos Resultados das Atividades – TCE; 

2. Aprovação da Ata da 22ª Reunião do Comitê; 

3. Informações Importantes; 

4. Gerenciamento Financeiro; 

5. Atividades de Assistência Técnica; e 

6. Indicadores. 

 

II. APRESENTAÇÃO DOS RESULTADOS DAS ATIVIDADES – TCE 
 
Foi realizada a apresentação do Sistema de monitoramento de obras (e-Obras) pelos representantes 
do TCE, sendo: sr. Alexsandre Silva e sra. Liana Peixoto. 
 
III. APRESENTAÇÃO DOS RESULTADOS 
 
Quadro 1: Informações Importantes – Apresentação dos Resultados das Atividades. 

SETORIAL ATIVIDADE FORNECEDOR 
APRESENTAÇÃO 

- SUGESTÃO  

TCE Sistema de monitoramento de obras (e-Obras). - - 

CAGECE 
Elaboração de Estudo de Mercado e da Estrutura 
Tarifária da Concessionária para os Serviços de 

Abastecimento de Água e Esgotamento Sanitário.  

CTR 201/2021 - QUANTUM 
DO BRASIL LTDA 

abr/24 

 

FUNCEME 

Monitoramento Utilizando Técnicas de Modelagem 
Hidrológica e de Sensoriamento Remoto dos Pequenos 

Açudes Visando sua Incorporação na Estimativa de 
Aporte aos Reservatórios Estratégicos do Estado.  

14/2021 - UP TRANSFER 
GMBH AT THE UNIVERSITY 

OF POTSDAM 
jun/24 

 

 
Fonte: UGP/IPECE. 

 
Alice Menezes (UGP/IPECE) – Comunicou que a próxima setorial que fará a apresentação dos 
resultados será a CAGECE, no mês de abril, onde apresentará o resultado da Elaboração de Estudo 
de Mercado e da Estrutura Tarifária da Concessionária para os Serviços de Abastecimento de Água 
e Esgotamento Sanitário. No mês de junho teremos a apresentação da FUNCEME sobre o 
Monitoramento utilizando Técnicas de Modelagem Hidrológica e de Sensoriamento Remoto dos 
Pequenos Açudes visando sua Incorporação na Estimativa de Aporte aos Reservatórios Estratégicos 
do Estado. 

 
1 https://www.ipece.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/45/2024/02/Apresentacao_Comite_29_02_24.pdf 

http://www.ipece.ce.gov.br/
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IV. APROVAÇÃO DA ATA 

 
Alice Menezes (UGP/IPECE) – Indagou aos participantes se teriam comentários acerca do 
conteúdo da Ata da última reunião do Comitê, que foi encaminhada por e-mail no dia 9 de janeiro 
de 2024. Informou que as sugestões recebidas foram incorporadas à ATA. Como não houve 
objeções a ata, a mesma foi aprovada por unanimidade. 

 
V. INFORMAÇÕES IMPORTANTES 

 
✓ Missão de Supervisão: Data prevista – 20 a 24 de maio de 2024; 

 
Alice Menezes (UGP/IPECE) – Informou que a semana prevista da Missão do Banco 
Mundial é de 20 a 24 de maio de 2024. Solicitou que passem esta informação para os seus técnicos 
e gestores, para que haja sucesso na semana da Missão enfatizando que não ficou definido como 
será a divisão entre o monitoramento socioambiental e financeiro, pois a representante do Banco 
Mundial até o momento não enviou a minuta da agenda para análise da UGP. 

 
✓ Encaminhamentos da Missão ocorrida em outubro/2023 (e-mail com a ajuda memória 

assinada enviado em 24/01/2024); 

 
Alice Menezes (UGP/IPECE) – Informou que enviou em janeiro a Ajuda Memória assinada 
e com marcações para que cada setorial analise que tipo de encaminhamentos ficou da Missão 
do Banco Mundial. Informou também que obteve retorno das setoriais sobre o recebimento da 
Ajuda Memória, mas não o andamento acerca dos encaminhamentos de cada setorial. 

 
Giuseppe Furtado (UGP/IPECE) – Informou que a UGP vai contatar as setoriais para obter  
as informações nos próximos dias para auxiliar na próxima Missão. 

 
✓ Link do Projeto no site dos envolvidos; 

 
Alice Menezes (UGP/IPECE) – Comentou que um dos encaminhamentos foi que os 
envolvidos no Projeto divulgassem em seus sites informações sobre o mesmo. Ressaltou que a 
setorial pode inclusive colocar um link que remeta ao IPECE e podemos alinhar para que essa 
informação seja publicizada.  

 
✓ Monitoramento Socioambiental; 

 
Alice Menezes (UGP/IPECE) – Comentou que o destaque aqui para a parte Socioambiental 
é que a CAGECE e o IPECE precisam publicar os documentos referentes aos seus projetos, 
assim como foi feito pela SRH.  
 
Christina Bianchi (UGP/IPECE) – Comentou que uma das funções do Consultor 
Socioambiental da UGP é comunicar ao Banco Mundial o que está acontecendo e os 
encaminhamentos que estão sendo dados nesse setor por meio do Relatório Semestral, e as 
principais fontes de informações são os relatórios mensais de fiscalização elaborados pelo 
Engenheiro para a SRH e pelo Apoio Técnico Operacional (ATO) para CAGECE. Ressaltou 
que é importante atentar para os prazos de disponibilização desses relatórios para a UGP de 
modo a subsidiar a elaboração do Relatório Semestral de Desempenho do Projeto. Comunicou 
também que a UGP está à disposição para dirimir qualquer dúvida.  

http://www.ipece.ce.gov.br/
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✓ Desembolso 2024 x Nota Patrimonial; 
 

Alice Menezes (UGP/IPECE) – Informou que foi encaminhado um e-mail em fevereiro 
solicitando que as setoriais fizessem uma nota patrimonial no sistema SIAFE com o valor total 
previsto para o semestre, conforme orientado pela SEFAZ, para facilitar o monitoramento deles 
em relação aos desembolsos que foram feitos. Agradeceu o atendimento de todas as setoriais e 
ressaltou que se caso alguma setorial precisar de recursos adicional, a UGP deixou disponível 
uma pequena sobra. Existe também a possibilidade de se fazer remanejamento de valores 
daqueles órgãos que não executarem o valor total da nota patrimonial. Reforçou que esse 
procedimento de pedir uma nota patrimonial única será rotina para cada desembolso de forma a 
facilitar o monitoramento da SEFAZ.  
 

✓ Quaisquer ajustes aos contratos devem ser analisados previamente pela UGP; e 
 

Giuseppe Nogueira (UGP/IPECE) – Ressaltou que quaisquer ajustes nos contratos devem, 
obrigatoriamente, passar pela UGP para análise e emissão de Anuência Técnica.  
 

✓ Substituição de Especialistas Principais.  
 

Alice Menezes (UGP/IPECE) – Comentou que a principal alteração observada nos contratos 
são as substituições dos especialistas principais. Lembrou que para qualquer alteração contratual 
como mudança de especialista, prazo de execução, prazo de vigência, entre outros precisa passar 
pela UGP para análise e emissão da anuência técnica.   
 
VI. GERENCIAMENTO FINANCEIRO 
 
Tabela 1: Desembolsos – Valor do Empréstimo x Valor da Contrapartida x Taxa Front-end Fee. 

Valor do Empréstimo US$ 139.880.000,00 

Valor da Contrapartida US$ 34.970.000,00 

Taxa Front-end Fee US$ 349.700,00 

Fonte: UGP/IPECE. 

 
Tabela 2: Desembolsos. 

Descrição Data Valor US$ % do Empréstimo 

VALOR DO EMPRÉSTIMO 139.880.000,00 100,00% 

TAXA DE ABERTURA (FRONT-END FEE) 349.700,00 0,25% 

DESEMBOLSOS REALIZADOS 65.929.536,21 47,13% 

1º e 2º Desembolsos 2020 1.539.864,78 1,10% 

3º e 4º Desembolsos 2021 2.390.035,96 1,71% 

5º a 7º Desembolsos 2022 16.388.752,65 11,72% 

8º a 10º Desembolsos 2023 12.955.690,21 9,26% 

11º Desembolsos 2024 32.655.192,61 23,35% 

SALDO A DESEMBOLSAR 73.600.763,79 52,62% 

Fonte: UGP/IPECE. 

http://www.ipece.ce.gov.br/
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Gráfico 1: Desembolsos do Projeto – US$. 

 
Fonte: UGP/IPECE. 
 
Thâmara Teixeira (UGP/IPECE) – Apresentou a execução financeira do Projeto. Informou que 
o último desembolso realizado foi em fevereiro e que o valor total desembolsado corresponde a 
quasemetade do valor do empréstimo. Informou também que falta desembolsar US$ 73.600.763,79.   
 
Tabela 3: Saldo da Conta Operativa em Fevereiro/2024 (US$). 

Valor Desembolsado 65.929.536,21 

Valor Executado até 27/02/2024 32.141.170,24 

Saldo desembolsado a executar 33.788.365,98 

Fonte: UGP/IPECE. 

 
Tabela 4: Saldo da Conta Operativa em Fevereiro/2024 (R$). 

Valor Desembolsado 333.136.810,54 

Valor Executado até 27/02/2024 165.535.597,23 

Saldo desembolsado a executar 167.601.213,30 

Fonte: UGP/IPECE. 

 
Gráfico 2: Desembolsado a Executar x Executado (R$). 

 
Fonte: UGP/IPECE. 
 
Thâmara Teixeira (UGP/IPECE) – Informou que, do valor desembolsado, foi executado até o 
dia 27/02/2024 o valor de US$ 32.141.170,24 e resta US$ 33.788.365,98 a executar. 

349.700,00

65.929.536,21
73.600.763,79

 $-

 $21.000.000,00

 $42.000.000,00

 $63.000.000,00

 $84.000.000,00

 $105.000.000,00

 $126.000.000,00

Taxa Front end fee Desembolsado A desembolsar

49%51%

Valor Executado até 27/02/2024 Saldo desembolsado a executar

http://www.ipece.ce.gov.br/
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Tabela 5: Restos a Pagar (R$). 

SETORIAL CONTRATO/FORNECEDOR 

Despesas inscritas 

Restos a 
pagar 2023 

 Pago A Pagar  

ARCE DELOITTE TOUCHE TOHMATSU 512.399,07 86.203,61 426.195,46 

TOTAL ARCE 512.399,07 86.203,61 426.195,46 

FUNCEME  

CENTRO DE BIOLOGIA EXPERIMENTAL OCEANUS 
LTDA  

116.256,03 17.325,84 98.930,19 

CONSTRUTORA ALVES SANTIAGO LTDA 245.000,00 - 245.000,00 

SQUITTER EQUIPAMENTOS PROFISSIONAIS 766.737,42 - 766.737,42 

VERSATUS HTC 3.378.772,93 2.247.257,72 1.131.515,21 

SDE / 
FUNCEME  

3V3 TECNOLOGIA LTDA 374.327,04 -    374.327,04 

TOTAL FUNCEME 4.881.093,42 2.264.583,56 2.616.509,86 

IPECE 

QUADRANTE 431.467,20 -    431.467,20 

FGV - FUNDAÇÃO GETÚLIO VARGAS 157.241,26 78.620,63 78.620,63 

INSTITUTO OLHAR PESQUISA E INFORMAÇÃO 61.070,75 61.070,75 -    

CONSULTORES 100.976,17 100.976,17 -    

SDE / 
IPECE 

3V3 TECNOLOGIA LTDA 262.918,85 -    262.918,85 

TOTAL IPECE 1.013.674,23 240.667,55 773.006,68 

CAGECE 

INSTITUTO PUBLIX 348.000,00 -    348.000,00 

CONCREMAT ENGENHARIA/NIP GLOBAL 403.786,67 - 403.786,67 

REAJUSTE CONSORCIO 37.814,71 -    37.814,71 

TOTAL CAGECE 789.601,38 - 789.601,38 

SCIDADES WLADIMIR ANTONIO RIBEIRO 59.680,00 59.680,00 -    

TOTAL SCIDADES 59.680,00 59.680,00 - 

SEPLAG 

CONSÓRCIO GIP 231.726,48 231.726,48 -    

ESL LICITA COMERCIO E SERVIÇOS 51.749,56 -    51.749,56 

TOTAL SEPLAG 283.476,04 231.726,48 51.749,56 

COGERH CONSÓRCIO HYDROS/IRRIGART/REGEA 386.434,37 386.434,37 -    

TOTAL COGERH 386.434,37 386.434,37 - 

SRH 

CONSULTORES PAINEL 1.506,44 1.506,44 -    

INSS PATRONAL CONSULTORES 5.584,40 5.584,40 -    

TOTAL SRH 7.090,84 7.090,84 -    

TOTAL GERAL 7.933.449,35 3.276.386,41 4.657.062,94 

Fonte: UGP/IPECE. 

http://www.ipece.ce.gov.br/
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Thâmara Teixeira (UGP/IPECE) – Informou que a UGP faz o monitoramento das despesas que 
estão inscritas em restos a pagar e até o momento a SCIDADES, COGERH e SRH executaram o 
valor que foi empenhado em 2023. Ressaltou que a cada reunião será apresentada a evolução dos 
pagamentos dos contratos. Informou também que o valor total de restos a pagar é de R$ 4.657.062,94. 
 
Tabela 6: Gerenciamento Financeiro – Sumário – LOA, Empenhos e Pagamentos 2024 (R$) 

Execução Orçamentária 2024  

 
SETORIAL  

 Lei +Crédito  
 Valor 

empenhado 
 Valor 
pago 

 Saldo (Lei + 
crédito-valor 
empenhado)  

 Saldo (Valor 
Empenhado-

pago)  
Empenhado/LOA  Pago/Empenhado 

 

 ARCE  4.210.490,00 0 0 4.210.490,00 0 - -  

 CAGECE  70.811.761,00 0 0 70.811.761,00 0 - -  

 CGE  2.000.000,00 2.000.000,00 0 0 2.000.000,00 100% -  

 
FUNCEME  

11.030.588,00 88.337,76 0 10.942.250,24 88.337,76 1% -  

 IPECE  3.255.755,00 582.277,94 120.854,93 2.673.477,06 461.423,01 18% 21%  

 
SCIDADES  

675.000,00 0 0 675.000,00 0 - -  

 SEPLAG  753.112,00 0 0 753.112,00 0 - -  

 SRH  99.812.879,00 413.291,83 0 99.399.587,17 0 0,41% -  

 COGERH  21.340.907,00 0 0 21.340.907,00 0 - -  

 TCE  68.075,00 0 0 68.075,00 0 - -  

 TOTAL 
GERAL  

213.958.567,00 3.083.907,53 120.854,93 210.874.659,47 2.549.760,77 - -  

Fonte: UGP/IPECE. 

 
Laura Gonçalves (UGP/IPECE) – Apresentou a execução da LOA, referentes aos empenhos e 
pagamentos e pode-se perceber que a execução ainda está baixa por estarmos no início do ano. 
Informou que o valor total empenhado é de R$ 3.083.907,53 e foi pago até o dia 27/02/2024 o total 
de R$ 120.854,93. Ressaltou que CGE empenhou todo o valor que projetou na LOA. Informou 
também que a FUNCEME, IPECE e SRH já realizaram empenhos.  

http://www.ipece.ce.gov.br/
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Quadro 2: Gerenciamento Financeiro – MAPPs – Ações LOA 2024. 

Órgão MAPP Descrição 
Ação correspondente 

(Orçamento 2024) 

ARCE 

27 
Metodologia de controle regulatório dos ativos de saneamento e de 
distribuição de gás canalizado IPF-9006 

 Não tem Ação correspondente no 
Orçamento. 

28 Modernização da Gestão e da Atividade Regulatória IPF-9006 
 Não tem Ação correspondente no 
Orçamento. 

29 
Melhoria de processos de controle, fiscalização e certificação de 
informações para regulação dos serviços de saneamento básico IPF-
9006 

11788 Assistência Técnica e Estudos 
Regulatórios (IPF - Comp. III). 

CAGECE 

342 
Estudos para reorganização operacional e de modelo de negócio da 
Cagece IPF-9006 

11415 Elaboração de Estudos para 
Melhoria da Eficiência dos Serviços 
de Água (IPF – COMP. II). 

343 
Estudo econômico e social para revisão da Estrutura Tarifária da 
Cagece IPF-9006 

344 
Melhoria na gestão de empreendimentos (planejamento, projeto e 
obras) IPF-9006 

CAGECE 401 
Serviços de Engenharia Consultiva para Gerenciamento, Fiscalização e 
Assessoria Técnica da Obra de Controle de Perdas no município de 
Fortaleza 

11105 Gerenciamento, Fiscalização e 
Assessoria Técnica da Obra de 
Controle de Perdas no Município de 
Fortaleza (Projeto de Segurança 
Hídrica E Governança). 

FUNCEME 27 Eficiência do uso da água no setor agropecuário - IPF-9006 
10130 - Eficiência do Uso da Água 
no Setor Agropecuário (IPF- 
COMP. III). 

SCIDADES 

5783 
Controle e Redução de Perdas na Região Metropolitana de Fortaleza 
por Setores (01 a 06) IPF-9006, com aporte de recursos. 

00038 Participação Acionária do 
estado na CAGECE- IPF 

4844 
Serviços Especializados para Elaboração do Plano Estadual de 
Abastecimento de Água e Esgotamento Sanitário do Ceará (PAAES) e 
Planos Correlatos - IPF 9006 

11177 Elaboração do Plano Estadual 
de Saneamento Básico (IPF-comp 
III). 

SEPLAG 573 
Desenvolvimento de ações para a Gestão do Investimento Público - 
IPF - 9006. 

12254 Desenvolvimento de Ações 
para a Gestão do Investimento 
Público (IPF - Comp. III). 

SRH 

484 
Aquisição de equipamentos para SRH no âmbito do Projeto de Apoio 
à Melhoria da Segurança Hídrica e Fortalecimento da Inteligência na 
Gestão Pública - IPF-9006 (TI e GPS) 

11458 Aquisição De Equipamento 
Para Dar Suporte Ao Setor De 
Recursos Hídricos (IPF Comp I ). 

487 Planos de Segurança das Barragens Gavião e Banabuiú - IPF-9006 
11541 Regulação de Uso dos 
Recursos Hídricos (IPF - Comp. I). 

Fonte: UGP/IPECE. 

 

Laura Gonçalves (UGP/IPECE) – Pediu atenção ao slide e comentou que essa apresentação 
será disponibilizada para os participantes da reunião. Informou que será preciso que algumas 
alterações sejam feitas em relação aos MAPPs. Tendo em vista que cada MAPP está vinculado 
às Ações dentro do orçamento, foi identificado que alguns MAPPs estão vinculados à ações do 
ano passado ou não tem ação vinculada. Solicitou a atenção de todos para a realização desse 
ajuste dentro do SIAP de cada MAPP que as setoriais têm na fonte do Projeto.  

http://www.ipece.ce.gov.br/
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Gráfico 3: Execução Acumuladas dos Contratos – Contratos por Fases – 82 Contratos Assinados  

 
Fonte: UGP/IPECE. 

 
Gráfico 4: Execução Acumuladas dos Contratos – Execução Financeira – 82 Contratos 

  
Fonte: UGP/IPECE. 

 
Laura Gonçalves (UGP/IPECE) – Apresentou a execução acumulada dos contratos e 
informou que até o momento foram assinados 82 contratos, sendo que 45 foram encerrados, 2 
rescindidos e 35 estão em execução. Apresentou também a execução financeira enfatizando que 
cerca de 20% do valor contratado já foi pago e temos que percorrer ainda 80% da execução 
financeira. 
  

35

45

2

Em execução Concluído Rescindido

100.000,00 300.100.000,00 600.100.000,00 900.100.000,00

CONTRATADO

PAGO

896.049.505,21

165.535.597,23

http://www.ipece.ce.gov.br/
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VII.     ATIVIDADES DE ASSISTÊNCIA TÉCNICA 

 
Figura 1: Visão Geral dos Subprojetos no Projeto de Segurança Hídrica e Governança. 

 
Fonte: UGP/IPECE. 

 
Figura 2: Tempo Disponível até Encerramento do IPF – 31/12/2026 

2024 

2 4 6 8 10 

Meses 

Mar/Abr Mai/Jun Jul/Ago Set/Out Nov/Dez 

 

2025 

12 14 16 18 20 22 

Meses 

Jan/Fev Mar/Abr Mai/Jun Jul/Ago Set/Out Nov/Dez 

 

2026 

23 - 24 26 28 29 - 30 32 34 

Meses 

Jan/Fev Mar/Abr Mai/Jun Jul/Ago Set/Out Nov/Dez 

 

Total 34 meses 

 

  Baixo - de 2 a 22 meses 

  
Médio - de 23 a 28 meses 

  
Alto - acima 29 

Fonte: UGP/IPECE. 

 
Giuseppe Nogueira (UGP/IPECE) – Lembrou que o Acordo de Empréstimo foi efetivado em 
fevereiro de 2020 e o prazo final é dezembro de 2026 e ressaltou que a UGP vai monitorar os prazos 
e vai assinalar os contratos que estão com risco baixo, risco médio e com risco alto.   

http://www.ipece.ce.gov.br/
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Quadro 3: Atividades a Contratar 

  Nº Setorial  
Categoria 
de Gastos 

Atividade  
Previsão 

de 
Assinatura 

RISCO 

C
O

M
P

O
N

E
N

T
E

 1
 

1 SRH 
Consultor 
Individual 

Prestação de Serviços de Consultoria para Proposição de um Modelo 
de Gestão para o Sistema Adutor Banabuiú-Sertão Central (SAB-SC). 

mar/24   

2 COGERH Bens 
Aquisição de 11 (onze) Estações Gráficas (Workstation) para 
Processamento de Nuvem de Pontos. 

mar/24   

C
O

M
P

O
N

E
N

T
E

 3
 

3 IPECE 
Consultor 
Individual 

Consultor Individual Especialista em Sistema de Contas Econômicas 
Ambientais da Água Utilizando Tabela de Recursos e Usos e Matriz 
de Insumo Produto. 

abr/24   

4 SCIDADES Consultoria 
Serviços Especializados para Elaboração do Plano Estadual de 
Abastecimento de Água e Esgotamento Sanitário do Ceará (PAAES) 
e Planos Correlatos. 

jun/24   

5 SEPLAG Bens 
Aquisição de Imagem e Som para Estruturação da Área de Gestão de 
Investimento Público da Secretaria do Planejamento e Gestão. 

mar/24   

6 ARCE Consultoria 
Melhoria de Processos de Controle, Fiscalização e Certificação de 
Informações para Regulação dos Serviços de Saneamento Básico. 

jul/24   

Fonte: UGP/IPECE. 

 
Quadro 4: Atividades Contratadas – Risco 

  Nº Setorial  
Categoria 
de Gastos 

Atividades Risco 

C
O

M
P

O
N

E
N

T
E

 1
 

1 SRH Obra Sistema Adutor Banabuiú - Sertão Central.   

2 SRH Consultoria 
Serviços de Engenharia Consultiva para Gerenciamento, Fiscalização e Assessoria 
Técnica da Obra de Implantação do Sistema Adutor Banabuiú - Sertão Central. 

  

3 COGERH Serviços 
Instalação das Estações de Medição Fixas e Pequenos Serviços de Engenharia para 
Instalação de Medidores de Vazão. 

  

C
O

M
P

O
N

E
N

T
E

 2
 

3 CAGECE Obra 
Controle e Redução de Perdas na Região Metropolitana de Fortaleza por Setores 
Hidráulicos (01 a 06). 

  

4 CAGECE Consultoria 
Serviços de Engenharia Consultiva para Gerenciamento, Fiscalização e Assessoria 
Técnica da Obra de Controle de Perdas no Município de Fortaleza. 

  

C
O

M
P

O
N

E
N

T
E

 3
 

5 IPECE Consultoria 

Empresa Especializada para Realização de Treinamentos com Foco no 
“Fortalecimento Institucional do Instituto de Pesquisa e Estratégia Econômica do 
Ceará (IPECE), Através da Capacitação em Análise de Dados, Ferramentas de 
Business Inteligence (BI) e Avaliação de Políticas Públicas”.  

  

Fonte: UGP/IPECE. 

 

http://www.ipece.ce.gov.br/
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Giuseppe Nogueira (UGP/IPECE) – Informou que algumas setoriais já se encontram com prazo 
com risco alto como é o caso dos contratos da SRH e da CAGECE e já existe uma expectativa da 
SRH que passará o prazo do Acordo de Empréstimo, mas ao mesmo tempo não se utilizaria de 
recursos do Acordo de Empréstimo para esse prazo ultrapassado e CAGECE está assinalada porque 
irá, na nossa previsão, chegar muito próximo do prazo final e precisamos ter cautela e cuidado. 
Comentou sobre o contrato da COGERH que está com risco médio, da instalação dos medidores.  

 
Tabela 7: Número de Atividade x Atividades Contratadas 

  SRH COGERH FUNCEME CAGECE CIDADES ARCE CGE IPECE SDE SEPLAG TCE TOTAL 

Nº DE 
ATIVIDADES 

8 6 13 5 2 3 1 14 3 2 2 59 

ATIVIDADES 
CONTRATADAS 

7 6* 13 5 1 2 1 13* 3 2* 2 55 

* Aguardando finalização do último contrato. 
Fonte: UGP/IPECE. 

 
Gráfico 5: Número de Atividade x Atividades Contratadas 

 
Fonte: UGP/IPECE. 

 
Giuseppe Nogueira (UGP/IPECE) – Informou que a principal atividade dentro da área de 
aquisições é o monitoramento e apoio a execução dos contratos e que atualmente temos pendente a 
contratação da SRH, que é um consultor individual que irá auxiliar no Arranjo Institucional do 
Sistema Adutor. Comentou sobre o contrato das SCIDADES relacionados ao PAAES, o contrato 
da ARCE que está avançado e o contrato do IPECE para a contratação do consultor individual e 
indagou se aconteceu a publicação. 

 
Alice Menezes (UGP/IPECE) – Comentou que a publicação da MI do consultor individual ainda 
não foi realizada e que o processo irá para a CEL04 nos próximos dias. 

8

6

13

5

2
3

1

14

3
2 2

7
6

13

5

1
2

1

13

3
2 2

SRH COGERH FUNCEME CAGECE CIDADES ARCE CGE IPECE SDE SEPLAG TCE

Número de Atividade x Atividades Contratadas

http://www.ipece.ce.gov.br/
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1. Componente I – Aumento da Segurança Hídrica 
 

 Figura 3: SRH. 

 
Fonte: UGP/IPECE. 

 

Quadro 5: Componente I – Aumento da Segurança Hídrica – SRH. 
Nº Método Atividades Status 

1 Obras 
Sistema Adutor Banabuiú - Sertão Central. Há 

Indicador associado 
Contrato nº 01/PSGH/SRH/CE/2022 em Execução - 

CONSÓRCIO ÁGUAS DO SERTÃO. 

2 Consultoria  

Serviços de Engenharia Consultiva para Gerenciamento, 
Fiscalização e Assessoria Técnica da Obra de 

Implantação do Sistema Adutor Banabuiú - Sertão 
Central. Há Indicador associado 

Contrato nº 02/PSGH/SRH/CE/2022 em Execução - 
CONSÓRCIO TPF ENGENHARIA LTDA / KL 

SERVIÇOS DE ENGENHARIA S/A. 

3 Bens 
Aquisição de equipamentos de TI para suporte ao 

Projeto Malha D'Água. 
Contratos nº 07, 08 e 09/2022 - Concluídos. 

4 Bens 
Aquisição de GPS Geodésico para suporte ao Projeto 

Malha D'Água e às ações de regulação de uso. 
Contrato nº 04/SRH/CE/2020 - Concluído. 

5 
Consultoria 
Individual 

Prestação de Serviços de Pessoa Física para Proposição 
de um Modelo de Gestão para o Sistema Adutor 

Banabuiú-Sertão Central (SAB-SC). 

Dispensa de Licitação publicada em 28/02/24. SRH 
providenciando assinatura do contrato com emissão da 

OS.  

6 
Consultoria 
Individual 

Painel de Especialistas para as Barragens Banabuiú e 
Gavião: Especialista em Geotecnia. Há Indicador 

associado 

Contrato nº 01/PSGH/SRH/CE/2023 em Execução - 
MANOEL DE SOUZA FREITAS JUNIOR 

7 
Consultoria 
Individual 

Painel de Especialistas para as Barragens Banabuiú e 
Gavião: Especialista em Hidromecânica. Há Indicador 

associado 

Contrato nº 03/SRH/CE/2020 em Execução - JOÃO 
CARLOS BRITO DE SOUZA 

8 
Consultoria 
Individual 

Painel de Especialistas para as Barragens Banabuiú e 
Gavião: Especialista em Hidrologista. Há Indicador 

associado 

Contrato nº 01/SRH/CE/2020 em Execução - 
RONEI VIEIRA DE CARVALHO 

Fonte: UGP/IPECE. 

 

Giuseppe Nogueira (UGP/IPECE) – Informou que houve uma substituição do membro suplente da 
SRH para o Comitê IPF.  Assinalou os dois contratos principais, o primeiro contrato sobre o Sistema 
Adutor Banabuiú - Sertão Central e a Engenharia Consultiva para Gerenciamento, Fiscalização e 
Assessoria Técnica da Obra. Ao longo dos últimos meses houve evoluções consideráveis nesses contratos 
em todas as frentes e há boas expectativas com relação a execução das obras e o cumprimento dos prazos 
definidos em contrato para a entrega das Seções.   
 

Giuseppe Nogueira (UGP/IPECE) - Apresentou alguns vídeos do andamento das obras para 
conhecimento do Comitê e destacou a construção da estação de tratamento, conforme figura abaixo. 
 

Figura 4: Andamento da Obra - SRH. 

 
Fonte: UGP/IPECE. 

http://www.ipece.ce.gov.br/
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Giuseppe Nogueira (UGP/IPECE) – Comentou sobre o processo de contratação do consultor 
individual para a proposição de um modelo de gestão para o SAB-SC e informou que foi encaminhada 
a dispensa de licitação para ser publicada e logo após essa divulgação o contrato será assinado e a 
ordem de serviço será emitida. 
 
Figura 5: COGERH. 

 
Fonte: UGP/IPECE. 

 

Quadro 6: Componente I – Aumento da Segurança Hídrica – COGERH. 

Nº Método Atividades Status 

1 Bens 
Aquisições de Estações de Medição Fixas, visando a 

Universalização da Macromedição da COGERH. Há 
Indicador associado 

Contratos nº 014, 015 e 016/2021/COGERH.  
Concluído. 

 

2 Bens Aquisições de Estações de Medição Portáteis. Contrato nº 039/2020/COGERH - Concluído.  

3 Serviços 
Instalações das Estações de Medição Fixas e pequenos 
serviços de engenharia para instalação de medidores de 

vazão. Há Indicador associado  

Contrato nº 010/2023/COGERH - em Execução - 
CONSÓRCIO MLG E RC MEDIÇÕES. 

 

4 Consultoria  

Prestação de Serviços de Consultoria, Contemplando as 
Ações de Regularização de Recursos Hídricos para as 12 

(doze) Bacias Hidrográficas do Estado do Ceará. Há 
Indicador associado 

Contrato nº 066/2022/COGERH em Execução - 
CONSÓRCIO HYDROS / REGEA / IRRIGART. 

 

5 Bens 
Aquisição de Equipamentos para uso da Fiscalização de 

Recursos Hídricos. 

1– Equipamentos de TI: Concluído; 2 – Aquisição de 
Drones: Contrato nº 071/2022/COGERH. Concluído; e 
3 – Aquisição de Workstations: COGERH aguardando o 
envio pela PGE da proposta da 3º colocada para análise e 

emissão de Perecer Técnico.  

 

 

 

6 Consultoria  
Planos de Segurança das Barragens Banabuiú e Gavião 

(Salvaguardas). Há Indicador associado  

Contrato nº 072/2022/COGERH em Execução - 
GEOTECHNIQUE CONSULTORIA E 

ENGENHARIA LTDA. 

 

Fonte: UGP/IPECE. 

 

André Gonzaga (UGP/IPECE) – Comentou que está faltando a compra do equipamento referente 
atividade ‘Aquisição de Equipamentos para uso da Fiscalização de Recursos Hídricos’ e indagou 
como está a análise da proposta.  
 
Anthony Maia (COGERH) – Informou que recebeu a proposta da 3° colocada e a equipe está 
analisando. Vai enviar o parecer para análise da UGP até a próxima semana. 
 
Itamara Taveira (COGERH) – Com relação ao item 6 do quadro acima, comunicou que o contrato 
está em execução. 
 

Giuseppe Nogueira (UGP/IPECE) – Comentou que é importante que os contratados que não 
estejam atendendo satisfatoriamente a execução sejam contatados, com o apoio da UGP, como 
aconteceu no caso do PSB, para demonstrar que a gestão de contrato será bem próxima e exigirá a 
prestação de serviços com a qualidade necessária. 
 
Wagner Rios (UGP/IPECE) – Perguntou se o contrato da instrumentação também será aditivado. 
 
Itamara Taveira (COGERH) – Respondeu que até o momento não, pois está dentro do 
cronograma. 

http://www.ipece.ce.gov.br/
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Figura 6: FUNCEME. 

 
Fonte: UGP/IPECE. 

 
Quadro 7: Componente I – Aumento da Segurança Hídrica – FUNCEME. 

Nº Método Atividades Status 

1 Bens 
Aquisição de Equipamentos para Instrumentação e 

Monitoramento de Bacias Hidráulicas.  
Contratos: 04/2021, 05/2021, 06/2021, 01/2022, 

02/2022, 03/2022, 04/2022 e 05/2022 - Concluídos. 

2 Bens Aquisição de licença do ArcGis. Contrato nº 04/2020 - Concluído. 

3 Serviços 

Serviço de Implantação das Estruturas de Base e 
Proteção das Estações Meteorológicas e Estações 

linimétricas em Áreas próximas a 13 (treze) 
Reservatórios no Estado do Ceará. 

Contrato nº 11/2023 em Execução - 
CONSTRUTORA ALVES SANTIAGO LTDA. 

4 Serviços 
Serviços de Laboratório para Análises Físico-químicas e 

Biológicas em Amostras de Água Bruta de Corpos 
Hídricos Superficiais localizados no Ceará. 

Contrato nº 06/2023 em Execução - CENTRO DE 
BIOLOGIA EXPERIMENTAL OCEANUS 

LTDA. 

5 
Consultoria 
Individual 

Assessoria Técnica do Monitoramento da Qualidade de 
Água, por Satélite, em Reservatórios do Estado Do 

Ceará. 

Contrato nº 07/2022 em Execução - JEAN-MICHEL 
MARCEL ALBERT MARTINEZ.  

6 Bens 
Aquisição e Instalação de Plataformas Automáticas de 

Coleta de Dados Agrometeorológico. 
Contrato nº 08/2021 – Concluído. 

7 Serviços 
Serviços de Engenharia para Instalação de Estações 

Meteorológicas. 
Contrato nº 16/2021 - Concluído.  

8 Bens 
Aquisição de sistema de Radar Meteorológico de 

Precipitação, Banda X, Doppler de Dupla Polarização 
Ortogonal Simultânea, com Instalação e Treinamento. 

Contrato nº 14/2023 em Execução - SQUITTER 
EQUIPAMENTOS PROFISSIONAIS DO 

BRASIL LTDA. 

9 Bens 
Aquisição de 3 (três) Veículos Aéreos Não Tripulados – 
VANT’s (drones), com acessórios, e de 2 (dois) sistemas 

(softwares) de Processamento de Imagens. 

Contratos nº 02/2023, nº 03/2023 e nº 08/2023 - 
Concluído. 

10 Consultoria  

Monitoramento Utilizando Técnicas de Modelagem 
Hidrológica e de Sensoriamento Remoto dos Pequenos 

Açudes Visando sua Incorporação na Estimativa de 
Aporte aos Reservatórios Estratégicos do Estado.  

Contrato nº 14/2021 – Concluído. 

11 Bens 
Aquisição de Equipamentos de Informática para 

Suporte ao Monitoramento e Previsão Hidroambiental. 
Contratos nº 17/2022 e nº 19/2022 - Concluídos. 

12 Bens 
Cluster para modernização do Sistema de Previsão 

Climática e de Afluências aos Principais Reservatórios 
do Estado. Há Indicador associado  

Contratos nº 10/2023 em Execução - VERSATUS 
HPC, INC.  

13 Serviços Capacitação e Treinamento de Técnicos da FUNCEME. 
Contrato nº 21/2022 em Execução - MAESTRIA 

COMUNICAÇÃO E EVENTOS LTDA.  

Fonte: UGP/IPECE. 

 
André Gonzaga (UGP/IPECE) – Indagou sobre a atividade ‘Serviço de Implantação das 
Estruturas de Base e Proteção das Estações Meteorológicas e Estações linimétricas em Áreas 
próximas a 13 (treze) Reservatórios no Estado do Ceará’, e perguntou se a representante gostaria de  
realizar algum comentário de outro projeto. 
 
Meiry Sakamoto (FUNCEME) – Informou que o serviço está em andamento, cerca de 30% 
executado e devem cumprir o restante dentro do prazo. 

http://www.ipece.ce.gov.br/
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2.     Componente II – Melhoria da Eficiência dos Serviços de Água 

 
Figura 7: CAGECE. 

 
Fonte: UGP/IPECE. 

 
Quadro 8: Componente II – Melhoria da Eficiência dos Serviços de Água – CAGECE. 

Nº Método Atividades Status 

1 Obras 
Controle e Redução de Perdas na Região Metropolitana 

de Fortaleza por Setores Hidráulicos (01 a 06). Há 
Indicador associado 

Lote I: Contrato nº 0093/2023 em Execução - 
CONSÓRCIO FLORESTA E 

EXPEDICIONÁRIOS. 

Lote II: Contrato 0059/2023 em Execução - 
CONSÓRCIO TELAR-ENORSUL-BBL. 

2 Consultoria 

Serviços de Engenharia Consultiva para Gerenciamento, 
Fiscalização e Assessoria Técnica da Obra de Controle 
de Perdas no município de Fortaleza. Há Indicador 

associado 

Contrato nº 051/2023 em Execução - CONSÓRCIO 
IGNEO INGENIERÍA SOSTENIBLE, S.L., NIP 

GLOBAL LTDA e CONCREMAT 
ENGENHARIA E TECNOLOGIA S.A. 

3 Consultoria  
Consultoria para Revisão do Modelo de Gestão 

Estratégica e de Negócio e Melhoria do Desempenho 
Empresarial da CAGECE. 

Contrato nº 145/2022 em Execução - INSTITUTO 
PUBLIX PARA O DESENVOLVIMENTO DA 

GESTÃO PUBLICA S/S LTDA. 

4 Consultoria  

Elaboração de Estudo de Mercado e da Estrutura 
Tarifária da Concessionária para os Serviços de 

Abastecimento de Água e Esgotamento Sanitário. Há 
Indicador associado 

Contrato nº 201/2021 – Concluído. 

5 Consultoria  
Consultoria Especializada para Implantação de 

Melhorias nos Processos de Gestão de 
Empreendimentos da CAGECE. 

Contrato 98/2023 em Execução - CONSÓRCIO 
FALCONI CONSULTORES S.A e EFFICO 

SANEAMENTO LTDA. 

Fonte: UGP/IPECE. 

 

http://www.ipece.ce.gov.br/
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Giuseppe Nogueira (UGP/IPECE) – Destacou os contratos principais da CAGECE e 
indagou se algum representante da CAGECE gostaria de fazer comentários sobre os DMCs, 
principalmente a prazos e a qualidade da prestação do serviço.  

 
Pedro Cavalcante (CAGECE) – Informou que é um contrato de performance com o 
objetivo de redução de perdas, com área de abrangência grande compondo alguns bairros de 
Fortaleza. É uma obra que exige uma qualidade técnica e vários especialistas. Informou sobre 
todo o processo e informou também que a atividade tem uma meta a alcançar e quanto ao 
prazo o contrato está em andamento. Comentou que existe dificuldades e estão superando. 

 
Alice Menezes (UGP/IPECE) – Perguntou sobre a execução financeira e a realização do 
pagamento. 

 
Pedro Cavalcante (CAGECE) – Respondeu que os projetos foram entregues e estão na 
fase de aprovação de projeto e já entramos no escopo mínimo e já conseguimos realizar as 
medições. 

 
Alice Menezes (UGP/IPECE) – Ressaltou que foram realizados dois aportes no final do 
ano passado e solicitou que a UGP seja informada antes do pagamento ocorrer. Alertou 
sobre a Missão do Banco Mundial em maio que seria importante que já tenha havido 
execução financeira. 

 
Giuseppe Nogueira (UGP/IPECE) – Comentou sobre a atividade ‘Revisão do Modelo 
de Gestão Estratégica e de Negócio e Melhoria do Desempenho Empresarial da CAGECE’ 
e informou que para o contrato do Instituto Publix, foi feito um trabalho similar ao que foi 
realizado com o contrato da COGERH referente a empresa Geotechnique Consultoria e 
Engenharia Ltda. Explicou que na COGERH, a empresa foi notificada em relação a 
execução do contrato, pois estava descumprindo prazos e cláusulas contratuais, e com essa 
medida houve uma melhora muito significativa na sua execução. Essa mesma medida foi 
necessária para o contrato da CAGECE, a empresa também foi notificada e tomou outra 
postura na execução posteriormente. Ressaltou que se alguma setorial perceber que a 
contratada não está com uma boa execução, a instrução é que a contratante informe 
imediatamente a UGP, que poiará na emissão de uma notificação a empresa e nos 
alinhamentos seguintes. Em relação a atividade ‘Consultoria Especializada para Implantação 
de Melhorias nos Processos de Gestão de Empreendimentos da CAGECE’ foram 
necessários ajustes na equipe técnica principal e esses ajustes foram explicados muito pela 
demora que foi levada no processo de seleção até a efetivação do contrato. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.ipece.ce.gov.br/
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3. Componente III – Fortalecimento da Gestão do Setor Público 

 
Figura 8: ARCE. 

 
Fonte: UGP/IPECE. 

 
Quadro 9: Componente III – Fortalecimento da Gestão do Setor Público – ARCE. 

Nº Método Atividades Status 

1 Consultoria  

Elaboração de Manual de Controle Patrimonial 
Destinado aos Setores de Distribuição de Gás 
Canalizado, de Abastecimento de Água e de 

Esgotamento Sanitário, no Âmbito do Estado do Ceará. 
Há Indicador associado  

Contrato nº 07/ARCE/2023 em Execução - KROLL 
BRASIL LTDA.  

2 Consultoria  
Modernização da Gestão e da Atividade Regulatória da 
Agência Reguladora de Serviços Públicos Delegados do 

Estado do Ceará.  

Contrato nº 04/ARCE/2023 em Execução - 
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU 

CONSULTORES LTDA.  

3 Consultoria  
Melhoria de Processos de Controle, Fiscalização e 
Certificação de Informações para Regulação dos 

Serviços de Saneamento Básico.  

Edital de Solicitação de Proposta lançado no dia 15/01. 
Data de recebimento das propostas adiada para o dia 

04/03/2024. 

Fonte: UGP/IPECE. 

 
Giuseppe Nogueira (UGP/IPECE) – Comentou sobre o status com relação ao processo 
de seleção e indagou aos representantes o andamento. 

 
Alexandre Caetano (ARCE) – Informou que no dia 04 de março espera receber as 
propostas.  
 

http://www.ipece.ce.gov.br/
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Figura 9: IPECE. 

 
Fonte: UGP/IPECE. 

 
Quadro 10: Componente III – Fortalecimento da Gestão do Setor Público – IPECE. 

Nº Método Atividades Status 

1 Consultoria  

Contratação de Empresa de Consultoria para 
Desenvolvimento de Metodologia do Cálculo do PIB do 

Agronegócio e do PIB da Agricultura Familiar do 
Estado Do Ceará e Atualização dos Instrumentos de 
Análise de Impactos Econômicos com Enfoque nos 

Recursos Hídricos do Estado do Ceará. - Há Indicador 
associado  

Contrato nº 08/2022 em Execução - QUADRANTE 
CONSULTORIA ECONÔMICA LTDA. 

2 Consultoria  

Empresa Especializada para Realização de Treinamentos 
com Foco no “Fortalecimento Institucional do Instituto 
de Pesquisa e Estratégia Econômica do Ceará (IPECE), 

Através da Capacitação em Análise de Dados, 
Ferramentas de Business Inteligence (BI) e Avaliação de 

Políticas Públicas”.  

Contrato nº 10/2022 em Execução - FUNDAÇÃO 
GETÚLIO VARGAS – FGV. 

3 Serviço 
Realização de Pesquisas Domiciliares na Área de 
Abrangência dos Municípios do Sistema Adutor 

Banabuiú - Sertão Central. Há Indicador associado 
Contrato nº 05/2023 – Concluído. 

4 
Consultoria 
Individual 

Consultor Individual Especialista em Sistema de Contas 
Econômicas Ambientais da Água Utilizando Tabela De 

Recursos e Usos e Matriz de Insumo Produto. 

Processo em análise na GEAFI, com posterior envio a 
CEL04 para lançamento de Manifestação de Interesse – 

MI. 

5 
Consultoria 
Individual 

Suporte Técnico para Unidade de Gerenciamento de 
Projetos. 

Contratos nº 02/2020, 03/2020, 04/2020, 09/2020, 
02/2021 e 09/2023 em Execução. 

6 Bens 
Suporte em Aquisições de Bens para Unidade de 

Gerenciamento de Projetos. 
1. Contratos nº 13/2022; nº 14/2022; nº 16/2022 e 

17/2022 - Concluídos. 

Fonte: UGP/IPECE. 

 
Giuseppe Nogueira (UGP/IPECE) – Informou que a Manifestação de Interesse do Consultor 
Individual Especialista em Sistema de Contas Econômicas Ambientais da Água Utilizando Tabela De 
Recursos e Usos e Matriz de Insumo Produto do IPECE está sendo acompanhada e monitorada pela 
UGP.  

http://www.ipece.ce.gov.br/
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Figura 10: SDE/FUNCEME. 

 
Fonte: UGP/IPECE. 

 
Figura 11: SDE/IPECE. 

 
Fonte: UGP/IPECE. 

 
Quadro 11: Componente III – Fortalecimento da Gestão do Setor Público – SDE. 
Nº Método Atividades Status 

1 Consultoria  

Consultoria para Implementação e Implantação do 
Sistema Estratégico para o Assessoramento à Irrigação - 

SEAI do Programa de Eficiência do Uso da Água no 
Setor Agropecuário para Cinco Bacias do Estado do 

Ceará (Alto, Médio e Baixo Jaguaribe, Banabuiú e 
Salgado). SDE/IPECE 

Contrato nº 12/2022 em Execução - 3V3 
TECNOLOGIA LTDA. 

2 Consultoria 

Levantamento Cadastral de Irrigantes e Determinação 
de Demanda Hídrica para o Setor Agropecuário das 
Bacias do Baixo, Médio e Alto Jaguaribe, Banabuiú e 

Salgado. SDE/FUNCEME 

Contrato nº 12/2022 em Execução - 3V3 
TECNOLOGIA LTDA. 

3 Bens 
Fornecimento e Instalação de Plataformas Automáticas 
de Coleta de Dados para Metodologia Surface Renewal 

(SR). SDE/FUNCEME. 
Contrato nº 06/2020 - Concluído. 

Fonte: UGP/IPECE. 

 
André Gonzaga (UGP/IPECE) – Informou que estão presentes os representantes do IPECE e da 
SDE e comentou que o contrato com a 3V3 Tecnologia termina em abril desse ano e que a empresa 
já demonstrou que deseja prorrogar o contrato por mais três ou quatro meses. Pelo acompanhamento 
a empresa precisa entregar vinte produtos e até o momento entregou somente nove. Comentou que 
conversou com a representante do IPECE para que seja marcada uma reunião, pois essa mesma 
empresa realiza um serviço com a FUNCEME e em conversas realizadas com os representantes da 
FUNCEME, essa mesma empresa solicitou também prorrogação de prazo. Comentou que para 
efetivar esse contrato seria importante chamar a empresa para a reunião e entender o motivo dessa 
prorrogação.  
 
Vandemberk Oliveira (SDE) – Comunicou que a representante do IPECE já entrou em contato e 
já agendou uma reunião com a empresa 3V3. 

http://www.ipece.ce.gov.br/
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Figura 12: SCIDADES. 

 
Fonte: UGP/IPECE. 

 
Quadro 12: Componente III – Fortalecimento da Gestão do Setor Público – SCIDADES. 
Nº Método Atividades Status 

1 Consultoria  
Serviços Especializados para Elaboração do Plano 

Estadual de Abastecimento de Água e Esgotamento 
Sanitário do Ceará (PAAES) e Planos Correlatos.  

Previsão de envio da Avaliação das Propostas para 
a CEL04 em 15/03/. 

2 
Consultoria 
Individual 

Consultor Jurídico Individual, Especialista em 
Saneamento Básico, para Adequação do Marco 

Regulatório da Política Estadual de Abastecimento de 
Água e Esgotamento Sanitário.  

Contrato nº 20/2022 em Execução - WLADIMIR 
ANTONIO RIBEIRO. 

Fonte: UGP/IPECE. 

 

Giuseppe Nogueira (UGP/IPECE) – Solicitou aos representantes da SCIDADES que 
comentassem o status da atividade ‘Elaboração do Plano Estadual de Abastecimento de Água e 
Esgotamento Sanitário do Ceará (PAAES) e Planos Correlatos’.   
 

Carla da Escóssia (SCIDADES) – Informou que foi enviado para avaliação da UGP as notas e 
comentários, faltando o envio do Relatório de Avaliação Técnica. 
 

André Gonzaga (UGP/IPECE) – Comunicou que encaminha hoje à tarde. Questionou se o Sr. 
Alberto permanece na comissão. 
 

Carla da Escóssia (SCIDADES) – Informou que não houve alteração da comissão. 
 

Giuseppe Nogueira (UGP/IPECE) – Comunicou que essa fase é a mais difícil, sendo a elaboração 
da análise técnica e teoricamente concluindo essa fase, as outras fases fluem com maior rapidez e 
tranquilidade. 
 
Figura 13: CGE. 

 
Fonte: UGP/IPECE. 

 
Quadro 13: Componente III – Fortalecimento da Gestão do Setor Público – CGE. 
Nº Método Atividades Status 

1 Consultoria  

Consultoria para o Desenvolvimento e Implementação 
do Sistema de Controle de Instrumentos Contratuais do 

Poder Executivo do Estado do Ceará. Há Indicador 
associado  

Contrato nº 07/2022 em Execução - CONSÓRCIO 
CONFIDERE E CANIX. 

Fonte: UGP/IPECE. 

http://www.ipece.ce.gov.br/
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André Gonzaga (UGP/IPECE) – Indagou ao representante da CGE se gostaria de fazer algum 
comentário. 
 

Marcos Almeida (CGE) – Comunicou que estão no momento de desenvolvimento e é uma 
consultoria que trabalhará o negócio que envolve a melhoria de processos como também a parte do 
desenvolvimento da plataforma. Comunicou também que estão um pouco mais da metade da etapa 
do desenvolvimento do sistema e já temos um ambiente funcional e algumas funcionalidades já 
construídas e validadas. Informou que a perspectiva de conclusão dessa etapa é em agosto deste ano 
e o segundo semestre seria direcionado para treinamentos da parte tecnológica e existem algumas 
questões quanto a avaliar esse ano a respeito da implementação dessa ferramenta. Informou que essas 
ferramentas são muito complexas e todos os contratos passam por essa ferramenta e existe uma 
mudança grande de cultura de como será e os contratos passem a ser elaborados dentro da própria 
ferramenta e gere um processo totalmente digital e estão avaliando a forma como será essa transição 
da ferramenta antiga para a nova. 
 

Giuseppe Nogueira (UGP/IPECE) – Perguntou sobre a previsão de efetividade. 
 

Marcos Almeida (CGE) – Comunicou que imaginavam no final do ano passado e início desse ano 
e que no ano de 2025 o sistema já ser utilizado. Informou que estão discutindo e avaliando a forma 
como ele começará, ou seja, se será a partir de agora e todos precisam utilizar este sistema ou se será 
por etapas, sendo primeiro para alguns órgãos.  
 

Figura 14: SEPLAG. 

 
Fonte: UGP/IPECE. 

 

Quadro 14: Componente III – Fortalecimento da Gestão do Setor Público – SEPLAG. 
Nº Método Atividades Status 

1 Consultoria  

Consultoria para Desenvolvimento e Implantação do 
Sistema de Gestão de Investimento Público (GIP) do 
Poder Executivo do Estado do Ceará. Há Indicador 

associado 

Contrato nº 018/2022 em Execução - CONSÓRIO 
MTC: MACROPLAN / TRANSPLAN / J C M 
Freitas–serviços de Informática (CHERRY IT). 

2 Bens 

Aquisição de Mobiliário de Equipamentos de TIC para 
Estruturação da Área de Gestão de Investimento 
Público da Secretaria do Planejamento e Gestão. 

1) Aquisição de Equipamentos de TI: 

Contratos nº 02/2023 e 03/2023 - 
Concluídos; 

2) Aquisição de Mobiliário: Contrato nº 
022/2023 - ESL LICITA COMÉRCIO E 
SERVIÇOS - Aguardando a emissão da 
Ordem de Fornecimento; e 

3) Aquisição de equipamentos: (07 itens) de 
Imagem e Som: Sessão de Disputa no dia 
15/09/23. 

Itens 01 e 03: Tiveram vencedores (Projetor e 
Equipamentos de videoconferência); 

Item 04: UGP remeteu no dia 19/02 a 
Anuência Técnica nº 214. SEPLAG analisará 
uma nova proposta da empresa (TV 50”); e 

Itens 02, 05, 06 e 07: Não teve empresa 
arrematante. 

Fonte: UGP/IPECE. 

 

André Gonzaga (UGP/IPECE) – Com relação a atividade ‘Desenvolvimento e Implantação do 
Sistema de Gestão de Investimento Público (GIP) do Poder Executivo do Estado do Ceará’, indagou 
ao representante da SEPLAG sobre o término do contrato da atividade em abril. 

http://www.ipece.ce.gov.br/
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Francisco de Oliveira (SEPLAG) – Concordou que o contrato está previsto para finalizar em abril 
e já existe uma previsão de aditivo para três meses, pois ocorreu um pequeno atraso no decorrer do 
projeto de redesenvolvimento do sistema e gestão de investimento público e a implementação desse 
sistema e capacitação também. Tudo isso está ocorrendo normalmente e no ano passado ocorreu 
capacitação para quatro secretarias, sendo o curso processo na gestão de investimentos e o sistema 
entrará em produção daqui uns quinze dias e já será cumprido o primeiro indicador. Comentou que 
semana que vem trarão duas secretarias, sendo SRH e SDA, para iniciar os projetos conforme acordo 
firmado com o Banco Mundial e já iremos nos envolver nos projetos deles. Comentou também que 
abril, maio e junho será a operação assistida e aí compõe-se o contrato. Em relação aos equipamentos, 
informou que está relacionada a licitação mesmo e já está finalizando e a operação de proposta que 
está em andamento. 

 
André Gonzaga (UGP/IPECE) – Solicitou que a documentação seja enviada para a UGP realizar 
a análise antes da assinatura. 

 
Figura 15: TCE. 

 
Fonte: UGP/IPECE. 

 
Quadro 15: Componente III – Fortalecimento da Gestão do Setor Público – TCE. 

Nº Método Atividades Status 

1 Bens 
Aquisição de Equipamentos (Vant's), Software e Treinamento para 

Auditoria e Monitoramento de Obras de Infraestrutura Hídrica. 
Contratos nº 35 e 36/2021 – Concluídos. 

2 Bens 

Aquisições de Equipamentos para Desenvolver Solução de 
Monitoramento de Obras de Engenharia que Consiste na Elaboração 
de uma Base Analítica Composta de Mecanismo de Coleta de Dados e 

Painéis de Monitoramento de Obras de Engenharia por Meio da 
Tecnologia de Business Intelligence e Aplicação de Modelos de Machine 

Learning. Há Indicador associado 

Contrato nº 44/2022 - Concluído. 

Fonte: UGP/IPECE. 

 
Alice Menezes (UGP/IPECE) – Informou que o TCE está com os contratos concluídos. 
 

http://www.ipece.ce.gov.br/
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VIII. INDICADORES 
 
Quadro 16: Notas Técnicas – Aspectos Qualitativos das Entregas. 

  ITENS NOTA TÉCNICA 

1 Nível atual de execução dos Contratos (Planejado x Executado) e previsão de conclusão. 

2 Detalhamento do acompanhamento do progresso e a realização de cada atividade durante o período. 

3 
Análise robusta dos resultados alcançados e suas contribuições para o atingimento dos objetivos e impactos do Projeto a partir das 

entregas, em conjunto.  

4 
Indicadores  

• Medição atual e previsão das metas;  

5 
Indicadores 

 • Plano de ação para metas atrasadas. 

 

 
Fonte: UGP/IPECE. 

 
Wagner Rios (UGP/IPECE) – Agradeceu a todos pela contribuição feita nas notas técnicas 
enviadas, pois, conseguimos anexá-las no relatório de desempenho e enviar ao Banco dentro do 
prazo. Comentou que teremos uma nova Missão do Banco Mundial no mês de maio e precisaremos 
fechar uma reunião com cada setorial e atualizar as informações enviadas anteriormente verificando 
se estão atualizadas. Comunicou que o formato para as informações está disponível na presente 
apresentação. 
 
Tabela 8: Sumário de Metas. 

CUMPRIDAS 

A CUMPRIR 

TOTAL* 

2024 2025 2026 

9 14 3 11 37 

Fonte: UGP/IPECE. 
Obs.: (*) 41% das metas têm alta probabilidade de serem atingidas dentro dos prazos originais. As metas com maior risco de atraso estão relacionadas ao 
Sistema Adutor Banabuiú-Sertão Central. 

 
Wagner Rios (UGP/IPECE) – Informou que a tabela acima resume as metas dos indicadores, 
sendo trinta e sete metas e, nessas, temos as intermediárias e finais. Comentou também que para o 
corrente ano temos catorze metas a cumprir, três metas em 2025 e onze em 2026, sendo essas últimas 
associadas as metas dos indicadores da SRH e CAGECE. 
 
Quadro 17: Metas Cumpridas. 

Setorial Indicador   Metas (Intermediárias e Final) 

FUNCEME 
Sistema de Previsão Climática 

fortalecido.  
1 Informações do Sistema de Previsão Climática disponíveis ao público. 

COGERH 
Melhoria das condições de segurança 

das barragens Banabuiú e Gavião. 
2 Painel de especialistas em segurança de barragens contratado. 

CAGECE 
Proposta de revisão da estrutura 

tarifária. 

3 Estudo para revisão da estrutura tarifária da água contratado. 

4 Proposta de revisão da estrutura tarifária da água finalizada. 

5 
Estudo de revisão da estrutura tarifária da água aprovado pela Diretoria da 

CAGECE. 

6 
Proposta de revisão da estrutura tarifária da água apresentada e aprovada 

pelas agências regulatórias. 

TCE 
Percentagem de obras públicas 

monitoradas. 
7 

Sistema de monitoramento de obras desenvolvido e operacional, com 
drone e sala de situação interconectados. 

IPECE 
Grupo dedicado criado no IPECE 

para fornecer suporte técnico. 
8 Grupo criado dentro da Diretoria de Estudos Econômicos do IPECE. 

CGE 
Índice médio de avaliação de contratos 

desenvolvido. 
9 

Metodologia de cálculo definida, incluindo critérios de avaliação a serem 
determinados pelas instituições que usarão o sistema juntamente com a 

empresa contratada. 
Fonte: UGP/IPECE. 

 
Wagner Rios (UGP/IPECE) – Comentou que listamos as metas que foram cumpridas. 

http://www.ipece.ce.gov.br/
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Quadro 18: Metas a Cumprir 2024.1 

Setorial Indicador   Metas (Intermediárias e Final) 
Prazo 

Previsto 

COGERH 
Melhoria das condições de 
segurança das barragens. 

1 
Planos de Segurança para as Barragens contratados. Análise Periódica 

e Estudos Complementares do Banabuiú finalizados. Meta 
Intermediária 03. 

jun/24 

2 
Planos de Segurança Finalizados. Obras de reabilitação de Banabuiú 

contratadas. Meta Intermediária 04. 
jun/24 

3 Obras de reabilitação de Banabuiú finalizadas. Meta final. abr/24 

TCE 
Percentagem de obras públicas 

monitoradas. 
4 

70% das obras do Projeto monitoradas. 50% das grandes obras do 
Estado (acima de R$50 milhões) monitorados. Meta Intermediária 02. 

jun/24 

IPECE 
Grupo dedicado criado no 

IPECE. 
5 

Estudo de cadeias produtivas com enfoque na produção de uso 
intenso da água finalizado. Meta Intermediária 02. 

jun/24 

Fonte: UGP/IPECE. 

 
Wagner Rios (UGP/IPECE) – Comentou sobre as metas a cumprir. Comentou também que essas 
metas serão cumpridas até junho. Informou que as metas do indicador da COGERH relacionados 
aos Planos de Segurança das Barragens deverão ter nova previsão de conclusão, provavelmente em 
agosto de 2024.  

 
XIX.   PRÓXIMA REUNIÃO DO COMITÊ IPF 

 
Alice Menezes (UGP/IPECE) – A próxima reunião do Comitê será realizada no dia 25 de abril de 
2024 no formato presencial, caso haja alguma alteração e seja necessário fazer virtual, será avisado 
com antecedência.  

 
X. ENCERRAMENTO 

 
Alice Menezes (UGP/IPECE) – Finalizou a reunião, agradecendo a disponibilidade e presença de 
todos.  

 
XI. ANEXOS E APÊNDICES 

 
Apêndice 1 - Gráfico - Sumário de Acompanhamento das Participações nas Reuniões. 
 

http://www.ipece.ce.gov.br/
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