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Av. General Afonso Albuquerque Lima, s/n 
Edifício Seplag – Térreo – Cambeba 

CEP.: 60.822-325 – Fortaleza, CE 
Fone: (85) 3101.3500 
www.ipece.ce.gov.br 

ATA 14ª REUNIÃO DO COMITÊ INTERSETORIAL DE SEGURANÇA HÍDRICA E 
GOVERNANÇA 

 
Data: 25/08/2022 Início: 10h00mim Duração: 60min Término: 11h00min Local: Virtual 

Quadro de Presença 

ÓRGÃO NOME FUNÇÃO PRESENÇA 

COORDENAÇÃO 
UGP /IPF  

Alice Helena da Silva Pinto Menezes Coordenadora da UGP PRESENTE 

André Morel Gonzaga Consultor Individual PRESENTE 

Christina Bianchi Consultora Individual PRESENTE 

Fabiana Silva de Castro Técnica JUSTIFICADO 

Giuseppe Furtado Nogueira Consultor Individual PRESENTE 

Laura Carolina Gonçalves Técnica PRESENTE 

Rodrigo José Almeida Rufino Consultor Individual PRESENTE 

Simpsor Agno Magalhães e Paula Técnico PRESENTE 

Thâmara Aragão Teixeira Fernandes Técnica PRESENTE 

Deusimar Lira Cavalcante Filho Consultor Individual PRESENTE 

Carlos Wagner Pinto Rios Consultor Individual PRESENTE 

ARCE 
Danielle Silva Pinto  Titular PRESENTE 

Alexandre Caetano da Silva Suplente PRESENTE 

CAGECE 
Abigail Lino de Araújo Titular PRESENTE 

Neuma Maria Silva Buarque Suplente PRESENTE 

CGE 
Marcos Henrique de Carvalho Almeida Titular PRESENTE 

Marcelo de Sousa Monteiro Suplente PRESENTE 

SCIDADES 

Paulo Henrique Ellery Lustosa da Costa Titular AUSENTE 

Juarez Fabricio de Medeiros Suplente AUSENTE 

Carla Leite da Escossia Abreu Representante PRESENTE 

COGERH 

Elano Lamartine Leão Joca Titular PRESENTE 

Paulo Henrique Studart Pinho Suplente PRESENTE 

Sarah Furtado Freire Representante PRESENTE 

FUNCEME 
Francisco Hoilton Araripe Rios Titular PRESENTE 

Meiry Sayuri Sakamoto Suplente PRESENTE 

IPECE 
Cleyber Nascimento de Medeiros Titular JUSTIFICADO 

Rogério Barbosa Soares  Suplente PRESENTE 

SEDET 

Sílvio Carlos Ribeiro Vieira Lima Titular AUSENTE 

Hyperides Pereira de Macedo Suplente AUSENTE 

Vandemberk Rocha Representante PRESENTE 

SEPLAG 
Francisco Adauto de Oliveira  Titular PRESENTE 

Marcelo Correia Lima a Rocha Suplente AUSENTE 

SRH 
Gianni Peixoto Bezerra Lima  Titular PRESENTE 

Mercia Cristina Mangueira Sales Suplente PRESENTE 

TCE 

Liana Peixoto Brandão Bandeira Titular PRESENTE 

Wanda Gomes de Oliveira Murta Suplente AUSENTE 

Luis Sávio Pires de Braga Representante PRESENTE 

http://www.ipece.ce.gov.br/
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I. INTRODUÇÃO 

 
Às 10h00 do dia 25 de agosto de 2022, virtualmente, Alice Menezes (UGP/IPECE) agradeceu a 
participação de todos e iniciou a reunião. Ressaltou que essa é a 14ª Reunião do Comitê IPF. 
Informou que a reunião estava sendo gravada para elaboração da Ata e apresentou a pauta dos 
assuntos a serem tratados por meio de arquivo em Power Point,1 conforme abaixo: 

 

1. Aprovação da Ata da 13ª Reunião do Comitê; 

2. Informações Importantes; 

3. Gerenciamento Financeiro; 

4. Projetos de Assistência Técnica; 

5. Indicadores; 

6. Controle e Monitoramento das Salvaguardas Socioambientais; e 

7. Encerramento. 

 

II. APROVAÇÃO DA ATA 

 
Alice Menezes (UGP/IPECE) – Indagou se algum dos participantes teria alguma colocação 
acerca do conteúdo da Ata da última reunião do Comitê. Como não houve pronunciamento a Ata 
foi aprovada.  

 
III. INFORMAÇÕES IMPORTANTES 

 
 Preencher o formulário de frequência; 

 A UGP deve se manifestar em qualquer alteração a ser realizada nos contratos (de Revisões 
Prévia e Posterior); 

 Enviar Ordem de Serviço/fornecimento dos contratos; 

 Comunicar quando realizarem empenho, liquidação; 

 Enviar e-mail para UGP solicitando liberação de pagamento; 
1. Código da Unidade Gestora; 
2. Valor; 
3. Tipo de PD; e 
4. Número da PD. 

 Elaboração da LOA 2023; e  

 Revisar os valores dos MAPPs. 

 
Alice Menezes (UGP/IPECE) – Informou que foi disponibilizado no chat um link de frequência 
e solicitou aos participantes que preenchessem. Solicitou que todas as alterações realizadas nos 
contratos sejam encaminhadas à UGP para que a mesma se manifeste, tanto no caso dos projetos 
de revisão prévia como também no caso dos projetos de revisão posterior. Sempre que os contratos 
forem assinados, a setorial deve encaminhar à UGP a ordem de serviço de fornecimento e 
comunicar quando realizarem os empenhos, as liquidações, e no momento em que as PDs 
estiverem contabilizadas é necessário o envio de e-mail notificando a UGP para que a mesma 
solicite liberação à SEFAZ. Este e-mail deve conter as seguintes informações:  Código da Unidade 
Gestora; Valor a ser pago; Tipo de PD (Orçamentária ou Retenção); e o Número da PD. Solicitou 
também atenção especial em relação aos dois últimos pontos, que são: Elaboração da LOA 2023 e 
Revisão dos valores dos MAPPs. Destacou que o prazo para Elaboração da LOA de 2023 se 
encerra no dia 31/08/2022, dessa forma orientou que as setoriais busquem ser o mais realistas 
possível na programação dos recursos necessários para execução das atividades em 2023, sobretudo 

                                                           
1 https://www.ipece.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/45/2022/03/Apresentacao_Comite_240222.pdf 

http://www.ipece.ce.gov.br/
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no tocante aos contratos de consultoria, observando o cronograma de entrega dos produtos e os 
valores a serem pagos em cada atividade. Dessa forma, evita-se o que ocorreu em anos anteriores 
nos quais existia uma programação Orçamentária muito além do que de fato se executou. Ademais, 
solicitou também as setoriais que revisassem os valores dos MAPPs para observar se será necessária 
alguma alteração, tendo em vista o final de Governo.  
 
IV. GERENCIAMENTO FINANCEIRO 
 
Tabela 1: Desembolsos – Valor do Empréstimo x Valor da Contrapartida x Taxa Front-end Fee. 

Valor do Empréstimo US$ 139.880.000,00 

Valor da Contrapartida US$ 34.970.000,00 

Taxa Front-end Fee US$ 349.700,00 

Fonte: UGP/IPECE. 

 
Thâmara Teixeira (UGP/IPECE) – Iniciou a discussão sobre o gerenciamento financeiro, 
mostrando os desembolsos já realizados no projeto.  
 
Tabela 2: Desembolsos. 

DESCRIÇÃO DATA VALOR US$ % 

Valor do Empréstimo 139.880.000,00 

Valor da Contrapartida 34.970.000,00 

Taxa Front-end Fee 15/05/2020 349.700,00 0,25% 

1º Desembolso 05/03/2020 302.852,28 0,22% 

2º Desembolso 22/09/2020 1.237.012,50 0,88% 

3º Desembolso 15/09/2021 554.379,14 0,40% 

4º Desembolso 04/11/2021 1.835.656,82 1,31% 

5º Desembolso 21/03/2022 2.924.518,20 2,09% 

6º Desembolso 15/06/2022 11.715.942,57 8,38% 

TOTAL 18.920.061,51 13,53% 

SALDO A DESEMBOLSAR 120.610.238,49 

Fonte: UGP/IPECE. 

 
Gráfico 1: Desembolsos do Projeto – US$. 

 
Fonte: UGP/IPECE. 
 
Thâmara Teixeira (UGP/IPECE) – Informou que foram realizados seis desembolsos, 
totalizando um valor de US$ 18.920.061,51, que corresponde a 13,53% do valor total do 
empréstimo.  

http://www.ipece.ce.gov.br/
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Tabela 3: Acompanhamento Financeiro – Conciliação Desembolso x Empenho (R$). 

ANO DESEMBOLSOS EMPENHOS 

PAGAMENTOS 
SALDO DA 

CONTA 
ORÇAMENTO RESTOS A PAGAR TOTAL 

2020 8.177.297,92 2.420.219,32 824.905,89  -    824.905,89 7.352.392,03 

2021 13.013.218,72 12.677.021,55 8.632.583,45 1.595.313,43 10.227.896,88 10.137.713,87 

2022 75.499.644,11 67.108.184,39 64.392.476,26 4.060.722,31 68.453.198,57 17.184.159,41 

TOTAL 96.690.160,75 82.205.425,26 73.849.965,60 5.656.035,74 79.506.001,34 
 

Fonte: UGP/IPECE. 

 
Thâmara Teixeira (UGP/IPECE) – Informou que na conciliação é possível observar o valor dos 
desembolsos ocorridos a cada ano, os empenhos que foram realizados por todas as setoriais 
participantes e os pagamentos, incluindo os restos a pagar relacionados a orçamentos anteriores e 
por fim, a coluna que apresenta o saldo da conta no valor de R$ 17.184.159,41.  
 
Tabela 4: Acompanhamento Financeiro – Orçamento 2022 (R$). 

SETORIAL Lei + Crédito (A) Valor Programado 2022 (B) Saldo (A) – (B) Valor empenhado Valor pago  

ARCE 4.700.000,00 930.000,00 3.770.000,00 0 0 

CAGECE 

5.800.000,00 2.652.339,40 3.147.660,60 210.894,86 210.894,86 

SCIDADES 

CGE 2.148.800,00 661.457,39 1.487.342,61 720.000,00 80.000,00 

FUNCEME 10.395.438,00 2.557.412,36 7.838.025,64 3.084.261,23 2.133.169,32 

IPECE 2.943.822,00 2.161.265,58 782.556,42 1.252.979,29 702.863,07 

SCIDADES 1.000.000,00 205.399,70 794.600,30 0 0 

SEPLAG 600.000,00 562.500,00 37.500,00 0 0 

SRH 178.176.211,00 73.150.207,58 105.026.003,42 59.964.093,95 59.389.593,95 

COGERH 7.185.850,00 9.001.494,44 -1.815.644,44 1.810.235,06 1.810.235,06 

TCE 2.500.000,00 65.684,17 2.434.315,83 65.720,00 65.720,00 

TOTAL GERAL 215.450.121,00 91.947.760,62 123.502.360,38 67.108.184,39 64.392.476,26 

Fonte: UGP/IPECE. 

 
Laura Gonçalves (UGP/IPECE) – Informou que esta tabela (acima) mostra os valores que 
foram planejados na LOA para o ano de 2022 (Coluna A), e os valores programados para execução 
das atividades (Coluna B), ressaltou que essa estimativa teve como base, tanto as informações que 
foram passadas pelas setoriais, quanto pelo monitoramento das Aquisições e execução dos 
contratos já adjudicados. Informou que a próxima coluna (Saldo) mostra exatamente a diferença 
entre o que está na LOA e o que de fato se pretendia executar no ano de 2022. A coluna seguinte 
mostra o valor que foi empenhado, onde é possível observar os empenhos tem acompanhado os 
valores planejados (coluna A) e também os pagamentos, mostrando que as setoriais estão seguindo 
as recomendações da UGP com relação aos empenhos dos contratos que já foram adjudicados.   
No entanto, observa-se ainda a disparidade em relação ao que foi planejado na LOA e o que 
realmente foi executado até agora. Ademais, explicou que o Banco Mundial dá especial atenção à 
capacidade de planejamento das setoriais envolvidas no Projeto e solicita que seja inserida no 
relatório de desempenho essa análise do programado versus executado. 

http://www.ipece.ce.gov.br/
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Quadro 1: Acompanhamento Físico – MAPPs. 

SECRETARIA  Nº NOME  STATUS 

ARCE 

27 Metodologia de controle regulatório dos ativos de saneamento e de distribuição de gás canalizado IPF-9006 Vencido 

28 Modernização da Gestão e da Atividade Regulatória IPF-9006 Vencido 

29 Melhoria de processos de controle, fiscalização e certificação de informações para regulação dos serviços de saneamento básico IPF-9006 Vencido 

CGE 131 Desenvolvimento do Sistema de Controle de Contratos_IPF-9006 Vencido 

Fonte: UGP/IPECE. 

 
Laura Gonçalves (UGP/IPECE) – Informou que a UGP realiza o acompanhamento do IPF 
através do SIAFI, um sistema que foi implementado pela SEPLAG com a finalidade de monitorar 
as Operações de Crédito. Neste Sistema é necessário que se realize o acompanhamento financeiro 
mensal, atualizando o saldo da conta operativa, como também verificar se os MAPPs vinculados ao 
IPF estão com o Acompanhamento atualizado. Pois a não realização desses processos impossibilita 
a realização de Parcelas no SIAP. Alertou que a ARCE e a CGE estão com seus MAPPs vencidos e 
solicitou que mantenham o acompanhamento dos MAPPs em dia. Informou também que o último 
acompanhamento da ARCE foi realizado no dia 03/06/2022 e da CGE, no dia 29/06/2022. 
 
Marcelo Monteiro (CGE) – Comentou sobre o MAPP da CGE e informou que verificou que a 
data dele está até 31 de dezembro de 2022 e as atividades previstas irão além dessa data, portanto 
deve ser atualizado no MAPP. 
 
Laura Gonçalves (UGP/IPECE) – Comentou que acredita que a própria CGE consegue realizar 
estas alterações. Caso haja alguma dificuldade a UGP pode auxiliar.  
 
Tabela 5: Saldo da Conta Operativa em agosto/2022 (US$). 

Valor Desembolsado 18.570.361,51 

Valor Executado até 24/08/2022 16.191.439,73 

Saldo desembolsado a executar 3.323.744,05 

Fonte: UGP/IPECE. 

 
Tabela 6: Saldo da Conta Operativa em agosto/2022 (R$). 

Valor Desembolsado 96.690.160,75 

Valor Executado até 24/08/2022 79.506.001,34 

Saldo desembolsado a executar 17.184.159,41 

Fonte: UGP/IPECE. 

 

http://www.ipece.ce.gov.br/
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Gráfico 2: Desembolsado a executar x Executado (R$). 

 
Fonte: UGP/IPECE. 

 
Thâmara Teixeira (UGP/IPECE) – Informou que o valor do saldo da conta operativa é de R$ 
17.184.159,41. Informou também que já foi executado 82% do valor total desembolsado que é de 
R$ 96.690.160,75. 
 
Tabela 7: Contratos Assinados. 

STATUS Nº CONTRATOS ASSINADOS VALOR CONTRATADO (R$) VALOR PAGO (R$) 

Em execução 18 658.737.246,11 62.934.050,14 

  Concluído Financeiramente, 
mas em execução física 

13 12.904.131,56 12.904.130,54 

Execução física e financeira 
concluídas 

14 3.733.516,24 3.667.820,66 

Rescindido * 1 115.560,00 23.112,00 

TOTAL 46 675.374.893,90 79.506.001,34 

* O valor do contrato rescindido não está refletido no valor total contratado. 
Fonte: UGP/IPECE. 

 
Gráfico 3: Contratos. 

18

13

14

1

Em execução Em Execução Física Concluída Execução Financeira

Execução físico e financeiro Concluídos. Rescindido

 
Fonte: UGP/IPECE. 

 
Thâmara Teixeira (UGP/IPECE) – Informou que o monitoramento de contratos mostra que 
dos quarenta e seis contratos assinados, dezoito contratos encontram-se em execução, treze 
contratos foram concluídos financeiramente, mas ainda estão em execução física, catorze contratos 
com a execução física e financeira concluídas e um contrato foi rescindido. Informou também que 
o valor total contratado até agora representa R$ 675.374.893,90, o contrato que foi rescindido não 
está incluído nesse valor. O valor pago representa R$ 79.506.001,34. 

http://www.ipece.ce.gov.br/
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Tabela 8: Execução Acumulada dos Contratos. 

Setorial 
Nº de 

Subprojetos 
Nº de 

Contratos 

Nº 
Contratos                       

Em 
execução 

física                         
+                                     

Concluída 
Execução 
Financeira 

Contratos 
Rescindidos 

Nº 
Contratos 
Execução 
Física e 

Financeira 
Concluídas 

Valor 
Contratado + 
Patronal (R$) 

Valor Pago 
(R$) 

Saldo a Pagar 
(R$) 

% 
Pago 

Setorial 

% 
Pago 
Total 

1 ARCE 3 0 0   0 0 0 0   0% 

2 CAGECE 5 1 1   0 1.054.474,31 210.894,86 843.579,45 20,00% 0% 

3 CGE 1 1 1   0 4.000.000,00 80.000,00 3.920.000,00 2,00% 1% 

4 CIDADES 2 0 0   0 0 0 0   0% 

5 COGERH 6 9 4 1 4 7.137.400,54 7.137.399,52 1,02 100,00% 1,06% 

6 FUNCEME 13 13 8   5 10.674.517,38 8.281.497,63 2.393.019,75 77,58% 1,23% 

7 IPECE 14 9 6   3 3.245.912,01 2.421.836,16 824.075,86 74,61% 0,36% 

8 SEDET 5 2 1   1 3.980.029,16 1.640.484,94 2.339.544,22 41,22% 0,24% 

9 SEPLAG 2 0 0   0 0 0 0   0% 

10 SRH 7 9 8   1 645.216.840,50 59.668.168,23 585.548.672,27 9,25% 8,83% 

11 TCE 2 2 2   0 65.720,00 65.720,00 0 100,00% 0% 

TOTAL 60 46 31 1 14 675.374.893,90 79.506.001,34 595.868.892,57 11,77% 11,77% 

Fonte: UGP/IPECE. 

 
Thâmara Teixeira (UGP/IPECE) – Comentou que a Tabela acima apresenta quantos contratos 
foram celebrados até agora por setorial. Informou que esta tabela representa uma extensão das 
informações anteriores. Ademais, observa-se que a ARCE, SCIDADES e SEPLAG ainda não 
tiveram contratos assinados.  

http://www.ipece.ce.gov.br/
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V.     PROJETOS DE ASSISTÊNCIA TÉCNICA 
 
Figura 1: Visão Geral dos Subprojetos no Projeto de Segurança Hídrica e Governança. 

 
Fonte: UGP/IPECE. 

 
1. Componente I – Aumento da Segurança Hídrica 

 
 Figura 2: SRH. 

 
Fonte: UGP/IPECE. 
 
Quadro 2: Componente I – Aumento da Segurança Hídrica – SRH. 

Nº Método Subprojetos Status 

1 Obras Sistema Adutor Banabuiú - Sertão Central. Há Indicador associado Contrato nº 01/2022 assinado no dia 18/02/2022.  

2 Consultoria  
Serviços de Engenharia Consultiva para Gerenciamento, Fiscalização e 

Assessoria Técnica da Obra de Implantação do Sistema Adutor Banabuiú - 
Sertão Central. Há Indicador associado 

CONTRATO Nº 02/PSGH/SRH/CE/2022, assinado no dia 01/03/2022.                                                     
Ordem de Serviço 07/03/2022 

3 Bens Aquisição de equipamentos de TI para suporte ao Projeto Malha D'Água. Contratos em Execução nº 07, 08 e 09/2022. 

4 Bens 
Aquisição de GPS Geodésico para suporte ao Projeto Malha D'Água e às 

ações de regulação de uso. 
Contrato nº 04/SRH/CE/2020 - Concluído. 

5 
Consultoria 
Individual 

Painel de Especialistas para as Barragens Banabuiú e Gavião: Especialista 
Engenheiro Geotécnico. Há Indicador associado 

Contrato em Execução nº 02/SRH/CE/2020.  

6 
Consultoria 
Individual 

Painel de Especialistas para as Barragens Banabuiú e Gavião: Especialista em 
Hidromecânica. Há Indicador associado 

Contrato em Execução nº 03/SRH/CE/2020.  

7 
Consultoria 
Individual 

Painel de Especialistas para as Barragens Banabuiú e Gavião: Especialista 
Hidrologista. Há Indicador associado 

Contrato em Execução nº 01/SRH/CE/2020.  

Fonte: UGP/IPECE. 

 
Giuseppe Nogueira (UGP/IPECE) – Comentou que existem muitos desafios sendo 
enfrentados pelas equipes envolvidas no projeto, que realmente são esperados para uma 
contratação desse porte, mas que na medida do possível estão sendo vencidos e destacou a 
apresentação do Estudo de Viabilidade Ambiental – EVA. Indagou se algum representante da SRH 
gostaria de comentar. 

http://www.ipece.ce.gov.br/
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Figura 3: COGERH. 

 
Fonte: UGP/IPECE. 

 
Quadro 3: Componente I – Aumento da Segurança Hídrica – COGERH. 

Nº Método Subprojetos Status 

1 Bens 
Aquisições de Estações de Medição Fixas, visando a universalização da 

Macromedição da COGERH. Há Indicador associado 
Contratos em Execução – 014, 015 e 016/2021/COGERH.  

2 Bens Aquisições de Estações de Medição Portáteis. Contrato nº 039/2020/COGERH - Concluído. 

3 Serviços 
Instalações das Estações de Medição Fixas e pequenos serviços de engenharia 

para instalação de medidores de vazão. Há Indicador associado 
COGERH enviou à PGE a manifestação acerca do Recurso. Aguardando 

resposta do Procurador.  

4 Consultoria  
Prestação de serviços de consultoria, contemplando as ações de Regularização 

de Recursos Hídricos para as 12 (doze) Bacias Hidrográficas do Estado do 
Ceará. Há Indicador associado 

Homologação e Adjudicação publicada no dia 04/08. COGERH 
providenciando a assinatura do contrato. 

5 

Bens Aquisição de equipamentos para uso da Fiscalização de Recursos Hídricos. 

1– Equipamentos de TI: Execução Física e Financeira Concluídas; 

2 – Aquisição de Drones: Edital aprovado pela UGP no dia 03/08/2022. 
COGERH instruindo o Processo, e com posterior envio à PGE; e 

3 – Aquisição de TI: Processo encontra-se na PROLIC/PGE para análise 
desde o dia 18/07.  

6 Consultoria  
Planos de Segurança das Barragens Banabuiú e Gavião (Salvaguardas). Há 

Indicador associado 
COGERH remeteu a Ata e minuta do Contrato negociado para assinatura da 

empresa no dia 10/08. 

Fonte: UGP/IPECE. 

 
Giuseppe Nogueira (UGP/IPECE) – Referente ao item 6, comentou sobre o envio da Ata e da 
minuta realizado no dia 10 de agosto para empresa e questionou com a setorial sobre sua devolução 
e se essa, seria a informação mais atualizada. 
 
Rodrigo Almeida (UGP/IPECE) – Informou que essa documentação foi enviada e a empresa 
não retornou. Informou também que a responsável da COGERH já fez ontem a cobrança 
novamente a empresa. 
 
Sarah Freire (COGERH) – Informou que estão aguardando retorno da empresa.  
 
Giuseppe Nogueira (UGP/IPECE) – Comentou sobre a demora da empresa em assinar essa 
documentação. Sugeriu que a COGERH informe para a empresa sobre a importância desse projeto 
e da expectativa de assinatura do contrato e do início da prestação de serviços, que deve ocorrer 
com a máxima brevidade.  
 
André Gonzaga (UGP/IPECE) – Com relação ao item 3 do quadro acima, comentou que a 
última atualização foi uma conversa com a responsável da COGERH pela parte de licitações que 
informa a reunião com o Procurador, onde o mesmo iria se manifestar com relação ao pregão.  
 
Elano Joca (COGERH) – Respondeu ainda não ter retorno e acrescentou após reunião presencial 
com o Procurador que aguarda liberação das licitações da COGERH para despacho. E informou 
que esse projeto é o de maior repasse junto ao Banco Mundial e os equipamentos já estão 
comprados só esperando a instalação.  

http://www.ipece.ce.gov.br/
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Elano Joca (COGERH) – Com relação ao item 5 do quadro acima, comentou o processo 
encontra-se na PGE, aguardando o Parecer para dar prosseguimento a assinatura do contrato com 
os fornecedores dos equipamentos.  
 

André Gonzaga (UGP/IPECE) – Comentou que entrou em contrato com a PGE sobre as 
impressoras e os notebooks e obteve a informação que o processo continua em análise desde o dia 
18/07/2022 na PGE.  
 
Figura 4: FUNCEME. 

 
Fonte: UGP/IPECE. 

 
Quadro 4: Encaminhamentos – Missão do Banco Mundial – FUNCEME. 
Nº Método Subprojetos Status 

1 Bens 
Aquisição de equipamentos para instrumentação e monitoramento de bacias 

hidráulicas.  

Contratos em Execução:                                                                                                                                                                                                                                                                                            
04/2021, 05/2021 e 06/2021 – Assinados dia 25/03/2021.                                                                                                                                                                                                                        

01/2022, 02/2022, 03/2022, 04/2022 e 05/2022 - Assinados dia 16/03. 

2 Bens Aquisição de licença do ArcGis. Contrato nº 04/2020 - Concluído. 

3 Serviços 
Pequenos serviços de engenharia para instalação  dos equipamentos de 

monitoramento de bacias hidráulicas. 
Especificações técnicas em ajustes após recebimento do orçamento de 

referência pela SOP. 

4 Serviços 
Contratação de empresa para realização de serviço de laboratório para análises 

físico-químicas e biológicas em amostras de água bruta de corpos hídricos 
superficiais localizados no Ceará. 

Processo de Pregão Eletrônico em ajustes na FUNCEME após solicitação da 
PGE. 

5 
Consultoria 
Individual 

Assessoria Técnica do Monitoramento da Qualidade de Água, por Satélite, em 
Reservatórios do Estado Do Ceará. 

Contrato nº 07/2022 - Assinado em 04/04/2022.  

6 Bens 
Aquisição e Instalação de Plataformas Automáticas de Coleta de Dados 

Agrometeorológico. 
Contrato em Execução nº 08/2021. 

7 Serviços Serviços de engenharia para instalação de estações meteorológicas. Contrato em execução nº 16/2021 em 03/11/2021.  

8 Bens Aquisição de Radar Polarimétrico de Banda X. 
Minuta da Especificação Técnica em elaboração. FUNCEME discutindo 

internamente o local de instalação do Radar. Previsão de inicio em setembro de 
2022. 

9 Bens Aquisição de Drones. 
Discussões preliminares foram realizadas para definição dos 

tipos/modelos/especificações dos equipamentos. Espera-se ter as 
especificações finalizadas até setembro de 2022. 

10 Consultoria  
Monitoramento utilizando técnicas de modelagem hidrológica e de 

sensoriamento remoto dos pequenos açudes visando sua incorporação na 
estimativa de aporte aos reservatórios estratégicos do Estado.  

Contrato em execução nº 14/2021 em 14/10/2021.  

11 Bens 
Aquisição de equipamentos para a Sala de Situação e para suporte ao 

Monitoramento e Previsão Hidro-ambiental. 
FUNCEME finalizando as Especificações Técnicas e com posterior envio 

ETICE.  

12 Bens 
Cluster para modernização do Sistema de Previsão climática e de afluências aos 

principais reservatórios do Estado. Há Indicador associado 
Edital em elaboração pela FUNCEME/UGP. Em paralelo as Especificações 

Técnicas foram analisadas e validadas pela ETICE. 

13 Serviços Capacitação e Treinamento de Técnicos da FUNCEME. 
Cel04 enviou e-mails as empresas contendo o Edital de Solicitação de Cotação 

(Shopping) No 20220001/CEL04/FUNCEME/CE. 

Fonte: UGP/IPECE. 

 

André Gonzaga (UGP/IPECE) – Comentou que em relação ao item 4, a última informação que 
obteve da FUNCEME é que o processo estava em análise na PGE e a mesma solicitou ajustes no 
edital. 
 

Hoilton Rios (FUNCEME) – Desejou um bom dia. Comentou que os ajustes foram realizados e 
está para marcação agora. 
 

André Gonzaga (UGP/IPECE) – Comentou também sobre o item 11 e informou que a 
FUNCEME irá adquirir equipamentos de TI e a última informação obtida é que as especificações 
estavam sendo definidas pela equipe e irão aderir a uma Ata de Registro de Preços. 
 

Hoilton Rios (FUNCEME) – Comentou que continua trabalhando nisso e acredita que até a 
próxima semana conseguirá apresentar para a UGP e na sequencia enviar para o COGET. 

http://www.ipece.ce.gov.br/


 

 

 

 

 

11 

 

Av. General Afonso Albuquerque Lima, s/n 
Edifício Seplag – Térreo – Cambeba 

CEP.: 60.822-325 – Fortaleza, CE 
Fone: (85) 3101.3500 
www.ipece.ce.gov.br 

2.     Componente II – Melhoria da Eficiência dos Serviços de Água 
 
Figura 5: CAGECE. 

 
Fonte: UGP/IPECE. 
 
Quadro 5: Componente II – Melhoria da Eficiência dos Serviços de Água – CAGECE. 

Nº Método Subprojetos Status 

1 Obras 
Controle e Redução de Perdas na Região Metropolitana de Fortaleza por 

Setores Hidráulicos (01 a 06). Há Indicador associado 

Aviso de Licitação – SDO nº 20220001 

Data de recebimento das Propostas adiado para o dia 02/09/2022. 

2 Consultoria 
Serviços de Engenharia Consultiva para Gerenciamento, Fiscalização e 

Assessoria Técnica da Obra de Controle de Perdas no município de Fortaleza. 
Há Indicador associado 

Reunião de negociação com o Consórcio realizada no dia 09/08. Ata da 
reunião de negociação em análise na CAGECE. 

3 Consultoria  
Consultoria para Revisão do Modelo de Gestão Estratégica e de Negócio e 

Melhoria do Desempenho Empresarial da CAGECE. 
CAGECE providenciando a Homologação e Adjudicação. 

4 Consultoria  
Elaboração de Estudo de Mercado e da Estrutura Tarifária da Concessionária 

para os Serviços de Abastecimento de Água e Esgotamento Sanitário. Há 
Indicador associado 

Contrato em execução nº 201/2021 em 27/12/2021 

5 Consultoria  
Consultoria Especializada para Implantação de Melhorias nos Processos de 

Gestão De Empreendimentos da CAGECE. 
2ª Reunião de negociação realizada no dia 17/08. CAGECE aguardando a 

documentação complementar por parte da empresa. 

Fonte: UGP/IPECE. 
 
Giuseppe Nogueira (UGP/IPECE) – Sobre o item 1, comentou que infelizmente foi adiada 
para o dia 02/09 em virtude da quantidade de esclarecimentos solicitados, mas que espera não 
precisar adiar mais. Em relação ao item 2, comentou também que gostaria de deixar uma 
recomendação para CAGECE, principalmente em relação ao apoio do setor jurídico será 
necessário. Informou também que na negociação foi colocado que a líder do consórcio foi 
adquirida por outro grupo empresarial e essa aquisição apenas se confirmou depois que as 
propostas foram apresentadas, assim precisamos recebê-la para elaborar a minuta do contrato. Por 
outro lado, será necessário apoio do setor jurídico no sentido de analisar e emitir um parecer sobre 
a referida aquisição, antes de que a documentação negociada seja remetida a CEL04/PGE. 
Comentou também sobre a importância de se preparar e amadurecer os contatos internos da 
CAGECE para a análise dessa documentação.  
 
Abigail Araújo (CAGECE) – Comentou que está acompanhando. 
 
Giuseppe Nogueira (UGP/IPECE) – Sobre o item 3 indagou a CAGECE se existe alguma 
previsão para homologação e adjudicação, pois já tem alguns dias que o processo está liberado para 
ser contratado e todos os trâmites foram realizados. 
 
Abigail Araújo (CAGECE) – Respondeu que irá verificar e dará retorno.  

http://www.ipece.ce.gov.br/
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3. Componente III – Fortalecimento da Gestão do Setor Público 

 
Figura 6: ARCE. 

 
Fonte: UGP/IPECE. 

 
Quadro 6: Componente III – Fortalecimento da Gestão do Setor Público – ARCE. 

Nº Método Subprojetos Status 

1 Consultoria  
Elaboração de Manual de Controle Patrimonial Destinado aos Setores de 

Distribuição de Gás Canalizado, de Abastecimento de Água e de Esgotamento 
Sanitário, no Âmbito do Estado do Ceará. Há Indicador associado 

Edital de SDP lançada em 26/07/2022 

Recebimento das propostas Técnicas e Financeiras até as 15:00 horas do dia 25 
de agosto de 2022.  

2 Consultoria  
Modernização da Gestão e da Atividade Regulatória da Agência Reguladora de 

Serviços Públicos Delegados do Estado do Ceará.  
Reunião de negociação agendado para o dia 25/08 às 14:00 horas. 

3 Consultoria  
Melhoria de processos de controle, fiscalização e certificação de informações 

para regulação dos serviços de saneamento básico.  
Previsão de envio do Termo de Referência e Estimativa de Custo para análise 

da UGP? 

Fonte: UGP/IPECE. 

 
Giuseppe Nogueira (UGP/IPECE) – Comentou que tem monitorado os projetos da ARCE e 
que sobre o item 3 gostaria de informações acerca da expectativa de envio das versões atualizadas 
do termo de referência e da estimativa de custos. 
 
Alexandre Caetano (ARCE) – Esclareceu que até o dia 02 de setembro de 2022 seria remetido a 
UGP.  

http://www.ipece.ce.gov.br/
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Figura 7: IPECE. 

 
Fonte: UGP/IPECE. 
 
Quadro 7: Componente III – Fortalecimento da Gestão do Setor Público – IPECE. 

Nº Método Subprojetos Status 

1 Consultoria  

Contratação de Empresa de Consultoria para Desenvolvimento de 
Metodologia do Cálculo do PIB do Agronegócio e do PIB da 
Agricultura Familiar do Estado Do Ceará e Atualização dos 

Instrumentos de Análise de Impactos Econômicos com Enfoque 
nos Recursos Hídricos do Estado do Ceará. 

Homologação e Adjudicação publicado no DOE no dia 04/08. 
IPECE aguardando a documentação por parte da empresa para 

finalização do Contrato. 

2 Consultoria  

Empresa Especializada para Realização de Treinamentos com 
Foco no “Fortalecimento Institucional do Instituto de Pesquisa e 
Estratégia Econômica do Ceará (IPECE), Através da Capacitação 
em Análise de Dados, Ferramentas de Business Inteligence (BI) e 

Avaliação de Políticas Públicas”.  

Documentação negociada em análise na Cel04. IPECE atualizando 
a Estimativa de Custo e IG após solicitação da Cel04. 

3 Serviço 
Contratação de empresa especializada para realização de pesquisas 

domiciliares na área de abrangência dos municípios do Sistema 
Adutor Banabuiú - Sertão Central. 

Termo de Referência remetido para análise do Banco Mundial no 
dia 29/07.  

Fonte: UGP/IPECE. 

 
André Gonzaga (UGP/IPECE) – Comentou sobre o item 1 e informou que já foi realizada a 
reunião de negociação e a empresa estava pendente de enviar as certidões negativas para assinar o 
contrato e gostaria de saber se a empresa já enviou a documentação. 
 
Rogério Soares (IPECE) – Informou que ainda está aguardando o envio da documentação pois a 
empresa ficou de enviar essa semana. 
 
Rodrigo Almeida (UGP/IPECE) – Informou que a documentação já chegou e o próximo passo 
seria a assinatura do contrato por ambas as partes. 

http://www.ipece.ce.gov.br/
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Figura 8: SEDET/FUNCEME – SEDET/IPECE. 

 
Fonte: UGP/IPECE. 

 
Quadro 8: Componente III – Fortalecimento da Gestão do Setor Público – SEDET. 

Nº Método Subprojetos Status 

1 Consultoria  

Consultoria para Implementação e Implantação do Sistema Estratégico para o 
Assessoramento à Irrigação - SEAI do Programa de Eficiência do Uso da Água 
no Setor Agropecuário para Cinco Bacias do Estado do Ceará (Alto, Médio e 

Baixo Jaguaribe, Banabuiú e Salgado). SEDET/IPECE 

Homologação e Adjudicação publicado no DOE no dia 15/07. 
IPECE/SEDET aguardando a documentação por parte da empresa para 

finalização do Contrato. 

2 Consultoria 
Levantamento cadastral de irrigantes e determinação de demanda hídrica para 
o setor agropecuário das bacias do baixo, médio e alto Jaguaribe, Banabuiú e 

Salgado. SEDET/FUNCEME 

Contrato nº 12/2022 

Assinado em 04/08/2022 e Publicado no dia 11/08/2022. 

3 
Consultoria 
Individual 

Consultoria Internacional para Orientação e Acompanhamento de 
Implantação da Metodologia "Surface Renewal (SR)". SEDET/FUNCEME 

FUNCEME alinhando reunião com a SEDET para elaboração dos TRD’s dos 
Consultores individuais e da Fundação. 

4 Consultoria 
Consultoria para prestação de serviços técnicos especializados para realização 

de 60 cursos com os seguintes temas: Manejo Eficiente da Água no Setor 
Agropecuário e Avaliação de Sistemas de Irrigação. SEDET/FUNCEME 

5 Bens 
Fornecimento e instalação de Plataformas Automáticas de Coleta de Dados 

para Metodologia Surface Renewal (SR). SEDET/FUNCEME 
Contrato nº 06/2020 em Execução. CAMPBELL SCIENTIFIC DO BRASIL 

LTDA. 

Fonte: UGP/IPECE. 

 
André Gonzaga (UGP/IPECE) – Informou que já está em contato com os representantes da 
SEDET e FUNCEME para marcar uma reunião para alinhar como irá abordar a seleção e 
contratação da empresa e dos consultores (itens 2 e 3 do quadro acima).  
 
Vandemberk Rocha (SEDET) – Comentou que está disponível para essa reunião. 
 
Hoilton Rios (FUNCEME) – Informou uma conversa com a SEDET e que irão agendar uma 
reunião nos próximos dias.  

http://www.ipece.ce.gov.br/
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Figura 9: SCIDADES. 

 
Fonte: UGP/IPECE. 

 
Quadro 9: Componente III – Fortalecimento da Gestão do Setor Público – SCIDADES. 

Nº Método Subprojetos Status 

1 Consultoria  
Serviços Especializados para Elaboração do Plano Estadual de 

Abastecimento de Água e Esgotamento Sanitário do Ceará 
(PAAES) e Planos Correlatos.  

Publicação do Aviso de Manifestação de Interesse 

20220002/CEL04/ SCIDADES/CE 

Data de recebimento dos Portfólios até o dia 06/09/2022. 

2 
Consultoria 
Individual 

Consultor Jurídico Individual, Especialista em Saneamento Básico, 
para Adequação do Marco Regulatório da Política Estadual de 

Abastecimento de Água e Esgotamento Sanitário.  

UGP remeteu a documentação negociada (ata e minuta do 
contrato). SCIDADES colhendo assinatura. 

Fonte: UGP/IPECE. 

 
Giuseppe Nogueira (UGP/IPECE) – Com relação ao item 1, informou que estão iniciando o 
processo de seleção para contratação do PAAES, e recomendou que entrassem em contato com 
empresas e instituições sem fins lucrativos e com possíveis interessados em prestar essa consultoria,  
remetendo o termo de referência e o link, pois muitas delas as vezes não pagam pelos serviços de 
pesquisa de licitação, então, essa seria uma instrução principalmente para a equipe técnica e que 
realmente realize esses contatos. Perguntou a SCIDADES se teriam alguma informação adicional 
sobre a contratação do consultor individual e jurídico e se recebeu documentação assinada por eles. 
 
Carla Escóssia (SCIDADES) – Respondeu que o consultor individual ainda não devolveu a 
documentação negociada assinada, prevista para ser apresentada até a próxima sexta-feira, dia 26.   
E que os contatos prévios sugeridos para a manifestação de interesse do PAAES estão sendo 
realizados.  
 
Giuseppe Nogueira (UGP/IPECE) – Esclareceu que não é possível de forma alguma iniciar os 
trabalhos antes da formalização do contrato, que ocorrerá apenas após a divulgação do resultado 
final por parte da CEL04.  
 
Alice Menezes (UGP/IPECE) – Comentou que foi enviado e-mail solicitando um substituto 
para o Comitê IPF. 
 
Carla Escóssia (SCIDADES) – Respondeu que o suplente solicitou para representá-lo na reunião 
de hoje, enquanto o Secretário resolve essa questão da nomeação, da substituição. 

http://www.ipece.ce.gov.br/
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Figura 10: CGE. 

 
Fonte: UGP/IPECE. 

 
Quadro 10: Componente III – Fortalecimento da Gestão do Setor Público – CGE. 

Nº Método Subprojetos Status 

1 Consultoria  
Consultoria para o Desenvolvimento e Implementação do Sistema 
de Controle de Instrumentos Contratuais do Poder Executivo do 

Estado do Ceará. Há Indicador associado 
Contrato em Execução nº 07/2022 - Assinado em 19/05/2022 

Fonte: UGP/IPECE. 

 
Marcos Almeida (CGE) – Informou que o contrato já está em execução e que já houve a entrega 
e pagamento do primeiro produto, frente ao plano de trabalho. Comentou também que estão 
caminhando junto à consultoria com o desenvolvimento de quatro produtos em paralelo, a 
atividade de planejamento do projeto, que inclui a parte de mapeamento dos processos, a parte de 
mapeamento das integrações, a parte da definição inicial do designer gráfico do projeto, então, 
estamos na etapa do projeto que contempla o desenvolvimento da plataforma tecnológica. 
Informou que essa etapa do desenvolvimento em si não foi iniciada, mas estamos na etapa de 
planejamento, de definição de escopo. Informou também que a previsão de conclusão dessas 
atividades será no final do mês de setembro de 2022. 

 
André Gonzaga (UGP/IPECE) – Indagou se alguém da UGP entrou em contato a respeito do 
indicador. 

 
Marcos Almeida (CGE) – Respondeu que sim. Comentou sobre o indicador que teria sido 
proposto a algum tempo atrás e fui indagado por um integrante da UGP sobre a definição do 
indicador e respondeu para ele que ainda não. Comentou também que estava na etapa de definição 
dos processos que serão contemplados os projetos e que isso provavelmente só estará definido no 
ano que vem, como estava já previsto no prazo. 

http://www.ipece.ce.gov.br/
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Figura 11: SEPLAG. 

 
Fonte: UGP/IPECE. 

 
Quadro 11: Componente III – Fortalecimento da Gestão do Setor Público – SEPLAG. 

Nº Método Subprojetos Status 

1 Consultoria  
Consultoria para Desenvolvimento e Implantação do Sistema de 
Gestão de Investimento Público (GIP) do Poder Executivo do 

Estado do Ceará. Há Indicador associado 

Homologação e Adjudicação publicados no DOE no dia 05/08. 
SEPLAG finalizando o Contrato para assinatura.  

2 Bens 
Aquisição de mobiliário e equipamentos para estruturação da área 
de Gestão de Investimento Público da Secretaria do Planejamento 

e Gestão. 

SEPLAG ajustando as Especificação Técnica após reunião no dia 
12/08.  

Fonte: UGP/IPECE. 

 
André Gonzaga (UGP/IPECE) – Informou que na SEPLAG são dois subprojetos. E indagou 
sobre o processo de assinatura do contrato. 

 
Adauto Oliveira (SEPLAG) – Comentou que o contrato foi ontem para a assessoria jurídica já 
com toda documentação da empresa e espera seja assinado o mais cedo possível para publicar e dar 
a ordem de serviço.  

 
André Gonzaga (UGP/IPECE) – Indagou sobre a aquisição de mobiliário e dos bens de TI. 

 
Adauto Oliveira (SEPLAG) – Respondeu que serão necessários três termos de referência e já 
estão elaborados e estamos nas especificações. Informou que esteve na área de TI que está 
especificando a parte de equipamentos, hoje teve uma reunião sobre mobiliários para também dar 
sequência as especificações e aquela adesão a Ata da ETICE que a UGP me passou. A estimativa de 
envio dos documentos para análise da UGP é até a próxima semana. 

http://www.ipece.ce.gov.br/


 

 

 

 

 

18 

 

Av. General Afonso Albuquerque Lima, s/n 
Edifício Seplag – Térreo – Cambeba 

CEP.: 60.822-325 – Fortaleza, CE 
Fone: (85) 3101.3500 
www.ipece.ce.gov.br 

Figura 12: TCE. 

 
Fonte: UGP/IPECE. 

 
Quadro 12: Componente III – Fortalecimento da Gestão do Setor Público – TCE. 

Nº Método Subprojetos Status 

1 Bens 
Aquisição de equipamentos (Vant's), software e treinamento para 

auditoria e monitoramento de obras de infraestrutura hídrica. 
Contrato nº 35 e 36/2021 em 17/12/2021 Concluído Financeiro. 

2 Bens 

Aquisições de Equipamentos para desenvolver solução de 
monitoramento de obras de engenharia que consiste na elaboração 
de uma base analítica composta de mecanismo de coleta de dados e 

painéis de monitoramento de obras de engenharia por meio da 
tecnologia de Business Intelligence e aplicação de modelos de 

Machine Learning. Há Indicador associado 

TCE elaborando as Especificações Técnicas e o Mapa de Preço com 
previsão de envio até o final de agosto (acordado na Missão). 

Fonte: UGP/IPECE. 

 
Giuseppe Nogueira (UGP/IPECE) – Indagou aos representantes do TCE sobre o envio do 
detalhamento dos equipamentos a serem adquiridos, acordado para ser apresentado até final do 
mês de agosto de 2022. Colocou ainda que o cadastramento no plano de aquisições do Projeto é 
imprescindível para que o processo de licitação seja lançado. 

 
Liana Brandão (TCE) – Informou que a área de TI do TCE está dando prosseguimento, com 
objetivo de cumprir o prazo acordado e solicitou que o Sr. Savio Braga descrevesse o status 
atualizado da aquisição.   

 
Sávio Braga (TCE) – Esclareceu que as especificações técnicas foram concluídas e que está 
buscando no mercado a coleta de preços. Comentou que logo que obtiver o valor estimado 
comunicará a UGP, possivelmente até o final do mês de agosto ou início de setembro.  

http://www.ipece.ce.gov.br/
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VI.      INDICADORES 
 

a. Componente I:  Aumento da Segurança Hídrica 
 
Quadro 13: Indicador de Resultado Intermediário – SRH e COGERH – Nome do Indicador: Percentagem 
de Usuários Estratégicos da Água Regularizados. 

Nome do Indicador: Percentagem de Usuários Estratégicos da Água Regularizados. 

Subprojeto associado:  

 Consultoria de Regularização de Recursos: Homologação e Adjudicação publicados no dia 04/08. COGERH providenciando a assinatura do 
contrato. 

Linha de base: 0 (ZERO) 

Observação: Produzida Nota Técnica com definições de “Usuários Estratégicos” e “Regularizados” e estratégias do Estado para o alcance da meta de 80% 
dos usuários regularizados. 

Metas Prazo  

Meta final: 80                           31-Dez-2026 

Fonte: UGP/IPECE. 

 
Quadro 14: Indicador de Resultado Intermediário – SRH e COGERH – Nome do Indicador: Percentagem 
de Usuários Registrados que Possuem Macromedição. 

Nome do Indicador: Percentagem de Usuários Registrados que Possuem Macromedição. 

Subprojeto associado:  

 Aquisição e Instalação de Estações de Medição Fixas: COGERH enviou à PGE a manifestação acerca do Recurso. Aguardando resposta do 
Procurador. 

Linha de base: 7 

Observação: Produzida nota técnica apresentando a política de medição da COGERH - Previsão da Meta ser superada em setembro de 2024. 

Medição atual: 19,4% 

Metas Prazo  

Meta final: 75                         31-Dez-2026 

Fonte: UGP/IPECE. 

 
Wagner Rios (UGP/IPECE) – Comentou que os dois primeiros indicadores que são 
relacionados a COGERH, apesar de eles terem metas para o ano 2026, sendo o primeiro indicador 
a Percentagem de Usuários Estratégicos da Água Regularizados e segundo a Percentagem de 
Usuários Registrados que Possuem Macromedição ambos com metas a serem cumpridas apenas em 
2026, esses careciam de esclarecimentos acerca das definições e das métricas das metas.     
Comentou também que é relevante falar que a COGERH preparou duas notas técnicas bem 
completas e ficaram excelentes e comtemplam exatamente o que é necessário para o Banco 
Mundial entender e monitorar esses indicadores, até o final do projeto. Informou também que nas 
duas notas técnicas contempla um plano de ação para que a meta final seja atingida antes mesmo do 
ano de 2026.  

http://www.ipece.ce.gov.br/
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Quadro 15: Indicador de Resultado Intermediário – SRH e COGERH – Nome do Indicador (13): Melhoria 
das Condições de Segurança das Barragens Banabuiú e Gavião. 

Nome do Indicador (13): Melhoria das Condições de Segurança das Barragens Banabuiú e Gavião. 

Subprojetos associados:  

• Painel de Especialistas para as Barragens Banabuiú e Gavião;  

Linha de base: Nenhuma atividade implementada. 

Observação: Painel de especialistas em segurança de barragens contratado. 

Metas Prazo  

Meta Intermediária 01: Painel de especialistas em segurança de barragens contratado.                     31-Dez-2020 

Subprojetos associados:  

• Planos de Segurança das Barragens: COGERH remeteu a Ata e minuta do Contrato negociado para assinatura da empresa. 

• Revisão Periódica e Estudos Complementares: Incluídos no Escopo dos Planos de Segurança.  

• Base de dados para armazenamento de dados com Alertas Automatizados: Licitação marcada para 05/09. 

• Obras de Reabilitação do Banabuiú: Em execução pelo DNOCS. 

Linha de base: Nenhuma atividade implementada. 

Observação: Relatório de Avaliação Combinado aprovado pela UGP no dia 28/06. COGERH colhendo as assinaturas e posterior envio a Cel04/PGE.  

Metas Prazo  

Meta Intermediária 02: Análise Periódica de Segurança da Barragem do Gavião e Estudos Complementares para a Barragem do 
Banabuiú contratados. Base de dados para armazenamento de dados de instrumentação das barragens operadas pela COGERH, 
incluindo alertas automatizados, desenvolvida. 

31-Dez-2021 

Meta Intermediária 03: Planos de Segurança para as Barragens de Gavião e Banabuiú contratados (plano de instrumentação, plano 
de O&M, Plano de Ação para Emergência - PAE). Análise Periódica de Segurança da Barragem do Gavião e Estudos 
Complementares do Banabuiú finalizados.  

30-Dez-2022 

Meta Intermediária 04: Planos de Segurança das Barragens de Gavião e Banabuiú finalizados (plano de instrumentação, plano de 
O&M, Plano de Ação para Emergências - PAE). Obras de reabilitação de Banabuiú contratadas. 

29-Dez-2023 

Meta final: Obras de reabilitação de Banabuiú finalizadas.  31-Dez-2024 

Fonte: UGP/IPECE. 

 
Wagner Rios (UGP/IPECE) – Comentou que esse indicador é bastante complexo, pois reúne 

vários subprojetos, são eles: Planos de Segurança das Barragens; Revisão Periódica e Estudos 
Complementares; Base de dados para armazenamento de dados com Alertas Automatizados; e 
Obras de Reabilitação. Comentou também que sua primeira meta que é o “Painel de especialistas 
em segurança de barragens contratado” já foi atingida. Com relação à meta intermediária 2, onde a 
análise periódica de segurança e os estudos complementares deveriam estar contratados, e que o 
plano de segurança das barragens está em processo de contratação e essas duas ações estão 
contempladas nos planos de segurança. Essa meta está em vermelho representando seu parcial 
atingimento, pois a UGP foi informada que os alertas já estão funcionando e com relação a base de 
dados a licitação está marcada para setembro com recursos da COGERH. 
 
Quadro 16: Indicador de Resultado Intermediário – FUNCEME – Nome do Indicador (6): Sistema de 
Previsão Climática Fortalecido. 

Nome do Indicador (6): Sistema de Previsão Climática Fortalecido. 

Subprojeto associado:  

 Cluster para modernização do Sistema de Previsão climática e de afluências aos principais reservatórios do 
Estado: Edital em elaboração pela FUNCEME/UGP. Em paralelo as Especificações Técnicas foram analisadas e 
validadas pela ETICE. 

  

Linha de base: um modelo climático ECHAM rodado em periodicidade mensal.  

Observação: Enquanto não é possível apresentar as previsões de afluências em periodicidade quinzenal, estas vêm sendo apresentadas em periodicidade 
mensal, com divulgação restritas aos órgãos do setor de recursos hídricos, pela natureza sensível da informação e por se tratar de um projeto em maturação. 

Metas Prazo  

Meta Intermediária 01:   Informações do Sistema de Previsão Climática disponíveis ao público. 15-Jun-2021 

Meta Final: Informações geradas pelo Sistema de Previsão Climática sendo usadas para calcular a afluência da água para 
reservatórios estratégicos.  

15-Jun-2022 

Fonte: UGP/IPECE. 

 
Wagner Rios (UGP/IPECE) – Comentou que esse indicador tem a meta 1 cumprida, pois as 
informações dos sistemas de previsão climática são disponíveis ao público. Com respeito à meta 
final, deverá se usar o sistema de previsão climática para calcular a fluência da água e isso é feito 
apenas mensalmente. Comentou também que com aquisição do cluster é que conseguiremos 
atualizar no sistema e o mesmo poderá rodar quinzenalmente. Comentou que o processo de 
aquisição dos clusters será acompanhado em conjunto com o desenvolvimento do sistema. 

http://www.ipece.ce.gov.br/
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b. Componente II – Melhoria da Eficiência dos Serviços de Água 
 
Quadro 17: Indicador de Resultado Intermediário – CAGECE – Nome do Indicador (14): Número de 
Distritos de Medição e Controle Criados em Fortaleza. 

Nome do Indicador (14): Número de Distritos de Medição e Controle Criados em Fortaleza. 

Subprojetos associados: 

 Controle e Redução de Perdas: Aviso de Licitação – SDO nº 20220001; Data de recebimento das Propostas adiado para o dia 02/09/2022. 

 Supervisora: Reunião de negociação com o Consórcio realizada no dia 09/08. Ata da reunião de negociação em análise na CAGECE. 

Linha de base: 0 (ZERO) 

Observação: Controle e Redução de Perdas: Metas revisadas de acordo com Nota Técnica:  
• Meta intermediária 1: Julho de 2023; 
• Meta intermediária 2: Setembro de 2024; 
• Meta final: Maio de 2024. 

Metas Prazo  

Meta Intermediária 01:  9                                    31-Dez-2021 

Meta Intermediária 02: 18 30-Dez-2022 

Meta final: 44    31-Dez-2023 

Fonte: UGP/IPECE. 
 
Wagner Rios (UGP/IPECE) – Comentou que o indicador vinculado à CAGECE “Número de 
Distritos de Medição e Controle Criados em Fortaleza”, tem-se metas intermediárias para serem 
atendidas, sendo a primeira que deveria estar cumprida ao final do ano passado e que já devia ter 
sido entregue nove DMCs. Comentou também que a CAGECE atualizou os prazos para o 
atingimento dessas metas. Informou, por fim, que, sempre que tivermos avanços, esses devem ser 
reportados à UGP e o principal avanço esperado é a adjudicação dos contratos, tanto do Ato como 
da construtora que irá realizar o serviço de engenharia. 
 
Quadro 18: Indicador de Resultado Intermediário – CAGECE – Nome do Indicador (15): Proposta de 
Revisão da Estrutura Tarifária para Serviços Hídricos Finalizada, Aprovada pelo Conselho Administrativo e 
Apresentada às Agências Reguladoras. 
Nome do Indicador (15): Proposta de Revisão da Estrutura Tarifária para Serviços Hídricos Finalizada, Aprovada pelo Conselho Administrativo 

e Apresentada às Agências Reguladoras. 

Subprojeto associado:  

 Elaboração de Estudo de Mercado e da Estrutura Tarifária: Contrato em execução nº 201/2021. 

Linha de base: Estrutura tarifária não revisada. 

Observação: 
Empresa Quantum entregou o segundo produto. 

Metas Prazo  

Meta Intermediária 01: Estudo para revisão da estrutura tarifária da água contratado. 31-Dez-2020 

Meta Intermediária 02: Proposta de revisão da estrutura tarifária da água finalizada. 30-Dez-2022 

Meta Intermediária 03: Estudo de revisão da estrutura tarifária da água aprovado pela Diretoria da CAGECE. 30-Jun-2023 

Meta final: Proposta de revisão da estrutura tarifária da água apresentada e aprovada pelas agências regulatórias.                                                 28-Jun-2024 

Fonte: UGP/IPECE. 
 
Wagner Rios (UGP/IPECE) – Comentou que ainda relacionado a CAGECE, há o indicador 
relacionado à proposta da revisão da Estrutura Tarifária. Comentou também que a empresa já foi 
contratada e entregou o segundo produto e que a primeira meta já foi atingida e a proposta deveria 
ser entregue até 30 de dezembro de 2022. Comentou também que os avanços da consultoria devem 
ser acompanhados e reportados à UGP afim de que o Indicador reflita a real situação sobre o nível 
de atingimento das metas. 
 
Carla Escóssia (SCIDADES) – Comentou ter uma pergunta acerca da questão da Estrutura 
Tarifária, que o contrato nº 201/2021 o qual teve o segundo produto aprovado, indagou se existe 
algum pagamento programado até o final do ano de 2022. 
 
Abigail Araújo (CAGECE) – Comentou que nessa semana a UGP entrou em contato com a 
CGE para perguntar como estava o andamento dos pagamentos e a mesma respondeu que nessa 
semana recebeu a versão final do relatório 2 e as atividades do relatório 3 já estão sendo realizadas e 
eles acreditam que conseguem validar e encaminhar para o pagamento. 
 
Carla Escóssia (SCIDADES) – Informou que precisa dessas informações para se organizar e 
agilizar o processo.  

http://www.ipece.ce.gov.br/
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c. Componente III – Fortalecimento da Gestão do Setor Público 
 
Quadro 19: Indicador de Resultado Intermediário – SEPLAG – Nome do Indicador (16): Sistema de Gestão 
de Investimentos Públicos Implementado e em Operação. 

Nome do Indicador (16): Sistema de Gestão de Investimentos Públicos Implementado e em Operação. 

Subprojeto associado:  

 Sistema de Gestão de Investimento Público (GIP): Homologação e Adjudicação publicados no DOE no dia 05/08 
 

Linha de base: Nenhum sistema 

Observação:  
Metas revisadas de acordo com e-mail enviado em 11/07:  

• Meta intermediária 1: Outubro de 2023; 

• Meta intermediária 2: Reunião com SDA prevista para agosto com vistas ao estabelecimento de um plano conjunto de trabalho para o 
cumprimento da meta 02. 

Metas Prazo  

Meta Intermediária 01: Sistema 100% implementado e disponível a todos os usuários.  30-Dez-2022 

Meta Intermediária 02: 10% dos novos projetos da SDA analisados através do sistema.  31-Dez-2024 

Meta final: 20% dos novos projetos de recursos hídricos analisados através do sistema.  31-Dez-2025 

Fonte: UGP/IPECE. 

 
Wagner Rios (UGP/IPECE) – Comentou que esse indicador é relacionado ao sistema da 
SEPLAG e que os serviços de desenvolvimento do referido sistema já estão homologados, 
adjudicados e publicados. Comentou também que como essa contratação demorou mais que o 
previsto, a SEPLAG apresentou novas previsões para cumprimento dessas metas e que a primeira 
será cumprida em outubro de 2023. Com relação à meta intermediária 2, a qual se relaciona com os 
projetos da SDA, também foi reprogramado o cronograma e apesar dessa meta ficar para 2024, é 
importante as tratativas com SDA irem avançando. 
 
Quadro 20: Indicadores de Resultado Intermediários – TCE – Nome do Indicador (17): Percentagem de 
Obras Públicas Monitoradas. 

Nome do Indicador (17): Percentagem de Obras Públicas Monitoradas. 

Subprojeto associado:  

• Sistema de Gerenciamento de Obras: TCE apresentou Termos de Abertura do Projeto (TAP), considerado satisfatório pelo Banco. 

• Equipamentos para suporte ao Sistema: TCE elaborando as Especificações Técnicas e o Mapa de Preço com previsão de envio até o final 
de agosto. 

 

Linha de base: 0 (ZERO) 

Observação: Primeiro produto previsto para agosto/2022. 

Metas Prazo  

Meta Intermediária 01: Sistema de monitoramento de obras desenvolvido e operacional, com drone e sala de situação 
interconectados.  

30-Jun-2023 

Meta Intermediária 02: 70% das obras do Projeto monitoradas. 50% das grandes obras do Estado (acima de R$50 milhões) 
monitoradas. 

28-Jun-2024 

Meta final: 100% das obras do Projeto monitoradas.  80% das grandes obras do Estado (acima de R$50 milhões) monitoradas.  30-Jun-2025 

Fonte: UGP/IPECE. 

 
Wagner Rios (UGP/IPECE) – Comentou que esse indicador é vinculado ao sistema do TCE e 
que esse será desenvolvido com recursos próprios e que foi informado que o segundo produto está 
previsto para o final desse mês e que o cronograma do TCE está em dia e está alinhado com as 
metas e informou que é importante ir acompanhando e reportando sempre que aparecer alguma 
dificuldade. 
 
Liana Brandão (TCE) – Comentou que teremos um novo suplente no Comitê, pois ele está mais 
por dentro desses projetos e irá ser um forte reforço para atingir esse prazo com mais tranquilidade. 

http://www.ipece.ce.gov.br/
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Quadro 21: Indicadores de Resultado Intermediários – CGE – Nome do Indicador (19): Índice Médio de 
Avaliação de Contratos Desenvolvido. 

Nome do Indicador (19): Índice Médio de Avaliação de Contratos Desenvolvido. 

Subprojeto associado:  

 Sistema de Controle de Instrumentos Contratuais:  Contrato em Execução nº 07/2022 - Assinado em 19/05/2022. 
 

Linha de base: Nenhum índice 

Observação: Mapeamento inicial dos processos críticos relacionados ao funcionamento do Sistema previsto para 09/2022 – Início da construção da 
metodologia descrita na intermediária 1. 

Metas Prazo  

Meta Intermediária 01: Metodologia de cálculo definida incluindo critérios de avaliação a serem estabelecidos pelas instituições 
que usarão o sistema conjuntamente com a empresa contratada.  

30-Jun-2023 

Meta Final: Metodologia aplicada para contratos registrados no novo sistema.  30-Jun-2025 

Fonte: UGP/IPECE. 

 
Wagner Rios (UGP/IPECE) – Comentou que o Indicador tem relação com o sistema de 
Contratos da CGE e que os serviços de desenvolvimento já estão contratados e em execução com 
entrega em breve do segundo produto. Informou que seria importante que a empresa ficasse 
alinhada com as datas das metas e que tal metodologia deverá estar definida até junho de 2023. 
Informou que ficará acompanhando e reportando os avanços do referido indicador. 
 
Quadro 22: Indicadores de Resultado Intermediários – ARCE – Nome do Indicador (18): Resolução para 
Regulação do Controle Patrimonial dos Ativos de Água e Saneamento Publicada. 

Nome do Indicador (18): Resolução para Regulação do Controle Patrimonial dos Ativos de Água e Saneamento Publicada. 

Subprojeto associado:  
 

 Elaboração de Manual de Controle Patrimonial: Recebimento das propostas Técnicas e Financeiras até as 15:00 horas do dia 25 de agosto 
de 2022.  

Linha de base: 0 (ZERO) 

Observação: Previsão para cumprimento da Meta Final revisada para 30/09/2024 de acordo com e-mail enviado em 20/07. 

Metas Prazo 

Meta Final: 1 30-Jun-2023 

Fonte: UGP/IPECE. 

 
Wagner Rios (UGP/IPECE) – Comentou que o subprojeto relacionado ao indicador “Resolução 
para Regulação do Controle Patrimonial dos Ativos de Água e Saneamento Publicada” não foi 
contratado. A meta final do referido indicador tem prazo de cumprimento para junho do próximo 
ano. Comentou também que a contratação demorou mais do que o planejado e que, portanto, foi 
solicitado à ARCE fazer uma nova projeção e informaram que o novo prazo ficou para setembro 
de 2024. Informou que a UGP irá acompanhar e reportar os avanços. 

http://www.ipece.ce.gov.br/
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Quadro 23: Indicadores de Resultado Intermediários – IPECE – Nome do Indicador (20): Grupo Dedicado 
Criado no IPECE para Fornecer Suporte Técnico para o Desenho de Políticas nos Setores Hídrico e de 
Agronegócios, Através de Pesquisa Mediante Demanda. 

Nome do Indicador (20): Grupo Dedicado Criado no IPECE para Fornecer Suporte Técnico para o Desenho de Políticas nos Setores Hídrico e 
de Agronegócios, Através de Pesquisa Mediante Demanda. 

Subprojeto associado:  
 

• Desenvolvimento de Metodologia do Cálculo do PIB: Homologação e Adjudicação publicados no DOE no dia 04/08. Contempla a 
atualização da matriz de insumo-produto. 

 

Linha de base: Nenhum índice 

Observação: Grupo criado. Publicado Estudo inter- e intra- setorial de demanda utilizando o modelo de entrada e saída (input output). 
 

• Metodologia do Cálculo do PIB: Contempla a atualização da matriz de insumo-produto necessária para atualização e produção dos estudos 
de cadeias produtivas e inter- e intra- setorial de demanda utilizando o modelo de entrada e saída (input output). 

 

Metas Prazo  

Meta Intermediária 01: Grupo criado dentro da Diretoria de Estudos Econômicos do IPECE.  30-Jun-2021 

Meta Intermediária 02: Estudo de cadeias produtivas com enfoque na produção de uso intenso da água finalizado. 29-Dez-2023 

Meta final: Estudo inter- e intra- setorial de demanda utilizando o modelo de entrada e saída (input output) finalizado. 31-Dez-2024 

Fonte: UGP/IPECE. 

 
Wagner Rios (UGP/IPECE) – Comentou que o principal subprojeto relacionado ao indicador 
“Grupo Dedicado Criado no IPECE para Fornecer Suporte Técnico para o Desenho de Políticas 
nos Setores Hídrico e de Agronegócios, Através de Pesquisa Mediante Demanda” é o 
desenvolvimento da metodologia do cálculo do PIB, porque os dois estudos da meta intermediária 
2 e final precisam de um produto que está no escopo dessa consultoria para atualizar a matriz de 
insumo-produto. Comentou, por fim, que conversou com os representantes do IPECE e foi 
informado que tão logo seja entregue a atualização da matriz de insumo-produto seriam iniciados 
os estudos. 

http://www.ipece.ce.gov.br/
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VII. CONTROLE E MONITORAMENTO DAS SALVAGUARDAS SOCIOAMBIENTAIS 
 

a. Monitoramento das Salvaguardas Socioambientais. 
 

i. Matriz de Acompanhamento Geral. 
 
Quadro 24: Matriz de Acompanhamento Geral – Componente I – Aumento de Segurança Hídrica. 

PROJETO SUBPROJETO AÇÕES EXECUÇÃO MONITORAMENTO COORDENAÇÃO INÍCIO TÉRMINO STATUS OBSERVAÇÕES 

Ampliação da 
Infraestrutura 
hídrica (Malha 

d'água) 

Sistema 
Adutor 

Banabuiú - 
Sertão Central 

Contratação da 
empresa para 

implantação do 
Sistema Adutor 

Banabuiú - 
Sertão Central 

SRH SRH UGP 

    Concluído   

Contratação da 
empresa para 
execução de 
Serviços de 
Engenharia 

Consultiva para 
Gerenciamento, 
Fiscalização e 

Assessoria 
Técnica da Obra 
de Implantação 

do Sistema 
Adutor Banabuiú 
- Sertão Central 
(Engenheiro) 

    Concluído   

Desapropriação 
da área da ETA 

    Concluído   

Universalização 
da 

Macromedição 
  

Pequenos 
serviços de 

engenharia para 
instalação de 
medidores de 

vazão 

Empresa 
Consultora 

COGERH UGP 14/04/2022 13/04/2023 
Em fase de 

licitação 

COGERH 
enviou a PGE 
a manifestação 

a cerca do 
recurso. 

Aguardando 
resposta do 
Procurador. 

Regulação de 
Uso da Água 

Bruta 
  

Prestação de 
serviços de 
consultoria, 

contemplando as 
ações de 

Regularização de 
Recursos 

Hídricos para as 
12 bacias 

hidrográficas do 
Estado do Ceará 

Empresa 
Consultora 

COGERH UGP 04/05/2022 23/04/2024 
Em fase de 

licitação 

Homologação e 
adjudicação no 

dia 04/08. 
COGERH 

providenciando 
a assinatura do 

contrato. 

Segurança de 
Barragens 

(Banabuiú e 
Gavião) 

Serviços 
Especializados 
de Engenharia 

para 
Elaboração 

dos Planos de 
Segurança das 

Barragens 
Gavião e 
Arrojado 
Lisboa 

Contratação do 
Painel de 

Especialistas em 
Segurança de 

Barragens 

SRH 

COGERH UGP 

    Concluído   

Análise Periódica 
de Segurança da 

Barragem do 
Gavião 

Empresa 
Consultora 

12/07/2022 11/07/2023 

Em fase de 
licitação 

COGERH 
remeteu a ata e 

minuta do 
contrato 

negociado para 
a assinatura da 
empresa no dia 

10/08. 

Elaboração dos 
Planos de 

Segurança da 
barragem do 

Banabuiú e da 
barragem do 

Gavião (plano de 
instrumentação, 
de O&M e de 

PPE) 

Empresa 
Consultora 

12/07/2022 11/07/2023 

Elaboração de 
estudos 

complementares 
na barragem do 

Banabuiú  

Empresa 
Consultora 

12/07/2022 11/07/2023 
Desenvolvimento 
de base de dados 

para 
armazenamento 

dos dados de 

Empresa 
Consultora 

http://www.ipece.ce.gov.br/


 

 

 

 

 

26 

 

Av. General Afonso Albuquerque Lima, s/n 
Edifício Seplag – Térreo – Cambeba 

CEP.: 60.822-325 – Fortaleza, CE 
Fone: (85) 3101.3500 
www.ipece.ce.gov.br 

PROJETO SUBPROJETO AÇÕES EXECUÇÃO MONITORAMENTO COORDENAÇÃO INÍCIO TÉRMINO STATUS OBSERVAÇÕES 

instrumentação 
das barragens 
operadas pela 
COGERH, 

incluindo alertas 
automáticos. 

12/07/2022 11/07/2023 

Aperfeiçoamento 
do 

Monitoramento 
Qualiquantitativo 

  

Pequenos 
serviços de 

engenharia para 
instalação dos 

equipamentos de 
monitoramento 

de bacias 
hidráulicas 

Empresa 
Consultora 

FUNCEME UGP 13/05/2022 09/11/2022 
Em 

Atividades 
Preparatórias 

Especificações 
técnicas em 
ajustes após 

recebimento do 
orçamento de 
referência pela 

SOP. 

Fortalecimento 
do Sistema de 

Previsão 
Climática 

  

Serviços de 
engenharia para 

instalação de 
estações 

meteorológicas. 

Empresa 
Consultora 

FUNCEME UGP 03/11/2021 24/10/2023 
Em 

andamento 

Contrato Nº 
16/2021 

concluído. 

Fonte: UGP/IPECE. 

 
Christina Bianchi (UGP/IPECE) – Comentou que com a assinatura do contrato da adutora, 
houve um incremento no acompanhamento das salvaguardas socioambientais. O EVA e o PGS já 
foram entregues pela empreiteira e estão agora sobre a avaliação da SRH e do engenheiro. Citou as 
atividades com status concluído e os que estão em andamento (pequenos serviços de engenharia 
para instalação de medidores de vazão, que está em fase de licitação, e a prestação de consultoria 
contemplando as ações de regularização dos recursos hídricos, que é da parte da COGERH, está 
em licitação, tudo que está relacionado à contratação do plano de segurança de barragens está sendo 
realizada no mesmo contrato está em fase de licitação). Comentou também sobre os pequenos 
serviços de engenharia para a instalação dos equipamentos que são ligados a FUNCEME e os 
serviços da estação meteorológica, que também estão na fase de licitação. 
 
Quadro 25: Matriz de Acompanhamento Geral – Componente II – Melhoria da Eficiência no Serviço de 
Água. 

PROJETO SUBPROJETO AÇÕES EXECUÇÃO MONITORAMENTO COORDENAÇÃO INÍCIO TÉRMINO STATUS OBSERVAÇÕES 

Controle e 
Redução 
de Perdas 
na RMF 

Implantação de 
Distritos de 
Medição e 
Controle 
(DMCs) 

Contratação da 
empresa construtora 

para Controle e 
Redução de Perdas na 
Região Metropolitana 

de Fortaleza por 
Setores Hidráulicos 

(01 a 06) 
CAGECE CAGECE UGP 

19/09/2022 22/04/2026 
Em 

Atividades 
Preparatórias 

Aviso de 
Licitação – SDO 

nº 20220001 
Data de 

recebimento das 
Propostas no dia 

02/09/2022.  

Contratação da 
empresa para Serviço 

de Engenharia 
consultiva para 
gerenciamento, 

fiscalização 
Assessoria Técnica 
Operacional (ATO) 

04/07/2022 13/02/2026 
Em fase de 

licitação 

Reunião de 
negociação com 
o consórcio dia 
09/08. Ata da 

reunião de 
negociação em 

análise na 
CAGECE. 

Fonte: UGP/IPECE. 

 
Christina Bianchi (UGP/IPECE) – Comentou sobre os DMCs da CAGECE e informou sobre 
as questões relacionadas com a contratação da empresa construtora para Controle e Redução de 
Perdas na Região Metropolitana de Fortaleza por Setores Hidráulicos, e corrigiu o status que está 
verde e deveria estar amarelo porque ainda está em fase de em fase de licitação. 

http://www.ipece.ce.gov.br/
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Quadro 26: Matriz de Acompanhamento Geral – Componente III – Fortalecimento da Gestão do Setor 
Público. 

PROJETO SUBPROJETO AÇÕES EXECUÇÃO MONITORAMENTO COORDENAÇÃO INÍCIO TÉRMINO STATUS OBSERVAÇÕES 

Plano Estadual 
de 

Abastecimento 
de Água e 

Esgotamento 
Sanitário 
(PAAES) 

Implantação do 
sistema de 

abastecimento 
de água e do 
sistema de 

esgotamento 
sanitário  

Elaboração do 
Plano Estadual 

de 
Abastecimento 

de Água e 
Esgotamento 

Sanitário 

Empresa 
Consultora 

SCIDADES UGP 29/10/2022 21/04/2023 
Em 

andamento 

Publicação do aviso de M.I. 
Nº20220002/CEL04/SCIDADES/CE. 

Data de recebimento dos portfólios 
06/09/2022. 

Fonte: UGP/IPECE. 

 
Christina Bianchi (UGP/IPECE) – Comentou sobre o Componente 3 e informou sobre a 
elaboração do Plano Estadual de Abastecimento de Água e Esgotamento Sanitário, sob 
monitoramento da SCIDADES, que está inclusive com lançamento de aviso de edital. 
 
Quadro 27: Matriz de Acompanhamento – Adutora 

ATIVIDADES EXECUÇÃO MONITORAMENTO COORDENAÇÃO 
DATA DE 
TÉRMINO 

PERIODICIDADE STATUS OBSERVAÇÕES 
DOCUMENTO 

ASSOCIADO 

1 
Ações de planejamento 
ambiental e social das 

obras 

Empresa 
Construtora 

SRH UGP 21/07/2022 Não se repete 
Em 

andamento 
Em análise na 

SRH 
PGS / PRI 

2 
Elaboração do Plano de 

Gestão Ambiental e Social 
das obras (PGASO) 

Empresa 
Construtora 

SRH UGP 21/07/2022 Não se repete 
Em 

andamento 
Em análise na 

SRH 
PGS 

3 
Elaboração do Plano de 

Gerenciamento e 
Disposição de Resíduos 

Empresa 
Construtora 

SRH UGP 21/07/2022 Não se repete 
Em 

andamento 
Em análise na 

SRH 
PGS 

4 
Elaboração do Plano de 

Gestão do Sistema Viário 
Empresa 

Construtora 
SRH UGP 21/07/2022 Não se repete 

Em 
andamento 

Em análise na 
SRH 

PGS 

5 

Elaboração do Plano de 
Interferência com 

Infraestrutura de Serviços 
Públicos 

Empresa 
Construtora 

SRH UGP 21/07/2022 Não se repete 
Em 

andamento 
Em análise na 

SRH 
PGS 

6 
Elaboração do Plano de 

Salvamento do Patrimônio 
Cultural 

Empresa 
Construtora 

SRH UGP 21/07/2022 Não se repete 
Em 

andamento 
Em análise na 

SRH 
PGS 

7 

Elaboração do Plano de 
Gestão de Segurança, 

Higiene, Medicina, 
Vivência e Meio Ambiente 

do Trabalho 

Empresa 
Construtora 

SRH UGP 21/07/2022 Não se repete 
Em 

andamento 
Em análise na 

SRH 
PGS 

8 

Elaboração do Plano de 
Educação Socioambiental 

dos Trabalhadores e 
Código de Conduta na 

Obra 

Empresa 
Construtora 

SRH UGP 21/07/2022 Não se repete 
Em 

andamento 
Em análise na 

SRH 
PGS 

9 
Elaboração do Plano de 

Comunicação Social 
Empresa 

Construtora 
SRH UGP 21/07/2022 Não se repete 

Em 
andamento 

Em análise na 
SRH 

PGS 

10 
Elaboração do Plano de 

Ações Socioeducativas e de 
Gênero 

Empresa 
Construtora 

SRH UGP 21/07/2022 Não se repete 
Em 

andamento 
Em análise na 

SRH 
PGS 

11 

Elaboração do Plano de 
Reassentamento 

Involuntário - PRI da 
Adutora 

Empresa 
Construtora 

SRH UGP 22/08/2022 Não se repete 
Em 

andamento 
Aguardando 
recebimento 

MRI 

12 

Elaboração de Plano de 
Recuperação de Áreas 

Degradadas (PRAD) dos 
lixões a céu aberto 

existentes na bacia do 
reservatório Banabuiú 

Empresa 
Consultora 

SRH 

UGP 21/07/2022 Não se repete 
Em 

andamento 
Em análise na 

SRH 
EVA / PGS 

COGERH 

13 
Elaboração do EVA para 
análise e emissão da LI 

Empresa 
Construtora 

SRH UGP 21/07/2022 Não se repete 
Em 

andamento 
Em análise na 

SRH 
MGSA 

14 

Preenchimento do 
Formulário de Análise 

socioambiental das 
atividades do projeto 
(Anexo 1 do MGSA) 

Empresa 
Construtora 

Empresa Supervisora 

UGP 15/12/2022 Semestral 
Em 

andamento 

Formulário do 
primeiro semestre 

de 2022 foi 
entregue 

MGSA 

SRH 

15 

Preenchimento do 
Formulário de Supervisão 
socioambiental de obras 

civis (Anexo 2 do MGSA) 

Empresa 
Construtora 

Empresa Supervisora 

UGP 15/12/2022 Semestral Em atraso 
Aguardando início 

das obras 
MGSA 

SRH 

16 

Preenchimento do 
Relatório Analítico de 
Acompanhamento das 

Salvaguardas Ambientais e 
Sociais (Anexo 3 do 

MGSA) 

Empresa 
Construtora 

Empresa Supervisora 

UGP 15/12/2022 Semestral 
Em 

andamento 

Formulário do 
primeiro semestre 

de 2022 foi 
entregue 

MGSA 

SRH 

17 

Solicitação de Emissão de 
licença para captação de 

água no reservatório 
Banabuiú 

Empresa 
Construtora 

SRH UGP     Em atraso Aguardando - 

18 

Solicitação de Emissão de 
outorga para captação de 

água no reservatório 
Banabuiú 

Empresa 
Construtora 

SRH 

UGP     Em atraso 
Aguardando início 

das obras 
- 

COGERH 

http://www.ipece.ce.gov.br/
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ATIVIDADES EXECUÇÃO MONITORAMENTO COORDENAÇÃO 
DATA DE 
TÉRMINO 

PERIODICIDADE STATUS OBSERVAÇÕES 
DOCUMENTO 

ASSOCIADO 

19 

Implantação da faixa 
referente à Área de 

Preservação Permanente 
(APP) do reservatório 

Banabuiú e elaboração do 
Plano Ambiental de 

Conservação e Uso do 
entorno do reservatório 

artificial (Pacuera) 

Empresa 
Consultora 

COGERH UGP 21/08/2022 Não se repete 
Em 

andamento 
Em análise na 

SRH 
PGS 

20 

Levantamento, 
caracterização e 

diagnóstico das fontes 
poluidoras localizadas no 
entorno do reservatório e 

na bacia hidrográfica 

Empresa 
Consultora 

SRH UGP 21/08/2022 Não se repete 
Em 

andamento 
Em análise na 

SRH 
EVA 

21 
Aperfeiçoamento do 

monitoramento qualitativo 
do reservatório  

Empresa 
Consultora 

FUNCEME UGP 09/11/2022 Quando necessário 
Em 

atividades 
preparatórias 

Aguardando o 
envio do Edital e 
Mapa de Preço 
para análise da 

UGP 

PGS 

22 

Elaboração do Plano de 
Segurança Hídrica da bacia 

hidrográfica do 
reservatório Banabuiú 

Empresa 
Consultora 

COGERH UGP 11/07/2023 Não se repete 
Em fase de 

licitação 

Aguardando fim 
do processo 

licitatório para 
contratação da 

empresa 

PGS 

23 
Renovação da LP 1/2022 - 

DICOP (validade: 
02/01/2027 

SRH SRH UGP   
Período definido na 

licença 
Concluído - - 

24 

Renovação da LO 
660/2017 - DICOP-
GECON (validade: 

19/09/2021 

SRH SRH UGP 19/09/2021 
Período definido na 

licença 
Em 

andamento 
Solicitada - 

25 

Elaboração do Plano 
Abreviado de 

Reassentamento (PAR) da 
ETA 

SRH SRH UGP     Concluído - MGSA 

26 

Fiscalização, 
acompanhamento e 
orientação das ações 

ambientais relativas ao 
MAC, ao Manual de 

Comunicação Social e 
MSGA 

Empresa 
Supervisora 

SRH UGP 
Fim de cada 

obra/atividade 
Mensal Em atraso 

Aguardando início 
das obras 

MGSA 

Fonte: UGP/IPECE. 

 
Christina Bianchi (UGP/IPECE) – Comentou que em relação às atividades dos subprojetos, 
houve uma mudança na Matriz com o acréscimo de uma coluna para indicar o documento 
associado. Citou as atividades que estão relacionadas à elaboração do PGS e do EVA e disse que 
estamos aguardando o recebimento do Plano de Reassentamento Involuntário (PRI). Citou que a 
única atividade atrasada é o preenchimento do formulário do Anexo 2, mas que só pode ser 
preenchido quando a obra for iniciada. Comentou também que a solicitação de licença para 
captação de água e a outorga, somente será solicitada quando a adutora estiver pronta, por isso está 
com status em atraso. Informou também que em relação a adutora a renovação da LP que já foi 
concluída e está finalizando a análise do EVA para enviar a SEMACE com o objetivo de obter a LI. 
 
Quadro 28: Matriz de Acompanhamento – DMCs 

ATIVIDADES EXECUÇÃO MONITORAMENTO COORDENAÇÃO 
DATA DE 

TÉRMINO 
PERIODICIDADE STATUS OBSERVAÇÕES 

DOCUMENTO 
ASSOCIADO 

1 
Ações de planejamento 

ambiental e social das obras 
Empresa 

Construtora 
CAGECE UGP 

Fim de cada 
obra/atividade 

Não se repete Em atraso 
Aguardando fim 

do processo 
licitatório 

MGSA 

2 
Elaboração do Plano de Gestão 

Ambiental e Social das obras 
(PGASO) 

Empresa 
Construtora 

CAGECE UGP 
Fim de cada 

obra/atividade 
Não se repete Em atraso 

Aguardando fim 
do processo 

licitatório 
MGSA 

3 

Preenchimento do Formulário 
de Análise socioambiental das 
atividades do projeto (Anexo 1 

do MGSA) 

Empresa 
Construtora 

ATO 

UGP 05/12/2022 Semestral 
Em 

andamento 

Formulário do 
primeiro semestre 

de 2022 foi 
entregue 

MGSA 

CAGECE 

4 
Preenchimento do Formulário 

de Supervisão socioambiental de 
obras civis (Anexo 2 do MGSA) 

Empresa 
Construtora 

ATO 

UGP 
Fim de cada 

obra/atividade 
Semestral Em atraso 

Aguardando início 
das obras 

MGSA 

CAGECE 

5 

Preenchimento do Relatório 
Analítico de Acompanhamento 
das Salvaguardas Ambientais e 
Sociais (Anexo 3 do MGSA) 

ATO 

ATO 

UGP 05/12/2022 Semestral 
Em 

andamento 

Formulário do 
primeiro semestre 

de 2022 foi 
entregue 

MGSA 

CAGECE 

6 

Fiscalização, acompanhamento e 
orientação das ações ambientais 
relativas ao MAC, ao Manual de 
Comunicação Social e MSGA 

ATO CAGECE UGP 
Fim de cada 

obra/atividade 
Mensal Em atraso 

Aguardando início 
das obras 

MGSA 

Fonte: UGP/IPECE. 
 
Christina Bianchi (UGP/IPECE) – Comentou que infelizmente as mesmas atividades 
relacionadas aos DMCs, precisam ser aguardadas. 

http://www.ipece.ce.gov.br/


 

 

 

 

 

29 

 

Av. General Afonso Albuquerque Lima, s/n 
Edifício Seplag – Térreo – Cambeba 

CEP.: 60.822-325 – Fortaleza, CE 
Fone: (85) 3101.3500 
www.ipece.ce.gov.br 

ii. Programas Norteadores; 
 
Quadro 29: Programas Norteadores 

PROGRAMAS CONTEÚDO RESPONSÁVEIS STATUS 
DOCUMENTO 

ASSOCIADO 

Gerenciamento Socioambiental do 
Projeto 

Supervisão dos PGAS 

UGP                                                                                            
Gerenciadora                                                                              

Unidades responsáveis pelas ações 

 Em andamento PGS 

Procedimentos de Gestão e 
Supervisão Socioambiental do Projeto 

Avaliação ambiental dos projetos; realização de consultas públicas; e 
controle de emissão de licenças ambientais 

 Em andamento PGS 

Programa de Medidas Mitigadoras e 
Compensatórias 

Controle dos impactos das obras e intervenções   Em andamento EVA/PGS 

Fortalecimento institucional da Gestão 
Ambiental 

Capacitação socioambiental (incluindo as salvaguardas do Banco Mundial) 
das equipes SRH, COGERH e CAGECE 

UGP CONCLUÍDO Curso realizado pelo BM 

Manual Socioambiental de Construção 
(MAC) 

Procedimento de controle ambiental e social de obras a serem adotados 
pelas construtoras;                                                                                                     

Verificação de aplicação do conteúdo dos orientadores para a implantação 
dos Planos de Gestão Ambiental e Social de Obra (PGASO) 

Unidade responsável pela ação                                               
Supervisora de Obras 

Em andamento 

MGSA 

MGSA 

Comunicação Social 

Divulgação das obras junto à população local e comunidade;                                                                                     
Atividades de participação da comunidade;                                         

Implantação das ações previstas nos documentos orientadores do 
trabalho socioambiental do Projeto, junto às comunidades 

UGP                                                                                            
Gerenciadora                                                                              

Unidades responsáveis pelas ações                              
Supervisora e Construtora 

Em andamento 

PGS 

Educação Ambiental e sanitária 

Apoio ao controle de obras em relação à educação ambiental e sanitária;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
Implantação das ações previstas nos documentos orientadores do 

trabalho socioambiental do Projeto, junto às comunidades, técnicos e 
trabalhadores envolvidos nas obras 

Em andamento 

Melhoria da qualidade da água do 
reservatório Banabuiú 

Programas de controle do aporte de nutrientes e de controle interno de 
eutrofização 

SRH                                                                                              
COGERH 

Em andamento PGS 

Fonte: UGP/IPECE. 

 
Christina Bianchi (UGP/IPECE) – Informou que existe uma mudança em relação aos 
documentos associados e relacionados aos programas norteadores. Informou também que será na 
cor verde quando tiver aprovado o PGS, o EVA e o MGSA. 
 
VIII. PRÓXIMA REUNIÃO DO COMITÊ IPF 
 
Alice Menezes (UGP/IPECE) – Informou que a próxima reunião do Comitê será realizada no 
dia 27 de outubro de 2022. 
 
IX. ENCERRAMENTO 
 
Alice Menezes (UGP/IPECE) – Finalizou a reunião, agradecendo a disponibilidade e presença 
de todos.  
 
X. ANEXOS E APÊNDICES 
 
Apêndice 1 - Gráfico - Sumário de Acompanhamento das Participações nas Reuniões. 

http://www.ipece.ce.gov.br/
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