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1. APRESENTACAO

O presente documento é o produto final da oficina de trabalho para revisdo do planejamento
estratégico do Instituto de Pesquisa e Estratégia Econémica do Ceara (lpece) para o periodo 2020-

2025 realizado em janeiro de 2020.

O langamento do Planejamento Estratégico em 2020 imp6s ao IPECE enormes desafios na
consecucdo dos seus objetivos estratégicos para o alcance da visdo em 2025. No entanto, nesse
mesmo ano, uma nova realidade surgiu e nos imp6s uma avaliacdo dos avancos e a incorporacdo de
um processo revisional do planejamento inicial. O principal fator de ponderacao foi a chegada da

pandemia de COVID-19 e seus graves impactos para o Ceara e o Brasil.

Assim, passados 2(dois) anos de seu lancamento, é imperiosa a revisdo que ora fazemos para

adaptar os projetos a nova realidade que se impde.
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2. DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS

O desenvolvimento dos trabalhos primou pelo processo participativo e envolveu todas as diretorias
gue, internamente, puderam avaliar desde a Identidade Organizacional até os Projetos Estratégicos
definidos no documento inicial. A validacdo das propostas ocorreu em reunido da Diretoria
Colegiada do IPECE realizada no dia 25 de fevereiro de 2022, apds conhecerem as propostas de
mudancas, alteracdes e até exclusao de alguns projetos que ja haviam perdido sua importancia na

consecucdo dos objetivos estratégicos definidos.

Os resultados das atividades desenvolvidas estao apresentados nos topicos a seguir.

2.1. Identidade organizacional

Figura 1 —Identidade organizacional

MISSAO VISAO

Gerar e disseminar conhecimento e
informacdes, subsidiar a formulacdo e
avaliacdo de politicas publicas e
assessorar o Governo nas decisdes
estratégicas, contribuinde para o
desenvolvimento sustentavel do Ceara.

05

Até 2025, ser uma instituicdo moderna
e inovadora que tenha fortalecida sua
contribuicdo nas decisbes estratégicas
do Governo.

a0
VALORES

Etica, transparéncia e Cooperagéointerinstitucional
impessoalidade

o Compromisso com a sociedade
Autonomia técnica

Senso de equipe e valorizacdo do

Rigor cientifico ser humano

Competéncia e comprometimento ({;'3‘
profissional .

‘
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2.2 Matriz SWOT

Quadro 1 — Matriz SWOT

AMBIENTE INTERNO

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

= Corpo técnico qualificado; = |nsuficiéncia de recursos tecnoldgicos;
= |nfraestrutura adequada; = Subutilizacdo do IPECEDATA;
= (Clima organizacional; = Equipe reduzida, com necessidade de perfis

= Disponibilizacio de informacdes; diferentes e melhor distribuicdo das fungodes;

= Fragilidade da estrutura organizacional (Gegin
e CAPP);

= |ncentivo a qualificacdo técnica;
= Convénios interinstitucionais;
= Auséncia de assinaturas de publicacbes

= Realizacdo de eventos; . e -
¢ ! cientificas e periddicos;

= Reconhecimento pela referéncia técnica.  DrserErEEn doeeEe 6D A
’

= Realizacdo da PRAD para gerar informacgdes

. = Acbes ndo totalmente alinhadas com o
em fonte primaria.

planejamento;

= Caréncia de direcionamento estratégico nos
estudos e pesquisas;

= Cultura ndo difundida para prospeccdo de
recursos externos que podem ser utilizados no
negdcio do Ipece.

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES AMEACAS

= Participacdao do Ipece nas discussdes em = Perda de talentos e insatisfacdo dos
torno das acgles estratégicas que estdo servidores em  decorréncia do teto

sendo tomadas pelo Governo;

Financiamento de projetos do Ipece por
meio da operacao IPF e do Fecop;

Coordenacdo do IPF (absorver e disseminar
boas praticas e captar outros tipos de
empréstimos);

Exploracao do IpeceData pode gerar novos
negaécios e produtos;

Geracdo de expertise a partir da criacao do
Nucleo de Economia dos Recursos Hidricos;

Recursos externos disponiveis para apoiar
pesquisas, estudos, etc.

Ampliar a visibilidade do Ipece por meio da
participacdo em congressos nacionais e

remuneratorio;

Indefinicdo na mudanca do regime juridico
dos atuais empregados publicos.
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internacionais;

= Acessar informagGes estratégicas setoriais
a partir do BigData;

= Parcerias com entidades nacionais e
internacionais;

= Sinalizagdo positiva do Governo para a
realizagdo de um concurso publico.

2.3. Objetivos estratégicos

Figura 2 — Objetivos estratégicos 2020-2025

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Gerar conhecimento e informacdes Fortalecerno Governo o I[pececomo
sobre o Ceara e seus municipios avaliador de politicas publicas

Modernizar, inovar e manter atualizada a Modernizar a infraestrutura fisicae
estrutura de geragéo de conhecimento tecnoldgica

Gerar conhecimento em temas
estratégicos do Governo

Fortalecera gestéo institucional

Expandir e modernizar o processode
disseminacdo do conhecimentoe

informacgdes @

2.4 Projetos estratégicos

Os projetos estratégicos foram revisados conforme apresentamos abaixo:

A definicao da priorizacdo e dos responsdaveis por cada projeto estratégico foi realizada pelo Ipece,

tendo como base a seguinte classificagao:

® Prioridade alta: projetos iniciados em 2020 e 2021
Prioridade média: projetos iniciados em 2022

® prioridade baixa: projetos iniciados em 2023 e 2024

I



Quadro 2 — Projetos estratégicos

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Gerar
conhecimento e
informacgdes sobre
o Ceara e seus
municipios

PROJETOS ESTRATEGICOS

Realizacdo de cursos tematicos no ambito do IPF (pobreza, etc)
Atualizacdo de metodologia no calculo do IDM

Implantagao de instrumento de monitoramento dos ODS

Desenvolvimento de metodologia de alinhamento dos indicadores do
PPA/ODS/CE2050

Novo estudo sobre as regides metropolitanas do Estado
Novo Ceard em NUmeros
Criacdo do estudo para acompanhamento do CIPP

Criacdo e implantacdo de plataforma de acompanhamento das financas
publicas dos municipios

Desenvolvimento de estudos econdomicos voltados para as regides de
planejamento do Ceara

Criacdo dos cadernos Setoriais

Desenvolvimento de estudos voltados aos indicadores tecnoldgicos da
industria cearense

Criacdo e implantacdo de metodologia para célculo do indice de Pobreza
Multidimensional da Infancia e Adolescéncia
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PRIORIDADE | RESPONSAVEL

Rafaela Martins

Nicolino
Trompieri Neto

Marilia Firmiano
Marilia Firmiano

Rafaela Martins
Rafaela Martins

Alexsandre Lira

Paulo Pontes

Witalo Paiva
Eugénio Pacelli

Freire Junior

Jimmy Oliveira




OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Modernizar, inovar
e manter
atualizada a
estrutura de
geracao de
conhecimento

Gerar
conhecimento em
temas estratégicos

do Governo

PROJETOS ESTRATEGICOS

Realizacdo de cursos sobre ferramentas no ambito do IPF (tableau, R, etc,)
Geracao de mosaico de imagens de satélite do Estado
Geracao de nova base cartografica do Ceard e seus municipios

Desenvolvimento de sistema de informacgdes para consulta quanto a
localizagao georreferenciada de bens publicos e privados a serem instalados
no estado do Ceara (Lei 16.816/2019)

Modernizagdao do Sistema IPECEDATA com novas informagdes
Modernizacao do Sistema Ceara em Mapas Interativo com novas informacgdes

Desenvolvimento de Metodologia para cdlculo do PIB do Agronegdcio

Atualizagdo do sistema para calculo do PIB trimestral

Atualizagdo da Tabela de Recursos e Usos (TRU)

Desenvolvimento e Implantacdo da Metodologia para calculo preliminar do
PIB pela Otica da Demanda, nas frequéncias trimestral e/ou anual

Sistematizacao e fortalecimento da realizacdo de semindrios estratégicos
Implantacdo de estudo periddicos sobre energias renovaveis

Implantacdo de estudo periddico sobre emissdes de CO2
Implantacdo do processo de uso da PRAD

Criacdo e implantacdo de sistematica de acompanhamento da politica de
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PRIORIDADE | RESPONSAVEL

Rafaela Martins
Rafaela Martins

Rafaela Martins

Rafaela Martins

Rafaela Martins
Rafaela Martins
Cristina Lima

Nicolino
Trompieri Neto

Nicolino
Trompieri Neto

Nicolino
Trompieri Neto

Lily Frota
Rafaela Martins
Rafaela Martins

Jodo Mirio de
Franga

Paulo Pontes




OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Expandir e
modernizar o
processo de
disseminagdo do
conhecimento e
informacodes

Fortalecer no
Governo o Ipece
como avaliador de
politicas publicas

Modernizar a
infraestrutura
fisica e tecnoldgica

PROJETOS ESTRATEGICOS

incentivos fiscais

Criacdo e implantacdo de sistematica para Analise do Investimento Publico
Criacdo de estudos econémicos no ambito do projeto Ceara 2050
Desenvolvimento e implantacdo de Metodologia para calculo do indice de
Vulnerabilidade Social da Juventude (1VS))

Implantagao de plano de comunicagao

Estabelecimento de processos de disseminagdo interna/externa dos produtos
do IPECE

Instituir acompanhamento e monitoramento de acessos ao site e midias
sociais

Criacdo de comité interinstitucional de avaliacdo de politicas publicas no
Governo

Desenvolvimento de mecanismo para disseminacao do IPECE como avaliador
de politicas publicas e gerador de conhecimento

Desenvolvimento e Implantacdo de metodologia para avaliacdo de Impacto da
Segunda Fase do Projeto Sao José Il

Definicdo e implantacdo da politica de seguranca da informacao
Aquisicao de equipamentos adequando as novas tecnologias de nuvem

Aquisicao de licencas de softwares prioritarios

PRIORIDADE | RESPONSAVEL
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Witalo Paiva

Nicolino
Trompieri Neto

Victor Hugo
Lily Frota

Lily Frota

Lily Frota

Jodo Mirio de
Franga

Ricardo Pereira

Jimmy Oliveira

Mario Aragao
Agenor Junior

Agenor Junior
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OBIJETIVOS

ESTRATEGICOS PROJETOS ESTRATEGICOS PRIORIDADE | RESPONSAVEL

Organizacdo do acervo estratégico disponivel no IPECE - | Lily Frota
Implantagao de sistematica de manutengao preventiva e corretiva - L Danielle Souza
Adequacao da estrutura para ampliacdo do quadro de pessoal 51 Danielle Souza
Adequacdo do quadro de pessoal - o Lily Frota
5 Realizagdao de concurso publico L Jodo Mario  de
Fortalecer a gestdo ¢ P Franca
institucional o _
Elaboracdo e execucgao do plano de capacitacao - Lily Frota
Implantacdo de rotina para gestao de parcerias - o Lily Frota

11
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3. CONSIDERAGOES FINAIS

O planejamento estratégico do Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceard revisado e validado
pela Diretoria Colegiada tem o intuito de servir como instrumento dinamico de gestao, que deve ser
seguido, visando atender as necessidades de exceléncia no curto prazo e as de mudanga no longo prazo,
tendo como objetivo central o cumprimento de sua missdo e o alcance da visdo para o periodo de 2020-

2025.

Com o objetivo de aumentar a transparéncia dos compromissos e a¢des desenvolvidas e garantir que todos
cumpram o seu papel em beneficio da sociedade, preconiza-se que o planejamento estratégico elaborado e

revisado seja disponibilizado para o publico interno e externo do Ipece.

Considerando o lapso temporal e as intercorréncias a que todas as organiza¢des estdo sujeitas, cumpre-se
agora, conforme autorizado no planejamento inicial, a primeira revisdo do Planejamento Estratégico do

IPECE — 2020-2025, que possibilitou avaliar o direcionamento estratégico e a execucdo dos projetos

definidos, conferindo ao Ipece maior maturidade na gestdao de suas competéncias.
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4. MAPA ESTRATEGICO

MAPA ESTRATEGICO DO IPECE 2020-2025

MISSAO

Gerar e disseminar conhecimento e
informacdes, subsidiar a formulacédo e
avaliacdo de politicas puoblicas e
assessorar o Governo nas decisbes
estratégicas, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel do Ceara.

|
vl

@ e

Gerar conhecimento e informagdes
sobre o Ceara e seus municipios

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

VISAO

Até 2025, ser uma instituicdo moderna
e inovadora que tenha fortalecida sua
contribuicdo nas decisbes estratégicas
do Governo.

&0

Fortalecerno Governoo Ipececomo
avaliador de politicas publicas

Modernizar, inovar e manter atualizada a
estrutura de geracao de conhecimento

Modernizar a infraestrutura fisicae
tecnoldgica

Gerar conhecimento em temas
estratégicosdo Governo

Fortalecera gestao institucional

Expandir e modernizar o processode
disseminacdo do conhecimento e
informacdes

Etica, transparéncia e
impessoalidade

Autonomia técnica
Rigor cientifico

Competéncia e comprometimento
profissional

©

VALORES

Cooperacéaointerinstitucional
Compromisso com a sociedade

Senso de equipe e valorizacdo do

ser humano
lc;:;\
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