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CAPP/ IPECE
Centro de Análise de Dados e Avaliação de Políticas Públicas

Criado por meio da Portaria Nº 13/2018, DOE de 09/03/2018,

o CAPP reúne grupos de pesquisa acadêmica construindo uma

associação entre poder público e universidades.



CAPP/ IPECE - Atribuições

➢Monitoramento e avaliação de Políticas Públicas.

➢Análise de dados (Política orientada por evidências e 

Programa Cientista-Chefe de Dados).

➢ Capacitar técnicos e gestores.



CAPP – Abordagens de avaliação

Avaliação de Projetos (Decreto Nº 33.320 de 24/10/2019)

Avaliação Executiva

Avaliação de Impacto



AVALIAÇÃO EXECUTIVA



POR QUE A AVALIAÇÃO EXECUTIVA?

➢ É um instrumento de avaliação referência em diversos países
(EUA, Chile, Colômbia, México, entre outros).

➢ Promove um retrato de programas demandando pouco tempo
e dispêndio de recursos.

➢ Porta de entrada para outras avaliações.



POR QUE A AVALIAÇÃO EXECUTIVA?

CAPP/IPECE adota o “Modelo 1” [Busjeet, 2013]

➢ Roteiro padronizado, organizado em eixo e questões.

➢Adequado quando a oferta de especialistas é limitada.

BUSJEET, GITA. Planning, Monitoring, and Evaluation: 
Methods and Tools for Poverty and Inequality Reduction 
Programs. Banco Mundial. Washington, DC. 2013. 



POR QUE A AVALIAÇÃO EXECUTIVA?

CAPP/IPECE adotou o “Modelo 1”

➢ Estabelecendo um formato padronizado e roteirizado, facilita a
interação com técnicos e gestores.

BUSJEET, GITA. Planning, Monitoring, and Evaluation: 
Methods and Tools for Poverty and Inequality Reduction 
Programs. Banco Mundial. Washington, DC. 2013. 



AVALIAÇÃO EXECUTIVA NO CAPP/IPECE

Diagnóstico do desempenho executivo em 5 eixos:

• Propósito e concepção da política

• Planejamento e desenho lógico

• Execução e gestão

• Monitoramento e avaliação de resultados

• Percepção de beneficiários



AVALIAÇÃO EXECUTIVA NO CAPP/IPECE

Etapas de aplicação:

• Inicialização

• Entrevistas e coleta de documentos/evidências

• Análise de evidências e elaboração de relatórios

• Devolutiva (participação de técnicos e gestores)

• Finalização/ apresentação de resultados da avaliação



AVALIAÇÃO EXECUTIVA NO CAPP/IPECE

Experiência do CAPP/IPECE – Projetos avaliados em 2018 e 2019

• MAPP 151 – Bsocial (SECITECE)

• MAPP 68 – Agentes de Leitura (SECULT)

• MAPP 05 – Agente Rural (SDA)

• MAPP 1873 – AVANCE (SECITECE)

• MAPP 249 – Praças Mais Infância, Brinquedopraça e Brinquedocreches (SPS)

• MAPP 1341 – Prêmio Escola Nota 10 (SEDUC)



AVALIAÇÃO EXECUTIVA NO CAPP/IPECE

Experiência do CAPP/IPECE – Projetos avaliados em 2020 e 2021

• MAPP 3 - Rio Cocó (SCIDADES)

• MAPP 55 - Incentivos à produção e consumo de leite (SDA)

• MAPP 1805 - Programa Aprendizagem na Idade Certa - MAIS PAIC (SEDUC)

• MAPP 08 - Criando oportunidades (SPS)

• MAPP 44 - Primeiro Passo (SPS)

• MAPP 93 - Jovem Aprendizagem em serviço profissional (SPS)



AVALIAÇÃO EXECUTIVA NO CAPP/IPECE

Experiência do CAPP/IPECE – Avaliações iniciadas em 2021

• MAPP 384 – Cartão Mais Infância (SPS)

• MAPP 807 – Bolsa Estágio (SPS)

• MAPP 597 – Mais Nutrição (SDA)



AVALIAÇÃO EXECUTIVA NO CAPP/IPECE

Avaliação é aplicada aos projetos financiados pelo FECOP/CE

➢ Dadas as características do Ceará, Agenda Social e de combate à
pobreza é uma prioridade.

➢ Desenho institucional adequado: projetos padronizados (MAPPs),
gerência executiva dos processo, CCPIS.

➢ Grande volume de recursos e necessidade de aprimorar programas.



VISÃO GERAL DA EXPERIÊNCIA DO 
CAPP/IPECE



SOBRE OS PROJETOS AVALIADOS

ASPECTOS CONSOLIDADOS

• Projetos e programas são desenhados para resultados

• Bem alinhados com o Planejamento Estadual (MAPP e PPA)

• Apresentam desenho identificado em Matriz de Marco Lógico



SOBRE OS PROJETOS AVALIADOS

NECESSIDADES DE APRIMORAMENTO

• Avaliação ex-ante (diagnóstico de problemas)

• Desenho adequado para avaliações de impacto

• Ausência de instrumentos para mensurar percepção de beneficiários



SOBRE O MÉTODO ADOTADO

ASPECTOS CONSOLIDADOS

• Formato padronizado e roteirizado facilita a aplicação por parte de
avaliadores, além de ajudar na interação com técnicos e gestores.



SOBRE O MÉTODO ADOTADO

NECESSIDADES DE APRIMORAMENTO

• Aumentar a aderência de questões direcionadas à área social.

• Incentivos para maior colaboração de técnicos e gestores.



CONSIDERAÇÕES FINAIS

✓Desenvolver uma cultura de M&A  (avaliações não representam repreensões, 
mas oportunidades de aprimoramento das políticas).

✓Promover o efetivo uso das avaliações para o aprimoramento das políticas 
públicas.

✓Desenvolver um sistema institucional de Avaliação de Políticas Públicas.

✓Corrigir lacunas na produção de informações necessárias para as avaliações.



www.ipece.ce.gov.br

www.ipece.ce.gov.br/capp


