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1. OBJETIVO

O Consultor Individual Especialista em Gestdo Socioambiental prestard suporte técnico a
Unidade de Gerenciamento de Projetos (UGP) no cumprimento das recomendagdes da politica
de Salvaguardas do Banco Mundial, em atendimento a legislacdao social e ambiental vigentes,
assegurando na implementa¢do adequada do Projeto de Apoio a Melhoria da Seguranga Hidrica
e Fortalecimento da Inteligéncia na Gestao Publica do Estado do Ceara, bem em como outras
atividades correlatas.

2. EXECUTOR
Instituto de Pesquisa e Estratégia Economica do Ceara — IPECE.
3. ANTECEDENTES / CONTEXTUALIZACAO

O Cearéd tem cerca de 90% de seu territorio inserido no semidrido, cuja caracteristica mais
comum ¢ a incidéncia de secas periddicas que trazem grandes prejuizos em relagdo ao acesso a
agua para a economia do Estado.

Como resultado do processo historico de desenvolvimento do estado do Ceard, as areas de
semiarido receberam grande afluxo demografico, que provocou a intensificagdo das atividades
humanas e, consequentemente, maior pressdo sobre os escassos e frageis recursos naturais
existentes, como agua, solo, flora e fauna. Por essa razao, existe, em varias regides do territorio
cearense, um claro desequilibrio entre a densidade populacional residente e a disponibilidade de
atividade econdmica, além de uma desigualdade quanto a infraestrutura de recursos hidricos e
saneamento, comprometendo a segurancga hidrica e a qualidade da agua.

Neste sentido, muitas agdes foram e estdo sendo efetivadas para amenizar os efeitos da escassez
hidrica no territério cearense, como por exemplo, a constru¢do de barragens e acudes, a
instalacdo de adutoras, a perfuracdo e instalacio de pogos, a implantacdo de sistemas de
abastecimento de agua, a transposi¢cao do rio Sao Francisco, a integragdo de bacias hidrograficas
por meio do projeto Cinturdo das Aguas, entre muitas outras agdes.

Nos ultimos anos, o Ceara, com o apoio do Banco Mundial, langou vérias iniciativas destinadas a
melhorar a gestdo dos recursos publicos e a capacidade de tomada de decisdes, bem como
aumentar a sua responsabilizacdo. Para esses fins, o Governo introduziu iniciativas de gestdo
baseadas em resultados, adotou medidas para melhorar seus recursos humanos; renovou seu
portal de transparéncia para promover o engajamento cidaddo e fortaleceu o Instituto de Pesquisa
e Estratégia Econdmica do Ceard (IPECE) com o objetivo de desenvolver pesquisas de ponta
para informar o planejamento do governo e a formulacdo de politicas. Embora essas iniciativas
tenham contribuido significativamente para aprimorar a governanga do setor publico, o Ceara
deve agora investir recursos adicionais em iniciativas de governanca setorial para incorporar o
uso de evidéncias com a finalidade de melhorar a prestagdo de servigos e gerenciamento de
recursos. Dada a relevancia estratégica do setor de recursos hidricos no Estado, as iniciativas de
governanga que apoiam um melhor planejamento, tomada de decisdo e gestdo neste setor podem
ter um impacto duradouro no desenvolvimento do Ceara.

Para dar continuidade as ag¢des de enfrentamento aos desafios nos setores da agua e governanga



publica, o Estado do Ceard buscou recursos financeiros com o Banco Internacional para
Reconstrugdo e Desenvolvimento - BIRD por meio do Contrato de Empréstimo n® 9006 - BR
para implementagdo do Projeto de Apoio a Melhoria da Seguranca Hidrica e Fortalecimento da
Inteligéncia na Gestdo Publica do estado do Ceara — IPF/CE.

3.1 PROJETO

Trata-se de uma operagao na ordem de US$ 174,85 milhdes, sendo, US$ 139,88 milhoes do
empréstimo do BIRD e US$ 34,97 milhdes em fundos estaduais de contrapartida, para aplicar
em pagamentos elegiveis em aquisi¢des de bens, contratagdes de servigos e obras e selecdo de
consultores.

Tabela 01: Dados do Projeto

Projeto de Apoio a Melhoria da Seguranca Hidrica e Fortalecimento
NOME da Inteligéncia na Gestiao Publica do Estado do Ceara

MUTUARIO Estado do Ceara

COORDENACAO Instituto de Pesquisa e Estratégia Economica do Ceara - IPECE

ARCE: Agéncia Reguladora dos Servigos Publicos do Ceara
CAGECE: Companhia de Agua e Esgoto do Ceara

CGE: Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado

FUNCEME: Fundagdo Cearense de Meteorologia ¢ Recursos Hidricos
IPECE: Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceara
SEPLAG: Secretaria de Planejamento e Gestao

SCIDADES: Secretaria das Cidades

SRH: Secretaria de Gestdo dos Recursos Hidricos

COGERH: Companhia de Gestao dos Recursos Hidricos

TCE: Tribunal de Contas do Estado do Ceara

EXECUTORES

Apoio Técnico

SEDET: Secretaria do Desenvolvimento Econémico e Trabalho

Os objetivos do projeto sdo: o aprimoramento da governanga dos recursos hidricos, a melhoria
da infraestrutura hidrica e da eficiéncia dos servicos de agua, de modo a capacitar o Ceard a
enfrentar o problema das recorrentes secas, visando, sobretudo, garantir a sustentabilidade
hidrica do Estado e, consequentemente, criando condigdes para o desenvolvimento sustentavel
através do fortalecimento intersetorial das agéncias participantes do projeto.

O Projeto compreenderd trés componentes principais e um Componente Contingente de Resposta
a Emergéncias (CERC) para apoiar o Estado do Ceard, caso emergéncias associadas a desastres
naturais tenham um impacto negativo nos sistemas de agua do Estado durante a implementacao.
As atividades do projeto compreendem um conjunto de intervengdes em trés areas principais: (i)
gestdo de recursos hidricos, (ii) prestacdo de servigcos de dgua e (iii) governanca. Cada
componente incluira atividades relacionadas a uma dessas areas e serd implementado por uma
instituicao diferente com base em sua competéncia.



Componente 1 - Aumento da Seguranca Hidrica: Este componente visa aumentar a seguranca
hidrica por meio de uma melhor gestdo dos recursos hidricos, infraestrutura de 4gua expandida e
investimentos especificos para garantir a seguranga das barragens relacionadas ao Projeto. Este
componente terd dois subcomponentes:

1.1 Gestdo Integrada de Recursos Hidricos — Este subcomponente visa fortalecer a capacidade
técnica das principais agéncias estaduais envolvidas na gestdo de recursos hidricos,
COGERH e FUNCEME. O subcomponente também incluira a¢des de capacitagdo para SRH,
COGERH e FUNCEME.

1.2 Infraestrutura de Agua — Este subcomponente apoiard a construgdo do Sistema Adutor
Banabuiu - Sertdo Central, através da construcdo de uma rede de 670 km e estacdo de
tratamento perto da fonte. Isso beneficiard cerca de 120.000 pessoas. O Subcomponente
também apoiard as atividades de fortalecimento institucional relacionadas a seguranga de
barragens para a SRH e COGERH.

Componente 2 - Melhoria da eficiéncia dos servicos de agua: Este componente buscara
melhorar a eficiéncia do servi¢o de abastecimento de 4gua na cidade de Fortaleza e a eficiéncia
operacional da CAGECE. O componente inclui dois conjuntos principais de atividades:

Controle ¢ Reducdo de Perdas de Agua. Esta atividade apoiarda a CAGECE na melhoria da
eficiéncia do suprimento de agua, através do financiamento de atividades de controle e reducdo
de perdas de 4gua na cidade de Fortaleza.

Assisténcia técnica para apoiar a CAGECE na melhoria de sua capacidade de governanga e
eficiéncia operacional, através da preparagdo do plano de reestruturacdo da organizagao
CAGECE focando na melhoria da governanca corporativa através de uma abordagem mais
ampla, usando a estrutura de recuperacao para um plano de melhoria de desempenho.

Componente 3 - Fortalecimento da Gestao do Setor Publico: Este componente contribuird
para melhorar a governanga do setor publico, particularmente no setor de recursos hidricos, cuja
as atividades foram divididas em trés grupos com base em seu objetivo principal: (a) Melhorar o
uso de evidéncias para melhor planejamento e tomada de decisdes, que serd executada por meio
um grupo dedicado no IPECE que forneceria apoio técnico na elaboragdo de politicas nos setores
de agua e agronegocio por meio de pesquisa sob demanda e atividades de capacitagdo, inclusive
para analise de dados, particularmente nas institui¢des que trabalham diretamente no setor de
agua. (b) Melhorar os investimentos e a gestdo do setor publico, fortalecimento e modernizagao
das atividades administrativas e regulatorias da ARCE, e financiara um programa na ADECE
para avaliar a eficiéncia do uso da 4gua no setor agricola em cinco bacias do Ceara.

Componente 4 - Contingente de Respostas a Emergéncias: O objetivo deste componente de
fundo zero ¢ apoiar o Estado do Ceara em eventuais emergéncias associadas a desastres naturais
que afetam os sistemas hidricos. Este componente de contingéncia de recuperagdo de desastre
pode ser acionado apos a declaracdo de um desastre ou emergéncia.

4. JUSTIFICATIVA

Para fortalecer a capacidade técnica da Unidade de Gerenciamento de Projeto (UGP), cuja a
responsabilidade ¢ de implementar o projeto junto as setoriais envolvidas, coordenar,
acompanhar, monitorar e assessorar todas as a¢des do concernentes ao mesmo. Para tanto,

contara com um corpo técnico que tem fungdes especificas de aquisi¢des e contratos, gestao



financeira, monitoramento e controle, suporte as salvaguardas socioambientais, suporte
operacional e logistico, bem como assessoramento as Setoriais nos projetos.

Para assegurar que os termos acordados sobre Salvaguardas constantes no contrato de
empréstimo sejam atendidas e todas as medidas para a execugdo das recomendagdes constantes
no Plano de Gestdo Socioambiental € no Marco de Politica de Reassentamento Involuntario,
justifica-se a contratagdo de um profissional qualificado para desenvolver as atividades
pertinentes dentro do ambito do projeto.

O cumprimento das salvaguardas s6 pode ser assegurado quando as equipes do Projeto,
principalmente na fase de constru¢do e operagdo, sdo capazes de identificar e mitigar as questdes
relacionadas a elas. Deve-se buscar a vinculagdo das agdes ambientais e sociais dos projetos com
a execucao de obras, procurando garantir a sua implementacdo. Nesse sentido, as instituicoes
responsaveis pela execu¢do de obras devem dispor de profissionais capacitados para a execucao
e/ou supervisao das agdes ambientais de obras.

Para atender a necessidade de fortalecimento sobre as salvaguardas do Banco Mundial e legislagao
ambiental estadual e federal, faz necessario a orientagdo nas atividades bem como capacitagdes para
os gestores e técnicos da Secretaria dos Recursos Hidricos — SRH, Companhia de Agua e Esgoto
do Estado do Ceard — CAGECE e Companhia de Gestdo dos Recursos Hidricos — COGERH,
pois tais executoras tem em seus respectivos projetos acdes que sdao intimamente ligadas as
salvaguardas.

Vale ressaltar que em Projetos financiados pelo Banco Mundial, existe um monitoramento
periodico e uma avaliagdo posterior que irdo verificar entre outras coisas, a conformidade com as
Salvaguardas Ambientais determinadas pelo projeto. E que o desempenho satisfatorio do projeto
¢ importante para uma avaliagdo futura em novos contratos de empréstimos.

Dessa forma, para o pleno funcionamento da UGP e a disseminac¢ao do conhecimento sobre as
Salvaguardas do BM e a legislacdo ambiental relevante para as equipes técnicas envolvidas nas
acoes socioambientais do Projeto, estd prevista a contratagdo de um consultor especialista em
gestdo socioambiental para dar suporte técnico ao Projeto e responsavel por planejar e realizar
capacitagdes com tematicas Socioambientais (incluindo salvaguardas do Banco Mundial) afim
de dotar as secretarias e 6rgaos do escopo do Projeto com o conhecimento necessario sobre o
tema.

5. OBJETIVOS

Tendo em vista o volume de atividades relacionadas ao atendimento das Salvaguardas
Socioambientais, o referido consultor atuard com objetivo de verificar o cumprimento de todas
as diretrizes solicitadas, principalmente relacionadas ao Marco de Gestao Socioambiental, ao
Marco de Politica de Reassentamento Involuntario, demais instrumentos de socioambiental
relacionados ao projeto e a disseminagdo através das Capacitagcdes sobre as salvaguardas do
Banco Mundial e a legislagdo ambiental relevante, para todos os niveis de equipe técnica.

6. DESCRICAO DAS ATIVIDADES

6.1 ATIVIDADES



O Consultor deverd inteirar-se da concep¢ao global do Projeto para exercer com seguranca as
atividades descritas abaixo, e desenvolver a sua atuacdo de forma integrada e sincronizada com
os demais membros que compdem a equipe de gestdo do Projeto. Nao obstante, todas as
atividades deverdo ser desenvolvidas sob a orientacdo e acompanhamento da Coordenacdo da
Unidade de Gerenciamento de Projetos do IPECE.

O Consultor tera como principais atividades a realizar:

10.
1.
12.

Assistir a Coordenacao do Projeto em assuntos relacionados as politicas de salvaguardas
socioambientais no ambito do Projeto e a conformidade com as legislacdes ambiental e
social pertinentes, desempenhando as atividades que forem demandadas pelos mesmos;
Articular com técnicos das areas sociais e ambientais do Estado para os assuntos
operacionais que dizem respeito aos processos de licenciamento ambiental dos
componentes I, Il e IV do Projeto;

Acompanhar e monitorar a realizagdo de todos os procedimentos das politicas de
salvaguardas, conforme as atividades previstas no Plano de Gestao Socioambiental e no
Marco de Politica de Reassentamento Involuntéario, assegurando as politicas sociais e
ambientais do Banco Mundial destinadas ao Projeto, mantendo interlocucdo constante
com os oOrgaos/entidades envolvidos, Municipios ¢ com organismo financiador do
Projeto;

Monitorar e acompanhar as ag¢des de comunicagdo social constantes no Plano de
Comunicagdo Social que estejam devidamente articuladas com o planejamento de obras
junto as comunidades-alvo, as executoras e seus respectivos ouvidores e a Controladoria
e Ouvidoria Geral do Estado (CGE);

Acompanhar a execugdo dos Programas socioambientais em conjunto com a Supervisao
das Obras e o 6rgdo responsavel;

Elaborar, juntamente com os 6rgaos/entidades executoras, os documentos atinentes aos
Marcos, de acordo com as Politicas de Salvaguardas Ambientais e Sociais do Banco
Mundial acionadas para o Projeto;

Orientar as equipes técnicas responsaveis da CAGECE, SRH e COGERH na elaboragao
dos relatorios de acompanhamento socioambiental, que irdo subsidiar os relatorios de
progresso do Projeto;

Acompanhar a implantacdo das obras civis ¢ demais atividades do Projeto e reportar
semestralmente a conformidade socioambiental dessas atividades ao Banco Mundial,
bem como fomentar o controle social da implementagdo do Projeto, sempre sob
orientacdo da Coordenacao da UGP;

Controlar os procedimentos de registro e manutencdo de banco de dados dos
procedimentos de licenciamento ambiental ¢ do comprimento de condicionantes, que
porventura forem definidas pelos 6rgaos ambientais, das atividades do projeto;

Analisar e revisar os documentos de comunicagdo para as obras junto com as executoras;
Participar de reunides e atividades relativas as salvaguardas socioambientais;

Preparar e apresentar relatorios de supervisdo ambiental e social & Coordenacao da UGP
e ao Banco Mundial, quando solicitado;



13. Elaborar relatérios de acompanhamento das agdes de salvaguardas socioambientais
(incluindo o consolidado do mecanismo de reclamagdes e queixas);

14. Acompanhar as equipes envolvidas em missdes de supervisao das atividades do projeto
no que se refere as questdes ambientais e sociais;

15. Manter atualizados os arquivos eletronicos e fisicos, as comunicag¢des e os documentos
relativos ao Projeto, alimentando-os com dados, realizando o arquivo, a tramitacdo e
controle dos mesmos;

16. Realizar outras atividades correlatas que se fizerem necessarias e forem demandadas
pela Coordenacao da UGP;

17. Realizar capacitacdes para as equipes técnicas das executoras envolvidas nos projetos
que tenham estrita ligacdo com as salvaguardas, especialmente SRH, CAGECE e
COGERH;

18. As capacitagdes devem ser realizadas preferencialmente dentro dos temas:
Atendimento das politicas e das legislagdes ambientais federais, estaduais e municipais;
Atendimento das politicas de salvaguardas do Banco Mundial; Gestdo socioambiental
de obras de infraestrutura de recursos hidricos e saneamento; Monitoramento
socioambiental das obras; Reassentamento Involuntario; Diretrizes para trabalho com
populagdo vulneravel; Comunicagao social e educagdo socioambiental.

O Consultor sera responsavel por realizar as Capacitagdes para as equipes técnicas da Secretaria
dos Recursos Hidricos — SRH, Companhia de Agua e Esgoto do Estado do Ceara — CAGECE e
Companhia de Gestdo dos Recursos Hidricos — COGERH.

A metodologia para realizacdo das capacitagdes devera mesclar aspectos tedricos e praticos,
possibilitando aos participantes o acesso aos conteudos tedricos sobre o tema e estudos de caso.
A elaboragdo do material didatico sera de responsabilidade do Consultor, que devera apresentar
e discutir previamente com a Coordenacao da UGP, a metodologia e os conteudos exigidos para
cada capacitagdo.

Os participantes, os locais, os hordrios e a sistematica utilizada no controle de frequéncia das
capacitagdes serdo definidos pela Coordena¢ao da UGP em conjunto com o Consultor.

7. RELATORIOS DE ATIVIDADES

Ao longo da execugao dos servicos o consultor contratado, como elemento de materializagao dos
servicos prestados, devera apresentar Relatorio das Atividades, constando o detalhamento das
atividades com as devidas comprovacgdes, incluindo a realizagdo de capacitagdes.



O Consultor apresentara os relatorios conforme especificados abaixo:

Tabela 02: Produto

Tempo
Produto Estimado

Relatorio Mensal comprovando a realizagdo de | 60 horas
atividades demandadas pela Coordenacao da UGP Més

Os Relatorios das Atividades deverdo ser entregues mensalmente, contendo, no minimo:
descri¢dao das atividades demandadas, com a indicagdo do tempo necessario para sua producio
em horas, ¢ ainda, os resultados das atividades, tais como: atas de reunides técnicas, Termos de
Referéncia analisados, Estudos/andlises, minutas de normas, participacdo em Missdes do Banco
Mundial, analise de licencas, pareceres, pecas graficas, dentre outras atividades desenvolvidas no
projeto.

Na realizacdo das Capacitagdes devem ser apresentados um relatdrio, contendo, no minimo:
tema, frequéncia dos participantes, registro fotografico, material didatico, resultados alcangados
e eventuais criticas/sugestdes para melhoria do processo.

8. SELECAO DO CONSULTOR
8.1 Forma de Selecao do Consultor

A Selecdo para contratacdo do Consultor serd realizada de acordo com os procedimentos do
Banco Mundial (BIRD) descrito em seu Regulamento de Aquisi¢des para Mutuarios de
Operacdes de Financiamento de Projetos de Investimento e tera como base: (i) as qualificacdes
académicas e (ii) a experiéncia profissional.

8.2 Perfil Profissional

a) Profissional com nivel superior, preferencialmente em Engenharia Ambiental, Ecologia,
Engenharia Hidrica, Ciéncias Ambientais, Ciéncias Sociais, Servico Social Gestao
Ambiental, Geologia e Geografia, com diploma de conclusdo registrado, fornecido por
institui¢ao de ensino superior reconhecida pelo Ministério da Educagao;

b) Experiéncia profissional de no minimo 05 (cinco) anos, em atividades relacionadas ao
cumprimento de aspectos e diretrizes socioambientais em realizagdo de obras,
preferencialmente em Projetos financiados pelo Banco Mundial ou por outros
Organismos Internacionais;

c) Desejavel experiéncia em ministrar treinamentos/capacitacdes/cursos na area
socioambiental.

8.3 Documentacao

Toda a documentagdo comprobatoria deve atender aos requisitos da vaga, e deverao ser enviadas
junto com o curriculo no momento da Manifestagdo de Interesse.



e Curriculo atualizado;

e (opia de diploma de curso superior devidamente atestado e reconhecido pelo MEC;

e (opia de diploma de cursos de pos-graduacio, devidamente atestado e reconhecido pelo
MEC;

e (Copia de certificados de cursos de formacdo complementar relevantes;

e Documento original ou cépia de Atestado de Capacidade Técnica ou Declaragdo, emitido
por pessoa juridica de direito publico ou privado;

e Demais documentos que comprovem a experiéncia profissional.

9. APROVACAO TECNICA DOS PRODUTOS

O Consultor devera manter a Coordenagdo do Projeto informada sobre as atividades realizadas e
programadas durante todo o periodo de execugdo do contrato.

Os relatorios elaborados pelo Consultor Individual serdo analisados e aprovados pela
Coordenacdo da Unidade de Gerenciamento de Projetos — UGP do IPECE em até 10 (dez) dias
corridos ap6s a sua apresentacdo. Em caso de solicitagdo de corregdes ou modificagdes por parte
da Coordenacao, o produto revisado e novamente submetido estara sujeito a nova analise € novo
prazo de 05 dias uteis.

10. EXECUCAO DOS SERVICOS E INSUMOS

Os servicos de consultoria serdo realizados preferencialmente na sede do IPECE (localizado na
avenida General Afonso Albuquerque, s/n, edificio SEPLAG — térreo — Cambeba, Fortaleza —
CE), e também externamente, determinados em comum acordo com a gestao do contrato.

A estimativa do tempo gasto mensalmente na execugdo dos servigos serdo feitas em reunides
mensais de alinhamento com a Coordenacao da UGP, com a emissao de Ordens de Servico — OS
(mensais) pela Contratante.

No IPECE, o Consultor tera acesso ao local, material de consumo, acesso a comunicagao,
equipamentos € mesa de trabalho.

Serdo colocados a disposicao do consultor os documentos e informagdes necessarias para a
execucao das atividades propostas, a saber:

e (Contrato de Empréstimo;

e Project Appraisal Document — PAD,;

e Manual Operativo do Projeto;

e Regulamento de Aquisi¢des para Mutudrios de Operagdes de Financiamento de Projetos de
Investimento (Banco Mundial);

e Plano de Aquisigao;

e Marco de Gestao Socioambiental do Projeto e respectivos anexos, incluindo o Manual de
Comunica¢ao Social e 0 Manual Socioambiental de Constru¢ao;

e QOutros documentos relativos ao projeto;

e Disponibilizagdo da infraestrutura necessaria para a realizagdo das capacitagdes (espaco
fisico, equipamentos de TI, sonorizacao, impressao de material didatico, entre outros).



11. PRAZO DE VIGENCIA E EXECUCAO

A vigéncia do contrato e execugao dos servicos tera duragdo de 24 (vinte quatro) meses, a contar
da data de assinatura do contrato.

12. FORMAS DE PAGAMENTO

O pagamento do Consultor Individual se dard mensalmente, onde o valor a ser pago podera
variar em virtude da carga horaria demandada e efetivamente realizada.

Cabera ao contratado a responsabilidade de efetuar o recolhimento dos impostos estaduais,
federais e municipais, exceto os retidos na fonte pela Contratante.

13. FORMA DE APRESENTACAO DOS RELATORIOS

Os relatérios deverdo ser apresentados na forma impressa (03 vias) em papel A4, com fonte
Arial ou Times New Roman, tamanho 12 e em formato digital como arquivo em Microsoft Word
ou OpenOlffice Writer, de acordo com as normas técnicas de edi¢do de textos, fornecidas pela
contratante.

14. RESPONSAVEL PELO ACOMPANHAMENTO DOS SERVICOS

Livia Maria Oliveira de Castro, Coordenadora da UGP do IPECE.
LIVIA MARIA OLlVElRA“m“% ::E p‘ OU-Secrlas da Roceta Fdor do s -

DE CASTRO: o GLNVEIRA D CASTRO 4725200055
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Livia Maria Oliveira de Castro
Coordenadora da UGP IPECE
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