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1. APRESENTACAO

O presente documento é o produto final da oficina de trabalho para elaboragcdo do planejamento
estratégico do Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceara (Ipece) para o periodo 2020-2025,
constituindo-se num importante instrumento de gestéo, na medida em que estabelece objetivos e projetos

estratégicos que irdo permitir o cumprimento da miss&o e o alcance da viséo proposta para a institui¢do.

Seu conteddo reflete a metodologia utilizada e o resultado de um processo de constru¢do coletiva. Os
gestores e os colaboradores presentes definiram a identidade organizacional, os objetivos e projetos
estratégicos, buscando tracar da maneira mais legitima possivel o direcionamento da instituicdo para o

periodo.

Assim, para cumprir a missdo e alcancar a visdo definidas para o Ipece neste planejamento estratégico,

foram estabelecidos 08 (oito) objetivos estratégicos para o periodo 2020-2025, os quais serdo atingidos

por meio da execucdo de 54 (cinquenta e quatro) projetos estratégicos.




2. IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO

Gerar e disseminar conhecimento e
informagOes, subsidiar a formulagédo e
avaliacdo de politicas publicas e
assessorar 0 Governo nas decisdes
estratégicas, contribuindoe para o
desenvolvimento sustentavel do Ceara.

ol

Etica, transparéncia e
impesscalidade

Autonomia técnica

Rigor cientifico

Competéncia e comprometimento
profissional

3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Gerar conhecimento e informacges
sobre o Ceara e seus municipios

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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VISAO

Ate 2025, ser uma instituicdo moderna
e inovadora que tenha fortalecida sua
contribuicdc nas decisdes estratégicas
do Governo.

4%
VALORES

Cooperacaointerinstitucional
Compromissc coma scociedade

Senso de equipe e valorizagdo do

ser humano
lq:g\

Fortalecerno Governo o Ipececomo
avaliador de politicas publicas

estrutura de geracdo de conhecimento

Modernizar, inovar e manter atualizada a

Ampliar a participacdo do Ipece nas |
assessorias estratégicas do Governo ‘

Gerar conhecimento em temas
estratégicosdo Governo

tecnolégica

Expandir e modemizar o processode
disseminacdo do conhecimentoe
informacdes

| ‘ Modernizar a infraestrutura fisicae

‘ Fortalecera gestéo institucional

@




4. PROJETOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

PROJETOS ESTRATEGICOS

=
[5)

1 Realizagdo de cursos tematicos no ambito do IPF (pobreza, etc)
2 Atualizacdo de metodologia no calculo do IDM
3 Implantag&o de instrumento de monitoramento dos ODS
4 Desenvolvimento de metodologia de alinhamento dos indicadores do PPA/ODS/Ceara 2050
5 Novo estudo sobre as regides metropolitanas do Estado
Gerar conhecimento e 6 Novo Ceara em Niimeros
informacdes sobre o Ceara e
Seus municipios 7 Criagdo do estudo para acompanhamento do Cipp
8 Criacdo do estudo para avaliacao das finangas publicas dos municipios
9 Criacdo do estudo econdmico das regides de planejamento do Ceara
10 Criag8o dos cadernos setoriais
11 Criagdo de caderno de indicadores tecnoldgicos da industria cearense (Pintec)
12 Criag&o e implantagdo de metodologia para calculo do indice de pobreza multidimensional da infancia e adolescéncia

|
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OBJETIVOS

ESTRATEGICOS PROJETOS ESTRATEGICOS

13 Realizagao de cursos sobre ferramentas no ambito do IPF (tableau, R, etc,)
14  Geragdo de mosaico de imagens de satélite do Estado
15 Geragdo de nova base cartografica do Ceara e seus municipios

Desenvolvimento de sistema de informag@es para consulta quanto a localizacdo georreferenciada de bens publicos e

16 privados a serem instalados no estado do Ceara (Lei 16.816/2019)

Modernizar, inovar e manter
atualizada a estrutura de

CEEEONVREIEINEIGEN 18 Modernizagdo do sistema Ceara em Mapas Interativo com novas informagdes

17 Modernizagéo do sistema IpeceData com novas informagdes

19 Desenvolvimento de metodologia para calculo do PIB do agronegécio
20 Atualizacdo do sistema para calculo do PIB trimestral
21 Atualizacdo da tabela de recursos e usos (TRU)

22 Implantacdo da metodologia para célculo do PIB trimestral pela ¢tica da demanda
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OBJETIVOS -
ESTRATEGICOS PROJETOS ESTRATEGICOS

23 Sistematizacdo e fortalecimento da realizagdo de seminarios estratégicos
24 Implantag&o de estudo periddicos sobre energias renovaveis

25 Implantacdo de estudo periddico sobre emissdes de CO2

26 Implantagéo do processo de uso da Prad

27 Criac&o de indice de sustentabilidade ambiental dos municipios cearenses

COCRSNIERINEICEUEN 28 Criagio do curso de mestrado profissional

temas estratégicos do o _ _ o o
Governo 29 Criacdo de estudos das cadeias produtivas prioritarias do agronegocio

30 Criacdo e implantacdo de sistematica para avaliagdo da politica de incentivos fiscais
31 Criag&o e implantacdo de sistematica para analise do investimento publico
32 Criagdo de estudos econdémicos no ambito do projeto Ceara 2050

33 Instituicio e ampliacdo de parcerias institucionais

34 Desenvolvimento e implantacdo de metodologia para calculo do indice de vulnerabilidade social da juventude (IVSJ)
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Expandir e modernizar o
processo de disseminagao
do conhecimento e
informagdes

Fortalecer no Governo o
Ipece como avaliador de
politicas publicas

Ampliar a participagéo do
Ipece nas assessorias
estratégicas do Governo

Implantag&o de plano de comunicagéo

Estabelecimento de processos de disseminagéo interna/externa dos produtos do Ipece
Criaco de notificacdo ao entrar no site para receber informagdes dos produtos do Ipece
Instituir acompanhamento e monitoramento de acessos ao site e midias sociais

Criacdo de comité interinstitucional de avaliagdo de politicas publicas no Governo

Desenvolvimento de mecanismo para disseminacdo do Ipece como avaliador de politicas publicas e gerador de
conhecimento

Desenvolvimento e implantacdo de metodologia para avaliagdo de impacto da segunda fase do projeto Sao José Il
Ampliacéo de acordos de cooperagdo com instituicGes (setoriais, organismos nacionais e internacionais, etc)

Fortalecimento do papel institucional do Grupo Técnico de Investimento Publico (GTI)

10
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ESTRATEGICOS PROJETOS ESTRATEGICOS



OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

PROJETOS ESTRATEGICOS

44  Definicdo e implantagdo da politica de seguranca da informacao
45 Aquisicdo de equipamentos adequando as novas tecnologias de nuvem
Ve e el 46 Aquisicdo de licencas de softwares prioritarios
fisica e tecnologica 47 Organizacdo do acervo estratégico disponivel no Ipece
48 Implantacéo de sistematica de manutengdo preventiva e corretiva
49 Adequacdo da estrutura para ampliagdo do quadro de pessoal
50 Adequacéo do quadro de pessoal

51 Realizagdo de concurso publico

Fortalecer a gestao
institucional

52 Elaboracgéo e execucéao do plano de capacitagéo
53 Implantagdo da gestao por processos

54 Implantagdo de rotina para gestéo de parcerias

11

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO IPECE 2020-2025 |
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5. CONCLUSAO

O planejamento estratégico do Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceard realizado e validado
pelos participantes da oficina tem o intuito de servir como instrumento dindmico de gestéo, que deve ser
seguido, visando atender as necessidades de exceléncia no curto prazo e as de mudanga no longo prazo,
tendo como objetivo central o cumprimento de sua missao e o alcance da visdo para o periodo de 2020-
2025.

Com o0 objetivo de aumentar a transparéncia dos compromissos e acOes desenvolvidas e garantir que
todos cumpram o seu papel em beneficio da sociedade, preconiza-se que o planejamento estratégico

elaborado seja disponibilizado para o publico interno e externo do Ipece.

Considerando o lapso temporal e as intercorréncias a que todas as organizacOes estdo sujeitas, é de suma
importancia a realizacdo de revisdes periddicas que avaliardo o direcionamento estratégico e a execugdo

dos projetos definidos, conferindo ao Ipece maior maturidade na gest&o de suas competéncias.




MAPA ESTRATEGICO DO IPECE 2020-2025

MISSAO VISAO

Gerar e disseminar conhecimento e
informacdes, subsidiar a formulacdec e
avaliagdo de politicas publicas e
assessorar o Governo nas decisfes
estratégicas, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel do Ceara.

s

Até 2025, ser uma instituicdo moderna
e inovadora que tenha fortalecida sua
contribuicdo nas decisbes estratégicas
do Governo.

0)9)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Gerar conhecimento e informacgdes

i M Fortalecerno Governo o Ipececomo
sobre o Ceara e seus municipios

avaliador de politicas publicas

Modernizar, inovar e manter atualizada a Ampliar a participacdo do Ipece nas '
estrutura de geracdo de conhecimento assessorias estratégicas do Governo |

Gerar conhecimento em temas | Modernizar a infraestrutura fisicae
estratégicosdo Governo | tecnologica

Expandir e modernizar o processode
disseminacdo do conhecimentoe
informacoes

‘ Fortalecera gestao institucional |

@

VALORES

Etica, transparéncia e Cooperacgéaointerinstitucional
impessoalidade

Compromisso com a sociedade

Autonomia técnica ) _—
Senso de equipe e valorizagao do

Rigor cientifico ser humano

Competéncia e comprometimento «'}‘
profissional "o,



