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INTRODUÇÃO 

O Instituto de Pesquisa e Estratégia Econômica do Ceará - IPECE apresenta sua 

Prestação de Contas Anual, relativa ao período 01.01 a 31.12.2018, em atendimento à 

Instrução Normativa SECON Nº 01, de 10 de fevereiro de 2009 e de acordo com a IN TCE-

CE Nº 01 de 20 de março de 2018 e alterada pela IN Nº 03 de 28 de maio de 2019, que 

dispõe sobre o envio ao Tribunal de Contas do Estado do Ceará, por meio do Sistema 

Ágora, das prestações de contas anuais dos administradores e demais responsáveis por 

órgãos e entidades pertencentes à administração pública estadual.  

A Prestação de Contas Anual é o instrumento pelo qual os administradores e demais 

responsáveis dos órgãos, entidades e fundos do Poder Executivo do Estado do Ceará 

cumprem o seu dever de submeter anualmente ao julgamento do Tribunal de Contas do 

Estado do Ceará - TCE, as contas, como forma de comprovar a utilização, arrecadação, 

guarda, gerência ou administração do dinheiro, bens e valores públicos sob sua 

responsabilidade. 

Somando-se a esta Introdução, a Prestação de Contas Anual é constituída também pelo 

Relatório de Desempenho da Gestão do IPECE relativo ao ano de 2018, conforme 

apresentamos a seguir.  



Prestação de Contas Anual do IPECE - 2018 2 

I. RELATÓRIO DE DESEMPENHO DE GESTÃO  

O Relatório de Desempenho de Gestão visa apresentar o desempenho gerencial da 

Entidade, em primeiro lugar com os dados sobre a organização, como a missão, visão, 

valores, negócio, público alvo, finalidades, competências, estrutura organizacional e 

recursos orçamentários e financeiros que viabilizaram a execução e acompanhamento 

dos programas, projetos e atividades; em segundo lugar, apresenta, dentro do modelo 

de Gestão Pública por Resultados, as estratégias e plano de ação, e os indicadores de 

desempenho que permitem aferir a eficiência e eficácia e economicidade das ações, 

levando em consideração os resultados quantitativos e qualitativos alcançados. 

Vale ressaltar a importância do Relatório de Desempenho da Gestão como parte 

integrante da prestação de contas que visa à transparência da aplicação dos recursos 

públicos para todas as partes interessadas, assim como para o cidadão cearense, 

evidenciando assim o compromisso do IPECE em elaborar pesquisas e subsidiar políticas 

que contribuam para o desenvolvimento do Ceará. 

Cabe ao Gestor Público verificar se o resultado da ação esperada está sendo 

alcançado e a prestar contas divulgando no site, ao público em geral o Relatório de 

Desempenho da Gestão, (Art. 14º da I. N. SECON Nº1 de 10/02/2009), buscando 

demonstrar a boa e regular aplicação dos recursos utilizados e os resultados obtidos, na 

conformidade das leis, regulamentos e normas emanadas das autoridades 

administrativas competentes. 

I.1. Dados Gerais sobre a Organização 

Apresentam-se a seguir os vários dados gerais sobre o IPECE relativos ao ano de 2018. 

a) Descrição Geral sobre a Organização  

a.1. Nome e Sigla 

 Instituto de Pesquisa e Estratégia Econômica do Ceará - IPECE 

a.2. Criação e Regulamentação até 2018 

 Lei N.º 13.301/2003, de 14 de abril de 2003, publicado no DOE, Nº 079 - Caderno 

Único, de 29 de abril de 2003 - Dispõe sobre a criação da autarquia Instituto de 

Pesquisa e Estratégia Econômica do Ceará - IPECE, a extinção da Fundação 

Instituto de Pesquisa e Informação do Ceará - IPLANCE e da autarquia Centro de 
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Estratégia de Desenvolvimento do Estado do Ceará - CED e dá outras 

providências. 

 Decreto Nº 27.110/2003, de 26 de junho de 2003, publicado no DOE, Nº 121 - 

Caderno 1, de 30 de junho de 2003 - Dispõe sobre a competência, estrutura 

organizacional e denominação dos cargos de direção e assessoramento superior 

do Instituto de Pesquisa e Estratégia Econômica do Ceará - IPECE. 

 Decreto Nº 27.386/2004, de 04 de março de 2004, publicado no DOE, Nº 045 - 

Caderno Único, de 09 de março de 2004 - Aprova o regulamento do Instituto de 

Pesquisa e Estratégia Econômica do Ceará - IPECE. 

 Lei Nº 13.666/2005, de 20 de setembro de 2005, publicado no DOE, Nº 183 - 

Caderno 1, de 23 de setembro de 2005 - Cria a carreira de políticas públicas e os 

respectivos empregos de Analistas de Políticas Públicas do Instituto de Pesquisa e 

Estratégia Econômica do Ceará - IPECE, aprova o plano de carreira, fixa os 

valores salariais e dá outras providências. 

 Portaria nº 59/2006, de 31 de agosto de 2006, publicado no DOE, Nº 189 - 

Caderno 1, de 04 de outubro de 2006 - Portaria do Ponto Eletrônico para os 

empregados do Instituto de Pesquisa e Estratégia Econômica do Ceará - IPECE. 

 Decreto 28.445/2006, de 31 de outubro de 2006, publicado no DOE, Nº 207 - 

Caderno 1, de 31 de outubro de 2006 - Regulamenta a Gratificação de 

Desempenho de Atividade de Análise de Políticas Públicas, instituída pela lei 

nº13.666, de 20 de setembro de 2005, e dá outras providências. 

 Portaria nº 86/2006, de 1º de novembro de 2006, publicado no DOE, Nº 214 - 

Caderno Único, de 10 de novembro de 2006 - Disciplina os procedimentos para 

concessão da Gratificação de Desempenho de Atividade de Analistas de 

Políticas Públicas - GDAP, instituída pela lei nº13.666, de 20 de setembro de 2005, 

e regulamentada pelo Decreto nº28.445 de 31 de outubro de 2006, devida aos 

ocupantes do emprego público de Analista de Políticas Públicas do Instituto de 

Pesquisa e Estratégia Econômica do Ceará - IPECE. 

 Portaria nº 95/2006, de 08 de dezembro de 2006, publicado no DOE, Nº 025 - 

Caderno Único, de 05 de fevereiro de 2007 - Aprova o Regimento Interno do 

Instituto de Pesquisa e Estratégia Econômica do Ceará - IPECE e dá outras 

providências. 

 Decreto 28.626/2007, de 08 de fevereiro de 2007, publicado no DOE, Nº 028 - 

Caderno Único, de 08 de fevereiro de 2007 - Dispõe sobre a competência, a 

estrutura organizacional e a denominação dos cargos de direção e 

assessoramento superior do Instituto de Pesquisa e Estratégia Econômica do 

Ceará - IPECE. 

 Portaria Nº. 62/2007, de 18 de dezembro de 2007, publicado no DOE, Nº 189, 03 

de outubro de 2008 - substitui a Portaria Nº 95, de 08 de dezembro de 2006, de 05 

de fevereiro de 2007 e aprova e adota o Regimento Interno que disciplina, 

complementarmente às regras estatutárias, o funcionamento deste Instituto. 
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 Decreto Nº. 29.334/2008, de 23 de junho de 2008, publicado no DOE, Nº 118, de 

25 de junho de 2008 - Aprova o regulamento do Instituto de Pesquisa e Estratégia 

Econômica do Ceará (IPECE) ao novo modelo de gestão, visando a aprimorar a 

máquina administrativa, tornando-a mais ágil e compatível com as expectativas 

e interesses da coletividade. 

 Decreto Nº. 30.900/2012, de 20 de abril de 2012, publicado no DOE, Nº. 078, de 25 

de abril de 2012 - Altera os artigos 3º, 9º e 10 do Decreto Nº. 28.445, de 31 de 

outubro de 2006, e dá outras providências. 

 Portaria Nº. 28ª/2012, de 30 de abril de 2012, publicada no DOE, Nº. 140, de 24 de 

julho de 2012 - Disciplina os procedimentos para concessão da Gratificação de 

Desempenho de Atividade de Analistas de Políticas Públicas - GDAP, instituída 

pela lei Nº. 13.666, de 20 de setembro de 2005, e regulamentada pelo Decreto Nº 

28.445 de 31 de outubro de 2006, devida aos ocupantes do emprego público de 

Analista de Políticas Públicas do Instituto de Pesquisa e Estratégia Econômica do 

Ceará - IPECE. 

 Lei Nº. 15.220/2012, de 14 de setembro de 2012, altera e acrescenta dispositivos à 

Lei Nº. 13.666, de 20 de setembro de 2005 e dá outras providências. 

 Portaria Nº. 104/2012, de 27 de novembro de 2012, publicada no DOE, Nº. 043, de 

05 de março de 2013 - Substitui a portaria Nº. 62, de 18 de dezembro de 2007, 

publicada no Diário Oficial do Estado de 03 de outubro de 2008, que trata do 

regimento interno do IPECE. 

 Decreto nº 31.293/2013, de 24 de setembro de 2013, publicado no DOE, Nº. 182, 

de 27 de setembro de 2013 - Cria a Unidade de Gerenciamento de Projeto - UGP, 

altera a estrutura organizacional e a Denominação dos Cargos de Direção e 

Assessoramento do IPECE. 

 Decreto nº 32.101/2016, de 07 de dezembro de 2016, publicado no DOE, Nº. 231, 

de 08 de dezembro de 2016 - Dispõe sobre a estrutura organizacional, a 

distribuição e a denominação dos cargos de provimento em comissão do IPECE, 

onde foi criada a Procuradoria Jurídica - PROJU. 

 Lei Nº. 16.230/2017, de 27 de abril de 2017, publicada no DOE Nº 82 de 03 de 

maio de 2017, altera e a Lei Nº. 13.875, de 7 de fevereiro de 2007. Em seu art. 1º 

altera o art. 78, inciso II que dispõe sobre as competências do IPECE, e no seu art. 

12 cria cargos de provimento em comissão no âmbito do IPECE. 

 Decreto nº 32.215/2017, de 03 de maio de 2017, publicado no DOE, Nº. 083, de 04 

de maio de 2017 – altera a estrutura organizacional e dispõe sobre a distribuição 

e a denominação dos cargos de provimento em comissão do IPECE. 

a.3. Caracterização Administrativa e Endereço 

 CNPJ: 05.748.410/0001-39 - Data: 29.04.2003 

 Atividade Econômica: 75.14-0-00 - Atividade de Apoio à Administração Pública 

 Natureza Jurídica: 111-2 Autarquia Estadual ou do Distrito Federal  
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 Endereço: Av. General Afonso Albuquerque Lima, s/n - Centro Administrativo 

Governador Virgílio Távora - Cambeba - ED. SEPLAG - Térreo - CAMBEBA - 

Fortaleza - Ceará - CEP.: 60.822-325 - ouvidoria@ipece.ce.gov.br - 

www.ipece.ce.gov.br 

 Telefones: (85) 3101-3500 / 3101-3521 

b) Missão 

 Propor políticas públicas para o desenvolvimento sustentável do Ceará por meio 

da geração de conhecimento, informações geossocioeconômicas e da 

assessoria ao Governo do Estado em suas decisões estratégicas.  

c) Visão 

 Ser uma Instituição de pesquisa capaz de influenciar de modo mais efetivo, até 

2025, a formulação de políticas públicas estruturadoras do desenvolvimento 

sustentável do estado do Ceará. 

d) Valores 

 Ética e transparência; 

 Autonomia técnica; 

 Rigor científico; 

 Competência e compromisso profissional; 

 Cooperação interinstitucional e  

 Compromisso com a sociedade. 

e) Negócio 

 Pesquisa Geossocioeconômica para Políticas Públicas. 

f) Público Alvo 

 Entidades governamentais; 

 Sociedade civil organizada; 

 Entidades privadas; 

 Estudantes, professores e pesquisadores; 

 Meios de comunicação; 

 Institutos de pesquisa. 

g) Finalidades  

I -  Elaborar estudos, pesquisas e informações e formular diretrizes e 

estratégias destinadas a subsidiar as ações de governo no âmbito das políticas 

públicas e do desenvolvimento econômico, aglutinando competências 

http://www.ipece.ce.gov.br/
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técnicas especializadas voltadas para todos os setores da economia e da 

sociedade cearense;  

II -  realizar estudos e prospecções sobre oportunidades de investimento, 

potencialidades e vocações econômicas dos municípios cearenses; 

III -  desenvolver estudos sobre gestão pública, avaliação de impactos e 

eficácia das políticas, projetos e ações setoriais desenvolvidas pelos Governos 

Municipais e Estadual; 

IV -  exercer outras atribuições necessárias ao cumprimento de suas 

finalidades. 

h) Competências 

I -  Prestar consultoria técnica a outros Órgãos e Entidades da 

Administração Estadual, dos municípios e da iniciativa privada; 

II -  Contratar com Órgãos e Entidades públicas ou privadas serviços 

técnicos e estudos quando for necessário para auxiliar as atividades de sua 

competência, respeitada a legislação pertinente; 

III -  Elaborar a sua proposta orçamentária a ser incluída na Lei 

Orçamentária Anual do Estado; 

IV -  Admitir pessoal, mediante concurso público; 

V -  Expedir resoluções e instruções nos limites de sua competência; 

VI -  Nomear pessoal para cargos de provimento em comissão; 

VII -  Estabelecer parcerias e convênios de cooperação técnica com 

instituições nacionais e internacionais; 

VIII -  Praticar outros atos relacionados com sua finalidade. 

i)  Estrutura Organizacional 

 A estrutura organizacional do IPECE está apresentada na Figura 1 e seu modelo 

conta com Direção Superior, Órgãos de Assessoramento e Órgãos de Execução 

Programática e Instrumental assim disposto: 

I -  DIREÇÃO SUPERIOR 

 Diretoria Geral 

II -  ÓRGÃOS DE ASSESSORAMENTO 

1. Procuradoria Jurídica 

2. Assessoria de Desenvolvimento Institucional 

III -  ÓRGÃOS DE EXECUÇÃO PROGRAMÁTICA 

3. Diretoria de Estudos Econômicos 

4. Diretoria de Estudos Sociais 

5. Diretoria de Estudos de Gestão Pública 

6. Gerência de Estatística, Geografia e Informação.  
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IV -  ÓRGÃOS DE EXECUÇÃO INSTRUMENTAL 

7. Núcleo Administrativo Financeiro 

8. Unidade de Gerenciamento de Projetos (UGP). 

Ressaltamos que a estrutura organizacional do IPECE foi alterada no ano de 2017, por 

meio do Decreto nº 32.215/2017, de 04 de maio de 2017, publicado no DOE, Nº. 083, de 

04 de maio de 2017.  

Figura 1 - Organograma IPECE - 2018 

 

 

I.2. Estratégias e Plano de Ação, Objetivos e Metas 

Na experiência de governos empreendedores, engajados no projeto maior de 

construção de uma sociedade justa e de um Estado com foco voltado na cidadania, 

nota-se a utilização de um modelo de gestão orientado aos resultados, que considera o 

cidadão como cliente, tem responsabilidade e transparência no uso dos recursos 

públicos e obtém maior efetividade nas políticas públicas. 



Prestação de Contas Anual do IPECE - 2018 8 

j) Estratégias, Plano de Ação e Objetivos 

De acordo com a metodologia da Gestão Pública por Resultados, o IPECE realizou o seu 

planejamento anual para o ano de 2018, onde foram priorizados os seus projetos e 

produtos aliados com os sete grandes Eixos Governamentais de Articulação Intersetorial 

do Plano de Governo, são elas: 

 Ceará da gestão democrática por resultados; 

 Ceará Acolhedor; 

 Ceará De Oportunidades; 

 Ceará Sustentável; 

 Ceará Do Conhecimento; 

 Ceará Saudável; 

 Ceará Pacífico. 

A partir das metas de Governo, foram definidos os seguintes Objetivos ou Resultados 

Estratégicos: 

 Disponibilização de informações, geosocioeconômicas do Ceará 

para a Sociedade; 

 Elaboração de propostas e avaliação de políticas para maior 

eficiência na Gestão Pública; 

 Coordenação de projetos com o Banco Mundial para o 

fortalecimento da Gestão por resultado; 

 Cálculo dos Indicadores, realização de estudos e pesquisas sobre 

a realidade cearense; 

 Assessoramento nos aspectos geosocioeconômicos para a 

melhoria da Gestão Pública; 

 Ampliação da rede de pesquisa para oferecer subsídios ao 

Governo e a sociedade. 

Tendo como foco os Resultados Estratégicos, foram estabelecidos os projetos definidos 

ao nível de metas. Cada Projeto, por sua vez, gera produtos que dão sua contribuição 

ou benefício no cumprimento dos Resultados Estratégicos, de forma a impactar 

positivamente nos grandes desafios do nosso Estado. 
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k) Metas Físicas e Financeiras  

As metas definidas no começo de cada ano são a tradução do empenho e 

determinação do IPECE na realização de seus resultados estratégicos e cumprimento de 

sua missão e visão. 

k.1 Metas Físicas 

O Volume II da Lei Nº 15.929, de 29 de dezembro de 2015 que traz o Plano Plurianual 2016-

2019 traça em seu demonstrativo de metas regionalizadas para as duas iniciativas que 

competem ao IPECE como órgão executor dentro do Programa 065 – Fortalecimento do 

Sistema Estadual de Planejamento. Para essas iniciativas, o Ipece entrega como 

produtos: estudos e pesquisas e assessoramento. As metas pactuadas no PPA não 

refletem a totalidade das entregas que o IPECE planeja no seu plano de ação. O 

produto Estudos e Pesquisas traduzem a publicação de informações e estudos sociais, 

econômicos e geográficos efetuados e também estudos dos setores da economia e 

avaliação de programas elaborados e disponibilizados. Já o produto Assessoramento 

refere-se às assessorias e consultorias para órgãos do governo municipal e estadual 

prestados. A seguir demonstraremos as metas físicas para o ano de 2018 resultantes da 

revisão do PPA 2016-2019 do IPECE no quadro 01: 

Quadro 1: Demonstrativos de Metas PPA 2016 - 2019 

PROGRAMA 065 – Fortalecimento do Sistema Estadual de Planejamento 

Iniciativa Produtos 
Programado 

2018 

065.1.02 - Disponibilização do conhecimento 

voltado ao aperfeiçoamento da Gestão Pública 

orientada para resultados e à proposição de 

políticas públicas 

ESTUDO E PESQUISA 

REALIZADOS 
102 

065.1.03 - Assessoramento aos órgãos do governo 

para o aperfeiçoamento da gestão pública e 

proposição de políticas públicas 

ASSESSORAMENTO 

REALIZADO 34 

Na formulação de seu Plano de Ação 2018, voltado para a consecução de seus 

Resultados Estratégicos, o IPECE, dentro do programa finalístico 065 - Fortalecimento do 

Sistema Estadual de Planejamento priorizou inicialmente para 2018, conforme Quadro 2, 

118(cento e dezoito) projetos para a produção de estudos e pesquisas nas dimensões 

sociais e econômicas englobando Educação, Pobreza e Desigualdade, Emprego e 

http://www.seplag.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/14/2011/06/VOLUME-II-LEI-N%C2%BA-15.929-de-29-de-dezembro-de-2015.pdf
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Renda, Comércio e Indústria e Crescimento Sustentável, entre outros, cujo impacto 

buscado foi à efetivação do desenvolvimento econômico e social do Estado.  

Quadro 2: Planejamento de Projetos em 2018 

N° PROJETOS PRIORITÁRIOS META ÁREA 

1 Cálculo e divulgação do PIB Estadual 1 DIEC 

2 Cálculo e divulgação do PIB Municipal 1 DIEC 

3 Cálculo e divulgação do PIB Trimestral 4 DIEC 

4 IPECE Conjuntura 4 DIEC 

5 Radar do Comércio 12 DIEC 

6 Radar da Indústria 12 DIEC 

7 Radar do Comercio Exterior 12 DIEC 

8 Radar da Inflação 12 DIEC 

9 Radar de Serviços 12 DIEC 

10 Termômetro do Mercado de Trabalho 4 DIEC 

11 Radar do Emprego 12 DIEC 

12 Termômetro da Inflação 12 DIEC 

13 Livro de Indicadores Econômicos do Ceará 1 DIEC 

14 
Cálculo dos Coeficientes de Rateio da Cota Parte do ICMS 

municipal 
1 DIEC 

15 Enfoque Econômico 8 DIEC 

16 IPECE Informe 4 DIEC 

17 Nota Técnica 1 DIEC 

18 Texto para Discussão 1 DIEC 

19 Índice de Desenvolvimento Municipal - IDM 2017 1 DIEC 

20 
Finalização do Modelo Macroenômico para a Economia 

Cearense - MEG 
1 DIEC 

21 Estudos Setoriais - Tabela de Recursos e Usos para o Ceará - TRUR 1 DIEC 

22 Estudos Setoriais - Matriz de Insumo Produto para o Ceará - MIP 1 DIEC 

23 Estudo de Impacto do HUB 1 DIEC 

24 Contas Satélites - Turismo 1 DIEC 

25 Contas Satélites - Saúde 1 DIEC 

26 Contas Satélites - Cultura 1 DIEC 

27 Estudo macroeconômico - Equilíbrio Geral 1 DIEC 

28 

Seminário Internacional - Desafios para a competitividade e a 

importancia da melhoria da produtividade para a economia 

cearense  

1 DIEC 
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29 Seminário - Gestão de Recursos Hídricos e Qualidade da Água 1 DIEC 

30 Estudo de Produtividade (Consultoria IBRE) 1 DIEC 

31 Grupo Gestão do Investimento Público 1 DIEC 

32 Revisão Metodológica do ICMS no componente saúde. 1 DIEC 

33 Assessoria P4R 1 DIEC 

34 Assessoria SEPLAG - Planejamento Ceará - 2050 1 DIEC 

35 Assessoria SEPLAG - Mensagem do Governador à Assembleia 1 DIEC 

36 
Assessoria SEPLAG - Análise de impacto dos projetos de 

financiamento da Seplag 
1 DIEC 

37 Acompanhamento ao Ceará Veloz 1 DIEC 

38 Assessoria IPF 1 DIEC 

39 
Assessoria IBGE - Grupo de coordenação de estatísticas 

agropecuárias do ceara (GCEA) 
1 DIEC 

40 
Integrar o GMAIS (Grupo de Monitoramento e Avaliação 

Institucional e Setorial) 
1 DIEC 

41 Enfoque 3 DISOC 

42 IPECE Informe 4 DISOC 

43 Texto para Discussão 2 DISOC 

44 
Plano de Combate à Pobreza - Políticas Públicas para 

Adolescentes e Jovens 
1 DISOC 

45 Síntese dos Indicadores Sociais do Ceará (2016) 1 DISOC 

46 Índice de Desenvolvimento Social (IDS) 1 DISOC 

47 Cálculo do Défict Habitacional 1 DISOC 

48 Implementação do Sistema de Monitoramento do FECOP 1 DISOC 

49 
Acompanhamento e Avaliação das Metas do Objetivos do 

Milênio (ODM) 
1 DISOC 

50 Sistema de Projeções e Estimativas Populacionais (SISPEP)  2 DISOC 

51 
Seminário Internacional - Experiencias Nacionais e Internacionais 

de Políticas de Combate à Pobreza 
1 DISOC 

52 Relatório de Monitoramento da Juventude 4 DISOC 

53 Assessoria ao IPF 1 DISOC 

54 Assessoria à UGP-PforR 1 DISOC 

55 Assessoria à SESA 1 DISOC 

56 Assessoria à SEDUC 1 DISOC 

57 Assessoria ao Comitê da Primeira Infância 1 DISOC 

58 Acompanhamento ao Programa mais Infância Ceará 1 DISOC 

59 
Assessoria ao programa de apoio ao desenvolvimento infantil 

(PADIN) da SEDUC 
1 DISOC 
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60 Assessoria ao Ceará 2050  1 DISOC 

61 Assessoria à SDA / Projeto Paulo Freire 1 DISOC 

62 Enfoque Econômico 2 DIGEP 

63 IPECE Informe 2 DIGEP 

64 Nota Técnica 1 DIGEP 

65 Síntese dos Indicadores Fiscais do Ceará 2 DIGEP 

66 Boletim de Gestão Pública 6 DIGEP 

67 Farol da Economia Cearense 10 DIGEP 

68 Índice de Esforço Fiscal dos Municípios Cearenses (IEF) 1 DIGEP 

69 Relatório de Desempenho Setorial 1 DIGEP 

70 Boletim de Finanças Públicas 11 DIGEP 

71 
Seminário Internacional - Produtividade e Eficiência no Setor 

Público 
1 DIGEP 

72 
Acompanhamento dos Objetivos do Desenvolvimento do Milênio 

- Relatório das Ações Governamentais 
1 DIGEP 

73 
Megatendencias Globais 2030  na Perspectiva da Gestão Pública 

do Ceará 
1 DIGEP 

74 Relatório Produto-Resultado 2 DIGEP 

75 Assessoria APRESENTAÇÕES COGERF 1 DIGEP 

76 Assessoria ao COGERF 1 DIGEP 

77 Assessoria ao Ceará 2050 1 DIGEP 

78 Assessoria às operações com o Banco Mundial 1 DIGEP 

79 Assessoria à SEPLAG 1 DIGEP 

80 Grupo Gestão do Investimento Público 1 DIGEP 

81 Anuário Estatístico do Ceará 1 GEGIN 

82 Ceará em Números 1 GEGIN 

83 Perfil Municipal 184 GEGIN 

84 Perfil Regional 14 GEGIN 

85 Perfil Metropolitano 1 GEGIN 

86 Painel de Indicadores Sociais e Econômicos dos municípios 1 GEGIN 

87 Disponibilização do Sistema IPECEDATA 1 GEGIN 

88 
Realização da Pesquisa Regional por Amostra de Domicílios do 

Ceará (PRAD/CE) 
1 GEGIN 

89 Atualização dos indicadores do Banco de dados do CIPP 1 GEGIN 

90 
Base de indicadores econômicos para o cálculo do PIB Trimestral 

e Anual 
4 GEGIN 

91 Base de indicadores econômicos e sociais para o cálculo do IDM 1 GEGIN 

92 Informes 2 GEGIN 
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93 Texto para Discussão 2 GEGIN 

94 Assessoria e parecer técnico sobre limites municipais 12 GEGIN 

95 
Convênio IPECE-IBGE-AL - Memorial descritivo georreferenciado e 

revisão dos limites municipais 
25 GEGIN 

96 Convênio IPECE-IBGE-AL - Mapas de divisas municipais 25 GEGIN 

97 
Convênio IPECE-IBGE-AL - Geração da malha de limites 

municipais na escala 1:50.000 usando imagens de satélite SPOT-5 
9 GEGIN 

98 
Geração de base cartográfica na escala 1:50.000 (Imagens SPOT 

- 5) por regiões de planejamento 
5 GEGIN 

99 Georreferenciamento das escolas públicas do Estado do Ceará 1 GEGIN 

100 
Georreferenciamento das unidades de saúde do Estado do 

Ceará 
1 GEGIN 

101 
Georreferenciamento dos equipamentos de segurança pública 

do Estado do Ceará 
1 GEGIN 

102 Atualização do Ceará em Mapas 1 GEGIN 

103 Índice Municipal de Alerta (IMA) 1 GEGIN 

104 Mapa Básico do Estado do Ceará 1 GEGIN 

105 Assessoria ao Ceará 2050 1 GEGIN 

106 Assessoria a Secretaria das Cidades em Geoprocessamento 1 GEGIN 

107 Assessoria a ADECE em Geoprocessamento 1 GEGIN 

108 Assessoria a SEMA em Geoprocessamento 1 GEGIN 

109 Assessoria ao IPF 1 GEGIN 

110 Elaboração de mapas Geossocioeconômicos 60 GEGIN 

111 Nova Versão do Sistema Ceará em Mapas Interativo 1 GEGIN 

112 Organização do Encontro Economia do Ceará em Debate 2018 1 GEGIN 

113 Aplicativo IPECE para Smartphone 1 GEGIN 

114 Assessoria ao BIG DATA 1 GEGIN 

115 
Acompanhamento Setoriais sobre Indicadores, Programas e 

Projetos de Assistência Técnica 
12 UGP 

116 Realizações de Missões do Banco Mundial 2 UGP 

117 Efetivação dos Desembolsos Programados 2 UGP 

118 Atualização e Revisão do Plano de Licitação 1 UGP 

TOTAL 597   

Fonte: IPECE 

Posição em 31/12/2018 

k.2 Metas Financeiras  

Com relação às metas financeiras, para execução dos projetos planejados dentro dos 

programas de Governo, de um total de recursos orçamentários alocados de R$ 
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16.719.241,87 (Dezesseis milhões, setecentos e dezenove mil, duzentos e quarenta e um 

reais e oitenta e sete centavos) foi previsto para o programa 500 – Gestão e Manutenção 

da SEPLAG e Vinculadas o valor de R$ 12.260.321,47 (doze milhões, duzentos e sessenta 

mil trezentos e vinte e um reais e quarenta e sete centavos), e para o Programa 065 – 

Fortalecimento do Sistema Estadual de Planejamento o valor de R$ 4.458.920,40 (quatro 

milhões, quatrocentos e cinquenta e oito mil, novecentos e vinte reais e quarenta 

centavos) conforme detalhamos nos quadro 3 a  seguir: 

Quadro 3  - Recursos Previstos por Programa 

PROGRAMA  Previsto R$  

500 - Gestão e Manutenção da Seplag e Vinculadas 12.260.321,47 

Pessoal 7.027.644,75 

Pagamento de despesas administrativas 1.857.354,40 

Concessão do Pasep 157.791,00 

Manutenção e funcionamento de TI 2.468.676,32 

Desenvolvimento e Capacitação de Servidores - IPECE  118.000,00 

Aquisição de Máquinas, Equipamentos e Veículos - IPECE 303.855,00 

Realização de Concurso Público - IPECE 10.000,00 

Aquisição e Implantação de Sistemas de TI - IPECE 51.000,00 

Reforma e ampliação - IPECE 1.000,00 

Promoção do Desenvolvimento Institucional - IPECE 265.000,00 

065 - Fortalecimento do Sistema Estadual de Planejamento 4.458.920,40 

Geração e Atualização de Elementos Cartográficos do Estado do 

Ceará e seus Municípios 
1.000,00 

Assessoramento aos Órgãos do Estado no Âmbito do Programa 

para Resultados 
848.182,56 

Elaboração de Estudos e Avaliação Relacionados aos Projetos de 

Combate a Pobreza 
325.840,00 

Desenvolvimento e Operacionalização dos Sistemas de 

Informações e monitoramento 
1.003.762,98 
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Desenvolvimento de Metodologia para Previsão de Receitas 

Tributárias e Outras Receitas Correntes e Análise de Impacto 

Econômico 

2.078.379,57 

Elaboração de Estudos Relacionados ao Desenvolvimento 

Econômico e Social do Estado do Ceará 
14.232,00 

Fortalecimento da Infraestrutura para Atualização de Atlas de 

Divisas Municipais do Estado do Ceará 
187.523,29 

Total 16.719.241,87 
 

I.3. Recursos Orçamentários, Financeiros, Patrimoniais e Humanos 

Mostram-se a seguir, os vários recursos com os quais o IPECE dispôs para alcançar a 

realização de seus resultados estratégicos. 

l) Recursos Orçamentários e Financeiros 

Os recursos previstos em Orçamento para o IPECE, no ano de 2018, segundo informação 

do Balancete Mensal da Despesa, somam R$ 16.719.241,87 (Dezesseis milhões, setecentos 

e dezenove mil, duzentos e quarenta e um reais e oitenta e sete centavos). Deste valor 

foram executados 88,57%, ou seja, valor de R$ 14.808.269,08 (Quatorze milhões, 

oitocentos e oito mil duzentos e sessenta e nove reais e oito centavos), distribuídos em 

dois programas de Governo, quais sejam: 

 Gestão e Manutenção da SEPLAG e Vinculadas (500)  Tem por 

objetivo dotar e manter o órgão de todas as condições materiais e 

humanas necessárias ao seu pleno funcionamento;  

 Fortalecimento do Sistema Estadual de Planejamento (065)  Tem 

por objetivo promover o aperfeiçoamento da Gestão Pública do 

Estado do Ceará orientada para o alcance de resultados. 

Quadro 4 - Previsão Orçamentária Inicial por Programa 

PROGRAMA  Previsto R$  

500 - Gestão e Manutenção da Seplag e Vinculadas 12.260.321,47 

065 - Fortalecimento do Sistema Estadual de Planejamento 4.458.920,40 

Total 16.719.241,87 
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Quadro 5 - Acompanhamento da Execução Orçamentária, Orçamento Autorizado, por 

Fonte 

FONTE Previsto R$  Realizado R$   % 

1.00.00 – Recursos Ordinários 11.107.872,09 10.346.424,64 93,14% 

1.01.00 – Cota Parte do Fundo de Participação dos 

Estados 
1.305.204,67 657.442,94 50,37% 

1.10.00 – Recursos provenientes do FECOP 325.840,00 132.440,00 40,65% 

2.48.48 – Operações de crédito externas - TESOURO 3.930.325,11 3.663.961,50 93,22% 

2.70.00 – Recursos diretamente arrecadados 50.000,00 8.000,00 16,00% 

Quadro 6 - Alocação dos Recursos Orçamentários de 2018 

PROGRAMAS/AÇÕES FONTE PREVISTO REALIZADO 

1. 
GESTÃO E MANUTENÇÃO DA SEPLAG E 

VINCULADAS 
  12.260.321,47 11.008.267,58 

1.1 Pagamento de Pessoal   7.027.644,75 6.104.396,62 

  Vencimentos e vantagens fixas Tesouro 3.413.227,00 3.350.179,26 

  Vencimentos e vantagens fixas 

Cota parte - 

Fundo de 

participação 

dos Estados 

767.443,57 308.058,63 

  Obrigações patronais Tesouro 908.395,00 875.711,34 

 Obrigações patronais 

Cota parte - 

Fundo de 

participação 

dos Estados 

180.765,18 0,00 

  Despesas de exercício anterior Tesouro 5.000,00 0,00 

  
Ressarcimento de despesa de pessoal 

requisitado 
Tesouro 1.752.814,00 1.570.447,39 

1.2 

Pagamento de Despesas 

Administrativas de Natureza 

Continuada 

  1.857.354,40 1.832.172,60 

  Diárias Tesouro 55.218,33 54.035,52 

  Diárias 

Tesouro - 

grupo 3  

superávit 

0,00 0,00 

  Material de consumo Tesouro 74.798,32 74.298,32 

  Material para Distribuição Gratuita 

Tesouro - 

grupo 3  

superávit 

0,00 0,00 

  Premiação cientifica  Outras 8.000,00 8.000,00 

  Passagens e despesas com locomoção Tesouro 89.562,80 89.562,80 
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  Passagens e despesas com locomoção 

Tesouro - 

grupo 3  

superávit 

0,00 0,00 

  Locação de mão-de-obra Tesouro 1.069.617,96 1.068.511,82 

  Locação de mão-de-obra 

Tesouro - 

grupo 3  

superávit 

343.016,26 338.105,53 

  
Outros serviços de terceiros - Pessoa 

física 
Tesouro 77.645,73 77.452,07 

  
Outros serviços de terceiros - Pessoa 

jurídica 
Tesouro 58.906,52 58.618,76 

  
Outros serviços de terceiros - Pessoa 

jurídica 

Tesouro - 

grupo 3  

superávit 

0,00 0,00 

  
Outros serviços de terceiros - Pessoa 

jurídica 
Outras 17.000,00 0,00 

  Auxílio - Transporte Tesouro 3.287,00 3.286,30 

  Indenizações e Restituições Tesouro 0,00 0,00 

 Despesas de exercício anterior Tesouto 4.540,93 4.540,93 

  
Obrigações Tributárias e Contributivas - 

ENTRE ÓRGÃOS ESTADUAIS 
Tesouro 55.760,55 55.760,55 

  
Obrigações Tributárias e Contributivas - 

ENTRE ÓRGÃOS ESTADUAIS 

Tesouro - 

grupo 3  

superávit 

0,00 0,00 

1.3 Concessão do Pasep   157.791,00 143.044,34 

  
Obrigações Tributárias e Contributivas - 

PASEP 
Tesouro 157.791,00 143.044,34 

  
Obrigações Tributárias e Contributivas - 

PASEP 

Tesouro - 

grupo 3  

superávit 

0,00 0,00 

1.4 Manutenção e Funcionamento de  TI   2.468.676,32 2.462,068,60 

  Material de consumo Tesouro 15.093,15 15.093,15 

  Locação de mão-de-obra Tesouro 2.220.619,79 2.220.619,79 

  Locação de mão-de-obra 

Cota parte - 

Fundo de 

participação 

dos Estados 

13.979,66 11.278,78 

  Despesas de exercício anterior Tesouro 0,00 0,00 

  
Outros serviços de terceiros - Pessoa 

jurídica 
Tesouro 33.095,40 33.095,40 

  
Outros serviços de terceiros - Pessoa 

jurídica - ENTRE ÓRGÃOS ESTADUAIS 

Cota parte - 

Fundo de 

participação 

dos Estados 

34.467,80 33.760,96 
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Outros serviços de terceiros - Pessoa 

jurídica - ENTRE ÓRGÃOS ESTADUAIS 
Tesouro 50.620,52 50.620,52 

  
Outros serviços de terceiros - Pessoa 

jurídica - DESPESAS DE CAPITAL  
Tesouro 100.800,00 97.600,00 

1.5 
Desenvolvimento e Capacitação de 

Servidores - IPECE  
  118.000,00 63.330,47 

 Diárias Tesouro 57.400,00 35.161,98 

  Passagens e despesas com locomoção Tesouro 54.000,00 28.168,49 

  
Outros serviços de terceiros – Pessoa 

Jurídica 
Tesouro 6.600,00 0,00 

1.6 
Aquisição de Máquinas, Equipamentos 

e Veículos - IPECE 
  303.855,00 264.452,00 

  Equipamentos e Material Permanente  Tesouro 303.855,00 264.452,00 

1.7 Realização de Concurso Público - IPECE  10.000,00 0,00 

 
Outros serviços de terceiros – Pessoa 

Jurídica 
Tesouro 10.000,00 0,00 

1.8 
Aquisição e Implantação de Sistemas 

de TI - IPECE 
 51.000,00 48.502,95 

 Equipamentos e Material Permanente  Tesouro 51.000,00 48.502,95 

1.9 Reforma e Ampliação  1.000,00 0,00 

 Obras e Instalações Tesouro 1.000,00 0,00 

1.10 
Promoção do Desenvolvimento 

Institucional - IPECE 
  265.000,00 90.300,00 

 
Outros serviços de terceiros – Pessoa 

Jurídica 
Tesouro 240.000,00 90.300,00 

  
Outros serviços de terceiros – Pessoa 

Jurídica 
Outras 25.000,00 0,00 

2 
FORTALECIMENTO DO SISTEMA 

ESTADUAL DE PLANEJAMENTO 
  4.458.920,40 3.800.001,50 

2.1 

Geração e Atualização de Elementos 

Cartográficos do Estado do Ceará e 

seus Municípios 

  1.000,00 0,00 

  
Outros serviços de terceiros – Pessoa 

Jurídica 
Tesouro 1.000,00 0,00 

2.2 

Assessoramento aos Órgãos do Estado 

no Âmbito do Programa para 

Resultados 
 

848.182,56 782.637,08 

  Serviços de Consultoria Outras 325.770,56 321.655,92 

 
Outros serviços de terceiros – Pessoa 

Jurídica 
Outras 440.000,00 396.650,00 

  Obrigações Tributárias e Contributivas Outras 78.412,00 64.331,16 

2.3 

Elaboração de Estudos e Avaliação 

Relacionados aos Projetos de Combate 

a Pobreza 

  325.840,00 132.440,00 
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  Serviços de Consultoria Outras 325.840,00 132.440,00 

2.4 

Desenvolvimento e Operacionalização 

dos Sistemas de Informações e 

Monitoramento 

  1.003.762,98 875.775,60 

  
Serviços de Consultoria – Despesas de 

Capital  
Outras 1.003.762,98 875.775,60 

  Equipamentos e Material Permanente  Outras 0,00 0,00 

2.5 

Desenvolvimento de Metodologia para 

Previsão de Receitas Tributárias e 

Outras Receitas Correntes e Análise de 

Impacto Econômico 

  2.078.379,57 2.005.548,82 

 
Serviços de Consultoria – Despesas de 

Capital 
Outras 2.078.379,57 2.005.548,82 

2.6 

Elaboração de Estudos Relacionados 

ao Desenvolvimento Econômico e 

Social do Estado do Ceará 

 14.232,00 0,00 

 Serviços de Consultoria Tesouro 14.232,00 0,00 

 
Outros serviços de terceiros – Pessoa 

Jurídica 
Tesouro 0,00 0,00 

2.7 

Fortalecimento da Infraestrutura para 

Atualização de Atlas de Divisas 

Municipais do Estado do Ceará 

 187.523,29 3.600,00 

 Equipamentos e Material Permanente Tesouro 183.923,29 3.600,00 

  Obras e Instalações Tesouro 3.600,00 0,00 

TOTAL  16.719.241,87 14.808.269,08 

m) Recursos Patrimoniais  

Quanto aos Recursos Patrimoniais, informa-se que durante o ano de 2018 o IPECE adquiriu 

R$ 425.690,16 (quatrocentos e vinte e cinco mil, seiscentos e noventa reais e dezesseis 

centavos) em bens patrimoniais. Portanto, o valor do saldo do ano passa de R$ 

1.742.350,53 (hum milhão, setecentos e quarenta e dois mil, trezentos e cinquenta reais e 

cinquenta e três centavos) para R$ 2.168.040,69 (dois milhões, cento e sessenta e oito mil, 

quarenta reais e sessenta e nove centavos). Salienta-se que o IPECE utiliza também bens 

patrimoniais cedidos da SEPLAG e do extinto IPLANCE. 

Quadro 7: Demonstrativo de Patrimônio do IPECE - 2018. 

IMOBILIZADO 

2017 2018 

Valor de 

Bens 

móveis  

Demais 

Bens 

móveis 

Total  

2017 

ACRÉSCIMO 

2018 

Saldo em 

31.12.2018 

Bens móveis 1.425.916,26 316.434,27 1.742.350,53 425.690,16 2.168.040,69 

 



Prestação de Contas Anual do IPECE - 2018 20 

Para o alcance de seus Resultados Estratégicos, o IPECE contou com recursos 

patrimoniais e de infraestrutura a sua disposição no ano de 2018, conforme listados no 

Quadro 8. 

O acervo da biblioteca que até o ano de 2017 estava sob os cuidados do IPECE, sempre 

esteve contabilmente declarado na SEPLAG. No ano de 2018 a SEPLAG recebeu 

novamente os 12.000(doze mil) livros. 

Quadro 8: Recursos Patrimoniais do IPECE - 2018. 

Recursos 
Quantidade 

(n0) 

Computador 105 

Impressora 6 

Plotter 2 

Telefone 75 

Fax 1 

Scanner 2 

Aparelhos de Ar-condicionado 29 

Aparelho Micro-ondas  1 

Veículo 3 

Aparelhos de TV 4 

Disk Storage IBM V7000 Control Enclosure 1 

Chassi Blade IBM H 1 

Lâminas CISC IBM HS 1 

Móveis  628 

Utensílios 55 

Utensílios 55 

Equipamentos de Tecnologia da Informação 360 

Livros 21 
Fonte: IPECE. 

Posição: 31/12/2018. 

n) Infraestrutura 

O IPECE ocupa o pavimento térreo do Edifício SEPLAG, correspondente a 1.180,36m² no 

total. O Termo de Cessão de Uso de Bem Imóvel N. 007/2017 que celebraram a SEPLAG e 

o IPECE foi publicado no DOE de 07 de julho de 2017 e formalizou a cessão com validade 

até 31 de dezembro de 2018. 

 Esse espaço abriga as seguintes áreas do IPECE: 



Prestação de Contas Anual do IPECE - 2018 21 

Diretoria Geral, Diretorias de Estudos Econômicos, Social e de Gestão Pública, o Núcleo 

Administrativo Financeiro, a Gerência de Estatística, Geografia e Informações, a 

Procuradoria Jurídica, a ADINS, a UGP/PforR, uma Sala de Reuniões e um auditório. 

Divide, também, área comum nos estacionamentos, elevadores e escadarias, bem 

como os serviços de segurança, com as outras secretarias integrantes do Condomínio 

Edifício SEPLAG. 

o) Quadro de Pessoal 

O Quadro 9 demonstram a posição de Pessoal do IPECE em 31 de dezembro de 2018 

que era constituído de 9(nove) concursados, 11(onze)cargos comissionados, 4(quatro) 

cedidos de outros órgãos, 39(trinta e nove) terceirizados, e 5(cinco) estagiários conforme 

abaixo: 

Quadro 9: Quadro de Pessoal do IPECE - 2018. 

DESCRIÇÃO QUANTIDADE 

Concursados 09 

Cargos provimento em comissão exclusivo 11 

Cedidos por outros Órgãos comissionados 04 

Cedidos sem ônus para o IPECE 02 

Terceirizados 39 

Estagiários 05 

Total 70 
Fonte: IPECE –  

Posição: 31/12/2018. 

Expomos a seguir o detalhamento de todos os colaboradores agrupados por diferentes 

vínculos em 31.12.2018: 

Quadro 9.1: Comissionados exclusivos e cedidos 

Matrícula Nome Cargo 

3000091-9 FLAVIO ATALIBA FLEXA DALTRO BARRETO (Cedido) Diretor Geral 

3000131-1 ADRIANO SARQUIS BEZERRA DE MENEZES (Cedido) Diretor 

3000161-3 THIAGO FURLANETTI BARROS MACHA Procurador Jurídico 

3000171-0 VIVIANE RAMOS DA COSTA Coordenador 

3000191-5 MARIA ESTHER FROTA CRISTINO (Cedido) Assessor Chefe 

3000201-6 RAQUEL DA SILVA SALES Assessor Técnico 

3000211-3 LUCIANA DE OLIVEIRA RODRIGUES Assessor Técnico 

3000221-0 APRIGIO BOTELHO LOCIO Assessor Técnico 

3000231-8 CLAUDIO ANDRE GONDIM NOGUEIRA Diretor 

3000311-X DERCIO NONATO CHAVES DE ASSIS Assessor Técnico 
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3000331-4 RAFAELA MARTINS LEITE MONTEIRO Assistente Técnico 

3000341-1 LIVIA MARIA OLIVEIRA DE CASTRO Supervisor de Nucleo 

Adm. Financeiro 

3000351-9 ANA CRISTINA LIMA MAIA Assessor Técnico 

3000361-6 JOAO MARIO SANTOS DE FRANCA (Cedido) Diretor 

3000371-3 MARILIA RODRIGUES FIRMIANO Gerente 
Fonte: IPECE –  

Posição: 31/12/2018. 

Quadro 9.2: Servidores Efetivos/Empregados Públicos Concursados 

Matrícula Nome Cargo 

1675241-X Alexandre Lira Cavalcante  Analista de Políticas Públicas 

1675281-9 Cleyber N de Medeiros Analista de Políticas Públicas 

1675291-6 Daniel Cirilo Suliano Analista de Políticas Públicas 

1675321-1 Jimmy Lima de Oliveira  Analista de Políticas Públicas 

1676101-X José Freire Junior  Analista de Políticas Públicas 

1675341-6 Nicolino Trompieri Neto  Analista de Políticas Públicas 

1676491-4 Paulo Araujo Pontes  Analista de Políticas Públicas 

1675351-3 Victor Hugo de Oliveira Silva Analista de Políticas Públicas 

1676121-4 Witalo de Lima Paiva  Analista de Políticas Públicas 
Fonte: IPECE –  

Posição: 31/12/2018. 

Quadro 9.3: Estrutura de Terceirizados 

Cargo Quantidade autorizada Vagas ocupadas 

Analista de Sistema I  2 2 

Analista de Sistema II 2 2 

Analista de Sistema III 3 2 

Analista de Sistema IV 2 1 

Assessor Administrativo I  5 5 

Assessor Administrativo II 3 3 

Assessor Técnico I 2 2 

Assessor Técnico II 2 2 

Auxiliar Técnico II 0 0 

Auxiliar de Serviços Gerais 2 2 

Contador I 1 1 

Copeiro 1 1 

Motorista 3 3 

Operador de Logística 1 1 

Operador de Microcomputador 1 1 

Programador Pleno 8 8 

Suporte Operacional em Hardware e 

Software II 
2 2 

Técnico em Atendimento  1 1 
Fonte: IPECE –  

Posição: 31/12/2018. 
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Quadro 9.4: Estagiários 

Matrícula Nome 

3000251-2 Heitor Gabriel Silva Monteiro  

3000372-1 Stellamaris Pereira Alves 

3000373-X Mamede Alves de Oliveira 

3000374-8 Ingrid de Sales Rabelo  

3000375-6 Sabrina Rebeca da Silva Sousa  
Fonte: IPECE –  

Posição: 31/12/2018. 

Durante o exercício de 2018, o IPECE, realizou capacitação dos seus colaboradores, em 

parceria com a Escola de Gestão Pública – EGP, buscando qualificar os integrantes das 

equipes de acordo com as necessidades do cargo e da ausência de qualificação para 

tal. 

Foram ofertadas 561(quinhentos e sessenta e uma) horas de capacitação em diversas 

áreas como tecnologia da informação; processos; planejamento; auditoria; indicadores; 

etica e controle social; ouvidoria; gestão de pessoas e sistemas em geral. 

I.4. Execução dos Programas de Governo, Projetos, Produtos e Resultados Alcançados 

p) Programas de Governo 

Para o cumprimento dos seus Resultados Estratégicos, o IPECE realizou a execução dos 

dois programas de governo, anteriormente descritos, a saber:  

1. Gestão e Manutenção da SEPLAG e Vinculadas (500); 

2. Fortalecimento do Sistema Estadual de Planejamento 

(065). 

Para melhor compreensão da execução dos programas, são apresentadas a seguir as 

metas físicas alcançadas no PPA 2016-2019 e disponibilizado no Relatório de 

Monitoramento do PPA Ano 2018(Quadro 10) publicado pela SEPLAG e as metas 

quantitativas de produtos a serem entregues à sociedade que objetivam o alcance dos 

resultados estratégicos definidos no planejamento anual do IPECE (Quadro 11).  
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Quadro 10 – Metas PPA 2018 

PROGRAMA 
Iniciativas Prioritárias 

2016-2019 
Produto Programado Realizado 

% 

Execuçã

o Física 

065 -

Fortalecimento do 

Sistema Estadual 

de Planejamento 

Disponibilização do 

conhecimento voltado 

ao aperfeiçoamento 

da Gestão Pública 

orientada para 

resultados e à 

proposição de políticas 

públicas 

ESTUDO E PESQUISA 

REALIZADOS 

  

102 131 128% 

Assessoramento aos 

órgãos do governo 

para o 

aperfeiçoamento da 

gestão pública e 

proposição de políticas 

públicas 

ASSESSORAMENTO 

REALIZADO 

 

34 34 100% 

Total 121% 

Fonte: SIMA 

Posição em 31/12/2018. 

O produto Estudo e Pesquisa Realizados refere-se ao estudo ou pesquisa de determinada 

atividade. Nessa iniciativa, o IPECE entregou à sociedade estudos Geossocioeconômicos: 

PIB Estadual; PIB Municipal; Cálculo e Divulgação do PIB Trimestral; IPECE Conjuntura - 

Boletim da Conjuntura Econômica Cearense; Relatório Mensal de Inflação; Enfoques 

Econômicos; IPECE Informes; Notas Técnicas; Textos para discussão; Anuário Estatístico do 

Ceará; Ceará em Números; e o Plano Amostral da Pesquisa Regional por Amostra de 

Domicílios do Ceará. 

De janeiro a dezembro de 2018 disponibilizamos à sociedade 131(cento e trinta e um) 

estudos e/ou indicadores, sendo 01(um) Anuário Estatístico do Ceará; 01(um) Ceará em 

Números); 01(um) Painel de Indicadores; 01(um) Perfil Regional; 01(um) Perfil Municipal; 

01(um) Relatório de Desempenho Setorial; 09(nove) Cálculos de Indicadores(PIB 

trimestral; PIB Estadual; PIB Municipal; PIB Turismo; PIB Saúde e PIB Cultura); 1(um) Índice 

Municipal de Alerta; 3(três) Estudos Setorias; 5(cinco) livros; 4(quatro) IPECE Conjuntura; 

11(onze) Termômetros da Inflação; 4(quatro) Termômetros do Mercado de Trabalho; 

21(vinte e um) Boletins; 34(trinta e quatro) Enfoques Econômicos; 01(uma) Nota Técnica; 

07(sete) Farol da Economia Cearense; 23(vinte e tres) Ipece Informe; e 02(dois) Textos 

para Discussão; 
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O produto Assessoramento Realizado refere-se ao ato de dar ou receber de um ou mais 

especialistas em determinado tema aconselhamento e assistência sobre a sua área de 

experiência. Para essa iniciativa, o IPECE realizou assessorias às Secretarias, e órgãos do 

Estado do Ceará com o objetivo de promover o crescimento e desenvolvimento 

Econômico. De janeiro a dezembro de 2018 entregamos 34(trinta e quatro) relatórios de 

assessoria a diversos órgãos que fazem a Gestão Pública Estadual e Municipal, dentre 

eles está à SEPLAG, SEDUC, SESA e SEMA. 

q) Projetos e Produtos 

Quadro 11 – Execução de projetos previstos no Plano de Ação 2018 

N° PROJETOS PRIORITÁRIOS META REALIZADO PERCENTUAL 

1 Cálculo e divulgação do PIB Estadual 1 1 100% 

2 Cálculo e divulgação do PIB Municipal 1 1 100% 

3 Cálculo e divulgação do PIB Trimestral 4 4 100% 

4 IPECE Conjuntura 4 4 100% 

5 Radar do Comércio 12 10 83,33% 

6 Radar da Indústria 12 11 91,67% 

7 Radar do Comercio Exterior 12 11 91,67% 

8 Radar da Inflação 12 11 91,67% 

9 Radar de Serviços 12 11 91,67% 

10 Termômetro do Mercado de Trabalho 4 4 100% 

11 Radar do Emprego 12 11 91,67% 

12 Termômetro da Inflação 12 11 91,67% 

13 Livro de Indicadores Econômicos do Ceará 1 1 100% 

14 
Cálculo dos Coeficientes de Rateio da Cota Parte 

do ICMS municipal 
1 1 100% 

15 Enfoque Econômico 8 28 350% 

16 IPECE Informe 4 14 350% 

17 Nota Técnica 1 0 0% 

18 Texto para Discussão 1 0 0% 

19 Índice de Desenvolvimento Municipal - IDM 2017 1 0 0% 

20 
Finalização do Modelo Macroenômico para a 

Economia Cearense - MEG 
1 1 100% 

21 
Estudos Setoriais - Tabela de Recursos e Usos para o 

Ceará - TRUR 
1 1 100% 

22 
Estudos Setoriais - Matriz de Insumo Produto para o 

Ceará - MIP 
1 1 100% 
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23 Estudo de Impacto do HUB 1 1 100% 

24 Contas Satélites - Turismo 1 1 100% 

25 Contas Satélites - Saúde 1 1 100% 

26 Contas Satélites - Cultura 1 1 100% 

27 Estudo macroeconômico - Equilíbrio Geral 1 1 100% 

28 

Seminário Internacional - Desafios para a 

competitividade e a importancia da melhoria da 

produtividade para a economia cearense  

1 1 100% 

29 
Seminário - Gestão de Recursos Hídricos e 

Qualidade da Água 
1 1 100% 

30 Estudo de Produtividade (Consultoria IBRE) 1 0 0% 

31 Grupo Gestão do Investimento Público 1 1 100% 

32 
Revisão Metodológica do ICMS no componente 

saúde. 
1 0 0% 

33 Assessoria P4R 1 1 100% 

34 Assessoria SEPLAG - Planejamento Ceará - 2050 1 1 100% 

35 
Assessoria SEPLAG - Mensagem do Governador à 

Assembleia 
1 1 100% 

36 
Assessoria SEPLAG - Análise de impacto dos projetos 

de financiamento da Seplag 
1 1 100% 

37 Acompanhamento ao Ceará Veloz 1 1 100% 

38 Assessoria IPF 1 1 100% 

39 
Assessoria IBGE - Grupo de coordenação de 

estatísticas agropecuárias do ceara (GCEA) 
1 1 100% 

40 
Integrar o GMAIS (Grupo de Monitoramento e 

Avaliação Institucional e Setorial) 
1 1 100% 

41 Enfoque 3 4 133,33% 

42 IPECE Informe 4 3 75% 

43 Texto para Discussão 2 1 50% 

44 
Plano de Combate à Pobreza - Políticas Públicas 

para Adolescentes e Jovens 
1 2 200% 

45 Síntese dos Indicadores Sociais do Ceará (2016) 1 1 100% 

46 Índice de Desenvolvimento Social (IDS) 1 0 0% 

47 Cálculo do Défict Habitacional 1 0 0% 

48 
Implementação do Sistema de Monitoramento do 

FECOP 
1 1 100% 

49 
Acompanhamento e Avaliação das Metas do 

Objetivos do Milênio (ODM) 
1 0 0% 

50 
Sistema de Projeções e Estimativas Populacionais 

(SISPEP)  
2 2 100% 

51 Seminário Internacional - Experiencias Nacionais e 1 1 100% 
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Internacionais de Políticas de Combate à Pobreza 

52 Relatório de Monitoramento da Juventude 4 2 50% 

53 Assessoria ao IPF 1 1 100% 

54 Assessoria à UGP-PforR 1 1 100% 

55 Assessoria à SESA 1 0 0% 

56 Assessoria à SEDUC 1 1 100% 

57 Assessoria ao Comitê da Primeira Infância 1 1 100% 

58 
Acompanhamento ao Programa mais Infância 

Ceará 
1 1 100% 

59 
Assessoria ao programa de apoio ao 

desenvolvimento infantil (PADIN) da SEDUC 
1 1 100% 

60 Assessoria ao Ceará 2050  1 1 100% 

61 Assessoria à SDA / Projeto Paulo Freire 1 1 100% 

62 Enfoque Econômico 2 2 100% 

63 IPECE Informe 2 4 200% 

64 Nota Técnica 1 1 100% 

65 Síntese dos Indicadores Fiscais do Ceará 2 1 50% 

66 Boletim de Gestão Pública 6 7 116,67% 

67 Farol da Economia Cearense 10 7 70% 

68 
Índice de Esforço Fiscal dos Municípios Cearenses 

(IEF) 
1 0 0% 

69 Relatório de Desempenho Setorial 1 1 100% 

70 Boletim de Finanças Públicas 11 11 100% 

71 
Seminário Internacional - Produtividade e Eficiência 

no Setor Público 
1 1 100% 

72 

Acompanhamento dos Objetivos do 

Desenvolvimento do Milênio - Relatório das Ações 

Governamentais 

1 0 0% 

73 
Megatendencias Globais 2030  na Perspectiva da 

Gestão Pública do Ceará 
1 0 0% 

74 Relatório Produto-Resultado 2 0 0% 

75 Assessoria APRESENTAÇÕES COGERF 1 1 100% 

76 Assessoria ao COGERF 1 1 100% 

77 Assessoria ao Ceará 2050 1 1 100% 

78 Assessoria às operações com o Banco Mundial 1 1 100% 

79 Assessoria à SEPLAG 1 1 100% 

80 Grupo Gestão do Investimento Público 1 1 100% 

81 Anuário Estatístico do Ceará 1 1 100% 

82 Ceará em Números 1 1 100% 
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83 Perfil Municipal 184 184 100% 

84 Perfil Regional 14 14 100% 

85 Perfil Metropolitano 1 1 100% 

86 
Painel de Indicadores Sociais e Econômicos dos 

municípios 
1 1 100% 

87 Disponibilização do Sistema IPECEDATA 1 1 100% 

88 
Realização da Pesquisa Regional por Amostra de 

Domicílios do Ceará (PRAD/CE) 
1 0 0% 

89 
Atualização dos indicadores do Banco de dados do 

CIPP 
1 1 100% 

90 
Base de indicadores econômicos para o cálculo do 

PIB Trimestral e Anual 
4 4 100% 

91 
Base de indicadores econômicos e sociais para o 

cálculo do IDM 
1 1 100% 

92 Informes 2 2 100% 

93 Texto para Discussão 2 1 50% 

94 Assessoria e parecer técnico sobre limites municipais 12 35 291,67% 

95 
Convênio IPECE-IBGE-AL - Memorial descritivo 

georreferenciado e revisão dos limites municipais 
25 25 100% 

96 
Convênio IPECE-IBGE-AL - Mapas de divisas 

municipais 
25 25 100% 

97 

Convênio IPECE-IBGE-AL - Geração da malha de 

limites municipais na escala 1:50.000 usando 

imagens de satélite SPOT-5 

9 9 100% 

98 
Geração de base cartográfica na escala 1:50.000 

(Imagens SPOT - 5) por regiões de planejamento 
5 5 100% 

99 
Georreferenciamento das escolas públicas do 

Estado do Ceará 
1 1 100% 

100 
Georreferenciamento das unidades de saúde do 

Estado do Ceará 
1 1 100% 

101 
Georreferenciamento dos equipamentos de 

segurança pública do Estado do Ceará 
1 1 100% 

102 Atualização do Ceará em Mapas 1 1 100% 

103 Índice Municipal de Alerta (IMA) 1 1 100% 

104 Mapa Básico do Estado do Ceará 1 1 100% 

105 Assessoria ao Ceará 2050 1 1 100% 

106 
Assessoria a Secretaria das Cidades em 

Geoprocessamento 
1 1 100% 

107 Assessoria a ADECE em Geoprocessamento 1 1 100% 

108 Assessoria a SEMA em Geoprocessamento 1 1 100% 

109 Assessoria ao IPF 1 1 100% 

110 Elaboração de mapas Geossocioeconômicos 60 117 195% 

111 Nova Versão do Sistema Ceará em Mapas Interativo 1 0 0% 
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112 
Organização do Encontro Economia do Ceará em 

Debate 2018 
1 1 100% 

113 Aplicativo IPECE para Smartphone 1 1 100% 

114 Assessoria ao BIG DATA 1 1 100% 

115 
Acompanhamento Setoriais sobre Indicadores, 

Programas e Projetos de Assistência Técnica 
12 12 100% 

116 Realizações de Missões do Banco Mundial 2 19 950% 

117 Efetivação dos Desembolsos Programados 2 2 100% 

118 Atualização e Revisão do Plano de Licitação 1 1 100% 

TOTAL 597 695 116,41% 

Quadro 12: Recursos Previstos e Realizados por Programa  

PROGRAMA  Previsto R$  Realizado R$ % 

500 - Gestão e Manutenção da Seplag e 

Vinculadas 
12.260.321,47 11.008.267,58 89,79% 

Pessoal 7.027.644,75 6.104.396,62 86,86% 

Pagamento de despesas administrativas 1.857.354,40 1.832.172,60 98,64% 

Concessão do Pasep 157.791,00 143.044,34 90,65% 

Manutenção e funcionamento de TI 2.468.676,32 2.462.068,60 99,73% 

Desenvolvimento e Capacitação de 

Servidores - IPECE  
118.000,00 63.330,47 0,00% 

Aquisição de Máquinas, Equipamentos e 

Veículos - IPECE 
303.855,00 264.452,00 87,03% 

Realização de Concurso Público - IPECE 10.000,00 0,00 0,00% 

Aquisição e Implantação de Sistemas de 

TI - IPECE 
51.000,00 48.502,95 95,10% 

Reforma e ampliação - IPECE 1.000,00 0,00 0,00% 

Promoção do Desenvolvimento 

Institucional - IPECE 
265.000,00 90.300,00 34,08% 

065 - Fortalecimento do Sistema Estadual 

de Planejamento 
4.458.920,40 3.800.001,50 85,22% 

Geração e Atualização de Elementos 

Cartográficos do Estado do Ceará e seus 

Municípios 

1.000,00 0,00 0,00% 

Assessoramento aos Órgãos do Estado no 

Âmbito do Programa para Resultados 
848.182,56 782.637,08 92,27% 

Elaboração de Estudos e Avaliação 

Relacionados aos Projetos de Combate a 

Pobreza 

325.840,00 132.440,00 40,65% 

Desenvolvimento e Operacionalização 

dos Sistemas de Informações e 

monitoramento 

1.003.762,98 875.775,60 87,25% 

Desenvolvimento de Metodologia para 

Previsão de Receitas Tributárias e Outras 

Receitas Correntes e Análise de Impacto 

2.078.379,57 2.005.548,82 96,50% 
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Econômico 

Elaboração de Estudos Relacionados ao 

Desenvolvimento Econômico e Social do 

Estado do Ceará 

14.232,00 0,00 0,00% 

Fortalecimento da Infraestrutura para 

Atualização de Atlas de Divisas Municipais 

do Estado do Ceará 

187.523,29 3.600,00 1,92% 

Total 16.719.241,87 14.808.269,08 88,57% 
Fonte: S2GPR 

Posição em 31/12/2018. 

r) Resultados Alcançados 

Os Resultados alcançados pelo IPECE, em 2018 estão sintetizados no Quadro 11, 

demonstrando os projetos com seus produtos previstos, e o que foi realizado, resultando 

numa execução de 116,41% da quantidade pactuada. E com o intuito de confrontar 

com a execução financeira de 88,57% podemos avaliar que a gestão do IPECE foi 

eficiente, eficaz e econômica. 

Porém se faz necessário detalhar a execução por ação orçamentária indicando para 

qual produto a citada ação contribuiu. 

O IPECE é um órgão que tem como atividade fim prioritariamente a realização de 

estudos, a disponibilização de informações e estatísticas, a elaboração de diagnósticos, 

e a assessoria no desenvolvimento de políticas setoriais, dentre outras. O Quadro 11 

expõe a quantidade de estudos, pesquisas e assessorias realizadas no ano de 2018 

confrontado com o planejado. A grande maioria dos produtos ali ofertados à sociedade 

cearense é fruto do trabalho do capital humano que o IPECE possui nos seus quadros. No 

entanto podemos citar alguns que são gerados a partir das ações orçamentárias do 

Programa 065. 

O Programa Prioritário 065 – Fortalecimento do Sistema Estadual de Planejamento 

apresenta duas iniciativas de execução do IPECE com suas respectivas ações 

orçamentárias, listadas a seguir: 

INICIATIVA 1: 

065.1.02 – Disponibilização do conhecimento voltado ao aperfeiçoamento da Gestão 

Pública orientada para Resultados e à proposição de políticas públicas.  

AÇÕES 
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18888 – Geração e Atualização de Elementos Cartográficos do Estado do Ceará e seus 

Municípios. 

18906 – Elaboração de Estudos e Avaliação relacionados aos projetos de combate à 

pobreza 

18907 – Desenvolvimento e operacionalização dos sistemas de informações e 

monitoramento 

18908 – Desenvolvimento de Metodologia para previsão de receitas tributárias e outras 

receitas correntes e análise de impacto econômico. 

31152 – Elaboração de Estudos relacionados ao Desenvolvimento Econômico e Social do 

Estado do Ceará. 

32442 – Fortalecimento da Infraestrutura para atualização de Atlas de Divisas Municipais 

do Estado do Ceará. 

INICIATIVA 2: 

065.1.03 – Assessoramento aos órgãos do Governo para o aperfeiçoamento da gestão 

pública e proposição de políticas públicas no âmbito do programa para resultados.  

AÇÃO 

18889 – Assessoramento aos órgãos do estado no âmbito do programa para resultados. 

Conforme informado no Quadro 12 todas as ações tiveram execução financeira 

satisfatória em conformidade com o percentual de cumprimento da meta física 

pactuada. 

A ação 18888 pertencente à iniciativa 065.1.02 não executou do valor anual previsto, o 

que nos permite expor os fatos a seguir: 

A referida ação possibilita a execução do projeto Atlas de Divisas Municipais 

Georreferenciadas do estado do Ceará tem por objetivo atualizar a legislação dos limites 

municipais gerando memoriais descritivos georreferenciados e os mapas de divisas 

municipais de todos os municípios, permitindo o reconhecimento do território pelos 

agentes públicos e pela população. 

O Atlas começou a ser elaborado em 2010 após convênio firmado pelo IPECE com o 

IBGE e a Assembleia Legislativa, entidade responsável pela articulação com os 

municípios para celebração de termos de ajuste de divisas. O Ipece tem a atribuição da 

gestão da divisão político-administrativa dos municípios cearenses, sendo responsável 
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pela consolidação técnica dos limites municipais, contando para tanto com apoio 

institucional do IBGE. 

Como resultado do Projeto Atlas de Divisas, tem-se a concepção da Lei Estadual 

16.821/2019 (publicada no diário oficial em janeiro de 2019), a qual atualizou os limites 

municipais de todos os 184 municípios do estado do Ceará. Desse modo, a partir dos 

memoriais descritivos georreferenciados e dos mapas de divisas municipais gerados no 

âmbito da mencionada Lei possibilita-se uma melhor gestão do território pelos agentes 

públicos e pela população. 

Não obstante, ressalta-se que o Governo do Estado do Ceará vem dando continuidade 

ao Acordo de Cooperação Técnica firmado com o IBGE, visando a revisão geral da 

Divisão Político-administrativa do Estado em casos específicos, assim como a revisão da 

malha cartográfica de limites distritais e da malha de limites estadual. 

Embora não tenha havido execução orçamentária para essa ação e para a ação 

32442(somente 1,92% de execução),  em 2018 o projeto entregou, utilizando somente seu 

corpo técnico e os equipamentos adquiridos para esse fim, 100% da meta pactuada 

conforme conforme descrito no Quadro 11 e relatado a seguir: 

25(vinte e cinco) Memoriais descritivos e revisões dos limites municipais - Convênio 

IPECE-IBGE-AL; 

25 (vinte e cinco) Limites municipais vetoriais e Mapas Preliminares elaborados; 

5 (cinco) Bases cartográfica na escala 1:50.000 geradas; 

1 (um) Georreferenciamento das unidades de saúde do Estado do Ceará; 

1 (um) Georreferenciamento dos equipamentos de segurança pública do Estado 

do Ceará; 

1 (um) Georreferenciamento das escolas públicas do Estado do Ceará; 

9 (nove) Malhas de limites municipais na escala 1:50.000 usando imagens de 

satélite SPOT-5 geradas. 

A ação 18906 pertencente à iniciativa 065.1.02 executou 40,65% do valor anual previsto. 

Essa dotação é destinada à contratação de serviço de consultoria para a elaboração 

de plano amostral e coleta de dados da pesquisa regional por amostra de domicílios do 

estado do Ceará (PRAD/CE) e que em 2018 efetivou a entrega da 4ª etapa referente ao 

software contendo questionário eletrônico. As demais etapas foram prejudicadas pela 

realização de aditivo de redução de valor ao contrato nº 10/2017, firmado entre IPECE e 
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a empresa Datamétrica Contact Center. A decisão deveu-se ao fato de notificação 

recebida pela Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado (CGE) na data de 27/04/2018, 

especificamente sobre a ocorrência de aquisição acima do limite da modalidade de 

licitação (Tomada de Preços), em desconformidade com o Decreto Estadual nº 

29.337/2008 e art. 23, II, b, da Lei nº 8.666/1993, na contratação de serviço de consultoria 

visando à elaboração de plano amostral e coleta de dados da Pesquisa Regional por 

Amostra de Domicílios do Estado do Ceará (PRAD/CE), processo licitatório sob nº 

7906836/2016, Edital n.º 20170001. 

Após tratativas visando sanar o vício do procedimento licitatório, recomendou-se pela 

realização de um aditivo de redução do valor do contrato até o montante de R$ 

331.100,00(trezentos e trinta e um mil e cem reais), que corresponde aos produtos 

finalizados, devendo em seguida encerrar o contrato e posteriormente realizar uma nova 

licitação na modalidade de Concorrência Pública para concluir as demais etapas da 

Pesquisa PRAD/CE. 

Tendo em vista os novos trâmites licitatórios, foi prejudicada a execução integral do 

previsto para o ano de 2018 nessa dotação orçamentária. 

A ação 18907 pertencente à iniciativa 065.1.02 executou 87,25% do valor anual previsto. 

Essa dotação é destinada à contratação de consultoria especializada em 

desenvolvimento de sistemas de informação digital para implementação e implantação 

de 02 (dois) sistemas denominados IPECEDATA e Sistema de Monitoramento e Avaliação 

dos Projetos e Beneficiários do FECOP, com o fornecimento de todo software, incluindo: 

Análise, Projeto, Modelagem, Especificações, Construção, Customização, Configuração, 

Implantação, Testes, Homologação, Documentação, Código Fonte, Repasse 

Tecnológico e Treinamento e que no ano de 2018 foi possível concluir a execução física 

do contrato com o percentual de 36,38 do valor total e permitiu a entrega final dos 

2(dois) sistemas conforme previsto no Quadro 11, quais sejam: Implementação do 

Sistema de Monitoramento do FECOP; e Disponibilização do Sistema IPECEDATA. 

A ação 18908 pertencente à iniciativa 065.1.02 executou 96,50% do valor anual previsto. 

Essa dotação possibilitou a execução de 2(dois) contratos: o primeiro firmado em 2017 

com a Quadrante Consultoria Econômica Ltda é destinado a contratação de serviços de 

consultoria especializada (pessoa jurídica), para desenvolvimento de metodologias para 
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análise de impactos econômicos no estado do Ceará e que no ano de 2018 foi 

responsável por executar R$ 755.698,82(setecentos e cinquenta e cinco mil seiscentos e 

noventa e oito reais e oitenta e dois centavos) da dotação. Concluindo assim 9(nove) 

etapas e possibilitando a entrega do Modelo Macroeconômico para Economia 

Cearense – MEG. A referida metodologia possibilitou a elaboração de estudos previstos 

na meta física do Plano de Ação(Quadro 11). Foram eles: Estudo Macroenômico – 

Equilíbrio Geral; Estudo de Impacto do HUB; Estudos Setoriais - Análise da Cadeia 

Produtiva do Leite e seus Derivados no Ceará; e também nas assessorias prestadas à 

SEPLAG, ao Ceará Veloz e ao projeto de financimento IPF.  

O segundo contrato celebrado em 2018 com a Fundação Getúlio Vargas para serviços 

de consultoria para a formulação de ferramentas de gestão: produtividade setorial do 

trabalho e inflação interna teve sua execução concluída ainda em 2018 no valor de R$ 

1.249.850,00(um milhão duzentos e quarenta e nove mil oitocentos e cinquenta reais) e 

foi possivel para o IPECE apropriar-se de uma metodologia que deve aprimorar a 

estimativa de previsão do Produto Interno Bruto trimestral e anual, dentre outros estudos 

no tema para o ano de 2019. 

Refiro-me agora a ação 18889 pertencente à iniciativa 065.1.03 que executou 92,27% do 

valor anual previsto. Essa dotação destinou-se à contratação de Serviços de Consultoria 

para Suporte Técnico Especializado em Licitações e Analistas em Licitações para apoiar 

a UGP/IPECE nas Aquisições do Componente II do Projeto de Apoio ao Crescimento 

Econômico com Redução das Desigualdades e Sustentabilidade Ambiental no Ceará – 

PforR Ceará, fonte 48 Operações de Credito Externos; e à contratação de serviços de 

organização e apoio logístico na realização de eventos e workshops. O primeiro foi 

responsável pelo valor de R$ 385.987,08(trezentos e oitenta e cinco mil novecentos e 

oitenta e sete reais e oito centavos) e o segundo R$ 396.650,00(trezentos e noventa e seis 

mil seiscentos e cinquenta reais). 

Como resultado na contratação dos consultores podemos destacar as seguintes 

atividades: 12(doze) acompanhamentos setoriais sobre indicadores Programas e Projetos 

de Assistência Técnica realizados; 19(dezenove) missões do Banco Mundial realizadas; 

2(dois) desembolsos programados efetivados; 1(uma) atualização e revisão do Plano de 

Licitação. 
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Na contratação de organização e apoio logístico na realização de eventos foi possível a 

entrega de 5 workshops em temas que estão nos seguintes produtos (Quadro 11): 

 Pioneirismo do PforR Ceará - Lições Aprendidas para Gestão por Resultados; 

 Seminário Internacional - Desafios para a competitividade e a importancia da 

melhoria da produtividade para a economia cearense; 

 Seminário - Gestão de Recursos Hídricos e Qualidade da Água; 

 Seminário Internacional - Experiencias Nacionais e Internacionais de Políticas de 

Combate à Pobreza; 

 Seminário Internacional - Produtividade e Eficiência no Setor Público. 

Dentro do Plano de Ação 2018 (Quadro 11) traçado pelo IPECE, os projetos estão 

definidos para o alcance dos seguintes Objetivos ou Resultados Estratégicos: 

1. Disponibilização de informações socioeconômicas e geográficas do Ceará, e 

seus municípios, para a Sociedade; 

2. Elaboração de propostas e avaliação de políticas para maior eficiência na 

Gestão Pública; 

3. Coordenação de projetos com o Banco Mundial para o fortalecimento da 

Gestão por resultado; 

4. Cálculo dos Indicadores, realização de estudos e pesquisas sobre a realidade 

cearense; 

5. Assessoramento nos aspectos geossocioeconômicos contribuindo par ao 

desenvolvimento sustentável do Estado; 

6. Ampliação da rede de pesquisa para oferecer subsídios ao Governo e a 

sociedade. 

Tendo como foco os Resultados Estratégicos, foram estabelecidos os projetos definidos 

ao nível de metas. Cada Projeto, por sua vez, gera produtos que dão sua contribuição 

ou benefício no cumprimento dos Resultados Estratégicos, de forma a impactar 

positivamente nos grandes desafios do nosso Estado. 

O Quadro 11 não detalhou os resultados estratégicos que cada projeto está vinculado, 

mas sintetizaremos aqui mais informações apresentando os produtos de destaque de 

cada resultado. 
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Resultado Estratégico 1 - Disponibilização de Informações 

Geosocioeconômicas do Ceará para sociedade 

No Resultado Estratégico 1, o Instituto elaborou e disponibilizou informações 

geosocioeconômicas do Ceará para a sociedade, constatando-se que os produtos 

gerados com esse objetivo representam metade de todos os produtos disponibilizados 

pelo IPECE em 2018, onde destacam-se as seguintes publicações, que estão 

disponibilizadas ao público na forma eletrônica através do site www.ipece.ce.gov.br: 

Figura 2 - Exemplos de Publicações do IPECE  

 

        

Ressalta-se, nesse Resultado Estratégico, a realização do XIV Encontro de Economia do 

Ceará em Debate, seminário promovido pelo IPECE, aberto ao público em geral, com 

tema palestra de encerramento sobre “O PACTO FEDERATIVO E SUAS IMPLICAÇÕES NA 

GESTÃO MUNICIPAL”. Palestrante: Roberto Claudio (Prefeito de Fortaleza). 

No Quadro 13, demonstramos as estatísticas do Encontro desde a sua primeira edição. 

http://www.ipece.ce.gov.br/
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Quadro 13: Encontro de Economia do Ceará em Debate 

INDICADORES 

ENCONTRO DE ECONOMIA DO CEARÁ EM DEBATE 

I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII XIII XIV 

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Nº de 

participantes 

inscritos 

50 61 166 200 200 235 345 273 160 170 271 193 93 96 

Nº de artigos 

recebidos 
35 10 33 38 49 60 73 42 26 39 27 49 39 26 

Nº de artigos 

selecionados 
10 10 12 33 30 21 24 24 15 14 15 14 16 14 

Nº de artigos 

selecionados 

para serem 

publicados 

em livro 

10 10 12 12 12 12 12 12 15 13 15 14 16 11 

Nº de artigos 

premiados 
0 0 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 

Fonte: IPECE 

No evento foi feita a apresentação dos 14(quatorze) artigos aprovados por uma banca 

composta por pesquisadores externos ao IPECE. 11(onze) desses artigos foram 

selecionados para compor o Livro Economia do Ceará em Debate 2018, assim como 

foram entregues aos autores, dos 4(quatro) melhores trabalhos, prêmios em dinheiro. O 

encontro teve como patrocinadores o Banco Bradesco, a Fundação SINTAF e a CDL 

Fortaleza em parceria com a Escola de Gestão Pública. 

Figura 3 – Banner de divulgação  

 

 

 

 

 

 

Em relação ao Resultado Estratégico 2, foram previstos 7(sete) projetos com a entrega de 

33(trinta e três) produtos. Em 2018 publicamos 27(vinte e sete) estudos que contribuíram 

Resultado Estratégico 2 - Elaboração de Propostas e Avaliação de 

Políticas para maior Eficiência na Gestão Pública  
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para esse resultado, nos posiibilitando cumprir 81,81% do previsto. Podemos citar como 

exemplos: Boletim de Gestão Pública; Farol da Economia Cearense; Boletim de Finanças 

Públicas e Relatórios de Desempenho Setorial. 

Figura 4 - Exemplos de novas publicações do IPECE 

         
 

No Resultado Estratégico 3, o IPECE busca fortalecer a Gestão Pública por Resultados no 

Estado, bem como coordenar os Projetos com o Banco Mundial. Em 2018 o IPECE, através 

da Unidade de Gerenciamento de Projetos coordenou o (PforR). 

A Unidade de Gerenciamento do Projeto (UGP) é a área responsável por realizar a 

coordenação geral, a gestão financeira, o monitoramento e controle, o suporte técnico 

às aquisições e o suporte operacional e logístico do Projeto, conforme Decreto nº 31.293 

de 24/09/2013. 

O Projeto de Apoio ao Crescimento Econômico com Redução das Desigualdades e 

Sustentabilidade Ambiental do Estado do Ceará - (PforR) tem como objetivo o apoio aos 

investimentos do PPA em áreas estratégicas do Estado, de forma a promover um 

crescimento econômico que privilegie a inclusão social e a sustentabilidade ambiental. 

Vale salientar que esses aspectos foram contemplados e financiados inicialmente pelo 

BIRD nos Projetos SWAp2I (2005 –2007) e SWAp II (2009 –2012), cujo foco era o apoio à 

Resultado Estratégico 3 - Coordenação de projetos com o Banco 

Mundial para o fortalecimento da Gestão por Resultados 
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Inclusão Social e o Crescimento Econômico. A proposta do Projeto PforR Ceará é 

continuar avançando nos principais indicadores sociais acordados no SWAp I e II para 

consolidar conquistas já alcançadas pelo Estado, incorporando, ao mesmo tempo, a 

preocupação do Governo do Estado do Ceará com o meio ambiente e com a redução 

das desigualdades socioeconômicas. Em suma, o Objetivo de Desenvolvimento do 

Programa (PDO3) PforR é apoiar o Governo na melhoria da eficiência e da qualidade da 

prestação de serviços públicos nas áreas foco de atuação do Projeto de Apoio ao 

Crescimento Econômico com Redução das Desigualdades e Sustentabilidade Ambiental 

do Estado do Ceará. 

O PforR é apoiado pelo Banco Mundial, e o valor de US$ 350 milhões estão distribuídos 

em dois componentes descritos a seguir:  

Componente I – PforR no valor de US$325.000.000,00: relacionado com as 

atividades do Projeto nas quatro áreas foco a saber: (i) Capacitação Profissional; 

(ii) Assistência à Família (iii) Qualidade da Água e (iv) Gestão por Resultados. Esse 

componente apoia sete Programas do PPA (Apêndice I) relacionados com os 

objetivos do Projeto e acompanha dezenove indicadores (Apêndice II) que 

mensuram os resultados esperados do PforR, sendo que desses, doze são 

condicionantes dos desembolsos (Apêndice III).  

Componente II - Assistência Técnica no valor de US$25.000.000,00: composto de 

serviços de Consultoria de Empresa ou Individual e Serviços de não Consultoria 

que apoiam projetos de Assistência Técnica (Apêndice IV) relacionados a 

atividades distribuídos em cinco subcomponentes: (i) Capacitação Profissional; 

(ii) Assistência à Família; (iii) Qualidade da Água; (iv) Gestão por Resultados e (v) 

Sistema Fiduciário.  

Atribuiu-se a esse resultado cumprir uma agenda de atividades de coordenação do 

projeto elencadas a seguir: 

 Acompanhamento Setoriais sobre Indicadores, Programas e Projetos de Assistência 

Técnica; 

 Realização de Missões do BM; 

 Efetivação dos Desembolsos Programados; 

 Atualização e revisão do Plano de Licitação. 
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E foi possível avaliar que as atividades foram realizadas em quantidades acima do 

programado em 200%. 

Resultado Estratégico 4 - Cálculo dos Indicadores, Realização de 

Estudos e Pesquisas sobre a Realidade Cearense 

No Resultado Estratégico 4, o número de projetos previstos para o ano de 2018 foram 

18(dezoito), resultando em 25 produtos, foram entregues à sociedade 28 produtos 

resultando numa execução acima do planejado em 12%. 

Os estudos foram elaborados e publicados, como por exemplo: Cálculo dos 

Coeficientes de Rateio da Cota Parte do ICMS municipal, Textos para Discussão (TD), 

Notas Técnicas (NT), Matriz de Insumo Produto para o Ceará – MIP, e as Contas Satélites 

do Turismo. 

Figura 5: Exemplos de estudos 

          

Resultado Estratégico 5 - Assessoramento nos Aspectos 

Geossocioeconômicos para a Melhoria da Gestão Pública 

No Resultado Estratégico 5, o Instituto realizou assessorias nas áreas geográfica, social, 

econômica e de gestão com a previsão de 41(quarenta e um) projetos que gerariam 

112(cento e doze) produtos para o ano de 2018. Foram realizados todos os  projetos que 

resultaram em 130(cento e trinta) produtos entregues, ultrapassando em 16,07% a sua 

meta inicialmente planejada. Explica-se esse resultado pelo fato de que ano a ano a 

participação do IPECE como assessoria técnica vem crescendo, fato esse que 

provocou a realização de 18 produtos como demanda nova não planejada. 
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Resultado Estratégico 6 - Ampliação da Rede de Pesquisa para 

Oferecer Subsídios ao Governo e a Sociedade 

Neste Resultado Estratégico foi prevista a realização dos 4(quatro) Worshops: 

 Pioneirismo do PforR Ceará - Lições Aprendidas para Gestão por Resultados; 

 Seminário Internacional - Desafios para a competitividade e a importancia da 

melhoria da produtividade para a economia cearense; 

 Seminário - Gestão de Recursos Hídricos e Qualidade da Água; 

 Seminário Internacional - Experiencias Nacionais e Internacionais de Políticas de 

Combate à Pobreza; 

 Seminário Internacional - Produtividade e Eficiência no Setor Público. 

Figura 6: Folder da programação (frente e verso) 

    

s) Disponibilidade e disseminação dos produtos do IPECE 

Em relação à disponibilidade das informações produzidas, o IPECE disponibiliza ao 

público em geral seus produtos em sua página eletrônica, www.ipece.ce.gov.br, 

ressalta-se que alguns produtos são disponibilizados em meio físico, ou quando se trata 

de assessoria, o produto é entregue à unidade demandante. 

Verifica-se o aumento da disseminação do conhecimento à sociedade por meio da 

disponibilidade das informações produzidas ao público em geral na página eletrônica 

do IPECE, www.ipece.ce.gov.br, nas redes sociais, e também com novos produtos de 

mídia como vídeos e programa de televisão. 

O controle dos acessos ao site do IPECE é feito desde 2006, quando foi implantado um 

sistema que possibilita o seu monitoramento. O sistema fornece informações sobre a 

quantidade média de visitas diárias e sua procedência, ou seja, em nível internacional, 

http://www.ipece.ce.gov.br/
http://www.ipece.ce.gov.br/
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o nome do país originária dos clientes virtuais da Instituição. 

Os resultados de acesso à página eletrônica do IPECE no ano de 2018 foram de 141.329 

acessos e 484.150 visualizações representando um aumento significativo, levando-se em 

conta que em 2018 o site esteve sem atualização durante 3(tres) meses em decorrência 

do ano eleitoral. 

Os estudos produzidos pelo IPECE geraram 105 notícias na página eletrônica, que em 

sua maioria tiveram repercussão na imprensa local, aumentando assim o alcance da 

informação.  

O incremento no número de seguidores nas redes sociais foi resultado de um aumento 

diário de postagens com informações de tudo que era produzido pela equipe técnica 

do IPECE. Concluiu-se 2018 com esse número: 

Facebook: 3.469 Seguidores; 

Youtube: 106 Inscritos; 

Instagram: 682 Seguidores; 

Twitter: 62 Seguidores. 

Como divulgação em 2018, o Programa Perspectivas, que discute as principais questões 

econômicas e sociais do Estado do Ceará, é exibido semanalmente pela TVC às 19h de 

domingo com uma reprise às quintas às 13:30h, tem por finalidade levar ao cidadão 

cearense de forma objetiva, independente e responsável, um conteúdo informativo e 

de reflexão de alta qualidade, capaz de contribuir de forma efetiva no debate de 

nossos principais problemas, assim como ajudar na busca de suas soluções. Em 2018 

foram veiculados 25(vinte e cinco) programas inéditos. 

Também em 2018 o IPECE produziu 1(um) video de entrevista que chamamos de IPECE 

Entrevista. Este possibilita a comunicação eficaz com os cidadãos através de vídeos 

curtos onde técnicos e gestores e até mesmo convidados transmitem de forma sucinta 

suas ideias acerca de estudos, documentos, bem como opiniões sobre diversos 

assuntos. Como uma ferramenta eficiente, o IPECE Entrevista faz parte de uma 

estratégia do IPECE de aumentar sua comunicação com a sociedade. 

Em 2018, os dados comprovam a credibilidade do IPECE, enquanto entidade 

disseminadora de informações socioeconômicas e que o Instituto vêm cumprindo com 

sua meta máxima de ser uma Instituição de referência no Brasil e no exterior. 

t) Aspectos Globais Relevantes e Conclusivos  

Num aspecto mais global, menciona-se que no cumprimento da missão do IPECE e 
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tendo como referência a sua visão, o comprometimento de compartilhar e 

democratizar o conhecimento sobre temas relevantes para o desenvolvimento do 

Ceará levou o Instituto a divulgar no seu site, Informes, Enfoques, Textos para Discussão e 

Notas Técnicas, relativos a estudos realizados pelo IPECE nas áreas social, econômica, 

geográfica e de gestão, além de assessorias prestadas as secretárias e órgãos do 

Estado do Ceará. 

Destaca-se ainda a realização do XIV Encontro de Economia do Ceará em Debate, 

seminário promovido pelo IPECE, aberto ao público em geral, com o objetivo de dar 

oportunidade para que estudiosos possam discutir os principais desafios da economia 

cearense, bem como possibilitar às autoridades públicas responsáveis pelo 

desenvolvimento do Estado, conhecer ideias inovadoras sobre as ações que têm efeitos 

diretos sobre a economia e a sociedade cearense. 

E por último, destaca-se a coordenação de projetos com o Banco Mundial, como por 

exemplo, o Projeto de Apoio ao Crescimento Econômico com Redução das 

Desigualdades e Sustentabilidade Ambiental do Estado do Ceará - Programa para 

Resultados (PforR) do Ceará efetivado em 2013, com o objetivo de garantir a 

continuidade dos investimentos em áreas estratégicas do Estado.  

Em termos conclusivos, a contribuição do IPECE, descrita nesse relatório demonstra o seu 

comprometimento com os resultados estratégicos buscados de forma a impactar 

positivamente nos grandes desafios do Estado do Ceará. 

I.5. Indicadores de Gestão e de Desempenho que Permitiram Aferir a Eficiência, 

Eficácia e Economicidade das Ações 

Para mensurar a eficiência, eficácia e economicidade do desempenho da gestão do 

IPECE na sua atividade fim foram definidos os indicadores de resultado: 

N.º de publicações realizadas e demandas atendidas ao ano; 

N.º de assessorias/consultorias, monitoramentos, avaliações e treinamentos de 

Políticas Públicas realizados ao ano; 

N.º de monitoramentos, avaliações, estudos e assessorias realizados ao ano; 

N.º de estudos, pesquisas e seminários realizados sobre a realidade cearense ao 

ano; 

Nº de parcerias técnicas. 

O Quadro 14 demonstra a quantidade prevista e a realizada por Resultado Estratégico 

no ano de 2018.  
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Quadro 14: Indicadores por Resultado Estratégico em 2018 

PROGRAMA 

PRIORITÁRIO 
RESULTADO ESTRATÉGICO INDICADOR DE RESULTADO 

PREVISTO/ 

META 

REALIZADO 

 Nº % 

065 - 

Fortalecimento 

do Sistema 

Estadual de 

Planejamento 

1 

 

Disponibilização de informações, 

geosocioeconômicas do Ceará 

para a Sociedade 

N.º de publicações realizadas 

e demandas atendidas ao 

ano  

405 471 116,29% 

2 

 

Elaboração de Propostas e 

avaliação de políticas para maior 

eficiência na Gestão Pública 

N.º de assessorias/ 

consultorias, monitoramentos, 

avaliações e treinamentos de 

Políticas Públicas realizados 

ao ano 

33 27 81,81% 

3 

Coordenação de projetos com o 

Banco Mundial para o 

fortalecimento da Gestão por 

resultado 

N.º de monitoramentos, 

avaliações, estudos e 

assessorias realizados ao ano 

17 34 200% 

4 

 

Cálculo dos Indicadores, realização 

de estudos e pesquisas sobre a 

realidade cearense 

N.º de estudos e pesquisas e 

seminários realizados sobre a 

realidade cearense ao ano 

25 28 112% 

5 

Assessoramento nos aspectos 

geosocioeconômicos para a 

melhoria da Gestão Pública 
N.º de assessorias/ consultorias 112 130 116,07% 

6 

Ampliação da rede de pesquisa 

para oferecer subsídios ao Governo 

e a sociedade 

Nº de parceria técnica 5 5 100% 

Total  597 695 116,41% 

Fonte: IPECE 

I.6. Demonstrativo do Fluxo Financeiro de Projetos ou Programas Financiados com 

recursos externos individualizados 

O IPECE não recebeu em 2018 recursos externos concedidos por meio de um convênio. 

I.7. Demonstrativo de Transferências de Recursos mediante convênio  

O IPECE não transferiu em 2018 recursos mediante convênio, acordo, ajuste, termo de 

parceria ou instrumentos congêneres outros, bem como a título de subvenção, auxílio 

ou contribuição. 

I.8. Relatório de Desempenho da Gestão dos Órgãos ou Entidades Supervisoras que 

Mantenham Contrato de Gestão com Organizações Sociais na forma da Lei nº 

12.781/97, bem como relatórios gerenciais e de atividades  

O IPECE não mantém contrato de Gestão com organizações sociais. 

I.9. Relatório de Gestão do Órgão Supervisor, no caso de fundos, evidenciando os 

resultados do acompanhamento, fiscalização e avaliação de projetos financiados  

Não se aplica ao IPECE. 

 

Fortaleza, 20 de agosto de 2019 

 

João Mario Santos de França 

DIRETOR GERAL 


