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Sobre o IPECE Informe

A Série IPECE Informe disponibilizada  pelo  Instituto
de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceara (IPECE),
visa divulgar analises técnicas sobre temas relevantes de forma
objetiva. Com esse documento, o Instituto busca promover debates
sobre assuntos de interesse da sociedade, de um modo geral, abrindo
espago para realizagdo de futuros estudos.

Nesta Edicéo

Este nimero faz uma breve avaliagdo das contribuic@es,
licdes aprendidas e melhores praticas do Projeto de Apoio ao
Crescimento Econdmico com Redugdo das Desigualdades e
Sustentabilidade Ambiental — PforR Ceard. Acordo de Empréstimo
assinado em dezembro de 2013 entre 0 Banco Mundial e o Governo do
Estado do Ceard, o Projeto PforR teve vigéncia de 5 (cinco) anos,
encerrando-se em janeiro de 2019.

A proposta do Projeto PforR Ceara foi continuar avangando
nos principais indicadores sociais do SWAp | e Il, operagdes com o
Banco Mundial que antecederam o PforR, para consolidar conquistas ja
alcangadas pelo Estado, incorporando, a0 mesmo tempo, a preocupagdo
do Governo do Estado do Ceara com o meio ambiente e com a reducéo
das desigualdades socioecondmicas. Verifica-se que 0 impacto desses
projetos ndo se da somente pelo alcance das metas acordadas, que em
Ultima instancia garantem o recebimento dos recursos, mas também na
melhoria do desempenho operacional das Setoriais que propiciam
mudancas institucionais positivas na gestao plblica do Estado do Ceara.

Para essas mudancas acontecerem foi decisiva a participacdo
efetiva e o desempenho profissional de todos os representantes das
setoriais envolvidas no Projeto, a quem agradecemos a contribuicdo na
elaborag&o deste documento.
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1. INTRODUCAO

A funcdo primordial do Estado & prover servigcos e produtos que propiciem a melhoria
continua da qualidade de vida da populacdo. Assim, cabe aos gestores publicos 0 compromisso
de realizar a melhor alocagdo dos recursos publicos e orientar as acdes do Governo para o
alcance dos resultados esperados.

Por isso, nas Ultimas décadas, os governos tém buscado identificar as principais tendéncias
da gestdo publica contemporanea e as experiéncias institucionais exitosas para incorporar
melhores préaticas na busca da maior efetividade e eficacia dos programas governamentais. Para
tanto, Instituicdes Internacionais como o Banco Internacional para Reconstrucdo e
Desenvolvimento (BIRD), a Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico
(OECD), a Agéncia Canadense de Desenvolvimento Internacional (CIDA), entre outras,
disseminam essas préticas e articulam o intercambio de experiéncias e licbes aprendidas visando

o aperfeicoamento dos modelos de gestdo publica.

Neste sentido, o Governo do Ceard, ao buscar boas praticas de gestdo publica e
investimentos para apoiar e fortalecer desenvolvimento, contou com a parceria do Banco
Mundial para elaborar o desenho de uma Operacdo de Crédito inovadora a nivel estadual na
modalidade SWAp?. O Projeto SWAp, acordo assinado entre o Estado e o BIRD no ano de 2005,
veio modificar a tendéncia existente de financiamento de obras fisicas ou programas de governo,
passando a financiar o desempenho, a partir do estabelecimento de metas, dando énfase a

disseminacdo de uma moderna prética de gestdo, 0 modelo de Gestdo por Resultados (GPR).

Na intencdo de ampliar e consolidar os avangos sociais alcangados no SWAp |, dando
apoio a competitividade e ao crescimento econémico do Ceara, assim como a modernizacao
institucional do Estado, foi assinado em 2009 a operagdo SWAp Il. Especificamente, 0s
objetivos do projeto SWAp Il foram: auxiliar o Governo do Ceara a melhorar sua situacao fiscal;
fortalecer o sistema de gestdo por resultados do Estado; promover uma melhor qualidade de
servicos na Educacdo e Saude; melhorar o acesso a agua e saneamento, aumentar a recuperacao
dos custos do setor hidrico e melhorar a eficiéncia dos dois 6rgaos do governo responsaveis pelo
abastecimento e gestdo da agua; reduzir as barreiras ao investimento empresarial. O Projeto
SWAp Il teve sua vigéncia até 2012 e resultados exitosos, ano em que o Estado e o Banco

Mundial iniciaram as discussfes sobre uma nova proposto de Operacéo de Crédito.

/471 Sector Wide Approach ou Abordagem Setorial Abrangente



Em maio de 2012, o Banco Mundial, em parceria novamente com o Estado do Cear3,
realizou o Workshop - Crescimento Econémico com Redugdo das Desigualdades Sociais e
Sustentabilidade Ambiental do Estado do Ceara no qual foi apresentado ao Estado duas
propostas de OperacOes de Crédito para suceder o SWAp Il. A primeira delas seria utilizar o
mesmo Instrumento de financiamento (SWAPp) instituindo assim o Projeto SWAp |1l e a segunda
proposta, escolhida pelo Governo do Estado ao final do evento, seria a estruturagdo do novo
Projeto utilizando um instrumento inovador de financiamento chamado PforR (Program for
Results).

O IPECE atuou na coordenacdo dos Projetos SWAp’s e na do Projeto PforR que foi o
primeiro Projeto dessa modalidade na América Latina, assinado por um Estado na América
Latina. Diante da relevancia dessa operacdo para o estado do Ceard, este documento objetiva
fazer uma breve descricdo da contribuicdo do Projeto PforR para o Estado do Ceara.
Primeiramente registra-se a metodologia do Projeto PforR. Em seguida, de forma sucinta,
relatam-se as melhores praticas do modelo e, finalmente, apresentam-se as licbes aprendidas,
bem como a importancia do PforR como um instrumento de mudanca institucional. Espera-se,
com isso, demonstrar para a sociedade a importancia dessa operacdo de emprestimo para o

fortalecimento das a¢fes governamentais, bem como do modelo de Gestdo para Resultados.

2. AMETODOLOGIA DO PforR

Para um melhor entendimento do PforR, aborda-se nesse capitulo a metodologia do
Projeto, seus objetivos, fazendo uma breve contextualizacdo do alinhamento do SWAp versus

PforR, e suas caracteristicas.

2.1 Objetivo
O principal objetivo do Projeto financiado pelo empréstimo modalidade PforR do estado

do Ceard com o Banco Mundial é contribuir para o Crescimento Econémico com Reducao das

Desigualdades e Sustentabilidade Ambiental.

2.2 Projeto PforR: Principais Caracteristicas
O PforR, intitulado Projeto de Apoio ao Crescimento Econdémico com Reducdo das

Desigualdades e Sustentabilidade Ambiental do Estado do Ceard - Programa para Resultados
(PforR) foi um Acordo de Empréstimo n°® 8302-BR, no valor de US$ 350 milhdes, iniciado em
19/12/2013 e concluido em 31/01/2019, que teve como objetivo apoiar o Estado do Ceara na
melhoria da qualidade da prestacdo de servicos por meio de uma gestdo mais eficaz do setor



publico com o foco em quatro areas: Capacitacdo Profissional, Assisténcia a Familia, Qualidade

da Agua e Gestdo por Resultados.

As principais caracteristicas do Projeto PforR podem ser resumidas basicamente em sete.
A primeira é que ele é um empréstimo multissetorial. O PforR envolveu dezenove setoriais
distribuidas em quatro grandes areas, Crescimento Econdmico, Reducdo da Pobreza,
Sustentabilidade Ambiental e Gestdo Publica. Essas areas focam em sub-areas, sendo
Capacitagdo Profissional, Assisténcia & Familia, Qualidade da Agua e Gestdo Publica por

Resultados.

A segunda caracteristica € a estrutura do empréstimo, dividida em dois Componentes ou
Categorias. O Componente | no valor de US$ 325 milhGes que é composto por Indicadores (12
Primarios, que condicionam o desembolso do recurso total do Componente e 7 Secundarios que
sdo para acompanhamento do Projeto) e por Programas de Governo com Ac0es elegiveis para
executar o montante correspondente ao valor do Componente I nas sub-areas que o projeto atua.
Ja o Componente Il que corresponde a 7% do valor total do Empréstimo, é composto por
Projetos de Assisténcia Técnica previamente acordados cujo objetivo é apoiar o Estado para o

alcance do resultados e fortalecer as areas que o projeto atua.

A terceira caracteristica refere-se aos Programas de Gastos Elegiveis, que estdo inseridos
no Componente |, recortados do Plano Plurianual do Governo. A estrutura de despesas do
Programa PforR é baseada no PPA. N& h& nenhuma ambiguidade sobre seus limites: as
atividades que serdo apoiadas correspondem a itens especificos que sdo dispostos em iniciativas.
O custo total do Programa é estimado em R$ 728 milhdes (aproximadamente US$ 325 milhdes
com cotacdo estipulada de 2,24) que deve ser executado durante o periodo de 4 (quatro) anos do
empréstimo. O PforR apoiard os Programas governamentais de capacitagdo profissional,
assisténcia familiar e qualidade da &gua. O Programa consiste dos seguintes subprogramas
selecionados e atividades estabelecidas no PPA: 1. Capacitacdo: Realizacdo do subprograma do
Estado para educacdo profissional secundaria, 2. Assisténcia Familiar: Realizar o subprograma
do Estado de assisténcia a familia através da expansdo do Programa de Atendimento Integral as
Familias -PAIF dos Centros de Referéncia da Assisténcia Social (CRAS). 3. Qualidade da Agua:

Realizar o subprograma do Estado em qualidade da agua.



A quarta caracteristica refere-se ao cumprimento de indicadores primarios (DLI)?,
acordados com varios 6rgdos, como condi¢do para os desembolsos. No PforR, 12 (doze)
Indicadores Primérios condicionaram os desembolsos do Programa. Cada meta, com
periodicidade semestral, tem um valor associado que somados ddo o valor total de U$ 325
milhdes, sendo na area Crescimento Econémico 3 (trés) Indicadores Primarios, na Reducédo da
Pobreza 3 (trés) Indicadores Primarios, na area de Qualidade da Agua 4 (quatro) Primarios e por
fim na area de Gestdo Publica 2 (dois) Indicadores Primérios. Importante ressaltar que todos as
evidéncias apresentadas para cumprimento das metas dos DLI’s foram submetidas a um processo
de Auditoria. Além disso, o PforR teve 7 (sete) Indicadores Secundarios, que nao afetavam os

desembolsos, mas ampliaram o alcance e fortalecimento dos programas nos setores do Projeto.

A quinta caracteristica refere-se aos desembolsos do Componente 1, que sdo feitos
diretamente para o Tesouro do Estado e ndo para um programa orcamentario especifico ou
Orgdo, e estdo programados para serem realizados semestralmente, sujeitos ao cumprimento dos

Indicadores Primarios citados anteriormente.

A sexta caracteristica refere-se aos Projetos de Assisténcia Técnica (A.T) financiados pelo
Componente I, que estavam previstos na negociacdo dos Empréstimos, com o objetivo de
facilitar a implementacédo dos Projetos, dando suporte ao fortalecimento institucional. O PforR
teve no total 45 (quarenta e cinco) Projetos de Assisténcia Técnica, que originaram 84 (oitenta e
quatro) contratos.

A sétima caracteristica refere-se a implementacdo do Projeto por uma Unidade de
Gerenciamento de Projetos (UGP) com estrutura enxuta, supervisionado por um Comité de
Acompanhamento e Monitoramento, composto por representantes das setoriais envolvidas, que
se reunia mensalmente, monitorando o desempenho dos Indicadores, Programas Elegiveis e
Projetos de Assisténcia Técnica, cujos resultados eram apresentados, registrados em relatério e
publicados mensalmente no site do IPECE. Além disso, os resultados do projeto eram
submetidos a apreciacdo da Secretaria de Planejamento e Gestdo (SEPLAG) e os Relatorios
Financeiros®, contendo a execucdo dos Programas Elegiveis e as Assisténcias Técnicas, eram
submetidos anualmente ao Tribunal de Contas do Estado que, ap0s a auditoria financeira e de
licitaches, reunia-se com as setoriais auditadas, responsaveis pelas despesas elegiveis e as

assisténcias técnicas, discutindo os achados e o plano de a¢éo para melhoria institucional.

2 Disbursement Linked Indicator ou Indicador de Desembolso.

3 Interim Financial Report — IFR



3. BOAS PRATICAS DO PROJETO PFORR

Pelas caracteristicas apresentadas no capitulo anterior, reconhece-se que o Projeto PforR
trouxe, no seu desenho e implementacdo, boas praticas que contribuiram para o aperfeicoamento
da Administracdo Publica do Ceara, constituindo-se em um instrumento financeiro disseminador

da cultura e pratica de Gestédo Publica por Resultados.
Algumas dessas boas praticas identificadas sdo as seguintes:

v" Flexibilidade na gestdo financeira dos recursos do empréstimo, desembolsados diretamente na
conta do Tesouro, ficando disponiveis para atender as prioridades de investimento do

Governo;

v Participacdo intersetorial de varios 6rgaos do Estado no Projeto, permitindo um férum de
colaboracéo, integracéo, troca de experiéncias com o foco no cumprimento de cada indicador,

incluindo o estabelecimento de Comités e Indicadores multisetoriais;

v' Responsabilidade e Ownership* das setoriais envolvidas no projeto com relagio ao

cumprimento das metas previamente acordados que afetam o desembolso;

v Monitoramento participativo e focado em resultados, por meio de um Comité constituido por
técnicos de todas as setoriais envolvidas que se reunia mensalmente para acompanhar o
desempenho dos Indicadores, Programas Elegiveis e Assisténcia Técnica do Projeto,

promovendo a coletividade em tomada de decisdo no ambito do projeto;

v Transparéncia do acompanhamento mensal do desempenho do Projeto, registrados em

relatorios e publicados mensalmente e semestralmente no site do IPECE;

v' Os desembolsos do Programa foram realizados com base nos resultados obtidos através do
cumprimento das metas e a verificagdo do cumprimento dos DLI’s realizada por uma
Auditoria Técnica independente que foi contratada pelo Governo através da CGE; vale
ressaltar que a partir do primeiro semestre de 2016 a propria Controladoria, com a anuéncia

do Banco Mundial, realizou a Auditoria Técnica dos Indicadores;

v' Proatividade na identificacdo de desafios ou “gargalos” para o cumprimento das metas e
preparo de plano de acdo de solugBes vidveis para o redirecionamento das a¢fes no rumo

esperado;

4 Apropriagao



v' Utilizacdo do Sistema de Monitoramento e Avaliacdo (SIMA) para acompanhamento mensal
dos Indicadores com sinalizadores de desempenho e tendéncia para cada indicador, por meio

de sinalizadores de cores, fornecendo subsidios na avaliacdo dos mesmos;

v’ Fortalecimento do sistema de Gestdo por Resultados no Governo Estadual por meio de nova
Metodologia estabelecida para implementacdo da Gestdo Por Resultados — GPR, formalizada

através da pactuacéo de Acordos de Resultados com as Secretarias de Governo.

v’ Processo constante de accountability® junto as setoriais envolvidas no Comité PforR, aos
membros do COGERF e a populagdo em geral por meio das informacgdes disponiveis no site
do IPECES;

v" Envio semanal do Saldo da conta do empréstimo (Fonte PforR) para subsidiar as deliberacoes
do COGERF;

v Seguindo o modelo em que a Controladoria Geral da Unido (CGU) audita todos os projetos
do Governo em nivel Federal, a Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado (CGE-CE)
realizou a auditoria, em nivel estadual, das atividades dos Projetos do Tribunal de Contas do
Estado do Ceara (TCE-CE), promovendo a integracdo entre os 6rgaos de controle;

v Aprendizado continuo obtido nas reuniGes semestrais com as setoriais nas Missdes do Banco
Mundial;

v Aprimoramento institucional constante para superar os desafios encontrados no processo de
cumprimento de metas e por meio do preparo de plano de acdo de melhoria dos resultados de

auditoria do TCE, com as setoriais nas reunides e discussdes anuais;

v’ Fortalecimento institucional por meio dos beneficios e dos impactos positivos nas instituicdes
envolvidas, propiciados pelos quarenta e seis Projetos de Assisténcia Técnica, proporcionando

complementariedade e uma maior aproximacado entre acdes comuns dos 6rgaos participantes.

4. ACOMPANHAMENTO NA IMPLEMENTACAO DO PROJETO

O desempenho de um projeto como o PforR dependeu de muitos fatores e principalmente
de varios grupos de profissionais. O primeiro deles foram os Especialistas do Banco Mundial
coordenados pelo Task Manager’. Durante todo o Projeto houve quarenta e oito Missdes do

Banco, que contribuiram dando feed back nas discussfes técnicas com as setoriais do Estado,

5 Prestacédo de Contas

6 vide http://www?2.ipece.ce.gov.br/PforR/

7 Gerente do Projeto do Banco Mundial: Tom Kenyon até maio/2016 e até o final, Cristian Quijada e Tiago Peixoto.


http://www2.ipece.ce.gov.br/PforR/

instrucdo sobre procedimentos e assessorias valiosas que proporcionaram o desempenho
satisfatorio do Projeto. Dentre as Missdes, destacaram-se as de Supervisdo do Projeto e as

especificas de gerenciamento financeiro, auditoria e salvaguardas, conforme relacionadas abaixo:

2013

1. Missé&o sobre riscos de corrupc¢édo e formas preventivas no escopo do PforR (Projeto de Apoio
ao Crescimento Econémico, Gestdo Publica, Reducdo da Pobreza e Sustentabilidade Ambiental):
21-25 de Janeiro de 2013.

2. Missédo de Appraisal do PforR (Projeto de Apoio ao Crescimento Econdmico, Gestdo Publica,
Reducéo da Pobreza e Sustentabilidade Ambiental): 02-10 de Maio de 2013.

3. Missdo para finalizar a andlises institucionais para o Componente de Sustentabilidade
Ambiental e para a elaboragdo do documento da Avaliacdo dos Sistemas Ambientais e Sociais
no escopo do PforR (Projeto de Apoio ao Crescimento Econémico, Gestdo Publica, Reducdo da
Pobreza e Sustentabilidade Ambiental): 22-24 de Maio de 2013.

4. Missao complementar sobre o Desenvolvimento Social do Ceara no escopo do PforR (Projeto
de Apoio ao Crescimento Econémico, Gestdo Publica, Reducdo da Pobreza e Sustentabilidade
Ambiental): 05-07 de Junho de 2013.

5. Missdo complementar sobre as Escolas Profissionalizantes do Ceard no escopo do PforR
(Projeto de Apoio ao Crescimento Econdmico, Gestdo Publica, Redugdo da Pobreza e
Sustentabilidade Ambiental): 11-12 de Junho de 2013.

6. Missdo para finalizar as propostas de avaliacdo do impacto PADIM para 0 componente de
Reducdo da Pobreza — Desenvolvimento Infantil no escopo do PforR (Projeto de Apoio ao
Crescimento Econdmico, Gestdo Publica, Redugdo da Pobreza e Sustentabilidade Ambiental):
24-25 de Junho de 2013.

7. Missdo para finalizar a definicdo do Termo de Referéncia das Assisténcias Técnicas da
SEDUC para o componente de Reducdo da Pobreza — Desenvolvimento Infantil no escopo do
PforR (Projeto de Apoio ao Crescimento Econémico, Gestdo Publica, Redugdo da Pobreza e
Sustentabilidade Ambiental): 28 de Junho de 2013.

8. Missdo para ministrar o treinamento técnico em Avaliacdo de Impacto com enfoque em
politicas de Educacao no escopo do PforR (Projeto de Apoio ao Crescimento Econdmico, Gestao
Publica, Reducdo da Pobreza e Sustentabilidade Ambiental): 08-12 de Julho de 2013.

9. Misséo para discutir sobre o Plano de Acdo da Gestdo de Riscos Ambientais e Sociais e para
Consulta sobre a Analise de Riscos Ambientais: 26-30 de Agosto de 2013.
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10. Missdo de Appraisal do PforR (Projeto de Apoio ao Crescimento Econémico, Gestéo
Publica, Reducdo da Pobreza e Sustentabilidade Ambiental): 16-20 de Setembro de 2013.

11. Missdo de Gerenciamento Financeiro para o PforR (Projeto de Apoio ao Crescimento
Econdmico, Gestdo Publica, Reducdo da Pobreza e Sustentabilidade Ambiental): 24-25 de
Setembro de 2013.

12. Treinamento do Banco Mundial sobre as Diretrizes do Banco Mundial, Termo de Referéncia
e Célculo de Orcamento ministrado pelo Especialista em Licitacbes Fred Rabello para os
envolvidos no Projeto PforR: 04-05 de Dezembro de 2013

2014

13. Missdo de Supervisdo do Projeto de Apoio ao Crescimento Econdmico com Reducdo das
Desigualdades e Sustentabilidade Ambiental do Estado do Ceara: 02-06 de Junho de 2014.

14. Missdo sobre a discussdo do Plano de Acdo sobre a Mitigacdo do Risco Ambiental e Social
existente dentro do escopo do Projeto PforR: 18 de Julho de 2014.

15. Misséo sobre Gerenciamento Financeiro (IFR): 19 de Agosto de 2014.

16. Missdo sobre as informacOes e percepcdes acerca do Projeto de Apoio ao Crescimento
Econdmico com Reducédo das Desigualdades e Sustentabilidade Ambiental do Estado do Ceara:
28 de Agosto de 2014.

17. Missdo de Supervisdo do Projeto de Apoio ao Crescimento Econdmico com Reducdo das
Desigualdades e Sustentabilidade Ambiental do Estado do Ceara: 28-31 de Outubro de 2014.

18. Missdo para apresentacdo de Experiéncias de Custos Publicos no Brasil: 27 de Novembro de
2014,

19. Missdo de Supervisdo do Projeto de Apoio ao Crescimento Econdmico com Reducdo das
Desigualdades e Sustentabilidade Ambiental do Estado do Ceara: 18-19 de Dezembro de 2014.

2015

20. Misséo de Supervisdo no eixo de Assisténcia a Familia com foco no PADIN do Projeto de
Apoio ao Crescimento Econdmico com Reducdo das Desigualdades e Sustentabilidade
Ambiental do Estado do Ceara: 24-26 de Marc¢o de 2015.

21. Missdo de Superviséo do Projeto de Apoio ao Crescimento Econdémico com Reducdo das
Desigualdades e Sustentabilidade Ambiental do Estado do Ceara: 6-14 de Abril de 2015.
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22. Misséo de Supervisdo no eixo de Assisténcia a Familia com foco no PADIN do Projeto de
Apoio ao Crescimento Econdmico com Reducdo das Desigualdades e Sustentabilidade
Ambiental do Estado do Ceara: 13-15 de Maio de 2015.

23. Missdo sobre o Plano de Mitigacdo de Riscos Socioambientais do PforR: 26 de Maio de
2015.

24. Misséo sobre AquisicOes e Treinamento sobre Gerenciamento de Contratos: 23-26 de Junho
de 2015.

25. Misséo Independet Evaluation Group (IEG): 06-10 de Julho de 2015.

26. Misséo sobre a Participacdo Cidada para Gestdo por Resultados: 03-05 de Agosto de 2015.
27. Missdo de Supervisdo no eixo de Assisténcia a Familia com foco no PADIN do Projeto de
Apoio ao Crescimento Econdmico com Reducdo das Desigualdades e Sustentabilidade
Ambiental do Estado do Ceara: 10-14 de Agosto de 2015.

28. Missdo de Supervisdo do Projeto de Apoio ao Crescimento Econémico com Reducdo das
Desigualdades e Sustentabilidade Ambiental do Estado do Ceard — Eixo Sustentabilidade
Ambiental com foco na Qualidade da Agua: 31 de Agosto - 02 de Setembro.

29. Misséo de Supervisdo em Aquisicfes e Gerenciamento Financeiro: 13-16 de Outubro de
2015.

30. Misséo de Supervisdo do Projeto de Apoio ao Crescimento Econdmico com Redugéo das
Desigualdades e Sustentabilidade Ambiental do Estado do Ceara: 19-22 de Outubro de 2015.

2016

31. Misséo de Supervisdo em Gerenciamento Financeiro: 11-12 de Abril de 2016.

32. Missdo de Supervisdo do Projeto de Apoio ao Crescimento Econdmico com Reducgédo das
Desigualdades e Sustentabilidade Ambiental do Estado do Ceara — Eixo Sustentabilidade
Ambiental com foco na Qualidade da Agua: 18-22 de Abril de 2016.

33. Missdo para a Auditoria das Aquisi¢Oes: 13-17 de Junho de 2016.

34. Missdo de Supervisdao em Gerenciamento Financeiro: 13 de Setembro de 2016.

35. Missdo de Supervisdo no eixo de Assisténcia a Familia com foco no PADIN do Projeto de
Apoio ao Crescimento Econdmico com Reducdo das Desigualdades e Sustentabilidade
Ambiental do Estado do Ceara: 07 de Outubro de 2016.

36. Missdo de Supervisdo — Eixo Gestdo Publica: 10-14 de Outubro de 2016.
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37. Missdo de Supervisdo do Projeto de Apoio ao Crescimento Econémico com Reducgédo das
Desigualdades e Sustentabilidade Ambiental do Estado do Ceard — Eixo Sustentabilidade
Ambiental com foco na Qualidade da Agua: 17-21 de Outubro de 2016.

2017

38. Misséo de Supervisdo do Projeto de Apoio ao Crescimento Econdmico com Redugéo das
Desigualdades e Sustentabilidade Ambiental do Estado do Cearéa - Eixo de Gestdo Pablica: 01-15
de Fevereiro de 2017.

39. Missdo de Supervisdo em Gerenciamento Financeiro: 20-22 Margo de 2017.

40. Misséo de Supervisdo em Educagéo: 28-31 Margo de 2017.

41. Missdo Supervisdao do Projeto de Apoio ao Crescimento Econémico com Reducdo das
Desigualdades e Sustentabilidade Ambiental do Estado do Ceara: 17-25 Abril de 2017.

42. Misséo de Supervisdo do Projeto de Apoio ao Crescimento Econdmico com Reducdo das
Desigualdades e Sustentabilidade Ambiental do Estado do Ceard — Eixo Sustentabilidade
Ambiental: 9-11 de Maio de 2017.

43.Missdo de Supervisdo em Gerenciamento Financeiro: 06-08 Novembro de 2017.

44. Missdo Supervisdo do Projeto de Apoio ao Crescimento Econémico com Redugdo das
Desigualdades e Sustentabilidade Ambiental do Estado do Ceara: 04-07 de Dezembro de 2017.

2018

45. Missdo de Supervisdo em Gerenciamento Financeiro: 15-16 de Maio de 2018.

46. Missdo Virtual de Supervisdo do Projeto de Apoio ao Crescimento Econémico com Reducéo
das Desigualdades e Sustentabilidade Ambiental do Estado do Ceara: 21-23 de Maio de 2018.
47. Misséo de Supervisdo do Projeto de Apoio ao Crescimento Econdmico com Reducdo das
Desigualdades e Sustentabilidade Ambiental do Estado do Ceara: 24 -28 de Setembro de 2018.

48. Missdo de Gerenciamento Financeiro: 10 de Dezembro de 2018.

O segundo grupo de profissionais cujo compromisso em realizar um trabalho de exceléncia
impactou diretamente no desempenho do Projeto foi composto pelo Diretor Geral do IPECE e
seus Diretores Setoriais com seus respectivos analistas de politicas publicas; os Secretarios de
Planejamento e Gestdo; os técnicos da Unidade de Implementacéo do Projeto (UGP), que contou

com a Coordenadora do Projeto, 3 Consultores contratados para atuar nas areas de Licitacdo,
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Gerenciamento Financeiro, Monitoramento e Controle e Suporte Operacional; a Coordenacéo de
Planejamento e Gestdo da SEPLAG, na elaboracéo dos relatdrios financeiros; a Coordenagédo do
Tesouro Estadual da SEFAZ, na revisdo desses relatorios financeiros; e, finalmente, a

Coordenacdo de Cooperacdo Técnica e Financeira da SEPLAG, no acompanhamento periddico
do Projeto.

O terceiro grupo contou com a participacdo dos Secretarios que compdem o Comité de
Gestdo por Resultados e Gestdo Fiscal (COGERF), na avaliagdo do desempenho do Projeto, bem
como no monitoramento semanal do saldo da Conta do Projeto (Fonte PforR).

Por fim, o grupo de pessoas cujo empenho, dedicacdo, perseveranca e espirito pablico
decisivos no bom desempenho da implementacdo do Projeto foram o0s representantes das
dezenoves setoriais envolvidas nas a¢Ges e no Comité PforR, sob a dire¢do de seus respectivos
Secretarios / Dirigentes Maximos.

Durante a implementagio do Projeto houve sessenta reunides do Comité PforR®, contando

com a efetiva participacdo de todos os representantes das setoriais executoras, conforme
demonstrado no Gréfico 1, a seguir.

Gréfico 1 - Participacdo por Setorial nas Reunides do Comité PforR

des do Comité PforR de Fevereiro/2014 a Janeiro/2019

FUNCEME

Fonte: Coordenacéo do PforR

5. EXPERIENCIA ADQUIRIDA NO PROJETO - Ligdes Aprendidas

Dentre as experiéncias adquiridas ao longo da implementacdo do projeto, destacamos o
Comité de Monitoramento e Acompanhamento do Projeto PforR, o qual proporcionou um

fortalecimento intersetorial nas tomadas de decisdes do projeto de forma bastante participativa,

8 As atas dessas reunides encontram-se no site do IPECE no link: http://wwwz2.ipece.ce.gov.br/pforr/comite/index.htm
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corroborando com um intercdmbio de boas praticas e experiéncias entre as setoriais
participantes, nas tomadas de decisdes do projeto. Cada representante de setorial contribuiu com
um breve relato sobre a experiéncia de participar do PforR, cujos resumos encontram-se

descritos abaixo em ordem alfabética.

1. A Agéncia Reguladora do Estado do Ceara (ARCE) informou que os resultados do Projeto de
Assisténcia Técnica, contratado com recursos do PforR, ajudaram a desenvolver um modelo
de regulacdo para os servigos de Residuos Solidos Urbanos no Estado, articulado com a
politica de gestdo regionalizada dos servicos em implantacdo a partir do marco regulatorio
estadual, também desenvolvido com apoio do PforR. As principais conclusdes do estudo,
apresentado a sociedade no inicio de 2017, em relagdo as condigdes técnicas e operacionais da
agéncia para assuncdo das atividades de regulacdo da gestdo de residuos solidos,
especificamente para a Coordenadoria de Saneamento, que tem atribuicdo quanto a regulagéo
técnica dos servicos, é que apresenta a ARCE estrutura equilibrada, embora com poucos
engenheiros, enquanto a sua Coordenadoria econdmico-financeira, com competéncia em
relacdo a regulacdo econémica, encontra-se com caréncia de recursos. Para tanto, a ARCE
vem trabalhando para a realizacdo de novo concurso publico. Do ponto de vista financeiro a
agéncia é sustentavel, sendo que a regulacdo do saneamento apresenta a maior fonte de receita
e é autossuficiente financeiramente, embora, considerando a regulacdo de outros setores de
infraestrutura, tais como energia elétrica (em parceria com a ANEEL) e transportes

intermunicipais de passageiros, ainda haja grande dependéncia de recursos do tesouro.

2. A Companhia de Agua e Esgoto do Ceard (CAGECE) ao descrever o seu envolvimento no
PforR, através do Indicador Primério, informou os desafios, licdes aprendidas e os pontos
positivos de sua participacdo. O Projeto trouxe o fortalecimento do Planejamento Estratégico
da Companhia que tem como um dos objetivos na perspectiva mercado “ampliar 0 acesso e o
nivel de utilizacdo da rede de agua e esgoto”, como mostra a figura abaixo. Tais a¢des
contribuiram para otimizar o uso da estrutura instalada de agua e esgoto melhorando os
indices da Companhia em todo o Estado. O monitoramento mensal dos indicadores fortalece o
processo e 0 acompanhamento compartilhado do andamento das a¢des permite o aprendizado
coletivo e facilita a disseminacéo do conhecimento, uma vez que um 6rgdo pode repassar para
0 outro as acOes adotadas para dar prosseguimento aos seus objetivos. Percebeu-se muito

claramente isso nas Assisténcias Técnicas. Ainda de forma positiva entende-se que a interacdo
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com outros 6rgdos promove a troca de experiéncia e permite ver as acées do Governo do

Estado de forma integrada, evitando assim duplicidade de agdes.

. A Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado (CGE) elencaram as Li¢Oes aprendidas de cada
Atividade/Projeto de Assisténcia Técnica contratados pela Controladoria através do PforR.
Sobre o Projeto Auditoria Técnica dos Indicadores a setorial informou que o desenvolvimento
e resultado do trabalho confirmaram impressdes iniciais de que a CGE teria condicgdes de
realizar a Auditoria Técnica dos Indicadores, tanto que, ap06s a saida do consultor contratado,
a CGE passou a realizar. Os pontos positivos ressaltados neste Projeto foram: O
conhecimento transmitido pelo consultor contratado inicialmente; o treinamento de servidores
da CGE para esta atividade e o apoio das setoriais auditadas. Sobre os demais Projetos da
Controladoria, que somam o total de 7 (sete), quais sejam o Desenvolvimento do Sistema de
Informacgdes Gerenciais, uma Consultoria para Implantagdo do Sistema de Informacdes
Estratégicas de Controle (SISTEMA SIEC), uma Campanha de divulgagéo publica de dados -
Educacédo Social - Desenvolvimento do Sistema Publico de Relacionamento com o Cidad&o;
uma Capacitacdo da populacdo para o Controle Social; outra Capacitagdo para detecgdo de
casos de fraude e corrupcdo e Treinamento sobre Gerenciamento de Contratos; o Apoio a
adocdo das Normas Internacionais de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e, por fim, a

Gestdo Documental.

. A Secretaria das Cidades (SCIDADES) apresentou uma contextualizagdo da A¢do proposta
para acompanhamento no PforR a ser executada através do MAPP 171, cujo objetivo era a
execucao de ligacdes domiciliares e intradomiciliares de esgoto em domicilios considerados
de padrdo basico da CAGECE. Em seguida, relatou os desafios encontrados e estratégias
adotadas para a execucdo dessa Acdo. Como Ligdes aprendidas, dentre outros pontos,
destacam-se: a necessidade de alinhamento dos projetos prioritarios com todos os 6rgaos
envolvidos na liberacdo de recursos, sendo este um dos principais entraves do projeto nos dois
primeiros anos e um dos principais riscos para a continuidade do projeto; Licitacdo de
execucao fisica dos servigos deve prever conjuntamente o trabalho técnico social, pois facilita

a gestéo do projeto.

. A Companhia de Gestdo dos Recursos Hidricos (COGERH) compartilhou a experiéncia com
os Indicadores do eixo Qualidade da 4gua, sendo eles o “indice de Qualidade da dgua — IQA”,
que durante o desenvolvimento do Programa notou-se que o referido indicador néo

representava a realidade do semi-arido, porquanto, apesar da qualidade da agua no Estado
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ainda estar aquém do ideal devido a seca no Estado, o IQA sempre apresentou bons
resultados. Com isso, por sugestdo do Banco Mundial em parceria com a equipe da
COGERH, passou-se a acompanhar outros dois indicadores mais especificos para clima do
Estado do Ceara, quais sejam: o Indice de Estado Trofico-IET e o indice de Qualidade da
Agua em Reservatdrios no Ceara-IQAR-Ce. Na opinido do representante da COGERH alguns
Indicadores ndo influenciaram diretamente a Qualidade da Agua no Estado, pois alguns
focavam suas acgdes a jusante dos reservatorios e ndo a montante. No caso do indicador
“Indice de qualidade da fiscalizacdo ambiental” (indicador composto pela Semace, Cogerh e
Sema), foram realizados ajustes para se utilizar o inventario hidrico o qual definia as areas
que deveriam ser consideradas para conta no indicador. Outro ponto relevante levantado pela
COGERH foi o fato de haver tido muitas mudancas no quadro de pessoal do Estado o que
acabou causando certo atraso e retrabalho no andamento do Programa. No mais, a COGERH
parabenizou a equipe da UGP pela organizacdo, assisténcia e direcionamento sempre

oportunos.

. A Fundacdo Cearense de Meteorologia e Recursos Hidricos (FUNCEME) apresentou as
seguintes sugestdes baseadas em Licdes Aprendidas com o PforR: em projetos da natureza do
PforR, parte dos recursos do empréstimo deve ser alocado aos programas orcamentarios
eleitos, de forma a otimizar e garantir os avancos e o fortalecimento dos setores estratégicos
do Governo do Estado nos quais estdo inseridos; Os processos de assisténcia técnica incluidos
no projeto devem ter os seus MAPPs (Monitoramento de Acdes e Projetos Prioritarios do
governo do Ceara) aprovados de forma simplificada, com aprovacdo prévia ou em bloco,
considerando que o portfdlio de projetos ja foi devidamente definido por ocasido da
preparacdo do acordo de empréstimo. Além disso, a FUNCEME salientou a importancia de
um comité gestor com reuniées mensais 0 que promoveu significativa sinergia entre as acoes
do projeto, evitando duplicidade e dispéndios de esfor¢cos humanos e materiais, bem como
suscitou o aprendido sistematico com relagdo aos procedimentos técnicos e administrativos
necessarios ao bom desempenho do projeto. A FUNCEME destacou que a boa capacidade
técnica da UGP garantiu a implementacdo satisfatoria do projeto e a adogdo regular dos
procedimentos de aquisi¢do, orcamentarios e financeiros e de gestdo das acdes elegiveis, tanto
no que concerne as normas do organismo financiador quanto do Estado do Ceara; a
manutenc¢do dos técnicos responsaveis pela elaboragdo do termo de referéncia dos projetos de
assisténcia técnica na comissdo de acompanhamento e fiscalizacdo dos contratos apresentou-

se como uma boa pratica. Por fim, a FUNCEME destacou que a definicdo de indicadores de
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desempenho e de resultados do projeto devem ser arduamente discutidas com as setoriais
envolvidas e refletir as peculiaridades dos componentes e, de fato, 0s avancos que o projeto
busca atingir.

. A Secretaria de Desenvolvimento Econémico (SDE) destacou que o contato com o PforR
permitiu que a Secretaria que estava no inicio de suas atividades, tivesse a oportunidade de
dar um direcionamento estratégico ao seu funcionamento, bem como um alinhamento com
diversos 6rgdos publicos e secretarias que exerciam relag@es transversais com este ambiente.
A insercdo no PforR permitiu a visualizacdo da importancia da integracdo com entidades
privadas e do caminho para alcancar o desenvolvimento econémico, com o direcionamento de
atividades para a melhoria do ambiente de negdcios, 0 avango nos indices educacionais, 0
controle do gasto publico e a avaliagdo de politicas publicas. A relacdo da SDE com o PforR
se ampliou com o financiamento de um programa de assisténcia técnica, a automatizacéo,
sistematizacdo e racionalizacdo de todo o Sistema de Incentivos Fiscais do Ceara no ambito
do Fundo do Desenvolvimento Industrial do Ceara, que atualmente esta em fase de produgéo.
Por fim, a SDE conseguiu, com apoio da SEPLAG e do IPECE, a possibilidade de contratar
uma consultoria para preparar a Secretaria para assessorar metodologicamente a elaboracao de
um modelo de desenvolvimento econdmico do Estado do Ceard, com a identificacdo de
setores prioritarios e estratégias de acOes estruturadoras para aumentar a competitividade da
economia cearense no curto, médio e longo prazo. Espera-se, portanto, que essa atividade
possa dar inicio a um novo ciclo de desenvolvimento, com a atengédo a setores estratégicos
que possam, de fato, permitir a ascensdo socioecondmica do Ceara. E importante mencionar
0s excelentes profissionais que fizeram parte do Comité PforR e agradecer aos profissionais
gue nos deram uma permanente assessoria na exemplar Unidade de Gerenciamento de
Projetos - UGP, durante todo o processo de relacdo com o PforR; Também vale agradecer aos
servidores da SDE e do Comité que interagiram com veeméncia e dedicacédo para alcancar as
metas e trazer mais recursos para o tesouro estadual. Por fim, nos resta apenas o0s
agradecimentos ao apoio e aos anos de aprendizado, na esperanca de que poderemos ter, em

outras oportunidades, o valioso apoio dessa instituicéo.

. A Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Educacdo Superior (SECITECE) participou do PforR
através de 3 (trés) Projetos de Assisténcias Técnicas. Conforme relato da equipe as
experiéncias adquiridas foram os resultados dos debates entre diversos atores de instituicdes
da CT&I que promoveram a troca de informacgdes, possibilitando decisfes e respostas ao
trabalho elaborado pelas Assisténcias Técnicas. A coleta de dados priméarios (workshops) e
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secundarios foram fundamentais para a elaboracdo do Estudo de Viabilidade do Parque
Tecnoldgico, Plano de CT&lI e da Proposta de criagdo do Observatorio de CT&I. Dentre as
LicOGes aprendidas destacam-se a importancia da unido de forcas (participacdo fundamental
dos Gestores das Instituicfes participantes dos grupos focais), reconhecer atraves dos relatos,
experiéncias e sugestdes como melhor gerir em prol do desenvolvimento da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo além da possibilidade de por em pratica o que estiver contido nos
estudos da forma em que for possivel e da melhor maneira. Sobre a contribuicdo do PforR
para o Fortalecimento Institucional da SECITECE destacam-se o aprimoramento do trabalho
em equipe a partir integracdo com os Consultores e membros da Equipe da SECITECE,
aproximagado maior das Institui¢des Vinculadas, a partir do trabalho desenvolvido nos grupos
focais e a troca de experiéncias entre Gestores que participaram das atividades propostas e
representantes da SECITECE. A convivéncia com as demais Setoriais durante a vigéncia do
PforR, principalmente as que participaram do Capacitacdo Profissional, possibilitou melhor
entendimento para a delimitacdo das metas da SECITECE no Programa de Gestdo por
Resultados.

9. A Secretaria da Educagdo do Ceard (SEDUC) destacou as Li¢des aprendidas em cada um dos
componentes em que a Setorial desenvolveu agdes, sendo eles Indicadores, Programa Elegivel
e Assisténcias Técnicas. No aspecto geral a SEDUC emitiu suas impresses sobre o Comité
PforR que é visto pela Secretaria da Educacdo como uma oportunidade para que sejam
acompanhadas todas as agdes realizadas pelos diversos agentes envolvidos. No Comité a
SEDUC tem a oportunidade de receber feedback sobre as suas acbes e ainda ter
fortalecimento com as setoriais envolvidas. Destaca-se que no comité é encontrado uma
oportunidade para que seja realizado uma avalia¢do interna sobre as a¢des que ja foram
realizadas pela prépria SEDUC, bem como a atualizacdo do cronograma de evolugdo das

acoes que vinham sendo realizadas.

10. A Secretaria do Meio Ambiente (SEMA) relatou que Os Projetos financiados pelo Banco
Mundial e executados pela SEMA produziram resultados bastante positivos, tanto para a
populacédo, que foi diretamente beneficiada com algumas agdes, quanto para o Estado que
recebeu estudos cujo o contetdo serdo de extrema importancia para o desenvolvimento de
politicas publicas mais eficientes e relevantes. A experiéncia de trabalhar com PforR, permitiu
a SEMA adquirir novas metodologias na execucdo e acompanhamento dos seus projetos.
Assim como, possibilitou uma integracdo maior entre a equipe de técnicos responsaveis por

cada projeto. A SEMA destacou alguns pontos de maior relevancia na experiéncia com o
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PforR, quais sejam: o bom acompanhamento e assessoramento do IPECE a Sema, por meio
da Unidade de Gerenciamento de Projetos — UGP; Processo seletivo mais rigoroso e com
qualidade; Incorporacdo da Linha do Tempo para o acompanhamento das atividades da
Consultoria contratada; Possibilidade de contratacdo de empresas e profissionais
internacionais; Temas inovadores e com aplicacdo efetiva; Elaboracdo de Comissbes para
acompanhar os Projetos; Bons recursos financeiros para as contratagdes; Integracéo entre os
diferentes 6rgdos nas reunides do Comité PforR. Gostariamos de ressaltar a qualidade dos
profissionais que nos acompanharam tanto os técnicos do IPECE, como os especialistas do
Banco Mundial que sempre estiveram dispostos e solicitos para tirar nossas duavidas. Por fim,

agradecer a oportunidade de trabalho e aprendizado ao longo desses 4 anos de Projeto PforR.

11. A Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente (SEMACE) apresentou as LigOes
aprendidas de cada Projeto de Assisténcia Tecnica e Indicador dos quais participaram no
PforR no eixo Qualidade da adgua. Destaca-se para este Informe os resultados obtidos e licbes
aprenditas em um dos Projetos, qual seja: Manuais de Normas e Procedimentos das areas
técnicas da Semace 0s pricnipais resultados obtidos foram: Fortalecimento da imagem
institucional, Procedimentos padronizados, Aumento da eficiéncia no licenciamento,
monitoramento, fiscalizacdo e gestdo ambiental; Maior transparéncia nas acdes e processos da
SEMACE, Modernizacdo do modelo de gestdo ambiental, dentre outros. Como li¢Oes
aprendidas a SEMACE identificou os seguintes pontos: com o mapeamento das acgdes foi
possivel identificar com clareza os gargalos, as razdes para a morosidade dos processos, 0
excesso de burocracia e a superposicdo de acdes, em todas as fases do Projeto fez-se
necessario rever e reorientar procedimentos e fluxos, e assim, mudar sensivelmente os rumos
da governanca e da tomada de decisdo, a capacitacdo da equipe na propria metodologia de
elaboracdo dos Manuais permitiu que a Semace, hoje, ap6s o contrato, pudesse replicar a

técnica nos setores de atividade-meio que também precisam elaborar seus Manuais.

12. A Secretaria do Planejamento e Gestdo (SEPLAG) apresentou as Ligdes Aprendidas de cada
uma de suas Acbes no PforR de forma individualizada por eixo de participacdo. Quais foram
0 de Assisténcia a Familia (2 Indicadores), o de Gestdo por Resultados (2 Indicadores e 2
Projetos de Assisténcia Técnica) e Fiduciario (Projetos de Assisténcia Técnica). Como
amostragem para este documento tem-se as LigOes aprendidas sobre o Projeto/Indicador
Desenvolvimento de Metodologia para Planejamento e Avaliacdo de Projetos de Investimento
que teve como pontos positivos: Apresentacdo de todos os produtos para o Secretario da

Seplag contribuiu para a validacdo dos trabalhos elaborados; Inclusdo no edital de que o
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produto final (Metodologia) fosse apresentado em copias impressas evitou custos adicionais
para a Seplag; Reunides técnicas para discussdo do desenvolvimento dos trabalhos
envolvendo equipe multisetorial contribuiu para a qualidade dos produtos apresentados;
Gerenciamento rigoroso do Gestor do Contrato quanto ao atendimento da Consultoria aos
termos de Referéncia resultou na qualidade do produto final; Facilidade de comunicagéo
utilizando todos os meios disponiveis entre a Seplag e a Consultoria facilitou o andamento
dos trabalhos; Designacao de servidor exclusivo para acompanhar o trabalho da Consultoria.
Como pontos negativos identificacdo no decorrer do projeto da necessidade de capacitacdo de
técnicos do Governo, acarretou aditivo ao contrato, dificuldade de entendimento de membros

da Consultoria sobre o contetido de entregas previstas no Termo de Referéncia.

13. A Secretaria de Recursos Hidricos (SRH) ja tem larga experiéncia em Projetos com
Organismos Multilaterais e Agéncias Governamentais estrangeiras. No ambito do Acordo de
Empréstimo do PforR - Ceard que tem o foco no fortalecimento da gestdo publica nas areas
de Capacitacdo Profissional, Assisténcia a Familia e Qualidade da Agua cuja lgica é que o
apoio financeiro do PforR ao Ceard se justifique através dos beneficios alcangados em prol
dos cidaddos cearenses, além da possibilidade de monitoramento e avaliacdo, pelo proprio
Governo e pela sociedade a SRH participou diretamente através de um Indicador Primario
“Estabelecimento de um comité multisetorial de seguranca hidrica”; e os Projetos de

Assisténcia Técnica “Melhoria do Sistema de Gestdo de Recursos Hidricos”.

14. A Secretaria do Trabalho e Desenvolvimento Social (STDS) teve acdes de Indicadores,
Programas e Projetos de Assisténcia Técnica no PforR. Em seu relato sobre Li¢es aprendidas
a Secretaria cita a contribuicdo do PforR para o Fortalecimento Institucional de algumas ac¢oes
como por exemplo a desenvolvida com 0s municipios na visita as familias que promoveu
maior intersetorialidade e maior qualificacdo dos atores e implementadores da politica da

Assisténcia Social/Suas.

15. O Tribunal de Contas do Estado (TCE) relatou o ganho institucional que obteve através do
PforR, tanto em sua atuacdo como auditor esterno do Projeto, quanto em relagdo a sua
participacdo como executor de Projetos de Assisténcia Técnica. Como auditor externo do
Programa, foi possivel aprimorar a metodologia de auditoria que ja vinha sendo realizada em
operacOes de crédito anteriores, tais como os Projetos SWAp | e 1l, bem como dar seguimento
a expertise técnica de auditoria em programas financiados por organismos multilaterais.

Como executor de Projetos de Assisténcia Tecnica, foi possivel ao Tribunal o fortalecimento
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institucional em varias de suas areas de atuacdo além de permitir a troca de experiéncia com

outras setoriais, por ocasido das reunides mensais do Comité UGP/PforR.

16. O Instituto de Pesquisa Estratégia Econémica do Ceard (IPECE) apresentou, como 6rgéao
executor de Assisténcias técnicas as seguintes LicBes Aprendidas Destaca-se o ganho de
aprendizado dos analistas de politicas publicas do IPECE, envolvidos desde o processo de
contratacdo, por meio das elaboracdes dos termos de referéncias e das memorias de calculo,
bem como na avaliagdo dos coordenadores e consultores das empresas de consultorias
contratadas, assim como no acompanhamento da execucdo e validagdo dos produtos gerados
por elas. Os ganhos técnicos devem-se ao uso de normas do Banco Mundial, no qual sdo
aplicadas em varios projetos executados em diversos paises, e das discussdes técnicas entre 0s
analistas do IPECE e os consultores do Banco, sempre com o intuito de manter o padréo de
exceléncia internacional. Todo esse processo refletiu na escolha dos melhores coordenadores e
consultores qualificados para a execucdo destes produtos, sempre obedecendo a condigédo de
transferéncia de tecnologia, tanto na elaboracdo, quanto no uso dos produtos. Destaca-se
também a eficiéncia da Unidade Gestora do projeto (UGP/PforR) no acompanhamento dos
trabalhos, no tocante & execucdo dentro do cronograma estipulado e ao controle dos
desembolsos para os pagamentos apds os recebimentos dos produtos, fazendo com que o
grupo do IPECE pudesse se dedicar com mais tempo e seguranca no processo de avaliacdo

técnica dos produtos gerados a partir das consultorias.

Especificamente sobre o Projeto Ipecedata e Sistema de Monitoramento e Avaliacéo
dos Projetos e Beneficiarios do Fecop os Analistas do Instituto realataram que a assisténcia
técnica do PforR foi fundamental para o IPECE em relacdo ao fortalecimento da cultura
organizacional vinculada ao armazenamento, consulta, analise e disponibilizacdo de forma
eficiente de indicadores geossocioecomicos sobre o Ceara, suas regifes e municipios,
permitindo ao Instituto cumprir de forma mais exitosa sua missao institucional. Cita-se, ainda,
gue os técnicos do IPECE, envolvidos no projeto, participaram de todas as etapas de
desenvolvimento do sistema, tendo sido capacitados para a manutencéo e atualizac6es futuras
do sistema, caso se julguem necessarias.

Como resultados esperados, menciona-se que a ferramenta IPECEDATA devera
constituir-se em um relevante instrumento para gerenciamento e consulta de dados
socioeconémicos e geograficos (totalmente publicos), em ambiente de internet, do Ceard, suas
regides e seus municipios, no intuito de proporcionar a eficiéncia no processo de analise de

informagdes geossocioecondmicas. A partir da disponibilidade desses dados de forma
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integrada, considera-se a elaboracdo do sistema IPECEDATA como uma ferramenta de
geracdo e gestdo do conhecimento, reconhecendo que a informacéo assume, hoje em dia, uma
importancia crescente. Trata-se de um processo que visa a descoberta e introdugdo de novas
tecnologias, exploracdo das oportunidades de investimento e a possibilidade de planificacdo
da atividade socioeconémica. A Informacdo, portanto, € uma preciosa moeda e sua

organizacdo é fundamental.

17. O IPECE, alem de executor € também o 6rgédo que coordenou o Projeto PforR. Diante disso,
os Analistas diretamente envolvidos com o PforR, destacaram suas consideracdes sobre as
contribuicOes e Li¢Ges aprendidas com o Projeto, conforme segue: Considerando 0s avangos
institucionais, o projeto favoreceu a discussdo de temas de relevo e necessarios para 0
desenvolvimento econémico e social do estado. Destacam-se duas reflexes bastante
enriquecedoras. A primeira delas esteve voltada para a necessidade de se pensar estratégica e
continuamente o desenvolvimento de longo prazo do estado, definindo claramente os
resultados desejados e o plano de acéo a ser colocado em prética. O segundo momento tratou
do planejamento e da avaliacdo do investimento publico, focando no melhor desenho e
selecdo dos projetos para potencializar a efetividade do gasto publico. Tais discussdes, além
de relevantes em si mesmas, permitiram aos participantes aprofundar o conhecimento quanto

as necessidades do estado e 0os meios para atendé-las.

De igual modo, o projeto permitiu & administracdo publica a aquisicdo de ferramentas
importantes para qualificar a gestdo e as decisfes por parte do governo. O instrumental
adquirido com as diversas assessorias deve reposicionar em patamar superior a capacidade de
trabalho e resposta das equipes técnicas. Em consequéncia, potencializa-se o alcance dos
resultados e a efetividade da politica publica que deve, a partir de agora, ser produzida com

base em um conjunto de informacgdo mais amplo e qualificado.

Quanto aos ganhos profissionais, estes se iniciaram ainda nas discussGes técnicas de
preparacdo do proprio PforR. O relacionamento técnico com as equipes do Banco Mundial foi
sempre enriquecedor. O desenvolvimento dos projetos também foi bastante positivo. A
definicdo do escopo, o desenho dos termos de referéncia, o processo de selecdo das
consultorias trouxeram novos aprendizados, novas competéncias e habilidades. Destaco de
forma especial o0 acompanhamento técnico dos projetos. Nesta fase, as discussdes e a troca de

experiéncia com as equipes técnicas se mostraram bastante proveitosas.
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Por fim, ressalta-se duas melhorias que poderiam ter tornado o projeto PforR ainda mais exitoso.
Uma delas seria a ado¢do de mecanismos que ampliasse o envolvimento da alta gestdo nos
projetos, conferindo aos gestores um maior conhecimento sobre as atividades em
desenvolvimento, o que, certamente, potencializaria o efetivo uso e apropriagdo dos

conhecimentos e produtos adquiridos.

Outro ponto trata do acompanhamento dos projetos. Como destacado, esse momento se mostrou
bastante rico e relevante, seja no aprendizado, seja em assegurar a qualidade do produto final
recebido. Por assim ser, seria valioso organizar as rotinas internas de trabalho, compatibilizando
as atividades rotineiras e permitindo um maior tempo para a avaliagcdo e discussdes técnicas em
torno dos relatdrios e produtos de cada etapa dos projetos. Com uma dedicacdo ampliada, 0s

ganhos seriam ainda maiores.

18. A Unidade de Gerenciamento do Projeto (UGP) em 5 anos de implementacdo do Projeto

PforR, enfrentou importantes desafios que trouxeram valiosas li¢des aprendidas.

No dmbito dos Indicadores:

e A estruturacdo de Indicadores multisetoriais, possibilitando agfes interdependentes
envolvendo varios Orgdos. Essa agdo provocou maior interagdo entre as setorias
envolvidas, bem como a unido de esforgos para o alcance dos Resultados esperados.

e A vinculagdo de alguns Indicadores de desembolsos a execucdo de Projetos de
Assisténcia Técnica de certa complexidade se mostrou uma pratica ndo muito eficaz,
tendo em vista o tempo previsto para as contratacoes, a execucdo dos contratos e
entrega de Produtos ultrapassarem, na maioria das vezes, o deadline para o

cumprimento das metas prejudicando, assim, a efetivacdo dos desembolsos.

No &mbito dos Programas:

e Aselecdo de programas ja inseridos no Plano Plurianual do Estado pertencentes as areas
de atuacdo do projeto a saber: (i) Capacitagdo Profissional; (ii) Assisténcia a Familia e
(iii) Qualidade da Agua. Essa ag&o proporcionou um incentivo maior para o alcance das
metas, robustecendo o comprometimento das setoriais responsaveis pelos programas
elegiveis.

e A prévia distribuicdo linear de recursos para as areas de atuacdo supramencionadas ndo

correspondia & realidade do Estado em algumas éreas, como na Qualidade da Agua, o
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qual buscou-se uma adequacdo para que essas metas fossem atingidas ao longo de todo o

projeto.

No ambito das Assisténcias Técnicas:

e Um dos desafios vivenciados pelo projeto foi a rotatividade das equipes, tanto por parte
do Estado quanto do Banco Mundial, o que acarretou uma certa fragilidade em alguns
momentos, visto 0s posicionamentos diversos. Assim, a manutencdo dos técnicos é
fundamental para os cumprimentos dos prazos previsto no projeto, evitando
principalmente atrasos para sua implementacdo e alguns entendimentos distintos nas
tomadas de decisoes;

e Como boa pratica, a utilizacdo das regras de aquisi¢des do Banco, proporcionou um olhar
mais criterioso e qualitativo acerca das selecGes das melhores propostas para execucao
das assisténcias técnicas, além de ter possibilitado a negociacdo com a melhor
selecionada, trazendo um afinamento técnico para obtencdo dos resultados.
Diferentemente da legislacdo brasileira, cujo a regra é para a proposta mais vantajosa, ou
seja, a selecdo tem olhar mais quantitativa e sem possibilidade de discutir e negociar
tecnicamente a proposta para adequacdo dos melhores resultados;

e Em relacdo as definicdes das atividades de assisténcia técnica, poderiamos ter dito uma
maior flexibilidade quanto ao conteddo. Todavia, é importante o planejamento
antecipado, ndo permitindo limitagdes, desde que haja sinergia com 0s objetivos do
projeto, uma vez as politicas publicas sdo complementares e interagem entre si;

e Qutra grande licdo adquirida no PforR foi as contribuicdes de empresas internacionais,
possibilitando intercambio técnico entre os envolvidos;

e Em destaque, citamos o apoio do Banco através dos treinamentos para boa execucdo do
projeto, bem como a atuagdo de forma muito participativa dos técnicos envolvidos das
setoriais nas assisténcias técnicas no controle e monitoramento, garantindo resultados

satisfatorios e inovadores para Estado.

6. OBJETIVO VERSUS RESULTADOS ALCANCADOS NO PROJETO

O principal objetivo do Projeto PforR foi garantir a continuidade dos investimentos em
areas estratégicas do Estado, programados no Plano PluriAnual 2012 — 2015 (e posteriormente
no PPA de 2016-2019), de forma a promover um crescimento econémico que privilegie a

incluséo social e seja ambientalmente sustentavel. Especificamente, os objetivos foram:
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1. Fortalecer a Governanga Publica a partir da promocdo do Modelo de Gestdo para

Resultados, Planejamento Estratégico, Transparéncia e Accountability;

2. Integrar as intervencdes de objetivos comuns conectados com a reducdo da pobreza no
Estado com foco na Assisténcia &s Familias com criancas de 0-5 anos, estimulando a

avaliacdo de impacto das mesmas;

3. Contribuir para a melhoria da Qualidade da Educacéo Profissionalizante, bem como para
a insercdo do aluno ao mercado de trabalho;

4. Proporcionar uma melhoria na gestao de recursos hidricos e na universalizacdo do acesso

a agua potavel e saneamento béasico a populacdo do Estado do Ceara.

5. Estimular o ambiente de negdcios, inovacdo e a producdo cientifica voltada para a
superacdo dos obstaculos tecnoldgicos ao desenvolvimento do Estado, priorizando o

fortalecimento da cooperacdo entre as Instituicdes de ensino e pesquisa e as empresas.

6. Proteger o Meio Ambiente a partir de um melhor planejamento, gestdo e fiscalizacéo
ambiental e fortalecimento institucional para melhoria do gerenciamento dos residuos

sélidos.

O objetivo central do Projeto foi apoiar o Governo a melhorar a prestacdo de servigos
publicos particularmente nas &reas de capacitacdo, assisténcia a familia e qualidade da agua, e
transversalmente, na gestdo publica. A operacdo continuou a ampla abordagem realizada como
pioneira sob os SWAps, combinando o apoio para intervencdes em setores selecionados com
capacitacdo para fortalecer a eficiéncia e a qualidade da prestacdo de servigos publicos. O apoio
do Banco Mundial em cada area alinhou os incentivos das setoriais com 0s objetivos estratégicos
do Governo para fortalecer a intersetorialidade e a pratica de avaliacdo e feedback, incluindo a

participacao do cidad&o e a avaliagcdo de impacto.
Esses objetivos do Projeto foram alcangados por meio de:

1. Execucdo dos Programas Elegiveis do Plano Plurianual (PPA) que ofereciam suporte as areas

de Capacitacéo Profissional, Assisténcia a Familia, Qualidade da Agua;

2. Cumprimento das metas de Indicadores. Sdo eles os Indicadores Primarios ou DLIs
(Disbursement Linked Indicators). Os DLIs foram, fundamentalmente, baseados em resultados.
Como os desembolsos sdo vinculados a indicadores de produtos ou processos, estes foram
necessarios para a obtencdo de resultados intermediarios. Os DLIs também foram elaborados
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para incentivar a colaboracdo multisetorial. Além disso, a operacdo também acompanhou,
sistematicamente, os indicadores secundarios cujos alcances ndo eram condicionantes para o

desembolso, mas associados a a¢des que contribuiram para 0s objetivos gerais do PforR.

3. Realizacédo de consultorias (Projetos de Assisténcia Técnica) para areas especificas do projeto
trouxeram fortalecimento institucional para as setoriais executoras e para o Estado do Ceara

como um todo, proporcionando a modernizagdo e inovacgdo de algumas areas.

O acompanhamento do alcance dessas metas ocorreu durante toda implementacdo do
Projeto. De 2014 a 2017 foi realizado o monitoramento dos Indicadores e Programas Elegiveis e
de 2014 a 2019 houve o acompanhamento dos Projetos de Assisténcia Tecnica desde a
concepcdo inicial de cada Projeto até a execucdo fisico-financeira de cada contrato celebrado.

Os resultados alcancados durante a execucdo do PforR é bastante satisfatdria, conforme

demonstrado nos Quadros a seguir.

Quadro 1: Resumo dos Resultados Alcancados Indicadores Primarios 2014 — 2017

Ano
Descricao
2013 20141 2014.2 | 20151 20152 2016.1 2016.2 2017.1 2017.2

Quantidade

Metas (12 2 3 5 9 8 10 10 10 11 68
Indicadores)

Metas

Atingidas 2 3 3 7 14 12 8 13 6 68
Desembolsos

(USS) 94.500.000,00 |  18.594.000,00 19.211.112,00 45.234.260,00 | 46.818.000,00 | 80.542.628,00 | 20.100.000,00 | 325.000.000,00
% Metas por

Metas 100% 100% 60% 78% 175% 120% 80% 130% 55%

Atingidas

Fonte: UGP PforR

Gréfico 2 — Cumprimento das Metas dos Indicadores Primarios por Semestre

Cumprimento das Metas dos Indicadores por Semestre

e Vet as Previstas

=== etas Atingidas

o—"—9

2013 2014.1 2014.2 2015.1 2015.2 2016.1 2016.2 2017.1 2017.2
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Fonte: UGP PforR

Gréfico 3 — Desembolsos anuais

Desembolsos Anuais

325.190.515,38 318.593.546,06

220.149.405,00

76.556.281,32

18.211.112

2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: UGP PforR

Quadro 2: Resumo dos Resultados Alcancados Indicadores Secundarios 2014 — 2017

Ano
Descricao
2015 2016.1 2016.2 2017.1
Quantidade Metas (7 Indicadores) 4 5 1 6 1 6 23
Metas Atingidas 3 4 1 5 0 5 18
% Metas por Metas Atingidas 75% 80% 100% 83% 0% 83% 78%

Fonte: UGP PforR

Grafico 4 — Cumprimento das Metas dos Indicadores Secundarios por Semestre

Cumprimento das Metas dos Indicadores Secundarios por Semestre

w74
A

2014 2015 2016.1 2016.2 2017.1 2017.2

g Netas Propostas — esemhietas Atingidas

Fonte: UGP PforR

28



Quadro 3: Resumo dos Resultados Alcangados Programas Elegiveis 2014 — 2017

Descricao

Previséo de Execucédo

R$ 151.000.000,00

R$ 171.000.000,00

R$ 204.000.000,00

R$ 202.000.000,00

R$ 728.000.000,00

Valor de Execugéo

R$ 223.351.076,59

R$ 226.152.710,69

R$ 275.391.582,50

R$ 268.718.308,64

R$ 993.613.678,42

%

148%

132%

135%

133%

136%

Fonte: UGP PforR

Quadro 4: Resumo dos Resultados Alcangados Projetos de Assisténcia Técnica/Contratos 2014 — jan/2019

Descricao
Contratos Assinados e Pagos 2 23 27 22 10 84
Valores R$ 164.640,00 5.437.576,15 36.838.349,79 15.734.764,79 6.000.223,75 64.175.554,48

% Financeiro dos Projetos

0,
Contratados 0.26%

8,47% 57,40% 24,52% 9,35% 100%

Fonte: UGP PforR

Gréfico 5 — Namero de Contratos assinados por ano

Numero de Contratos Assinados por ano

= 2014 =2015 =2016 =2017 =2018

Gréfico 6 — Valor em Reais (R$) dos Contratos assinados por ano

Valor Total dos Contratos Assinados por ano - R$

36.838.349.79

— 15.734.764.79

5.437.576,15

164.640,00 6.000.223,75

2014 2015 2016 2017 2018
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Por fim, o resultado final do cumprimento destas metas dos Indicadores, Programas e
Projetos de Assisténcia Técnica estabelecidos resultou nos desembolsos satisfatorios ao Estado
durante a vigéncia do projeto, mesmo com saldo renascente ndo desembolsado, conforme quadro
abaixo. Contudo, todas as metas planejadas foram alcancadas e até mesmo superadas pelo
projeto, o que representa financeiramente 99,03% executado, indice este, exitoso diante dos
desafios enfrentados durante a implementacéo do projeto.

Quadro 5: Resumo Desembolsos Categoria l e 11

Resumo do Cronograma dos Valores Totais Previstos e Desembolsados por Categoria do PforR

. : Valor Disponivel % Valor
Categorias Prew(spt\c)) L Reallz(z-igo Ui Realizado R$ Uss$ Desembolsado /
- otal Previsto
A) - (B Total Previ
CATEGORIA I e Il (Fonte 69) | 325.000.000,00 | 325.000.000,00 990.265.885,76 - 100,00%
CATEGORIA 11 (Fonte 48) 25.000.000,00 21.515.663,00° 64.175.554,48 3.484.337,00 86,06%

350.000.000,00  346.515.663,00  1.054.441.440,24 3.484.337,00 99,03%

Fonte: UGP PforR

7. CONSIDERACOES GERAIS

O sucesso do Projeto PforR dependeu de muitos fatores e principalmente de varios grupos
de profissionais, havendo como destaque, o0 Comité de Acompanhamento do Projeto, criado por
meio do decreto estadual n® 31.493/2014, trazendo como uma das premissas reunides mensais, 0
que promoveu significativa sinergia entre as acdes do projeto, evitando duplicidade e dispéndios
de esforcos humanos e materiais, bem como suscitou o aprendizado sistematico com relagcdo aos
procedimentos técnicos e administrativos necessarios ao bom desempenho do Projeto,
permitindo assim um férum participativo e de colaboragdo intersetorial possibilitando ver as
acOes do Governo do Estado de forma integrada.

No entanto, tdo importante quanto os recursos que advieram do empréstimo foi o
aprendizado adquirido, disseminado e inserido em termos de fortalecimento institucional do
Estado do Ceard. A maior contribuicio do Projeto pode ser resumida na colaboracdo
multissetorial para um objetivo comum que elevou a importancia da Gestdo por Resultados na

9 Foi desembolsado o total de US$ 21.515.663,00, mas desse valor, foi executado o montante de US$ 21.425.918,75.
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correcdo de rumos e melhoria da atuacdo da Gestdo Publica Estadual, mesmo com a rotatividade

dos técnicos do Estado e dos especialistas do Banco durante a implementagéo.

O alcance de todas as metas, seja de indicadores, programas e assisténcias técnicas, foi
fundamental para o Estado avancar na gestdo publica por resultados, inovando em diversas areas
e se fortalecendo em outras, principalmente por meio dos indicadores, cujos resultados foram
exitosos e 100% atingidos, refletindo o amadurecimento do governo ao longo dos Gltimos anos
nas areas selecionadas do projeto decorrendo na qualidade das politicas publicas voltadas para

crescimento econdmico, reducao das desigualdades e sustentabilidade ambiental.

Outra grande licdo durante a implementacdo do Projeto foram as assisténcias técnicas,
cujas regras de contracdo foram por meio das diretrizes do Banco Mundial, embora muitas vezes
conflitante com a lei brasileira, a utilizacdo dessas regras derivou na qualidade dos servigcos
prestados, permitindo a contribuicdo ndo s6 de empresas nacionais, mas internacionais,

possibilitando o intercdmbio técnico nas areas de atuagdo do projeto.

Por fim, conclui-se que participar do PforR foi uma experiéncia inusitada e desafiadora
para 0 Estado e acredita-se que o proximo Projeto de Apoio a Seguranca Hidrica e
Fortalecimento da Inteligéncia na Gestdo Publica do Estado em negociagdo com o Banco
Mundial sob o instrumento - IPF- ird continuar apoiando a trajetéria do Ceara de superacdo das
persistentes desigualdades sociais e econémicas, com a formulacdo de politicas publicas que

promovam resultados positivos na qualidade de vida da populagéo cearense.
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Apéndice | — Indicadores e Resultados

AREA CAPACITAGAO PROFISSIONAL

n° Indicador Setorle}l Periodo Metas Realizado
Responsavel
Esboco de documento de estratégia preparado
e, quatro Acordos assinados com o setor
2013 privado, e quatro assinados com institui¢des | Projeto Preparado e Acordos assinados
académicas para auxiliar a finalizacdo e
implementacéo da estratégia.
DLI 1. Aprovagdo de IR . j IR o
estratégia de 2014.1 | Comité estabelecido através de decreto. Comité Instituido por Decreto
desenvolvimento de
1 | habilidades, preparagéo SDE 2014.2 | Documento de estratégia finalizado Documento de Estratégia Finalizado
do plano de acéo e
implementagéo de agOes 2015.1 | Plano de Agdo publicado Plano de Agéo Publicado
selecionadas sob o plano _ —
de acdes. 2016.1 | Uma acéo do plano de ac&o implementada IA Agdo E-Jovem e Corredores Digitais
mplementadas
20171 Uma segunda agdo implementada do planode | A A¢do  Aprendiz  na  Escola
) acoes implementada
2017.2 Uma terceira agdo implementada do plano de | A Acdo Distrito Empreendedor foi
) acoes implementada
DLI_2: Estabelecimento 2016.1 Prim_eiro relatério de  monitoramento Primeiro Relatério Publicado
, | desistema de SEDUC publicado
monitoramento de 20171 Segundo  Relatério de  Monitoramento Sequndo Relatério Publicad
programas de FTP. . publicado gundo Relatério Publicado
2015.1 10 10 acordos
DLI 3: Numero total de
Acordos em vigéncia com 2015.2 12 12 acordos
empresas privadas para
contribuir com 2016.1 13 13 acordos
3 | equipamentos, SEDUC
treinamento in loco e 2016.2 15 15 acordos
fazer recomendacdes para
elaborar grade curricular 2017.1 16 16 acordos
ou instrutores dos cursos.
2017.2 18 18 acordos
Indicador Secundario: 2014.2 27.800 25.403 (ano de 2013)
NUmero de técnicos com
ensino médio completo 2015.2 29.000 26.141 (ano de 2014)
4 | absorvidos pelo setor IPECE
produtivo (pablico e 2016.2 30.300 25.463 (ano de 2015)
privado) (ajustado para o
ciclo econémico). 2017.2 31.600 23.457 (ano de 2016)
AREA ASSISTENCIA A FAMILIA
n° Indicador Setorle}l Periodo Metas Realizado
Responsavel
DLI 4: Porcentagem de
familias com criancas de 20152 5% 511%
0 a5 anos de idade
registradas no Cadastro
5 | Unico em municipios STDS 2016.2 7% 711%
selecionados no territorio
do Tomador que estejam
recebendo suporte 2017.2 10% 11%
familiar através do CRAS.
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Setorial

5 . . .
n Indicador Responsavel Periodo Metas Realizado
2015.1 15% 18,18%
2015.2 30% 65,45%
DLI 5: Porcentagem de 2016.1 42.5% 65,45%
equipes técnicas no CRAS
6 treinadas em suporte a STDS 2016.2 55% 65,45%
familias.
2017.1 75% 100%
2017.2 95% 100%
2015.1 22.5% 22,5%
2015.2 45% 45,36%
DLI 6: Porcentagem de
familias de projetos de 2016.1 55% 60%
7 | assisténcia familiar SEPLAG
financiados pelo FECOP 2016.2 70% 72,50%
com matrizes légicas
2017.1 82.5% 82,5%
2017.2 95% 96,4%
Indicador Secundario:
Percentual de familias
acompanhadas pelos 2016.2 % 7,11%
8 CRAS €OM acesso aos STDS
Servigos, programas,
projetos e beneficios da
Assisténcia Social e de 2017.2 10% 11%
outras politicas publicas.
Indicador Secundario: 2014.2 | Duas resolug@es publicadas Duas Resolugdes publicadas
Criag&o e funcionamento
de Comité Consultivo ~ : ~ -
multissetorial CPDI 2015.2 | Outras duas resolugdes publicadas Duas Resolugdes publicadas
9 | (Gabinete do Governador, SEPLAG R . . .
SEDUC, SDA, SESA, 2016.2 | Outras duas resolugdes publicadas Duas Resolugdes Publicadas
EE?SSSSEE)SLQGRT'FE’ECE Outras duas resolucdes publicadas e relatorio Outras duas resolucdes publicadas e
y e Z s A
SECULT). 20172 sobre as atividades do Comité publicado ﬂz}?cr;?josobre as atividades do Comité
AREA QUALIDADE DA AGUA
n° Indicador Setorle}l Periodo Metas Realizado
Responsavel
2013 Comité estabelecido por Decreto. Comité instituido por Decreto
2015.1 | Diagnéstico de bacias hidrograficas. Diagnéstico finalizado
Atas de, pelo menos, duas reunides de
2016.1 | comités realizadas no primeiro semestre do | Atas de duas reunides realizadas
DLI 7: Estabelecimento ano 2016.
10 | d& um Comité Inter- SRH Atas de, pelo menos, duas reunides de
Ageéncia de Seguranga 2016.2 | comités realizadas no segundo semestre do | Atas de duas reunides realizadas
Hidrica ano 2016.
Atas de, pelo menos, duas reunides de
2017.1 | comités realizadas no primeiro semestre do | Atas de duas reunides realizadas
ano 2017.
Atas de, pelo menos, duas reunides de
2017.2 | comités realizadas no segundo semestre do | Atas de duas reunides realizadas

ano 2017.
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Setorial

n° Indicador A Periodo Metas Realizado
Responsavel
2014.1 83.8% 84,41%
2014.2 84.3% 84,88%
2015.1 84.6% 85,28%
DLI 8. Porcentagem de 2015.2 84.9% 86.05%
residéncias com conex&o '
11 - CAGECE
adequada ao sistema de
esgoto. 2016.1 85,20% 86,05%
2016.2 85,50% 86,05%
2017.1 85,70% 86,05%
2017.2 85,90% 86,05%
2014.1 28% 48%
2014.2 40% 42,60%
2015.1 50% 52,60%
DLI  9: indice da 2015.2 60% 62,54%
12 | Qualidade de Fiscalizacéo SEMA
Ambiental. 2016.1 65% 65,63%
2016.2 70% 78,86%
2017.1 75% 88,15%
2017.2 80% 92,77%
2015.1 Metodologia de monitoramento definida e Metodologia definida e adotada
adotada
DLI 10. Implementagdo 2015.2 :égttggzlo de coleta de dados definido e Protocolo definido e adotado
13 do monitoramento FUNCEME - - —
participativo da qualidade 2016.2 Metodolpgla mplle'mentada em  um | Metodologia |mplementada no Acude
da agua reservatorio no territério do Tomador. Acarape do Meio
Metodolpgla '!“P'e”?e”tada em dois A Metodologia foi implementada no
2017.2 reservatorios adicionais no territério do A
Acude Araras e no Olho d’ Agua.
Tomador.
2014.2 62.7 78,6
Indicador Secundario:
Indice da Qualidade da 2015.2 64.3 76,5
14 | 4gua bruta, na regido COGERH
metropolitana de 2016.2 65.9 73,9
Fortaleza (IQA).
2017.2 67.5 81,7
. - = A Lei foi divulgada e aprovada na
Indicad s dario: 2015.2 Divulgagdo ¢ implementacéo Assembleia Legislativa do Ceara.
Arj rlz(a:Ser?t; %o dzcuﬂe?”gé O  Relatério de agBes para
15 | 2Pres ¢ . SRH 2016.2 Implementag&o e monitoramento implementacdo da Politica Estadual de
Gestdo de  Residuos . 2 N
- - Residuos Soélidos foi enviado.
Sélidos revista.
2017.2 Implementag&o e monitoramento Relatério apresentado
. L 2014.1 | Termos de referéncia completos Termos de Referéncia completos
Indicador Secundério:
Apresentacéo dos_ planos Plano de Seguranga Hidrica elaborado e
16 | de seguranca hidrica para COGERH apresentado em Reunido do CONERH.
trés bacias hidrograficas 2017.2 | Resolugdo do CONERH criando Grupo de | Ainda ndo entregue no periodo

estratégicas.

Trabalho para acompanhamento da execucéo
dos Planos
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Setorial

Setorial

n° Indicador . Periodo Metas Realizado
Responsavel
2015.2 | Apresentar Minuta (texto) Projeto de Lei Minuta Projeto de Lei apresentado
Indicador Secundario: 2016.1 sgoggzggse Consultas completas aos Comités Consulta realizada juntos aos Comités
Apresentagdo de nova Lei
17 ~ - COGERH ] ] ] ]
ﬂ?d P"({tlg(}ﬁo de bacias 2016.2 | Encaminhamento de Projeto a0 CONERH Projeto encaminhado a0 CONERH
idrogréficas.
Encaminhamento por meio da PGE do Projeto Decreto no Gabinete do Governador para
2017.1 |de Lei e Mensagem Governamental para a P

assinatura.

Assembleia Legislativa.
AREA GESTAO PUBLICA

ne Indicador . Periodo Metas Realizado
Responsavel
O Decreto que regulamenta o Modelo de
2014.2 Aprovacdo do modelo de Gestao para Gestdo para Resultados bem como a
' Resultados do Ceara Metodologia de  Investimento  foi
publicado em 10/05/17.
2015.1 1 Acordos de Resultados assinados com 1
) Secretarias
DLI' 11: Nimero de 2015.2 ) Acordos de Resultados assinados com 2
6rgdos que  aderiram : Secretarias
18 | formalmente ao Modelo SEPLAG -
de Gestio para 2016.1 3 ?g;ﬁg:i ;e Resultados assinados com 3
Resultados.
Acordos de Resultados assinados com 4
2016.2 4 .
Secretarias
20171 5 Acordos' de Resultados assinados com 5
Secretarias
2017.2 6 Acordos' de Resultados assinados com 6
Secretarias
O Decreto que regulamenta o Modelo de
x . Gestdo para Resultados bem como a
2014.2 Aprovagdo da metodologia Metodologia de  Investimento  foi
publicado em 10/05/17.
DLI 12: Porcentagem
total de investimentos 2016.1 5% 20%
19 | pablicos sob o Programa SEPLAG
preparados usando a 2016.2 10% 20%
metodologia aprovada.
giaap 20171 15% 15% de 2017.1 e 2017.2 (20% + Decreto
: ’ publicado em 10/05/2017).
0, 0,
2017.2 20% 15% de 2017.1 e 2017.2 (20% + Decreto

publicado em 10/05/2017).
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Apéndice 111 — Programas Elegiveis e Resultados

. Programas - Execuc&o 2014 - 2015 o Execugdo 2016 - 2017 TX€CUGE0
Setorial 2014 - 2015 Iniciativas 2014 - 2015 Programas 2016 - 2017 Iniciativas 2016 - 2017 Acumulada
- 2014 (A) 2015 (B) 2016 (C) 2017 (D) 2014 - 2017
00771 - Construc&o, ampliag&o, . .
~ 020.1.01 - Ampliag&o da oferta de Ensino
adequagé&o dos espagos escolares e R ~ . R$ 3853 |R$ 7654 |R$ 168,07
. . Integrado & Educag&o Profissional.
aquisicéo de equipamentos, mobiliarios,
" - . R$ 5727 | R$ 48,75
veiculos, laboratérios tecnolégicos e
. 020.1.02 - Readequacgé&o da estrutura da
acervos para as Escolas Estaduais de 3 .
. Rede das Escolas de Ensino Integrado a R$ 495|R$ 131|RS$ 59,27
Educacéo Profissional. Ed 80 Profi |
014 - Ensino Oz;claogs oG el |sswor:ja. - .
- . .1.03 - Garantia da oferta dos servigos
Médio 00328 - Manutengéo e funcionamento das RS 12158 | RS 13430 020 - Ensino Integrado d . is das Escolas de B < RS 186,35 | Rs 15489 | R 50712
. 5 8 . 5 = educacionais das Escolas de Ensino k X B
SEDUC Articulado &  |Escolas Estaduais de Educacé&o Profissional. aEducagéo )
. Integrado & Educacg&o Profissional.
Educagéo Profissional
L 020.1.04 - Adequacé&o da oferta e dos
Profissional
; RS ) RS : curriculos de educa.t;éz? profissional as R$ 137 |Rs 028 |Rs 164
vocacoes territoriais e indugao do
desenvolvimento regional.
00834 - Aquisig&o e impressao de materiais
dagdgicos, i jetos d tud 020.1.06 - Apoi tividades d
pe agoglcos apoio a projetos de estudo | . 3006 | Rs 2095 p0|.or.=1a|V| ades de Re 3206 |Rs 2486 | RS 11693
e pesquisa e concessao de bolsas de formagéao profissional dos alunos.
estagio.
TOTAL SEDUC R$ 208,91 | R$ 213,00 TOTAL SEDUC R$ 263,25 | R$ 257,87 | R$ 943,03
. . 080.1.01 - Apoio ao atendimento as
050 - Assisté 03180 - Cofinanciamento do Servigo de 080 - Protecio S e dol ¢
- Assisténcia - Protegao Social |criangas, adolescentes, jovens e suas
STDS * Protecéio e Atendimento Integral a Familia| R$ 721 |R$ 7,24 < " I R$ 736 |R$ 7.32|Rs 2012
Social i Basica familias em situacao de risco pessoal e
- PAIF, através dos CRAS. .
social.
TOTAL STDS R$ 721 |R$ 724 TOTAL STDS R$ 736 |R$ 732|R$ 2912
041 - Gestao [05273 - Readequac&o e modernizagdo da
SRH/COGERH| dos Recursos |estrutura de gestdo, monitoramento e R$ 046 | R$ - - - R$ - R$ - R$ 0,46
Hidricos fiscalizag&o dos recursos hidricos.
TOTAL SRH/COGERH R$ 0,46 | R$ = TOTAL SRH/COGERH R$ = R$ = R$ 0,46
~ o x 025 - Abastecimento
032 - 05384 - Implantagéo, Ampliagéo e de A 025.1.12 - Otimizaco de Sist d
e ua, 1 - Imizagao de Sistemas de
CIDADES Saneamento |Melhoria de Sistema de Esgotamento R$ - R$ - dJ . M . R$ - R$ - R$ -
. o esgotamento sanitario |Esgotamento Sanitario.
Ambiental [Sanitario.
e drenagem urbana
TOTAL CIDADES R$ = R$ - TOTAL CIDADES R$ - R$ - R$ -
03104 - Elaboracéo e implementacé&o dos
Pl de G i ito Int do d 064.1.04 - Impl| tacdo da Gesta
anos de Gerenclamento Integrado de 1 g 39 | Rg 1,11 | 064 - Residuos Sélidos mplementagao da Gestao R$ 020 |R$ 017|Rs 187
Residuos Sélidos Urbanos e de Integrada da Politica de Residuos Solidos.
SEMA Saneamento Ambiental.
066.1.02 - Implementagéo de agdes de
- R$ - R$ - Florestamento e Reflorestamento de R$ 005|R$ 052|R$ 0,57
Areas Degradadas.
02840 - Elab ao de pl , estud 066.1.08 - Publi do de | tari
: al oragao le planos, estudos e Rs  062|RS - ublicag&o de Inventario RS - RS - RS 062
projetos ambientais. Florestal do Estado do Ceara Elaborado.
082 - Gestdo da 066.1.09 - Promogé&o de agdes voltadas a
Qualidade dos - R$ - R$ - 066 — Ceara Mais regularizagéo ambiental de propriedades | R$ - R$ 1,14 |R$ 1,14
Recursos Verde e posses rurais
SEMACE Naturais e 05170 - Monitoramento, controle e 066.1.12 — Ampliagado do controle dos
Ambientais [fiscalizag&o das Unidades de R$ 197 |R$ 134 recursos ambientais em unidades de R$ 057 |R$ 002|R$ 3,90
Conservagéao do Estado do Ceara. conservagao do Estado do Ceara.
04815 - Monitoramento, controle e 066.1.13 - Ampliacdo das agdes de
fiscalizag&o das areas protegidas do R$ 050 |R$ 0,02 protecéao dos recursos ambientais das R$ 013 |R$ - R$ 0,65
Estado do Ceara. areas protegidas do Estado do Cear&a
067.1.09 - Impl; tacao d
- R$ - R$ - ) mplement ag_ o do R$ 187 | R$ 0,10| R$ 1,97
monitoramento da qualidade do ar.
02466 - Realizag&o do monitoramento da 067 - Cearano Clima |067.1.11 - Realizag&io de analise da
poluicdo / contaminac&o dos recursos R$ - R$ 0,02 qualidade dos Recursos Hidricos do Estado| R$ - R$ -| R$ 0,02
SEMACE hidricos do Estado. do Ceara.
500 - Gest&do e o R P P
00001 - Ampliac&o, modernizagao da 500.1.02 - Ampliag&o, modernizag&o da
Manuteng&o do |, . 500 - Gestéo e . .
CONPAM infraestrutura e desenvolvimento R$ 151[R$ 10 Manut 50 da SEMA infraestrutura e desenvolvimento R$ 014 (RS 005|R$ 2,76
) N institucional do CONPAM e vinculada. anutengao da institucional da SEMA e vinculadas.
vinculada
TOTAL SEMA R$ 039 |R$ 1,11 TOTAL SEMA R$ 025|R$ 069 | R$ 2,44
TOTAL SEMACE R$ 460 | RS 243 TOTAL SEMACE R$ 272|R$ 132|R$ 11,06
02846 - Ampliac&o e operacionalizagéo
079- —— P Q,t P . < 018.1.01 - Geragao de dados e
larede de monitoramento
Monitoramento | ) R$ 1,79 | R$ 2,27 018 - Climatologia, |informagdes de tempo, clima, recursos R$ 182 | R$ 152 | R$ 741
. . hidroagrometeorolégico do Estado do . . L . " .
FUNCEME | Hidroambiental Ceara Meio Ambiente e  |hidricos, meio ambiente e energias.
ra.
do Estado do oze;: Hab 30 d " Energias Renovaveis 018.1.03 - Ampliaca: Y ————
Ceard - aboragéo do mépeamen oe RS : RS 000 .1.03 - mpl?@ o0 e modernizagdodo | . RS - RS 0,09
monitoramento hidroambiental do Ceara. sistema de monitoramento e previsdo.
TOTAL FUNCEME R$ 179 | R$ 237 TOTAL FUNCEME R$ 182 |R$ 152 | R$ 7,50

7 Programas

14 iniciativas

R$ 223,35

R$

226,15

8 programas

R$ 275,39

R$ 268,71

993,61
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Apéndice 1V (Lista dos Projetos de Assisténcia Técnica PforR)

Projetos Subprojetos Valor US$ Valor R$
Recomendacbes para a estrutura do regulamento de|Desenvolvimento de modelos de regulacio da prestacdo de servicos Concluido Fisi
1 ARCE gestdo de residuos sélidos e elaboragdo de instrumentos |ptblicos de limpeza urbana e manejo de residuos sélidos no Estado SBQC nf:.:la:ce.lzco € $ 34210975 | R$ 839.982,65
regulatorios. do Ceara. ! .
2| coe Auditoria Técnica dos Indicadores 1. Consultoria Concluido Fisicoe | 4001149 | RS 11082479
L ) N Indiviual Financeiro
Auditoria Técnica dos Indicadores. tori Juido Fisi
3 CGE Auditoria Técnica dos Indicadores II. ConsAuAm”a Conc»uldo FFS'CU € $ 1834314 | R$ 4147751
Indiviual Financeiro
Servigos de consultoria para anélise de requisitos, definicio de
7 cGE métgdos. (écr}icas e ;_nocedimentos quehauxiliem q desenvolvimento sBQC Conc!u[do F_isicu e s 284.08971 | RS 725.256.92
ea do Sistema de de Controle Financeiro
Desenvolvimento do Sistema de Informagdes Gerenciais. [(NEGOCIO SIEC).
Consultoria para Implantagdo do Sistema de Informagdes Concluido Fisico e
5 CGE Estratégicas de Controle (SISTEMA SIEC). SBQC Financeiro $ 68565175 | R$ 213044348
6 CGE ' ] Dgsenyulvimentu do Sistema Plblico de Relacionamento com o sBQC Conc!uido Ffsicu e s 104623385 | RS 346788529
Campanha de divulgagio piblica de dados - Educagio  |Cidadéo. Financeiro
Socl Concluido Fisico e
7 CGE Capacitacdo da populagdo para o Controle Social. LPN Financeiro $ 267.522,72 | R$ 865.436,00
Capacitagao para deteccdo de casos de fraude e . " " .
8 CGE j0 e Trei sobre G N d Capacltagao para delecg?o de casos de fraude e corrupcdo e sMc Conc!u[do F_lsmo e $ 8064451 | R$ 290.000,00
Treinamento sobre Gerenciamento de Contratos. Financeiro
Contratos.
Apoio a adocdo das Normas ionais  de|Real: de com foco no “apoio a adocdo das Concluido Fisico e
9 CGE - N P N I i~ " o sMC ) N 61.026,58 197.420,99
Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico. normas internacionais de contabilidade aplicadas ao setor piblico”. Financeiro $ RS
Consultoria individual iali gesta para C Concluido Fisico e
0 CGE Cestdo Documental. diagnéstico da situagéo arquivistica da CGE. Indiviual Financeiro $ 2441182 RS 5520000
. " < D deuma ia de de Qualidade Concluido Fisico e
11 | FUNCEME (M [ Model: i Agua. < ) by B ) " 79.677, R 1.666.842,
UNC etodologia de Modelagem de Qualidade da Agua de Agua para os Reservatérios do Estado do Ceara. SBQC Financeiro $ 679671.00| RS 666.842,98
Suporte Técnico Especializado em Licitacdes pelas Diretrizes do . .
12| IPECE Banco Mundial para as Aquisigdes do Componente Il do Projeto C‘I’”:_”'_m’l'a C""‘:_”'d: Fisicoe | ¢ 217.917,15 | R$ 573.621,24
PforR Ceard - CONSULTORES PLENOS. naviua inancetro
Suporte Técnico Especializado em Licitacdes pelas Diretrizes do . N
. L b Consultoria Concluido Fisico e
13 IPECE Banco Mundial para as Aquisides do Componente Il do Projeto Indivival FiLr:anceiro $ 87.313,64 | RS 198.288,00
PforR Ceara - CONSULTORES PLENOS.
Suporte Técnico Especializado em Licitacdes pelas Diretrizes do . p -
: o . Consultoria Concluido Fisico e
14 IPECE Banco Mundial para as Aquisicdes do Componente Il do Projeto IndiL\;iuarll Fi?\lanceilrol $ 21.227,67 | R$ 48.000,00
PforR Ceard. CONSULTOR JUNIOR.
Suporte para a Unidade de Implementacéo do Projeto
(UGP) IPECE - Consultores durante quatro anos. Suporte Técnico Especializado em Licitagdes pelas Diretrizes do . PR
" o N Consultoria Concluido Fisico e
15 IPECE Banco Mundial para as Aquisi¢des do Componente Il do Projeto Indivial Financeiro $ 99.741,67 | RS 274.027,56
PforR Ceard. ANALISTA LICITACOES.
Suporte Técnico Especializado em Licitagdes pelas Diretrizes do Consultoria Concluido Fisico
16 IPECE Banco Mundial para as Aquisicdes do Componente Il do Projeto Indiviual Financeiro $ 57.046,31 | R$ 131.274,00
PforR Ceard. ANALISTA LICITACOES.
Suporte Técnico Especializado em Licitacdes pelas Diretrizes do . p -
" . b Consultoria Concluido Fisico e
17 IPECE Banco Mundial para as Aquisi¢des do Componente 11 do Projeto IndiL\;iuarll Fi?\lanceilrol $ 87.582,58 | R$ 245.688,92
PforR Ceara. ANALISTA LICITAGOES.
IPECE iali Politi Pabli . - . P .
S::)ao:eoizir: IPE(?E neosspicrloa‘zz:oclziss?sltl;isia 'Iyék:::i:; Consultor Individual especializado em Politicas Piblicas para apoar Consultoria Concluido Fisico e
18 PECE  [P¥2 P M g . . o IPECE nos Projetos de isténcia Técnica e na a0 de - - " $ 14187305 | R$ 385.040,60
e na elaboragéo de estudos, pesquisas nos eixos do N " Indiviual Financeiro
. estudos, pesquisas nos eixos do PforR.
Projeto PforR.
Desenvolvimento de sistemas de informacdo digital, para
Desenvolvimentos de Sistemas - IPECEDATA e implementagdo e implantagdo de 02 (dois) sistemas denominados Concluido Fisico e
» IPECE Monitoramento FECOP. IPECEDATA e sistema de monitoramento e avaliagdo dos projetos e SBQC Financeiro $ 73658102 | R$ 2407.307,70
beneficidrios do FECOP.
Consultoria Especializada (Pessoa Juridica), para Desenvolvimento Concluido Fisico e
20 IPECE Metodologias para Andlise de Impacto Econdmico. de Metodologias para Anélise de Impactos Econémicos, no Estado SBQC nF.ul ' ! $ 519.266,58 | R$ 1.720.136,97
4o Ceara, inanceiro
" PECE  |ETPresa _espeua!lza({a na prestagio de servigos presa na de servigos de organizagdo e Pregiio Eletronico Concluido Fisico e s 9587866 | RS 306,650,00
e de eventos e de eventos e Financeiro
Consultoria para a formulagédo de ferramentas de gestdo:|Consultoria para a Formulagdo de Ferramentas de Gestdo:| Concluido Fisico e
2 IPECE Produtividade Setorial do Trabalho e Inflagdo Interna. Produtividade Setorial do Trabalho e Inflag&o Interna. SBQC Financeiro $ 30211506 | RS 124985000
% SDE o ) _ '\Dese!-lvolvm\ento do slslemaI FDI gMgdernlmcao do Sistema de sBQC Conc!uuio F}slco e s 38811750 | RS 114241604
Modemizagdo do Sistema de N das das Empresas )- Financeiro
resas Incentivadas = PR
2% SDE Impact Evaluation Workshop em Istambul. Contratagio Concluido Fisicoe | ¢ 280402 | R$ 6543.95
Direta Financeiro
El de um plano i omico ds de um plano d | 0 do Estado do Concluido Fisico e
% SDE Estado do Ceara. Ceard. SBQC Financeiro $ 44649533 | RS 164840915
26 | SECITECE Cnagao O?seryalorlo de Fjolmcas PuPIlcas Bli{dua|s de Crlﬁqaq de umobsgrva}orlo ({e politicas 'pubhcas estaduais de apoio sBac Conc!u|do F}slco e $ 13991703 | RS 452,631,58
Apoio a Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo no Ceara. a ciéncia, tecnologia e inovacao no Cearé. Financeiro
Elaboragéo do Plano Estadual de Ciéncia, Tecnologia e I - N
27 | secrrece i para o D N do Estado Elaboracdo qu plano estadu'al de ciéncia, tecnolog!ae inovac&o para sBQC Conc!u[do F!5|cu e $ 23811176 | RS 77029153
. o desenvolvimento sustentavel do Estado do Ceara. Financeiro
do Ceard.
Estudo para avaliar a viabilidade para um Parque - . - - PR
28 | SECITECE |Tecnologico no Estado do Ceard e fomecer Reallzarl;a.o de estudo para avaliar a viabilidade para um parque Cons-u[torla Conc!u|do F'ISICO e s 5742861 | Rs 17733720
recomendagdes tecnolégico no Estado do Ceara e fornecer recomendagdes. Indiviual Financeiro
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Método de

Valor US$

ji Subprojetos e P
(P bproj Aquisicao Memdriade Calculo|  ValoremR$
Suporte para reformular o teste de proficiénci
administrado aos alunos das escolas secundari as matrizes de ia e os itens para compor os testes
4 4 h tudant i a ido Fi
29 SEDUC ‘dE P tomando em|da G de P dos do 73" ano de vln}e Com.mla(;ao Ccnc!ulda F}SICoe $ 267.202,02 | R$ 864.398,52
a de cursos técnicos ofertados nas escolas estaduais de educagdo Direta Financeiro
certificacdes de ili i e recor do Estado do Ceara.
junto ao setor produtivo.
Apoio na melhoria do desenho da formacéo continuada|Formagdo Continuada voltados para gestores, professores e| Concluido Fisico e
30 SEDUC voltados para gestores, p e i i das escolas de educagéo profissional secundarias do sQCc Financeiro $ 80.873,09 | R$ 261.624,46
escolas de educacdo profissional secundarias do Estado. |Estado.
" o . Servico técnico de consultoria individual para apoiar naj .
Consultoria Individual para Apoiar na Reestruturacéo de| - - - Contratagéo Concluido Fisico e
31 SEDUC Contetido e Formato do Portal Conesxo trabalho Cearé. s:asrlérulum(;ao de contetudo e formato do portal conexéo trabalho Direta Financeiro $ 62.364,03 | R$ 258.000,00
Consultor indivic para lidacdo e do de banco de| " .
[ luido Fis
2| sebuc dados do programa de educago profissional do governo do Estado| ~ Consuftoria Concluido Fisico e 3 24550,78 | R$ 79.421,76
. Indiviual Financeiro
do Ceara.
Avaliagio de Impacto de programas de Educagdo
Profissional, Formagdo Técnica e 40 de|Consultor indivi para i e de banco de s ido Fisi
33| SEDUC |Professores. dados do programa de educacdo profissional do governo do Estado| ~ CO"SUItoria Concluido Fisicoe | ¢ 1115044 | R$ 36.100,80
. Indiviual Financeiro
do Ceara.
34 SEDUC Impact Evaluation Workshop em Istambul. Contratacdo Conluido Fisico e $ 315413 | R$ 713211
Direta Financeiro
CURSO sobre Programa de Lideranga BExecutiva em| Contratagdo Concluido Fisico e
35 SEDUC - P - P " N - 4.466,03 | R 10.098,59
Desenvolvimento da Primeira Infancia para 01 técnico da SEDUC. Direta Financeiro $ S
Realizagdo de Treinamentos dos Instrumentais Utilizados na Consultoria Concluido Fisico e
36 SEDUC Avaliagdo De Impacto da Formacdo de Gestores de Educacdo o N - 3$ 6.850,73 | R$ 22.162,11
Indiviual Financeiro
Infantil e do Acompanhamento.
Desenvolvimento das agdes de formagdo para gestores das creches Concluido Fisico e
37 SEDUC e pré las dos icipi ici através do SBQC " 3$ 254.128,36 | R$ 822.105,26
. " Financeiro
g de da infantil.
Treil para os Ci e Diretores de| - N - "
Creches. Empresa especializada para operacionalizar e executar os servicos de| Concluido Fisico e
38 SEDUC : logistica das acdes de formacéo para gestores da educacéo infantil| Pregao Eletronico Financeiro $ 108.660,04 | R$ 351.515,22
dos icipi ren icis eda i de impacto.
Servico de Impressao Grafica dos materiais de divulgacdo e dos Concluido Fisico e
39 SEDUC materiais pedag6gicos de apoio a formagdo para gestores dal Shopping Financeiro $ 1578362 | R$ 51.060,00
educacdo infantil dos 36 Municipios Cearenses beneficiados.
Empresa especializada para execugdo dos servios de impressio
gréfica dos materiais de divulgagdo e dos materiais pedagégicos de . Concluido Fisico e
40| SEbuc apoio a Formagdo para Gestores da Educagdo Infantil dos 36(trintae| ~ S"OPPiNg Financeiro $ 118563 | R$ 383550
seis) municipios cearenses beneficiados.
em iagéo de Prog! para i o impacto
do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Infantil — PADIN sobre| Consultoria Concluido Fisico e
4 SEDUC o desenvolvimento cognitivo e ndo cognitivo das criangas Indiviual Financeiro $ 413940 [ RS 9.360,00
participantes do programa.
Desenvolvimento Infantil, com foco na educagdo, para of Concluido Fisico e
42 SEDUC do al teorico e i do Prog de| Indiviual Financeiro $ 25.207,85 | R$ 57.000,00
Apoio ao Desenvolvimento Infantil (PADIN).
Desenvolvimento Infantil, com foco na saGde, para o ’ (i
cial tebri : 5 [l Concluido Fi
43| sebuc do tebrico e do Programa de| il ";I‘;;:Eei'fo'm € $ 29.188,04 | R$ 66.000,00
Apoio ao Desenvolvimento Infantil (PADIN).
Empresa para de arte grafi ign,
revisao i & revisdo de Concluido Fisico e
44 | sebuc expedigdo de arquivo digital e impressdo grafica dos manuais e[  Shopping o P $ 61.838,85 [ R$ 139.830,00
- . - " Financeiro
cartilhas do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Infantil |
PADIN, da Secretaria da Educagéo.
. i Apoio logistico das formagdes do PADIN, incluindo Kits de| N . Concluido Fisico e
45 SEDUC - - o Py Elet N - 353.139,23 | R 1.113.840,10
PADIN - Desenho , implementagéo, monitoramento e Brinquedos - 08 Municipios. regao Eletronico Financeiro $ ad
avaliagéo do piloto de apoio
C i ial em visitas e para a Concluido Fisico e
46 SEDUC dos Agentes de Desenvolvimento Infantil e dos supervisores do SBQC Financeiro $ 278.645,92 | R$ 820.418,21
g de Apoio ao D i Infantil (PADIN).
Consultoria para realizar Aplicacdo e Avaliar os resultados de| Concluido Fisico e
a7 SEbuC Impacto do PADIN. (Coleta de Dados). SBQC Financeiro $ 1.336.76546 | R$ 398520542
Consultoria Individual para Coordenar o Trabalho de Campo para| ~ Consultoria Concluido Fisico e
48 | sEbuc Avaliacao de Programa PADIN. Indiviual Financeiro $ 17.458,44 [ RS 45.694,11
Consultoria  Individual para o desempenho da funcdo de N o "
o Col It Concluido Fi
49 | sebuc coordenadora de campo nas atividades de coletas de dados da nodora noudoreicoe s 23.806,07 | RS 77.012,64
. Indiviual Financeiro
Formagéo de Gestores da Educacéo Infantil.
Aquisicdo de passagem aérea para participagdo de técnica que
integra a equipe Coordenacdo do Programa de Apoio ao . o .
- - e P Contrat: Concluido Fi
50 SEDUC Desenvolvimento Infantil - PADIN no IV Simp6sio — Luso-Brasileiro °"D:;::a° "gi‘r‘"a:ce:so'm € $ 65538 | R$ 212014
de Estudos da Crianca — Por uma Luta sem Fronteiras na Defesa dos
Direitos da Crianca na cidade de Goiana - Goiés.
51 sema  |Avaliagio do impacto da o do projeto “Avaliago do Impacto Economico da sBac Concluido Fisico ¢ 28285022 | RS 863.474.22
ambiental. Degradacéo Ambiental.” Financeiro
5 SEMA Desenvolvimento e execugdo de projeto em educagdo ambiental para sBac Concluido Fisico e s 26618285 | RS 71063832
a qualidade da agua nas trés bacias estratégicas. Financeiro
C: i para o pessoal técnico
53 SEMA Apoio Logistico para projeto de educagdo ambiental para qualidade| g Concluido Fisico e s 06.162.05 | RS 24255752
da agua nas trés bacias estratégicas. Financeiro
Avaliagao ambiental estratégica de politicas e 40 de jagao Ambiental (AAE) de politicas e| Concluido Fisico e
54 S do estado. programas do Estado do Ceara. SBQC Financeiro $ 202.78954 | R$ 563.157.73
55 SEMA  |Projeto de lei para apoiar mercado de servigos ambientais | DSSeVOIVer projeto de lei que institui o programa de servigos SBQC Coneluido Fisico e $ 215.404,39 | R$ 696.833,21
ambientais no Estado do Ceara. Financeiro
56 SEMA P_Ianos de recuperagdo areas (PRAD) por : do Plano de recype_racao areas degradadas (PRAD) por| sBQC Ooncl_uldo F_|5|coe $ 843.903,71 | R$ 2.608.864,60
lixdes a céu aberto. lixdes a céu aberto — 81 municipios. Financeiro
Impll I leti e ias| D Iver Impl I leti t i luido Fisi
- seva mplementagio da coleta seletiva nas trés bacias|Desenvolver Implementagio da Coleta Seletiva nas trés bacias sBoc Concluido Fisico e s 478.827.98 | Rs 1549.008.53
hidrograficas estratégicas. hidrograficas estratégicas. Financeiro
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Projetos Subprojetos Valor US$ Valor R$
Suporte para reformular o teste de proficiéncia
administrado aos alunos das escolas secundarias|Elaborar as matrizes de referéncia e os itens para compor os testes
2| sebuc luais de 1al, tomando em|da avaliagio de desempenho dos estudantes do 3° ano de vinte| ~ Contratagao Concluido Fisico 26720202 | R® 86430852
cor a de d cursos técnicos ofertados nas escolas estaduais de educagdo Direta Financeiro
i de habili i e issional do Estado do Cearé.
junto ao setor produtivo.
Apoio na melhoria do desenho da formagao continuada|Formagao Continuada voltados para gestores, professores e Concluido Fisico
30 SEDUC voltados para gestores, professores e strutores das|instrutores das escolas de fissional i do sQC Financeiro 80.873,09 | R$ 261.624,46
escolas de educagdo profissional secundarias do Estado. |Estado.
. ’ Servigo técnico de consultoria individual para apoiar na .
Consultoria Individual para Apoiar na Reest de o ' : Contratagéo Concluido Fisico e
3t SEDUC |5 htetdo e Formato do Portal Conexdo trabalho Ceara. e de contetido e formato do portal conexio trabalho Direta Financeiro 62.364.03 | RS 258.000,00
Consultor i para consolidagao e de banco de ) B
Consultoria Concluido Fisico e
32 | sebuc dados do de do governo do Estado Tdivital Einameeino 24.550,78 | RS 79.421,76
do Ceara.
Avaliagio de Impacto de programas de Educagdo
Profissional, Formagdo Técnica e Formagdo de|Consultor i para consolidagéo e do de banco de . o Fisi
33 SEDUC  |professores. dados do de do governo do Estado Consultoria Coneluido Fisico e 11.159,44 | R$ 36.100,80
Indiviual Financeiro
do Ceara.
aa | sebuc Impact Evaluation Workshop em Istambul. Contratagao Concluido Fisico e 315413 | R$ 713211
Direta Financeiro
CURSO sobre Programa de Lideranga Bxecutiva em| Contratagdo Concluido Fisico e
35 SEDUC N - . . " y . 4.466,03 | R 10.098,59
Desenvolvimento da Primeira Infancia para 01 técnico da SEDUC. Direta Financeiro S
do de Trel dos Utilizados nal - oo nsuoria Concluido Fisico e
3 | sebuc Avaliagio De Impacto da Formagdo de Gestores de Educagdo il e i 6.850,73 | R$ 22162,11
Infantil e do Acompanhamento. ua ceiro
Desenvolvimento das agdes de formagéo para gestores das creches .
08s °s! Concluido Fisico e
37| sebuc e p las dos aren: através do sBQC . : 254.128,36 | RS 822.105,26
- - - P - Financeiro
grama de Fo da Educacdo infantil.
Treinamento para os Coordenadores e Diretores de - — .
Crocron, Empresa especializada para operacionalizar e executar os servigos de Concluido Fisico
38 | sebuc logistica das agdes de formacao para gestores da educagao infantil| Pregao Eletronico B i 108.660,04 | R$ 351.515,22
dos municipios iciados e da 40 de impacto.
Servico de Impressdo Grafica dos materiais de divulgagio e dos Concluido Fisico
39 | sebuc materiais pedagégicos de apoio a formacdo para gestores da|  Shopping " 15.78362 | R$ 51.060,00
. ) POl o Financeiro
educagdo infantil dos 36 Municipios Cearenses beneficiados.
Empresa especializada para execugdo dos servicos de impressao
grafica dos materiais de divulgagdo e dos materiais pedagégicos de _ Concluido Fisico e
40 [ sEpuc apoio & Formagao para Gestores da Educagéo Infantil dos 36(trintae| ~ SMOPPINg Financeiro 118563 | R$ 383550
seis) municipi i
em Avaliagio de para i o impacto
do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Infantil— PADIN sobre|  Consultoria Concluido Fisico e
a SEDUC o desenvolvimento cognitivo e ndo cognitivo das criangas Indiviual Financeiro 4.139,40 | R$ 9:360,00
participantes do programa.
Desenvolvimento  Infantil, com foco na educagdo, para o a e
42 SEDUC do ial teorico e ional do Programa de C‘I’n";i:'/'l'l?arl'a C""i'it"'a":ce':i'fa'm € 25.207,85 | R$ 57.000,00
Apoio ao Desenvolvimento Infantil (PADIN).
Desenvolvimento Infantil, com foco na sadde, para o Concluido Fisico e
4| sebuc do tedrico e o do Programa de Einameeinn 20.188,04 | RS 66.000,00
Apoio ao Desenvolvimento Infantil (PADIN).
Empresa iali para de arte grafi an,
revisdo ortografi itoragdo, di do, revisdo de ado, Concluido Fisico e
44 SEDUC expedicdo de arquivo digital e impressdo grafica dos manuais e Shopping ! ! 61.838,85 | R$ 139.830,00
" . : - Financeiro
cartilhas do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Infantil —
PADIN, da Secretaria da Educagao.
N . B Apoio logistico das formagdes do PADIN, incluindo Kits de - Concluido Fisico e
45 | SEDUC  |PADIN -Desenho , implementagio, monitoramento e Ermauedon. - 08 Municipios. Pregéo Eletronico i 353.139,23 | RS 1.113.840,10
avaliagéo do piloto de apoio domiciliario.
Consultoria especializada em visitas domiciliares e para formagdo Concluido Fisico e
46 | sepuc dos Agentes de Desenvolvimento Infantil e dos supervisores do sBQC Einameeiro 278.645,92 | RS 820.418,21
Programa de Apoio ao Desenvolvimento Infantil (PADIN).
Consultoria para realizar Aplicagio e Avaliar os resultados de Concluido Fisico e
47 SEDUC Impacto do PADIN. (Coleta de Dados). SBQC Financeiro 133676546 | R$ 3.935.24542
Consultoria Individual para Coordenar o Trabalho de Campo para| ~ Consultoria Concluido Fisico e
48 SEDUC Avaliagdo de Programa PADIN. Indiviual Financeiro 1745844 | R$ 45.694,11
Consultoria Individual para o desempenho da fungio de| oo Concluido Fisico
a9 | sepuc coordenadora de campo nas atividades de coletas de dados da U . ; 23.806,07 | R$ 77.012,64
. Indiviual Financeiro
Formago de Gestores da Educagao Infantil.
Aquisicdo de passagem aérea para participagdo de técnica que
integra a equipe Coordenagdo do Programa de Apoio ao \uido Fisi
Fi
50 SEDUC Desenvolvimento Infantil — PADIN no IV Simpésio — Luso-Brasileiro mrg:::;?“’ @"giﬁf:w':w e 655,38 | R$ 212014
de Estudos da Crianga — Por uma Luta sem Fronteiras na Defesa dos
itos da Crianca na cidade de Goiana - Goiés.
Avaliagdo do  impacto 6 da 4 do projeto “Avaliagdo do Impacto Econémico da Concluido Fisico e
s SEW/ ambiental. Degradagdo Ambiental.” seQc Financeiro 262.85022 | R$ 863.474,22
52 SEMA D 1o e 740 de projeto eme para sSBQC Concluido Fisico e 266.182,85 | R$ 710.638,32
a qualidade da dgua nas trés bacias estratégicas. Financeiro
Capacitagdo para o pessoal técnico municipal.
s semA Apoio Logistico para projeto de para Shopping Concluido Fisico e 06.162.05 | RS 24255752
da 4gua nas trés bacias estratégicas. Financeiro
54 SEMA de politicas e p de Anﬁlental (AAE) de politicas e sBQC OOHC!UIC‘O isico e 202.789,54 | R$ 563.157,73
do estado. programas do Estado do Ceard. Financeiro
55 SEMA  |Projeto de lei para apoiar mercado de servigos ambientais |DSSenvolver projeto de lei que institui o programa de servicos SBQC Concluido Fisico e 215.404,39 | R$ 696.833,21
ambientais no Estado do Ceara. Financeiro
6 sema  |Planos de areas (PRAD) por|Elat io do Plano de recuperagdo areas degradadas (PRAD) por sBoc Concluido Fisico 84300371 | R® 260886460
lixbes a céu aberto. lixbes a céu aberto — 81 municipios. Financeiro
57 SEMA qulen\gn(agao da' ;oleta seletiva nas trés bacias Dgsenvglyer Irrplerrema-;ao da Coleta Seletiva nas trés bacias sBQC Conc[uldu isico e 47882798 | R 1.549.008,53
hidrograficas estratégicas. hidrograficas estratégicas. Financeiro
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Método de

TOTAL PROJETOS (A)

FUNDO DE CONTIGENCIA (B)

VALOR TOTAL DISPONIVEL - COMPONENTE Il

PAGAMENTO TAXA FRONT-END FEE (C)

VALOR TOTAL DISPINIVEL AT (A + B + C)

21.425.918,75
3.486.581,25
24.912.500,00
87.500,00
25.000.000,00

ji Subprojetos i
Projetos bproj: Adquisicio Status Valor US$ Valor R$
do do J 1to égico do meio e realizar Concluido Fisico e
58 SEMACE cursos de Capacitacdo para os técnicos da Superintendéncia, SBQC Financeiro 298.978,64 | R$ 967.195,89
Estadual do Meio Ambiente - SEMACE.
da gestdo
Consultoria de Empresa Especializada que ira Desenvolver a| Concluido Fisico e
59 SEMACE Manualizagdo dos Procedimentos Técnicos dos Setores Finalisticos SBQC Financeiro 273.507,90 | R$ 672.609,00
da Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente - SEMACE
. d d Desenvolvimento de ias para Concluido Fisi
60 | SEPLAG © e implen e m dos Projetos Estratégicos de Investimentos do Poder Execu(lvo do SBQC oncluido Fisico e 504.550,12 | R$ 1.140.888,73
planejamento de investimentos. Financeiro
Estado do Ceara.
61 SEPLAG Apolo para o fqnaleclnﬁnto da Gestdo por Resultados, Apoio_para o fonalecirnerjto. da Gestéol por Resultados, incluindo sBQC Ooncl_uido FFsicoe 1171522.32 | R 2.667.519,34
n de inter-sectorial. mecanismos de coordenagéo inter-sectorial. Financeiro
Empresa especializada para prestar servicos de consultoria com o
i da artici do cidaddo no|objetivo de fortalecer a particij cidadd no ji e Concluido Fisico e
62 | serLag [Tonak | par 1o cidad: Jet 2 par ) ) Jam sBQ ! i 366.027,15 | R$ 1.025.662,05
planejamento e monitoramento das politicas publicas monitoramento das politicas, planos, projetos e servicos publicos no Financeiro
Governo do Estado do Ceara.
Empresa para o di ito do modelo de
auditoria e melhoria dos processos de Gestdo de Pessoas que
63 SEPLAG impactam na Fclh? de? Pagamento ‘d0§ servidores publicos civis e sBac Ccnc! ido F]slco e 705.416,77 | R$ 2.245.000,00
militares ativos, inativos e pensionistas, bem como exclusivos Financeiro
Auditoria da folha de pagamento e fortalecimento do|comissionados e temporarios do Poder Executivo do Estado do
controle e da gestao de da folha de pagamentos. Ceara.
Desenvolvimento e Apli de M de Dis Concluido Fisico e
64 SEPLAG da Forga de Trabalho do Poder Executivo do Estado do Ceara. SBQC Financeiro 986.183,94 | R$ 3190.305,05
65 | SEPLAG |Melhoria do Catalogo de Bens Materiais e Servicos. Desenvolvimento do projeto de Melhoria do Catélogo de Bens SBQC Concluido Fisico e 238.726,47 | R$ 772.280,12
Materiais e Servicos. Financeiro
Consultoria pessoa fisica especializada para elaboragao do novo
Elaboragdo do plano de roteirizacdo dos onibus de|plano de rotas para os 6nibus de transporte dos servidores do Consultoria Concluido Fisico e
66 SEPLAG transporte dos servidores do Estado do Ceara. Centro Administrativo Governador Virgilio Tavora — Cambeba. Indiviual Financeiro 42.287.48 | R$ 136.800,00
ROTEIRIZACAO
do plar e diagnoéstico|Consultoria pessoa hsnca especn izada para elaboragdo do
para implantacdo de um sistema de uso de ejamento 6 para implantagdo de um)| Consultoria Concluido Fisico e
7 EPLAC 45.737,47 | R 147. 72
6 S G compartilhada e gestdo de uso da frota dedicada nofsistema de uso de frota compamlhada e gestdo de uso da frota Indiviual Financeiro 5737, s 960,
Estado do Ceara. dedicada no Estado do Ceara.
68 SRH Analise e Integracado d?s In-strumentos de Gestdo com Foco na sBQC Concl_uido F'ISICO e 29079980 | RS 1.396.202,46
Outorga, Cobranca e Fiscalizagdo. Financeiro
Sistema de Informagao de Gestao dos Recursos Hidricos (cadastro,
69 SRH fiscalizagéo, out.orga. monitoramento quallt_atlvo. segu.ra-nca _de sBQC Concl_uido F'ISICO e 376.004.85 | RS 1.306.323,41
barragens e medi¢do) com Integragdo como Sistema Administrativo Financeiro
Financeiro PROTHEUS.
. nsultori luido Fisi
70 SRH Consultor Individual - Malha D'agua. Consultoria Concluido Fisico e 127.697,05 | R$ 345.600,00
Indiviual Financeiro
N . N Consultoria para avaliagdo socioambiental do projeto de apoio a . P .
L I Fi
7 SRH Melhoria do Sistema de Gestéo de Recursos Hidricos. [ ojoria da seguranga hidrica e fortalecimento da inteligéncia na| ~ Consultoria Concluido Fisico e 50.753,17 | R$ 243.800,00
o N Indiviual Financeiro
gestéo pablica do Estado do Ceara.
Elaboragdo do Diagnéstico do Abastecimento de Agua das Sedes Contratacio Concluido Fisico e
72 SRH Municipais e Distritos Contemplados pelo Projeto Malha Dagua - Diretaq Financeiro 42.494,56 | R$ 175.800,00
Sistema Adutor Banabuil — Sertdo Central.
Consultoria pessoa fisica para a Avaliagdo das Condicdes de
das ao Projeto de Apoio a Contratagdo
73 SRH Melhoria da Seguranga Hidrica e Fortalecimento da Inteligéncia na| Direta Financeiro 1827411 R$ 75.600,00
Gestéo Publica do Estado do Ceara — PSHGP/CE.
74 | cocernp |Fortalecimento do  Manejo Estadual de Recursosfq, .o imento do Manejo Estadual de Recursos Hidricos. SBQC Concluido Fisico e 709.785,44 | R$ 1.954.015,54
Hidricos. Financeiro
75 | COGERH |Plano de Seguranca Hidrica. Empresa para Elaborar o Plano de Seguranca Hidrica. SBQC C""Si';f:c:i'rso'c" e 848.780,06 | R$ 2.403.327,11
76 COGERH Consolldaf;éo dos Dlagnéstlcos das Bacias Hidrograficas Oonsollda_g:éo dos Dlagnéstlcos das Bacias Hidrograficas Cons_u[torla Conc[ ido F]slco e 27.326.38 | R$ 61.790,40
(Metropolitana, Acarau e Salgado) (Metropolitana, Acaral e Salgado). Indiviual Financeiro
Consultoria Individual Especializada em Desenvolvimento Infantil,
com Foco no Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos
77 STDS dg Assisténcia Social para Criancas de 0 a 6 Ano§ e suas Famlllas Consrulrtorla Conc!uldo F}slco e 64.213,69 | R$ 145.200,00
visando o Ap desse tedrico al Indiviual Financeiro
junto as Equipes de Referéncia dos Centros de Referéncia da
Assisténcia Social - CRAS.
Monitoramento e capacitagéo dos CRAS. Aquisicdo de Servigos de Empresa Especializada na Elaboragéo de
Arte Grafica/Design, Revisdao O a Editoragéo, Di: a - .
B Concluido Fisico e
78 STDS Revisdo de Conteudo, Expedicdo de Arquivo Digital e Irmressao Shopping Financeiro 63.174,42 | R$ 142.850,00
Grafica dos Manuais para Capacitacdo das Equipes de Referéncia
dos Centros de Referéncia da Assisténcia Social.
79 STDS Capacitagao delEqulpes Técnicas dos CRAS de 36 municipios do LPN Concl'uldo F'ISICOE 354.604.28 | R$ 1.019.022,00
Estado do Ceara. Financeiro
Consultoria (pessoa juridica) para realizar a automatizagao da analise Concluido Fisico e
80 TCE dos processos de prestacdo de contas do Tribunal de Contas do SBQC - o 787.691,17 | R$ 2.645.494,54
Financeiro
Estado do Ceara.
Consultor para implantar as Normas de Auditoria Governamental Consultoria
81 TCE N . . N N 61.694,57 | R 139.503,76
(Nags) no Tribunal de Contas do Estado do Ceara. Indiviual Financeiro s
Consultoria  Individual Especializada para Implantar uma Consultoria Concluido Eisico e
82 TCE Fortalecimento institucional do Tribunal de Contas do|Area/Unidade de Informacdes Estratégicas, no Ambito do Tribunal Indiviual Financeiro 100.915,62 | R$ 228.190,40
Estado do Ceara (TCE). de Contas do Estado do Ceara
Empresa Especializada na Prestagdo de Servicos de Organizacdo e Concluido Eisico e
83 TCE Realizacdo de Eventos e Congressos a Realizagdo do 1V Congresso| Pregédo Eletronico Financeiro 30.225,66 | R$ 97.780,00
Internacional de Direito Financeiro.
84 TCE Consultoria |nd|vnqual .especnahzada a fim de realizar umdnagnéstlFo Cons_u!torla Conc!undo F]snco e 84.972,43 | R$ 341.949,83
de governanga no ambito do tribunal de contas do estado do Ceara Indiviual Financeiro

64.175.554,48
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