JUNTOS PENSANDO O FUTURO.




DIAGNOSTICO VISAO DE

ETAPAS

GOVERNANCA

(QUANTITATIVO FUTURO E OBJETIVOS COMPARTILHADA
E QUALITATIVO) ESTRATEGICOS

RAIZES QUERERES

O o ©

INSPIRACOES

ANALISE
EXTERNA
(BENCHMARK,
TENDENCIAS E
CENARIOS)

COMPARTILHAMENTO

O O
REALIZACOES

PORTFOLIO DE
PROJETOS



Analise Interna

Analise Externa

Plataforma Ceara 2050

Onde estamos hoje? —;

Diagnéstico

Proj. 1

Obj. 1

Proj. 2

Benchmarking

Visao de
Futuro

Obj. 2

Proj. 3

Tendéncias e
Cenarios

GOVERNANCA

Obj. 3

lanejamento

P

Implantacao



CONSTRUCAO COLETIVA DO FUTURO

Evento Ceara
que Sera

o
gl

Oficinas de consolidacao da Visao
== de Futuro, Objetivos Estratégicos,
- 0 Indicadores e Metas

%6

Pesquisa de Opinido ~ Lancamentoda
- visao de futuroe |

; objetivos
e o Sistematizacao Inicial da ~ estratégicos

Ca™ Visao de Futuro e Objetivos B § ;










DIAGNOSTICO - PRINCIPAIS ACHADOS

Industrializacao e saude fiscal como promotores do
desenvolvimento

Novo consenso: desenvolvimento regional e sustentavel

Ceara com economia de baixa produtividade e com eficiéncia geral
estagnada ha 30 anos (baixa inovacdao e empreendedorismo)

Participacao dos servicos na geracao de emprego e renda
Predominancia do capital humano no desenvolvimento estadual

Demografia em processo de urbanizacao e envelhecimento, mas
usufrui do Bénus Demografico

Destaque para a Educacao, Saude e Recursos Hidricos

Desigualdade Social e Seguranca sao os principais
entraves atuais



LICOES DE QUEM SUPEROU ENTRAVES

| 1 DESENVOLVIMENTO DE AMBIENTE INSTITUCIONAL
| 2 DESENVOLVIMENTO REGIONAL

3 SERVICOS AVANCADOS INTENSOS EM CONHECIMENTO
& EQUIDADE SOCIAL

I 5 MODELOS DE CRESCIMENTO SUSTENTADO

| 6 EXPLORACAO SUSTENTAVEL DOS RECURSOS HIDRICOS

CHILE
NOVA ZELANDIA

SANTA CATARINA
ALEMANHA

ISRAEL
VALE DO SILICIO

PERU
NORUEGA

CHILE
COREIA DO SUL

ESPANHA
EUA/COLORADO



ESTUDOS COMPARATIVOS - PRINCIPAIS ACHADOS

Participacao cidada na gestao publica transparente, ativa e voltada a
resultados

Convergéncia nos niveis de educacao e infraestrutura entre as regides
Planejamento de longo prazo e politicas continuadas

Boa gestao dos recursos hidricos: cultura, planejamento de secas, uso
de mananciais ndo convencionais e de tecnologias eficientes

Ambiente de negdcios favorecidos

Alta qualificacao profissional

Regime fiscal responsavel e saudavel

Aproveitamento das vocacoes locais

Fomento a inovacao e integracao Universidade-Mercado

Democracia forte



TENDENCIAS

Surgimento de Regioes do Futuro num mundo cada vez mais
urbano

Expansao da Economia Digital

Redefinicao dos Macrossetores da Economia

Reinvencao do Trabalho

Transformacdao Comportamental

Intensificacao das Mudancas Climaticas

Aumento da Pressao por Recursos Hidricos

Crescimento da Demanda Mundial por alimentos

Busca por Fontes Alternativas de Recursos Energéticos
Reinvencao das Instituicoes Publicas e da relacao com a sociedade




ARQUITETURA DO PENSAMENTO ESTRATEGICO

VALOR PARA A SOCIEDADE

Desenvolvimento das dimensdes da qualidade de vida com crescimento econdmico

ambientalmente sustentavel e reducao expressiva das desigualdades sociais e regionais

SETORES ECONOMICOS CAPITALHUMANO PRESTAGCAO SOCIAL DE SERVICOS

Identidades e diversidade

Reinvengéo setorial com .cult.ural como elemento
inspirador para alavancar

aproveitamento das vantagens grupos e individuos
competitivas do Estado e das inovadores, de destaque
oportunidades de integracdo mundial, altamente

nacional e internacional preparados para liderar a
construcdo da sociedade

do conhecimento

Inovagbes em servicos ao cidadao
que promovam a melhoria da
qualidade de vida e o
desenvolvimento da sociedade
cearense

GOVERNANCA

Institucionalizacao de uma nova governanca participativa, ética, eficiente, transparente e inovadora,

integrando empreendedorismo, equilibrio fiscal, cumprimento de regras pactuadas, capacidade de
investimento, cooperacao e integracdo entre setores econémicos, academia, terceiro setor e governo.




VALOR PARA A SOCIEDADE

Exceléncia em qualidade de vida e bem-estar em todas as dimensoes

Sustentabilidade ambiental com
resiliéncia e respeito as geragdes futuras

' Desenvolvimento territorial inteligente e
integrado a luz de suas vocagdes e
potencialidades

Reducao radical da pobreza e das
desigualdades em busca do
desenvolvimento social

Aceleragao econémica com énfase na
ampla prosperidade compartilhada

P EE - -
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CADEIAS PRODUTIVAS CAPITAL HUMANO SERVICOS AOS CIDADAOS

Centro focal da infraestrutura e
logistica multimodal do pais, valorizan-
do a posigao geografica do Ceara

Protecdo, recuperacao e valorizacao do
meio ambiente e saneamento nas
cidades e territérios rurais

Posicionamento de vanguarda no novo
mbiente da quarta revolugao industrial

Sistema de satide eficaz, eficiente,
interconectado e integrado como
caminho para a exceléncia

Valorizagao do comportamento cearen-
se como diferencial e destaque mundial

Seguranca hidrica, uso eficiente e
racional da agua e resiliéncia face as
irregularidades pluviais e as mudancas
climaticas

Turismo cearense como referéncia

internacional para o desenvolvimento

sustentavel .

Economia do mar com alto valor
agregado e sustentabilidade

Desenvolvimento da agropecuaria e do

extrativismo sustentavel de alto valor

agregado Economia da satide como fator de

desenvolvimento econémico e social

Producao de energia limpa e renovavel
com desenvolvimento tecnolégico de
referéncia internacional

Polo de inovagao em Tecnologia da
Informagao e Comunicacao

Economia criativa e do conhecimento como pilar do
desenvolvimento do estado

I I I o |

Liderancas altamente preparadas para
atuar no contexto das transformagoes
globais e locais

| Sociedade do conhecimento dotada do

maior capital intelectual do pais

Cultura como expressao de um estado

rico em diversidade e convergéncia de

propésitos

Educagao transformadora voltada para

Esporte, cultura e entretenimento

a universalizacao do conhecimento, a
formacgao cidada e o desenvolvimento
da criatividade

como propulsor da felicidade e desen-
volvimento social do Ceara

Seguranca, justica e a cultura da paz
como elementos de transformagao do
Ceara em um estado seguro para se
viver

Amplo cuidado social em todas as
regides do estado

Convergéncia e integragao na prestagao social de servi-
¢os com adogao de tecnologias emergentes

o
i

T

GOVERNANCA

Nova governanca da inovagdo como base
para acelerar o desenvolvimento do estado

Ambiente institucional e de negécios dina-
mico, cooperativo e inovador

Institucionalizagao da cultura de governanca compartilhada e de gestao orientada para resultados
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VALOR PARA A SOCIEDADE

n Exceléncia em qualidade de vida e bem-estar em todas as dimensoes

Reducao radical da pobreza e das

) Aceleracao econémica com énfase na
desigualdades em busca do

: : ampla prosperidade compartilhada
desenvolvimento social

\ /

Desenvolvimento territorial inteligente e Sustentabilidade ambiental com

integrado a luz de suas vocacoes e resiliéncia e respeito as geracoes futuras

potencialidades




CADEIAS PRODUTIVAS

Centro focal da infraestrutura e
logistica multimodal do pais, valorizan-
do a posicao geografica do Ceara

Posicionamento de vanguarda no novo
ambiente da quarta revolucao industrial

Seguranca hidrica, uso eficiente e
racional da agua e resiliéncia face as
irregularidades pluviais e as mudancas
climaticas

Turismo cearense como referéncia
internacional para o desenvolvimento
sustentavel

Economia do mar com alto valor
agregado e sustentabilidade

Desenvolvimento da agropecuaria e do
extrativismo sustentavel de alto valor

agregado Economia da sauide como fator de

desenvolvimento econdmico e social

Producao de energia limpa e renovavel
com desenvolvimento tecnolégico de
referéncia internacional

Polo de inovacao em Tecnologia da
Informacao e Comunicacao

Economia criativa e do conhecimento como pilar do
desenvolvimento do estado




CAPITALHUMANO

Valorizacao do comportamento cearen-
se como diferencial e destaque mundial

Liderancas altamente preparadas para
atuar no contexto das transformacoes
globais e locais

Sociedade do conhecimento dotada do
maior capital intelectual do pais

Cultura como expressao de um estado

rico em diversidade e convergéncia de

propositos




SERVICOS AOS CIDADAOS

Sistema de saude eficaz, eficiente, Protecao, recuperacao e valorizacio do

interconectado e integrado como meio ambiente e saneamento nas
caminho para a exceléncia cidades e territorios rurais

Educacao transformadora voltada para

a universalizacao do conhecimento, a

formacao cidada e o desenvolvimento
da criatividade

Esporte, cultura e entretenimento
como propulsor da felicidade e desen-
volvimento social do Ceara

Seguranca, justica e a cultura da paz

como elementos de transformacao do Amplo cuidado social em todas as
Ceara em um estado seguro para se regioes do estado
viver

Convergéncia e integracao na prestacao social de servi-
¢os com adocgao de tecnologias emergentes




Ambiente institucional e de negdcios dina-

mico, cooperativo e inovador

GOVERNANCA

j
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Nova governanca da inovacao como base
para acelerar o desenvolvimento do estado

Institucionalizacao da cultura de governanca compartilhada e de gestao orientada para resultados




DIMENSOES

Elevar o padrio de vida da populagdo, considerando itens fundamentais como satde, educagio,

1 EXCELENCIA EM QUALIDADE DE VIDA E BEM-ESTAR EM TODAS AS

cultura, bem-estar, engajamento comunitdrio e meio ambiente.

EXEMPLOS DE INDICADORES

IDH estadual

UNIDADE

Indice de percepgio da satisfagdo estadual*
A definir




POSICIONAMENTO DE VANGUARDA NO NOVO AMBIENTE DA

i QUARTA REVOLUCAO INDUSTRIAL

SETORES Colocar o estado na dianteira da producdo de bens e prestagdo de servicos — com inser¢do internacional —

ECONOMICOS baseados na integragdo e no uso intensivo de tecnologias de alto valor agregado e complexidade.

EXEMPLOS DE INDICADORES UNIDADE FORMULA

Proporgdo do valor adicionado nas industrias de
méd.ia [ alta intensidade tecnolégica no valor Valor adicionado nas industrias selecionadas/Valor adicionado total
adicionado total (ODS)

% VAB indistria/PIB




VALORIZACAO DO COMPORTAMENTO CEARENSE COMO
@ DIFERENCIAL E DESTAQUE MUNDIAL

CAPITAL
HUMANO

Dar destaque mundial & forma de viver do povo cearense. Uma sociedade que une resiliéncia,
empreendedorismo, alegria, criatividade e irreveréncia na busca constante pelo aprimoramento de seu carater
produtivo, cooperativo, inovador e ético, constituida por uma cultura de cidadania e respeito ao ser humano,

consciente de seus direitos e deveres.

EXEMPLOS DE INDICADORES

Indice de Percepgio da sociedade sobre: Cooperagio
e participagio; Etica; Resiliéncia, alegria, criatividade
e irreveréncia. (indice de bem estar individual)

ERIDA:

A definir

|
Produtividade do trabalhador por setores 1
(comparagdo com o Brasil) - recorte por principais :
|

|

|

A definir

setores



SISTEMA DE SAUDE EFICAZ, EFICIENTE, INTERCONECTADO E
\ W INTEGRADO COMO CAMINHO PARA EXCELENCIA

| PRESTAGAO

SOCIALDE Assegurar um sistema de saude interconectado e integrado para todos com alta resolutividade, atendimento

SERVICOS

humanizado, personalizado, preventivo e descentralizado nas regides.

EXEMPLOS DE INDICADORES UNIDADE FORMULA

Taxa de motta]idade neonata], (ODS) # Mortalidade infantil de menores de 27 dias de vida. Obitos infantis por 1.000

nascidos vivos

Razdo de mortalidade materna - Obitos materno Razio de mortalidade materna. (ODS)

(ODS) Obitos maternos por 100.000 nascidos vivos

Proporgdo de 6bitos por doengas crénicas ndo
transmissiveis (em rela(;ﬁo ao total de ébitos % Obitos por DCNT/Nimero total de 6bitos




AMBIENTE INSTITUCIONAL E DE NEGOCIOS DINAMICO,
@ COOPERATIVO E INOVADOR

GOVERNANCA Tornar o ambiente institucional e de negécios do Ceard no mais dindmico e inovador da América Latina, a partir do foco
no empreendedorismo, no equilibrio fiscal, no cumprimento de regras pactuadas, na capacidade de investimento, e na
cooperagdo e integragdo entre agentes econdmicos, academia, terceiro setor, sociedade civil e governo, valorizando

organizagdes égeis, flexiveis e adaptéveis e a simplificagdo de regulamentages.

R | MR
|
Posigao do Cear4 no Ranki.ng de Ambiente de : O ICE se baseia em dados municipais que indicam a qualidade do ambiente
latdrio, da infraestrutura, do mercado, do acesso a capita/, da inovagao, do
Negécios da ENDEAVOR (ICE | # ke
€ ( ) 1 capital humano e da cultura empreendedora local
|
|
el T Y oo o & —
. |
Prazo médio para abertura de empresas. "
I Dias Tempo médio de dias para abertura de empresas.
|
1

O ICEI € elaborado a partir de respostas & pesquisa mensal Sondagem

Industrial, na qual constam perguntas sobre as condigées gerais da economia

ICEI/CNI - Indice de Confianga do Empresariado
Industrial da FIEC

T brasileira, do Estado e da empresa do respondente, a atual e a expectativa de

negdcios para os préximos seis meses

SR e e ] e e e e = - -




PROJETOS ESTRATEGICOS

Fomentam o desenvolvimento do Cear3,
transformando a visao de futuro em
realidade

Dimensao suficiente para impactar a
realidade de forma estruturante ou
capacidade de gerar outras iniciativas
Importantes

Carater inovador - possibilitam mudancas de
escala ou grandes saltos de qualidade




REDE DE GESTAO COMPARTILHADA

Instituida por organizacoes
governamentais, da iniciativa
empresarial e da sociedade civil INTEGRACAO INSTITUICOES COOPERAGAO

REPRESENTATIVIDADE GOVERNAMENTAIS SISTEMICA

Estruturadas em nodos uni, bi e
tripartites sequndo particularidades
de cada objeto de atuacao

Compreendendo as dimensoes
econOmica, social, ambiental e

territorial
CORRESPONSABILIDADE
Visando a conducao técnica e politica J—
da implantacdao, monitoramento e § .
avalia¢do do Ceara 2050



METAS - LINHA DO TEMPO - 2025

* Diminuicao de quase metade da populacao cearense abaixo da linha
de pobreza (-R$% 178 per capta/més) e em quase dois tercos da
extrema pobreza (-R$ 89 per capta/més)

* Dobrar a participacao do estado nas exportacoes do pais

* Praticamente dobrar o produto interno bruto por pessoa a partir
do aumento da produtividade do trabalhador

* Diminuir a desigualdade social aos niveis semelhantes dos estados
do sul do Brasil

* Reverter a desertificacao aos niveis da década de noventa por
meio do uso cada vez mais consciente do solo



METAS - LINHA DO TEMPO - 2025

* Diminuir em um terco a emissao de CO2 (impulsionada pelo
reforco no uso de energia renovavel, em especial edlica)

 Aumentar em mais de um terco a proporc¢ao nas industrias de
meédia e alta tecnologia (setores intensivos em tecnologia,

resultando

num aumento da produtividade)

* NUmero de 6bitos maternos semelhante ao dos EUA

* Expectativa de vida semelhante ao nacional

e Ter taxas ¢

e rendimento do ensino meédio semelhante as da China

 Alcance a quantidade de anos de escolaridade comparativos a

Beélgica



METAS - LINHA DO TEMPO - 2030

 Alcance a meédia nacional do IDH

* Ter uma desigualdade de renda semelhante ao do pais

* A extrema pobreza praticamente erradicada

 Aumento de 50% na participacao das exportacoes do pais
* Dobrar a quantidade de turistas que chegam ao estado

* Ter mais da metade da energia ofertada internamente de matriz
renovavel

- Agua potavel atendida por quase a totalidade da populacdo
* Apenas um dia atil para abrir empreendimentos no estado.

* Destinacao adequada de residuos solidos semelhante ao melhor
estado do pais (SP)

* Dobrar a quantidade de atletas olimpicos cearenses



METAS - LINHA DO TEMPO - 2040

* Populacao abaixo da linha de pobreza alcancando niveis de Santa
Catarina e erradicada a extrema pobreza

* Dois tercos da economia local virao dos setores mais intensivos em
tecnologia

* Emissao de CO?2 aos niveis da Franca

* Dois tercos das estradas em conformidade com as melhores
praticas nacionais

* Produtividade no campo superior ao trabalhador paranaense via
automacao e mecanizacao do trabalho

* Produtividade por trabalhador industrial semelhante ao do estado
da Bahia



METAS - LINHA DO TEMPO - 2040

» Expectativa de vida semelhante a do Chile

* Alcance da melhor condicao da inclusao de jovens do pais (nem,
nem, nem) no mercado de trabalho, em relacao as outras Unidades
Federativas

* Menores indices de encarceramento de jovens do pais

* Reduzidos pela metade os indices de homicidios intencionais, em
relacao a 2017.

» Alcancar a menor mortalidade neonatal do pais da atualidade (SC);

* Destinacao adequada de residuos solidos em quase totalidade das
residéncias



METAS - LINHA DO TEMPO - 2050

* IDH semelhante ao do Chile

* Desigualdade de renda inferior ao do Uruguai

 Erradicacado da pobreza
* Participacao cearense no PIB nacional de 4,37%

* Participacao nacional das exportacoes com 5%

* PIB per capita mais de seis vezes que o atual, pelo menos trés vezes
maior que o do PR e mais de duas vezes maior que o de SP

» Estado com indices semelhantes ao de SP (85,82%) na participacao
da mdao-de-obra em setores mais intensivos em tecnologia

* 5% do territdrio desertificado ante os 11,45% atuais



METAS - LINHA DO TEMPO - 2050

* Quatro vezes mais turistas que a quantidade atual

 80% das vias rodoviarias do estado de acordo com as melhores
praticas nacionais

* Dobro da movimentacao de cargas atuais
- Movimentacao aeroportuaria semelhante ao do estado Bahia
* Produtividade do trabalhador semelhante ao estado do ES

 Mais que dobrar a quantidade de doutores titulados anualmente
no Estado

 Taxa de mortalidade neonatal semelhante a do Chile

* Mortalidade materna aos niveis da do Uruguai



METAS - LINHA DO TEMPO - 2050

» Expectativa de vida semelhante ao da Bélgica

 Alcancar a média dos paises da OCDE no rendimento do ensino
fundamental e médio

» Ter quase 90% das criancas de ate 5 anos em creches e pré-escolas
» Toda a populacao do Estado com acesso a servicos de agua potavel
* 90% dos domicilios com esgotamento sanitario

* Reducdao em mais da metade dos crimes letais com intencao e
atingimento da meta da OMS nos homicidios intencionais.

- Menor vulnerabilidade social do pais.

« Expectativa de vida superior ao Norte Americano (hoje) e o maior da
America Latina;

» Indice de doencas de origem por veiculacio hidrica semelhante ao menor
do pais (RJ)
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