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ESTA APRESENTACAO
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ANTECEDENTES, MOTIVACAO E OBJETIVO
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ANTECEDENTES, MOTIVAGAO E OBJETIVO

A 2 - Elevacdo Temporaria do Investimento Publico Seguida de uma Elevacéo
Permanente do Consumo Publico

Grafico 1 - Série Dessazonalizada de Investimentos e Despesa Corrente do Estado
do Ceard (R$1.000 de 12/2017)
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ANTECEDENTES, MOTIVAGAO E OBJETIVO

Tabela 4 - Variagbes (%) Decorrentes das Expansdes Permanentes do Investimento
Publico e Diferentes Niveis de Efetividade para as Inversées Publicas

Variacéo %
- Equilibrio Final . ~ . .
Variaveis Inisial (T0) | Valores para o Parimetro a3 Uma ilustragao financeira
0,025 | 0,050 | 0,100 | 0,150 Um crescimento do PIB de 1,72%
Producéo 1.0000 050 0.89 1,72 263 (ao ﬁnal do processo de ajuste)
Consumo Privado 0,7108 0,55 0,99 1,92 2,94
Investimento Privado 0,1266 0,50 0.89 1.72 2,63 ag 0,1000 | 0,0500 | 0,0250
Estoque de Capital Fixo Privado 2,5995 0,50 0.89 1.72 2,63
Oferta de Trabalho 0.2758 041 009 005 001 RS adicionais (milhdes) | 350,0| 700,0| 1.310,0
Consumo Publico 0,1348 -1.81  -162 -122 -079 Diferenca - 350,0 960,0
Investimento Publico 0,0278 10,20 1041 10,86 11,34
Estoque de Capital Fixo Publico 0,9104 10,20 1041 10,86 11,34
Receita Publica Estadual 0,1876 024 044 084 1,28
Salario Real 2,2625 039 0.80 1,67 262
Retorno Real sobre o Capital 0,1447 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: Elaboracdo propria. Notas: (i) a excecdo da oferta de trabalho e do retorno sobre o capital, as
demais variaveis estdo inicialmente em relacdo ao PIB; (i) expansdo permanente do investimento
pablico em 10%.
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ANTECEDENTES, MOTIVACAO E OBJETIVO

" Processo de concepcdao e escolha dos projetos de investimentos
excessivamente discricionario;

= Custos de operacdo dos equipamentos/infraestrutura construida ndo sdo
devidamente considerados nas propostas;

Nesse contexto, os objetivos da GIP sao;

» Assegurar o concepc¢ao e a escolha de projetos por meio de um processo
institucionalizado, considerando o planejamento estratégico do estado,
os resultados pretendidos e as avaliagoes de viabilidade econ6mica e
financeira (implantagdo e operagao);

» Ampliar a efetividade dos investimentos realizados e otimizar a alocagao
do recurso publico
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ANALISE DE 13
PRATICAS/METODOLOGIAS

O MODELO E AS PRINCIPAIS MUDANCAS

OFICINA PARA DISCUSSAO DA

REPASSE DETALHADO DAS ETAPAS E
PROPOSTA PRELIMINAR

APLICAGAO PRATICA EM
ATIVIDADES PREVISTAS NA 5 PROJETOS ESTRATEGICOS
METODOLOGIA
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DIAGNOSTICO DA PRATICA DE GIP NO
CEARA, ENVOLVENDO ANALISE

TESTE PILOTO NO PROJETO CINTURAO
DOCUMENTAL E 33 ENTREVISTADOS

DAS AGUAS PARA REFINAMENTO DA
METODOLOGIA

CAPACITAGAO EM METODOS DE
ANALISE DE PROJETO
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e MODELO ORGANIZADO EM CINCO ETAPAS COM OBJETIVOS DEFINIDOS

IDEACAO E
CONCEPCAO

Conceber os

elementos da
proposta de

projeto

Analisar e
validar a
viabilidade da
proposta de
projeto

AVALIACAO PREVIA P

PRIORIZACAO E

SELECAO

Priorizar e
selecionar as
propostas de
projeto para
execucao

EXECUCAO DO
INVESTIMENTO

Executar o
projeto de
investimento

O MODELO E AS PRINCIPAIS MUDANCAS

AVALIACAO
EXx POST

Comparar os
resultados
obtidos com
os resultados
previstos
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O MODELO E AS PRINCIPAIS MUDANCAS

o Criacdo de grupo técnico para tratar da Gestdo de Investimentos (GTI)

’ SUBORDINAGAO HIERARQUICA AO COGERF

COMITE DE GESTAO POR RESULTADOS E
GESTAO FISCAL
(COGERF)

GRUPO TECNICO DE
GESTAO DE
INVESTIMENTOS
(GTN)

GRUPO TECNICO DE

GRUPO TECNICO DE GRUPO TECNICO DE =
GESTAO POR

GESTAO FISCAL GESTAO DE CONTAS
(GTF) (GTC)

RESULTADOS
(GTR)

} REDE EXPANDIDA DE ESPECIALISTAS INTERNOS E EXTERNOS

Rede de pontos focais formada por especialistas setoriais,
conhecedores dos objetos a serem analisados ESPECIALISTAS SETORIAIS DO

GOVERNO DO ESTADO

Especialistas externos (profissionais e professores)

conhecedores dos objetos a serem analisados
REDE DE ESPECIALISTAS EXTERNOS
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AS VANTAGENS E OS
GANHOS ESPERADOS




AS VANTAGENS E OS GANHOS ESPERADOS
Maior qualidade na elaboragao das propostas

Analise da viabilidade e priorizacao das alternativas de investimento

Melhor planejamento fiscal na etapa de operacao

Ampliacao do conjunto de informagao pra tomada de decisao

Maior institucionalidade nas decisoes de investimento

Maior eficiéncia e efetividade no uso do recurso publico
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O DESAFIO DA IMPLANTACAO




O DESAFIO DA IMPLANTACAO

Mudanga de cultura na forma de conceber, priorizar e escolher projetos de
investimento publico

Elevagao do custo financeiro e do tempo gasto na
etapa de elaboracao das propostas

’'d I

Maior tempo analise e aprovag¢ao das propostas

Aumento no numero de projetos nao aprovados

Menor discricionariedade nas decisoes de investimento
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O DESAFIO DA IMPLANTACAO

= Constituicao e formalizacao do GTI e organizacao da estrutura
interna trabalho (equipe de apoio, sistemas computacionais, etc.)

= Elaboracdo do Regimento Interno do Grupo (procedimentos e
responsabilidades);

= Elaboracdo do Fluxo de Processo interno do Grupo (tramite e
tratamento das propostas de investimento);

= Revisao e adaptacao da metodologia para uma implantacao
modular;

= Definicdo dos projetos e/ou secretarias a participar da fase inicial
de implantacao;

= Planos de Comunicac¢ao e de Capacitacao.
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Obrigado!

Witalo Paiva
Analista de Politicas Publicas
Diretoria de Estudos Economicos
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