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GESTÃO PARA RESULTADOS 
Novo modelo do Estado do Ceará 

Fortaleza, novembro de 2018 



O histórico da GpR no Ceará 

O desenho do “novo” Modelo 

Programação A estratégia de implantação 

A preparação e o processo de implantação 

Destaques e desafios do modelo de GpR do Ceará 



O HISTÓRICO DA GPR NO 

CEARÁ 



Histórico do Modelo de GpR no Ceará 
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Fortalecimento do Modelo de GpR 

Indicador: Número de órgãos adotando formalmente o modelo 

de Gestão para Resultados. 

 

Metas:  

• Regulamentação do Modelo 

• Seis órgãos adotando o Modelo 

 

Projeto de Assistência Técnica:  

Fortalecimento do Modelo de Gestão para Resultados do 

Estado do Ceará. 

Consultoria contratada: Macroplan 



O DESENHO DO “NOVO” 

MODELO 



Evolução do Modelo 



Benchmarking de Práticas de Gestão Pública 

CASOS INTERNACIONAIS CASOSNACIONAIS

1 REINO UNIDO 7 GOVERNO DEMINAS GERAIS

2 CANADÁ 8 GOVERNO DO ESPÍRITO SANTO

3 AUSTRÁLIA 9 GOVERNO DE PERNAMBUCO

4 NOVA ZELÂNDIA 10 PREFEITURA DE BELO HORIZONTE

5 CHILE 11 PREFEITURA DO RIO DE JANEIRO

6 COLÔMBIA 12 GOVERNO DE SÃO PAULO



Visão de Futuro do Modelo de GpR 

Em 2026 a Gestão para Resultados estará disseminada como 

modelo de gestão predominante em todo o Governo do 

Estado do Ceará e praticada como rotina segundo sete 

princípios fundamentais e operacionalizada em quatro 

dimensões. 



Os sete princípios da GpR 

1 
Foco em 

públicos-alvo 

claros e 

inequívocos 

2 
Orientação para 

Resultados, numa 

perspectiva de 

Longo Prazo 

3 
Flexibilidade e 

Agilidade 

Administrativa 

4 
Valorização e 

Comprometimento 

Profissional com 

Resultados 

5 
Governança Pública 

Integrada, 

Convergente e 

Colaborativa 

6 
Participação e 

Controle Social 

no Governo 

7 
Sustentabilidade 

Fiscal e 

Financeira 

Gestão para 

Resultados 



As quatro dimensões da GpR Ceará 

Visão 
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Escolha de 
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Governança 
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O Ciclo da Gestão Estratégica 

Planejamento 

Orçamento 

Monitoramento 

Avaliação 
Gestão para 

Resultados 











A estrutura de Governança do Modelo 
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A ESTRATÉGIA DE 

IMPLANTAÇÃO 



Diretrizes para a implantação 

 Faseamento da implantação 

 Gestão da resistência à mudança 

 Sustentação de clima favorável e foco no modelo proposto 

 Plano de capacitação 

 Plano de comunicação 



Organização das ondas de Implantação 
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Alinhamento dos resultados à estratégia 
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Atores do Acordo de Resultados 

Setorial 

(Acordado) 
Entregas dos Projetos 
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DESTAQUES DO MODELO 

DE GPR DO CEARÁ 



Destaques do Modelo de GpR do Ceará 

 Institucionalização 

Modelo é previsto na Lei de Gestão do Poder Executivo (Lei 

Nº 13.875, de 7 de fevereiro de 2007) e foi regulamentado por 

decreto (Decreto Nº 32.216, de 08 de maio de 2017). 



Destaques do Modelo de GpR do Ceará 

 Alinhamento e integração com os instrumentos de 

planejamento legais (PPA, LDO e LOA) e gerenciais (POA) 

Os acordos de resultados estão alinhados no nível estratégico 

ao PPA (resultados e indicadores), no nível tático-operacional 

à LDO (definição de diretrizes) e à LOA (alocação prioritária 

de recursos orçamentários) e no nível operacional à POA 

(alocação de recursos financeiros). 



Destaques do Modelo de GpR do Ceará 

 Estrutura de Governança 

O Cogerf, regulamentado pelo Decreto n° 32.173, de 22 de 

março de 2017, é formado pelos secretários titulares da 

Seplag (coordenador), Sefaz, CGE, Casa Civil e PGE. 



Destaques do Modelo de GpR do Ceará 

Possui quatro grupos técnicos de assessoramento:  

• GTR (resultados), coordenado pela Seplag 

• GTF (fiscal), coordenado pela Sefaz 

• GTC (contas), coordenado pela CGE 

• GTI (investimento), coordenado pelo Ipece e Seplag. 



Destaques do Modelo de GpR do Ceará 

 Coordenação e integração (trabalho em rede) 

Os trabalhos da GpR, assim como os demais processos do 

Ciclo da Gestão Estratégica, são coordenados pela Seplag e 

executados pelas equipes técnicas da Rede Estadual de 

Planejamento, instituída pelo Decreto Nº 29.017, de 08 de 

outubro de 2009. 



Destaques do Modelo de GpR do Ceará 

 Transparência, participação e controle social 

Os acordos de resultados encontram-se disponíveis no site 

da Seplag para consulta pública. 

Aprimoramento da participação cidadã no planejamento e 

monitoramento de planos, políticas e projetos (Sistema 

Cearense de Participação Cidadã). 

Desenvolvimento da Consulta Pública do PPA. 





Destaques do Modelo de GpR do Ceará 

 Integração com ações e processos de outras áreas 

Além dos processos de planejamento e orçamento, outras 

ações e processos já estão se alinhando ao Modelo de GpR: 

• Modelo de Gestão por Processos 

• Gratificação por desempenho (Decreto Nº 32.877, de 12 de 

novembro de 2018) 



Destaques do Modelo de GpR do Ceará 

• Governo Digital, projeto voltado ao desenvolvimento de 

soluções de TI para melhorar a produtividade do governo 

• Avaliação de Políticas Públicas: Centro de Análise de Dados 

e Avaliação de Políticas Públicas (CAPP), Ipecedata e Big 

Data Ceará 



Destaques do Modelo de GpR do Ceará 

 Formação continuada 

A Escola de Gestão Pública do Estado do Ceará exerce um 

importante papel na implementação do Modelo de GpR: 

• Programa de Formação Continuada em Gestão para 

Resultados (ProGpR), voltado para as áreas de 

planejamento; e 

• Programa de Formação de Gestores Públicos (PFGP). 



DESAFIOS DO MODELO DE 

GPR NA GESTÃO 2019-

2022 



Desafios do Modelo de GpR do Ceará 

 Expansão do modelo para todas as secretarias (finalísticas 

e meio) 

  Adoção do modelo pelos outros poderes e pelos principais 

municípios cearenses 

  Aprimoramento da aplicação da cadeia de valor da GpR 

(planejamento e orçamento para resultados) 

 Aplicação do novo modelo de monitoramento de resultados 



Desafios do Modelo de GpR do Ceará 

 Alinhamento estratégico com o Ceará 2050 

 Alinhamento da nova estrutura ao planejamento estratégico 

 Formação para os novos membros da Rede Estadual de 

Planejamento e demais gestores públicos 

 Aperfeiçoamento / desenvolvimento das soluções de TI 

 Implementação da avaliação de políticas públicas 

 Implementação da Gestão do Investimento Público 
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Muito obrigado pela atenção! 

Avilton Júnior 
Coordenador de Planejamento, Orçamento e Gestão  

3101.4524 / 4525 

avilton.junior@seplag.ce.gov.br 


