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O HISTORICO DA GPR NO
CEARA



Historico do Modelo de GpR no Ceara

Capacitacao Escritorios de
em GpR Projetos
2016-2019

Criacao do (+500) Painel de Operacgao
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Fortalecimento do Modelo de GpR

Indicador: Numero de orgaos adotando formalmente o modelo
de Gestao para Resultados.

Metas:
* Regulamentacao do Modelo
» Seis orgaos adotando o Modelo

Projeto de Assisténcia Tecnica:
Fortalecimento do Modelo de Gestao para Resultados do
Estado do Ceara.

Consultoria contratada: Macroplan




O DESENHO DO “NOVO”
MODELO



Evolucao do Modelo

Benchmarking
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Benchmarking de Praticas de Gestao Publica

CASOS INTERNACIONAIS CAs0S NACIONAIS
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GOVERNO DE SAO PAULO




Visao de Futuro do Modelo de GpR

Em 2026 a Gestao para Resultados estara disseminada como
modelo de gestao predominante em todo o Governo do
Estado do Ceara e praticada como rotina segundo sete
principios fundamentais e operacionalizada em quatro

dimensoes.




Os sete principios da GpR
1

Foco em

7 publicos-alvo 2
claros e

i Orientacao para
Sustentabilidade inequivocos ' ¢aop

Resultados, numa

Fiscal e perspectiva de
Financeira Longo Prazo

Gestao para

6 Resultados Flexibilidade e

Participacao e Agilidade
Controle Social Administrativa

3

no Governo

5 4

Governancga Publica Valorizagao e
Integrada, Comprometimento
Convergente e Profissional com
Colaborativa Resultados




As quatro dimensodes da GpR Ceara
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O Ciclo da Gestao Estratégica

Planejamento

Gestao para

Orcamento
Resultados

Avaliacao

Monitoramento
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12 ESTAGIO

2016-2018

* Preenchimento de lacunas
estratégicase eliminagao
ou mitigacaode
deficiéncias agudas na
GpR, com foco nas
prioridades estratégicas
do Governo atual e '
posterior avaliacao
preliminar do novo
modelo de GpR adotado
no Ceara



22 ESTAGIO

2019-2022

* Consolidacao dos ajustes
do estagioanterior e
expansao da “nova
plataforma” da GpR para
todas as Secretariase

orgaos da administragao

} indireta com atuacao '

finalistica. Estimulo a
adocao do modelo de GpR

pelo Poder Judiciario e

pelas Prefeituras dos 9

municipios mais

populosos do Ceara, com

populagao > 100 mil

habitantes



32 ESTAGIO

2023-2026

* Aprimoramento
metodologico e
tecnoldgico da GpR
(upgrade no modelo
vigente) e expansao para

todos os orgaos do

} Governo. Disseminag¢ao do

modelo no Poder

Judiciario e nos 36

municipios com

populacao > 50 mil

habitantes. Avaliacdao de

impacto e certificacdao do
modelo em sua totalidade



A estrutura de Governanca do Modelo
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CAPP

Historico do Modelo de GpR no Ceara pecedata
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A ESTRATEGIA DE
IMPLANTACAO



Diretrizes para a implantacao

1 Faseamento da implantacao
1 Gestao da resisténcia a mudanca
 Sustentacao de clima favoravel e foco no modelo proposto

 Plano de capacitacao

 Plano de comunicacao




Organizacao das ondas de Implantacao
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Alinhamento dos resultados a estrategia
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Atores do Acordo de Resultados

Setorial
(Acordado)

Governador
(Acordante)

Engajamento e Apoio

Garantir os Recursos

Intervenientes Supervisao
(SEPLAG/SEFAZ)

Apoio aos Atores

Disponibilizagcao
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DESTAQUES DO MODELO
DE GPR DO CEARA



Destagques do Modelo de GpR do Ceara

4 Institucionalizacao

Modelo é previsto na Lei de Gestao do Poder Executivo (Lel

N° 13.875, de 7 de fevereiro de 2007) e fol regulamentado por
decreto (Decreto N° 32.216, de 08 de maio de 2017).




Destagues do Modelo de GpR do Ceara

d Alinhamento e Integracao com o0s Instrumentos de

planejamento legais (PPA, LDO e LOA) e gerenciais (POA)

Os acordos de resultados estao alinhados no nivel estratégico
ao PPA (resultados e indicadores), no nivel tatico-operacional
a LDO (definicao de diretrizes) e a LOA (alocacao prioritaria
de recursos orcamentarios) e no nivel operacional a POA

(alocacao de recursos financeiros).




Destagques do Modelo de GpR do Ceara

 Estrutura de Governanca

O Cogerf, regulamentado pelo Decreto n° 32.173, de 22 de

marco de 2017, € formado pelos secretarios titulares da

Seplag (coordenador), Sefaz, CGE, Casa Civil e PGE.




Destaques do Modelo de GpR do Ceara

Possul quatro grupos técnicos de assessoramento:
* GTR (resultados), coordenado pela Seplag
* GTF (fiscal), coordenado pela Sefaz

 GTC (contas), coordenado pela CGE

* GTI (Investimento), coordenado pelo Ipece e Seplag.




Destagques do Modelo de GpR do Ceara

 Coordenacao e integracao (trabalho em rede)

Os trabalhos da GpR, assim como o0s

Ciclo da Gestao Estratégica, sao coorc

executados pelas equipes técnicas c

Planejamento, instituida pelo Decreto
outubro de 2009.

demais processos do
enados pela Seplag e
a Rede Estadual de
N° 29.017, de 08 de




Destaques do Modelo de GpR do Ceara

 Transparéncia, participacao e controle social

Os acordos de resultados encontram-se disponiveis no site

da Seplag para consulta publica.

Aprimoramento da participacao cidada no planejamento e

monitoramento de planos, politicas e projetos (Sistema

Cearense de Participacao Cidada).

Desenvolvimento da Consulta Publica do PPA.
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Destaques do Modelo de GpR do Ceara

d Integracao com acoes e processos de outras areas

Além dos processos de planejamento e orcamento, outras

acoes e processos ja estao se alinhando ao Modelo de GpR:

* Modelo de Gestao por Processos

 Gratificacao por desempenho (Decreto N° 32.877, de 12 de
novembro de 2018)




Destaques do Modelo de GpR do Ceara

 Governo Digital, projeto voltado ao desenvolvimento de

solucoes de Tl para melhorar a produtividade do governo

» Avaliacao de Politicas Publicas: Centro de Analise de Dados

e Avaliacao de Politicas Publicas (CAPP), Ipecedata e Big

Data Ceara




Destagques do Modelo de GpR do Ceara

1 Formacao continuada

A Escola de Gestao Publica do Estado do Ceara exerce um

Importante papel na implementacao do Modelo de GpR:

 Programa de Formacao Continuada em Gestao para

Resultados (ProGpR), voltado para as areas de

planejamento; e

* Programa de Formacao de Gestores Publicos (PFGP).




DESAFIOS DO MODELO DE
GPR NA GESTAO 2019-
2022



Desafios do Modelo de GpR do Ceara

d Expansao do modelo para todas as secretarias (finalisticas

e melo)

d Adocao do modelo pelos outros poderes e pelos principais

municipios cearenses

d Aprimoramento da aplicacao da cadeia de valor da GpR

(planejamento e orcamento para resultados)

N ey

1 Aplicacao do novo modelo de monitoramento de resultados

o L\'




Desafios do Modelo de GpR do Ceara

 Alinhamento estratégico com o Ceara 2050
 Alinhamento da nova estrutura ao planejamento estratégico

d Formacao para os novos membros da Rede Estadual de

Planejamento e demais gestores publicos
1 Aperfeicoamento / desenvolvimento das solucoes de TI

A Implementacao da avaliacdo de politicas publicas

d Implementacéao da Gestao do Investimento Publico




Muito obrigado pela atencao!

Avilton Junior

Coordenador de Planejamento, Orcamento e Gestao
3101.4524 | 4525
avilton.junior@seplag.ce.gov.br




