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ORCAMENTO
BASE ZERO

ORCAMENTO PUBLICO:

(Instrumento de Planejamento e Controle)
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CULTURA ORCAMENTARIA

ORCAMENTO PUBLICO ORCAMENTO PRIVADO
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OBZ - CONCEITOS

O orcamento € sempre uma peca nova
(Desconsidera dados anteriores)

Justificacao da apropriacao de recursos

(Gestor com mais poder, mas com mais
responsabilidades)

Analise constante dos acontecimentos
(Gestor fora da zona de conforto)

Relacao Custo x Beneficio
(Priorizacao - Eliminacao de ineficiéncias e
sobreposicoes)
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OBZ — CONCEITOS

VANTAGENS

ALOCACAO EFICIENTE DE
RECURSOS

FLEXIBILIDADE E AGILIDADE
ORCAMENTARIA

INTEGRACAO DE EQUIPES
(MELHOR COMUNICACAO)

FOCO NAS ACOES COM
MAIOR EFETIVIDADE

MELHORIA NA AVALIACAO E
CONTROLE

DESVANTAGENS
. COMPLEXO
. IMPLEMENTACAO
DEMORADA
. JUSTIFICAR  CADA

ITEM - ORCAMENTO
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OBZ — DESAFIOS NA ADM PUBLICA

CULTURAL
(Capacitacao e Comunicacao)

DISPOSICOES CONSTITUCIONAIS E LEGAIS

(CF —Art. 165 a 167)
(Lei 4320/64)
(Lel complementar 101/2000)

RIGIDEZ DO ORCAMENTO PUBLICO
(Limites minimos constitucionais)

(Atendimento demandas sociais insuficiente)

DERRUBAR OS CASTELOS FORMADOS
(Pensamento coletivo)
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OBZ — ACOES NECESSARIAS

DEBATE SOBRE A UTILIZACAO DO OBZ, AS PRIORIDADES E
FORMULACAQO DE POLITICAS
(Estrategia de Comunicacao)

CRIACAO DE GRUPO MULTIDISCIPLINAR
(Implantacao cultura OBZ)

CRIACAO DE METODOLOGIA INTERNA
(Opcéao) (Filosofia e Cultura)

ELABORACAO DE MANUAL E IMPLANTACAO DE CULTURA

DEFINICAO DE CRITERIOS DE ELEGIBILIDADE
(Padrbes de comparacao entre os projetos)

CRIACAO DE FERRAMENTAS PARA PROJETOS COM TAXAS DE
RETORNO SOCIAL
(Critérios de mensuracéao)

DEFINICAO DE CRITERIOS DE ELEGIBILIDADE

(Padroes de comparacao entre 0s projetos) Nelson Rocha



OBZ — ACOES NECESSARIAS

CRIACAO COMITE FORMULACAO DE REGRAS
(monitoramento da Implantacao do POBZ)

CRIACAO COMITE ACOMPANHAMENTO E GERENCIAMENTO DE
PROJETOS

CRIACAO DE ENTIDADE DE AGILIZACAO DE PROCEDIMENTOS
PROGRAMAS DE CAPACITACAO E FORMACAO
(Consolidacao da Cultura OBZ2)

CRIACAO DE FERRAMENTAS FACIL USO E CENTRAL DE APOIO

MODELO DE GESTAO MATRICIAL

Nelson Rocha
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