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PROGRAM FOR RESULTS – PforR

O QUE É?

R E P R E S E N T A U M N O V O
INSTRUMENTO DE EMPRÉSTIMO
DO BANCO MUNDIAL EM QUE
O S D E S E M B O L S O S S Ã O
CONDICIONADOS A RESULTADOS

O QUE É?
P R O C U R A F O R T A L E C E R O
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
DA UNIDADE FEDERATIVA, SUA
CAPACIDADE DE PLANEJAMENTO,
EXECUÇÃO, CONTROLE DE GASTOS E
DE MON ITORAR RESULTADOS -

G E S T Ã O P O R R E S U L T A D O S .

QUAL SUA IMPORTÂNCIA?

F A Z PA R T E D A P R Ó P R I A
EVOLUÇÃO DA ESTRATÉGIA DO
BANCO MUNDIAL EM APOIO AO
D E S E N V O L V I M E N T O
E C O N Ô M I C O D O S PA Í S E S .
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IMPORTÂNCIA ECONÔMICA DOS HUBS AÉREOS

PforR:

CONSTRÓI-SE INDICADORES E METAS,
COM FOCO NAS “MACROFUNÇÕES”,
A PARTIR DAS INICIATIVAS DO PPA,
FORTALECENDO A INTEGRAÇÃO DAS
SETORIAIS ENVOLVIDAS E O
PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO DO

ESTADO.

SWAP:

CONSTRÓI-SE INDICADORES E
METAS E SE APOIA DESPESAS
TENDO COMO FOCO AS
SETORIAIS.

Operações de Crédito com Foco em ResultadosLINHA DO TEMPO OPERAÇÃO DE CRÉDITO COM FOCO EM RESULTADOS



No dia 25 de maio de 2012, foi realizada a reunião que definiu o novo 
instrumento de financiamento que resultou na decisão pelo Projeto PforR.

ÍNICIO DO PforR



ÁREAS DE ATUAÇÃO

CRESCIMENTO 
ECONÔMICO

PIB NO CEARÁ CRESCENDO HÁ 7
ANOS ACIMA DA MÉDIA NACIONAL
MAS É SÓ 2,2% DO PIB NACIONAL
C O M 4 , 4 % D A P O P U L A Ç Ã O
B R A S I L E I R A .

U M D O S O B S TÁ C U LO S M A I S
I M P O R T A N T E S P A R A A
CONTINUIDADE DESSE PROCESSO É
A Q U A L I D A D E D E N O S S A
M Ã O D E O B R A .

CAPACITAÇÃO 
PROFISSIONAL

REDUÇÃO DA 
POBREZA

MAIS DE 500 MIL PESSOAS AINDA
NA EXTREMA POBREZA (2014),
CONCENTRANDO-SE NA ÁREA
R U R A L E C O M
P E R F I L E T Á R I A B A I X O .

A REDUÇÃO DA POBREZA DEPENDE
DE PROGRAMAS MAIS VOLTADOS
PARA AS FAMÍLIAS CARENTES COM
FOCO NAS CRIANÇAS PARA ROMPER
O CICLO INTERGERACIONAL VICIOSO.

ASSISTÊNCIA À 
FAMÍLIA

SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

COM A FALTA DE ÁGUA OUTRO
PROBLEMA É A MELHORIA DA
QUALIDADE ÁGUA . TURBID EZ
A C I M A D O P A D R Ã O D E
POTABILIDADE ESTÁ ASSOCIADO A
DETERIORAÇÃO DOS MANANCIAIS.

PARA EQUACIONAR ESSE DESAFIO, O
ESTADO NECESSITA MOBILIZAR
DIVERSAS ÁREAS: MEIO AMBIENTE,
R E C U R S O S H Í D R I C O S ,
I N F R A E S T R U T U R A D E
S A N E A M E N T O , S A Ú D E ,
E D U C A Ç Ã O E A G R I C U LT U R A .

QUALIDADE DA ÁGUA



OS QUATRO EIXOS DO PforR CEARÁ

REDUÇÃO DA
POBREZA

Assistência
À família

SUSTENTABILIDADE 
AMBIENTAL

Qualidade da Água

CRESCIMENTO
ECONÔMICO
Capacitação
Profissional

GESTÃO 
PÚBLICA

Gestão por
Resultados



RESUMO DO PforR CEARÁ

PforR

U$S 325 milhões
Assistência Técnica

U$S 25 milhões

Programa
s 

Indicadores

Banco Mundial
Governo do Estado

SEPLAG/IPECE

Componente IIComponente I

Setoriais Setoriais

Projeto 

X

Projeto 

Z

Projeto 

Y

PforR Ceará



COMPONENTE I – PROGRAMAS E INDICADORES



PROGRAMAS ELEGÍVEIS PforR

PPA 2012 - 2015

PROGRAMAS

OUTROS PROGRAMAS

PROGRAMAS 
ELEGÍVEIS 

PARA O PforR 

014 - Ensino Médio Articulado à Educação Profissional

050 - Assistência Social
041 - Gestão dos Recursos Hídricos
032 - Saneamento Ambiental
082 - Gestão da Qualidade dos Recursos Naturais e 
Ambientais

500 – Gestão e Manutenção da CONPAM e Vinculada

079 - Monitoramento Hidroambiental do Estado do Ceará

OUTROS PROGRAMAS

PPA 2016 - 2019
PROGRAMAS

OUTROS PROGRAMAS

PROGRAMAS 
ELEGÍVEIS PARA O 

PforR 

020 – Ensino Integrado à Educação Profissional 

080 – Proteção Social Básica
017 – Gestão dos Recursos Hídricos

025 – Abastecimento de Água, esgotamento sanitário e drenagem urbana

064 – Resíduos Sólidos
066 – Ceará Mais Verde

067 – Ceará no Clima

500 – Gestão e Manutenção da SEMA e vinculada

018 – Climatologia, Meio Ambiente e Energias Renováveis

OUTROS PROGRAMAS

R$ 728,00 milhões

O custo total dos Programas Elegíveis equivale ao 
valor de U$S 325,00 milhões do Componente I.



COMPONENTE I –INDICADORES E SEUS RESULTADOS

Os 12 Indicadores Primários 

100% das metas atingidas 
desembolsos R$ 990,26 milhões.
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COMPONENTE I – INDICADORES

INDICADORES: CRESCIMENTO ECONÔMICO 

Temas
Macro Indicadores

Função Produto Intermediário Resultado

Crescimento 
Econômico

Fortalecimento 
da Capacitação 

Profissional 

Aprovação das estratégia de 
capacitação profissional, 
preparação do plano de ação e 
implementação das ações 
selecionadas sob o plano de 
ação
Responsável: SDE
Tipo: Primário (Desembolso)

Número total de 
acordos em vigência 
com empresas 
privadas para 
contribuir com 
equipamentos, 
treinamento in loco 
e fazer 
recomendações para 
elaboração da grade 
curricular ou 
instrutores de 
cursos. 
Responsável: SEDUC
Tipo: Primário 
(Desembolso)

Número de técnicos 
com nível médio 
absorvidos pelo 
setor produtivo 
(público e privado) 
(ajustado para o 
ciclo econômico).
Responsável: IPECE
Tipo: Secundário 

Estabelecimento de sistema de 
monitoramento de programas 
de FTP 
Responsável: SEDUC
Tipo: Primário (Desembolso)

03 Indicadores Primários 
(Desembolso):
- 01 SDE 
- 02 SEDUC

01 Indicador Secundário:
- 01 IPECE



COMPONENTE I – INDICADORES

INDICADORES: REDUÇÃO DA POBREZA

Temas
Macro

Função

Indicadores

Produto Intermediário Resultado

Redução da 

Pobreza

Assistência 

à Família

Criação e funcionamento de 

Comitê Consultivo 

multissetorial CPDI 

(Gabinete do Governador, 

SEDUC, SDA, SESA, STDS, 

SEPLAG, IPECE, SEJUS, 

SESPORTE e SECULT). 

Responsável: SEPLAG 

Tipo: Secundário

Porcentagem de famílias 

de 0 a 5 anos inscritas no 

Cadastro Único localizadas 

nos municípios alvo que 

estejam recebendo apoio 

familiar através do CRAS

Responsável: STDS

Tipo: Primário 

(Desembolso)

Percentual de 
famílias 
acompanhadas 
pelos CRAS com 
acesso aos  
serviços, 
programas, 
projetos e 
benefícios da 
Assistência Social 
e de outras 
políticas 
públicas. 

Responsável: 

STDS

Tipo: Secundário

Percentagem de  projetos 

de assistência da família 

financiados pelo FECOP com 

marco lógico.

Responsável: SEPLAG

Tipo: Primário (Desembolso)

Porcentagem de equipes 

técnicas em CRAS recebem 

treinamento em apoio à 

família.

Responsável: STDS

Tipo: Primário 

(Desembolso)

03 Indicadores Primários 
(Desembolso):
- 01 SEPLAG 
- 02 STDS

02 Indicadores Secundários:
- 01 SEPLAG
- 01 STDS



COMPONENTE I – INDICADORES

INDICADORES: SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Temas
Macro

Função

Indicadores

Produto Intermediário Resultado

Sustentabilidade 

Ambiental

Qualidade da água 

bruta em bacias 

estratégicas 

(Metropolitana,

Acaraú, Salgado)

Estabelecimento de um 

comitê interagência de 

segurança hídrica.

Responsável: SRH

Tipo: Primário (Desembolso)

Percentual de domicílios 

com conexão adequada 

do sistema de esgoto.

Responsável: CAGECE

Tipo: Primário 

(Desembolso)

Qualidade da água 

bruta, na Região 

Metropolitana de 

Fortaleza.

Responsável: 

COGERH

Tipo: Secundário

Apresentação dos planos de 

segurança hídrica para três 

bacias hidrográficas 

estratégicas.

Responsável: COGERH

Tipo: Secundário

Índice de qualidade da 

fiscalização ambiental.

Responsável: SEMA/ 

COGERH / SEMACE 

Tipo: Primário 

(Desembolso)

Apresentação de nova lei de 

proteção de bacias 

hidrográficas.

Responsável: COGERH

Tipo: Secundário

Apresentação da lei de gestão 

de resíduos sólidos revista.

Responsável: SEMA

Tipo: Secundário

Implementação do 

monitoramento 

participativo da qualidade 

da água. 

Responsável: FUNCEME

Tipo: Primário 

(Desembolso)

04 INDICADORES PRIMÁRIOS 
(DESEMBOLSO):
• 01 SRH
• 01 CAGECE
• 01 SEMA/COGERH/
SEMACE 
• 01 FUNCEME

04 INDICADORES SECUNDÁRIOS:
• 03 COGERH
• 01 SEMA



COMPONENTE I – INDICADORES

INDICADORES: GESTÃO PÚBLICA

Tema Macro Função
Indicadores 

Intermediário 

Gestão Pública
Gestão por 
Resultados

Gestão do Investimento 
Público 

Porcentagem total de 
investimentos públicos no âmbito 
do Programa preparada com 
metodologia aprovada.   
Responsável: SEPLAG
Tipo: Primário (Desembolso)

Gestão de Recursos 
Humanos Baseada em 
Resultados. 

Número de órgãos que aderiram 
formalmente ao Modelo de Gestão 
para Resultados
Responsável: SEPLAG
Tipo: Primário (Desembolso)

02 INDICADORES PRIMÁRIOS 

(DESEMBOLSO):

• 02 SEPLAG



COMPONENTE I – ALGUNS INDICADORES E SEUS RESULTADOS

Indicador SEMA - Lei Estadual de Resíduos Sólidos

Meta do Eixo Sustentabilidade Ambiental que tinha o 
propósito de revisar a Lei de Resíduos Sólidos.

Indicador SEPLAG - Comitê Consultivo Intersetorial 
das Políticas de Desenvolvimento Infantil do 

Estado do Ceará (CPDI)

Meta do Eixo Redução da Pobreza com vistas
à acompanhar as políticas voltadas para o
Desenvolvimento Infantil.



COMPONENTE I – ALGUNS INDICADORES E SEUS RESULTADOS

Indicador SEDUC - Portal Conexão Trabalho Indicador SEPLAG - Decreto Estadual nº 
32.216/17 que regula o Modelo de Gestão 

para Resultados.

Meta do Eixo Crescimento Econômico cujo objetivo é
disponibilizar informações específicas sobre Egressos da
Educação Profissional que permitirá que os estudantes sejam
mais assertivos em suas decisões, facilitando a transição para
o mercado de trabalho.

Meta do Eixo Gestão Pública cujo objetivo é
fortalecer o Modelo de Gestão por Resultados. A
meta consistia em 6 secretarias aderirem
formalmente à este modelo. No entanto, o Estado já
tem 19 acordos celebrados.



COMPONENTE II – ASSISTÊNCIA TÉCNICA 

RESULTADOS



COMPONENTE II – ASSISTÊNCIA TÉCNICA E SEUS RESULTADOS

84 PROJETOS DE ASSISTÊNCIAS
TÉCNICAS, SENDO:

01 – ARCE
03 – COGERH
09 – CGE
03 – SDE
07 – SEMA
01 – FUNCEME
12 – IPECE
03 – SECITECE
21 – SEDUC
02 – SEMACE
08 – SEPLAG
06 – SRH 
03 – STDS
05 – TCE

3

22

27

22

10

2014 2015 2016 2017 2018

Projetos de Assistência Técnica Assinados por Ano

Descrição 2014 2015 2016 2017 2018 Total

Assistências Técnicas 3 22 27 22 10 84

Valores R$ 636.753,00 9.924.536,00 33.500.123,00 15.865.425,00 4.210.464,00 64.137.301,00 

% Financeiro dos Projetos 
Contratados

1,0% 15,5% 52,2% 24,7% 6,6% 100%



COMPONENTE II – ASSISTÊNCIA TÉCNICA E SEUS RESULTADOS

Projeto SDE – Sistema do 
Fundo de Desenvolvimento Industrial do Ceará – FDI 

Projeto TCE – Sistema Ágora

Projeto do Eixo Crescimento Econômico que consiste 
num sistema com o objetivo de racionalizar, 
automatizar, desburocratizar e dar mais agilidade e 
eficiência ao processo de concessão de benefícios 
nos programas de incentivos da SDE.

Projeto do Eixo Fiduciário que consiste na 
automatização dos procedimentos de análise das 
Prestações de Contas dos órgãos da 
Administração Pública.



COMPONENTE II – ASSISTÊNCIA TÉCNICA E SEUS RESULTADOS

Projeto SEPLAG – Planeja Gente Projeto SEMA – Coleta Seletiva de Resíduos 
Sólidos

Projeto do Eixo Sustentabilidade Ambiental que visa
conciliar a conservação dos recursos naturais com o
desenvolvimento econômico e a inclusão social de

catadores de materiais recicláveis.

Projeto do Eixo Gestão Pública cujo intuito é alinhar a
oferta de serviços públicos com as demandas atuais e
futuras da sociedade e a atuação do servidor publico.



COMPONENTE II – ASSISTÊNCIA TÉCNICA E SEUS RESULTADOS

Projeto STDS – Capacitação de Equipes Técnicas dos CRAS de 36 municípios do Estado do Ceará 

Projeto do Eixo Redução da Pobreza cujo intuito é fortalecer os vínculos familiares, assegurar maior 
participação e acessos dos mais pobres aos benefícios e serviços sociais prestados pelo governo, a partir da 
capacitação das equipes de referência dos Cras, tanto as de nível médio e superior, e do acompanhamento 
e monitoramento das famílias na extrema pobreza, com filhos de zero a seis anos de idade.



COMITÊ E MISSÕES PforR

O Comitê PforR se reúne mensalmente
com a participação dos 19 órgãos
envolvidos no Projeto.



COMITÊ E MISSÕES PforR



COMITÊ E MISSÕES PforR

Em 18 de janeiro de 2018, foi
autorizado o IPF Ceará na
Resolução nº 02/0129 da
COFIEX.

Em 28 de abril de 2017, o PforR
II foi retirado de Pauta na 121ª
Reunião da COFIEX tendo em
vista que a União não estava
priorizando a concessão de
garantias à Projetos na
Modalidade PforR.




