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manufaturados, bem acima da participagao regional que foi de 57,13% e 31,95%
de produtos semimanufaturados, abaixo do registrado pelo Nordeste que foi de
42,87%. No tocante ao uso dos produtos exportados pela regido, 59,68% eram
de Bens de consumo (Ndo duravel — 59,03% e Durdvel — 0,65%), 32,26% eram
de Bens intermediarios (Insumos Industriais — 31,94%; Alimentos e bebidas des-
tinados a industria — 0,15% e Pegas e acessorios de equipamentos de transporte
—0,16%); e 4,08% eram de Bens de capital (Maquinas e equipamentos — 4,08%).

Enquanto isso, asimportacdes totalizaram o valor de USS 2,68 bilhdes sendo
compostas por produtos basicos (15,30%) e industrializados (84,70%). No grupo
dos industrializados, 98,07% eram de produtos manufaturados e 1,93% de produ-
tos semimanufaturados. No tocante ao uso dos produtos importados pela regido,
43,89% eram de Bens intermediarios (Insumos Industriais — 32,13%; Alimentos
e bebidas destinados a industria — 8,82%; e Pecas e acessoérios de equipamentos
de transporte — 2,94%); 5,06% eram de Bens de consumo (N&o duravel —4,38% e
Durdvel — 0,68%) e 17,16% eram de Bens de capital (Maquinas e equipamentos —
12,74% e Equipamentos de transporte de uso industrial — 4,42%).

O estado de Alagoas também ndo conseguiu recuperar o grau de abertura
comercial pré-crise. Nota-se que em todos os anos o grau de abertura desse esta-
do também se manteve sempre abaixo do nacional e regional. O padrdao comer-
cial de Alagoas, diferentemente dos ultimos dois estados, é predominantemente
exportador. A participacdo das exportacdes no PIB do estado foi de 5,01% e das
importacdes de 3,78%, ambos em 2015.

GRAFICO 5.35: GRAU DE ABERTURA ECONOMICA, ESFORCO EXPORTADOR
E DEPENDENCIA DAS IMPORTAGOES — BRASIL E ALAGOAS — 2007 A 2015 (%)

Fonte: SECEX/MDIC. Contas Regionais/IBGE. Elaborado pelos autores.

O estado do Piaui, por sua vez, apresentou uma escalada do grau de aber-
tura comercial nos ultimos anos, em func¢ao, principalmente do crescimento ob-

servado em suas exportacdes, mas manteve-se ainda bem distante do padrao
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de abertura comercial nacional e regional. Pode-se dizer que o padrao comercial
desse estado também é predominantemente exportador. A participacdao das ex-
portagdes no PIB de 2015 foi de 3,54%, enquanto as importagdes ficaram em
menos de um terco disto (0,91%). (Grafico 5.36).

GRAFICO 5.36: GRAU DE ABERTURA ECONOMICA, ESFORCO EXPORTADOR E
DEPENDENCIA DAS IMPORTACOES — BRASIL E PIAUI — 2007 A 2015 (%)
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Fonte: SECEX/MDIC. Contas Regionais/IBGE. Elaborado pelos autores.

O estado da Paraiba a seguir, apresentou o sétimo maior grau de abertura
comercial da regido Nordeste com uma nitida reducdo apds 2011, apresentando
uma leve recuperacdo no ultimo ano da série. O grau de abertura econémica do
referido estado também se manteve sempre abaixo do grau de abertura comer-
cial nacional e regional. E notério o padrdo comercial internacional do referido
estado que mais importa que exporta. A participacdo das importacdes no PIB foi

de 3,35% e das exportacoes apenas 0,86%, ambos em 2015.

GRAFICO 5.37: GRAU DE ABERTURA ECONOMICA, ESFORCO EXPORTADOR
E DEPENDENCIA DAS IMPORTAGCOES — BRASIL E PARAIBA — 2007 A 2015 (%)
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Fonte: SECEX/MDIC. Contas Regionais/IBGE. Elaborado pelos autores.

O Rio Grande do Norte apresentou o oitavo maior grau de abertura co-
mercial da regido Nordeste. Esse estado também apresentou piora no grau

de abertura comercial em 2015, na compara¢ao com 2007, mas melhorou na
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comparacao dos ultimos quatro anos. Esse estado também apresentou grau de
abertura comercial bem inferior ao registrado pelo pais e pela regido Nordeste.
O padrao comercial internacional apresentado é de certo equilibrio com viés ex-
portador. As exportagdes participaram com 1,93% e as importagdes com 1,45%
do PIB de 2015. (Grafico 5.38).

GRAFICO 5.38: GRAU DE ABERTURA ECONOMICA, ESFORCO EXPORTADOR
E DEPENDENCIA DAS IMPORTACOES — BRASIL E RIO GRANDE DO NORTE —
2007 A 2015 (%)
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Fonte: SECEX/MDIC. Contas Regionais/IBGE. Elaborado pelos autores.

Por fim, o estado de Sergipe foi outro que ndo recuperou o padrao de aber-
tura comercial pré-crise, mas esbogou certa expansdo nos ultimos trés anos. O
grau de abertura econémica do referido estado manteve-se bem distante do na-
cional, com padrao comercial mais voltado para importagdes, cuja participacao,
no PIB de 2015, foi de 1,76%, contra uma participagdao de apenas 0,88% das ex-
portacdes (Grafico 5.39).

GRAFICO 5.39: GRAU DE ABERTURA ECONOMICA, ESFORCO EXPORTADOR
E DEPENDENCIA DAS IMPORTAGOES — BRASIL E SERGIPE — 2007 A 2015 (%)
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Fonte: SECEX/MDIC. Contas Regionais/IBGE. Elaborado pelos autores.

Em suma, a regido Nordeste registrou o menor grau de abertura den-

tre todas as regides do pais, cujo padrdao comercial foi predominantemente
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importador. Vale ressaltar o elevado grau de abertura comercial dos estados do
Maranhdo e Bahia que ficaram acima do nacional e também do regional, com
ambos apresentando um padrao comercial equilibrado em 2015, sendo que o
primeiro com um maior viés importador e o segundo com um maior viés exporta-
dor. Os outros sete estados apresentaram baixo grau de abertura comercial fican-
do aquém do regional, a exemplo de Pernambuco, Ceara e Alagoas. J4 os estados
do Piaui, Paraiba, Rio Grande do Norte e Sergipe apresentaram grau de abertura

comercial inferior a cinco por cento do PIB.
5.4.3 Grau de Abertura Economica Geral por Estados

Apds se analisar internamente cada regido faz-se necessario uma analise do
comportamento geral do grau de abertura econémica de todos os estados brasi-
leiros. Nota-se pelos dados contidos na Tabela 5.1 localizada no inicio do capitulo,
que quatro estados apresentaram os maiores graus de abertura comercial em
2015, com participagdao no PIB acima dos trinta pontos percentuais: Mato Grosso
(45,42%), pertencente a regido Centro-Oeste; Espirito Santo (41,31%), perten-
cente a regido Sudeste; Amazonas (36,66%), pertencente a regido Norte e Mato
Grosso do Sul (32,49%) outro estado pertencente a regidao Centro-Oeste. Isso
significa que nesses quatro estados, a corrente de comércio exterior representa
mais de um terco do produto interno bruto dos referidos estados. Observa-se
que nenhum estado das regides Sul e Nordeste apresentou esse perfil, de expres-
siva participacao do fluxo de comércio exterior no nivel de atividade produtiva

doméstica.

Pela analise das Figuras 5.1 e 5.2, a seguir, é possivel conhecer distribuicao
do grau de abertura econdmica por estados no territdrio nacional para os anos de
2007 e 2015. Nota-se que, em 2007, apenas trés estados apresentaram GA acima
de 30,0%, aumentando esse nimero para quatro estados em 2015.

205



PANORAMA DO COMERCIO EXTERIOR NO ESTADO DO CEARA: ESTRATEGIAS E DESAFIOS

Legenda
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FIGURA 5.1: MAPA DO GRAU DE ABERTURA ECONOMICA

SEGUNDO ESTADOS — 2007
Fonte: SECEX/MDIC. Contas Regionais/IBGE. Elaboragdo: IPECE.
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FIGURA 5.2: MAPA DO GRAU DE ABERTURA ECONOMICA

SEGUNDO ESTADOS — 2015
Fonte: SECEX/MDIC. Contas Regionais/IBGE. Elaboragdo: IPECE.

206



PANORAMA DO COMERCIO EXTERIOR NO ESTADO DO CEARA: ESTRATEGIAS E DESAFIOS

Com grau de abertura comercial entre 20,01% e 30,0% de participagao
em 2015, tem-se um total de seis estados: Para (28,93%); Maranhdo (28,08%);
Santa Catarina (26,41%); Rio Grande do Sul (24,25%); Parana (24,14%); e Bahia
(21,86%). Agora, aparecem os primeiros estados da regido Sul e Nordeste com
esse perfil comercial. Nota-se ainda que todos os trés estados da regido Sul estdo
presentes nesta faixa e que os trés primeiros estados elencados anteriormente
apresentaram graus de abertura comercial superior ao total das regides Norte
(24,80%) e Sul (24,75%), com todos os seis estados apresentando grau de abertu-

ra comercial superior ao nacional (20,06%). (Figura 5.2).

Em seguida aparecem outros sete estados com grau de abertura comercial
entre 10,01% e 20,0% do produto interno bruto em 2015: Minas Gerais (19,78%);
que registrou grau de abertura acima das regides Sudeste (19,33%) e Centro-O-
este (19,27%); seguido por Sdo Paulo (18,65%); Goids (17,95%); Rio de Janeiro
(16,99%); Rondobnia (14,77%); que apresentaram GA também superior ao da re-
gido Nordeste (14,02%) e por fim, os estados de Pernambuco (12,86%) e Tocan-
tins (11,95%).

No quarto grupo, tem-se um total de trés estados que apresentaram GA
entre 5,01% e 10,0% do produto interno bruto, em 2015: Ceard (9,27%); Alagoas
(8,78%) e Amapa (7,37%). Tém-se nesse grupo dois estados da regidao Nordeste e

um da regidao Norte.

Na ultima faixa tem-se um total de sete estados com os menores graus de
abertura econémica do pais, abaixo dos 5% do produto interno bruto dos referidos
estados em 2015: Piaui (4,45%); Paraiba (4,21%); Rio Grande do Norte (3,38%);
Sergipe (2,64%); Distrito Federal (2,19%); Roraima (0,69%) e Acre (0,54%). Nota-
-se que desse total, quatro estdo na regidao Nordeste do pais, dois na regido Norte
e um no Centro-Oeste.

Nota-se que a grande maioria dos estados permaneceu na mesma faixa
de GA entre os anos de 2007 e 2015. Contudo, vale destacar algumas mudancas
ocorridas. Cinco estados aumentaram seu GA provocando mudanca de faixa, To-
cantins saiu de um GA abaixo de 5% para acima de 10% do PIB; Pernambuco e
Rondonia sairam de um GA abaixo de 10% para acima de 10% do PIB, Mato Gros-
so e Mato Grosso do Sul sairam de um GA abaixo de 30% para a faixa acima dos

30% do PIB. Na direcdo contraria, Para saiu da faixa acima de 30%, para a faixa
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abaixo dos 30% do PIB e S3o Paulo, saiu da faixa acima de 20%, para a faixa abaixo
dos 20% do PIB.

Por fim, tém-se estados que apresentaram os maiores aumentos no grau
de abertura comercial pds-crise de 2009. O estado do Maranhdo destaca-se em
primeiro lugar devido ao fato desse estado ter registrado uma das maiores per-
das em funcdo da referida crise tendo registrado uma forte perda na comparacao
com o perfil apresentado em 2008 quando havia registrado grau de abertura co-
mercial de 33,01%. Todavia, a recuperacdo apresentada foi notdria gerando um
ganho de 12,78 p.p. de participacdo na comparagdo com 2009.

Outros estados que apresentaram forte avango no periodo pds-crise foram:
Mato Grosso (+10,62 p.p.) e Mato Grosso do Sul (+9,32 p.p.). Vale ainda destacar
os estados que registraram incrementos no grau de abertura acima dos cinco
pontos percentuais, a exemplo de Rondobnia (+9,18 p.p.); Espirito Santo (+6,96
p.p.); Amazonas (+6,46 p.p.); Tocantins (+6,13 p.p.); Pernambuco (+6,01 p.p.);
Santa Catarina (+5,50 p.p.); e Bahia (+5,37 p.p.). O estado do Ceard apresentou o
décimo quarto maior crescimento no grau de abertura econémica do pais, com

uma variagao de apenas 2,46 p.p. na mesma comparagao.

5.5 CONSIDERACOES FINAIS

Antes de tudo é necessario afirmar que a relacdao entre grau de aberturaeo
nivel de atividade econémica, medido pelo produto interno bruto ndo é tao clara,
visto que alguns estados pobres brasileiros apresentaram niveis elevados e ou-
tros apresentaram baixos graus de abertura comercial, ou seja, ndo foi observada

uma relacdo clara entre grau de abertura e estados mais ricos do pais.

Outro fator que deve ser levado em conta é que uma regido que utiliza
intensamente as importagGes para realizar suas exportagGes também apresen-
tard um grau de abertura acentuado, provavelmente, em caso bastante extre-
mo, superior a um. (VON DOELLINGER et al. 1974). Caso esse ndo observado na
analise dos estados brasileiros revelando que na média os estados nao utilizam
importagOes para realizar exportagdes. Ou seja, o que os estados exportam estd

intimamente ligado a sua estrutura produtiva interna.

E possivel concluir pelos dados ora analisados que o Brasil vem recuperan-

do paulatinamente o perfil comercial apresentado no periodo pré-crise de 2009,
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ano que foi registrado uma nitida ruptura da trajetdria de crescimento do grau de

abertura comercial brasileira.

Na analise por regides foi possivel observar que a regidao Norte, apesar de
ser a mais pobre do pais, foi a que registrou o maior grau de abertura comercial
revelando a importancia das trocas comerciais para aquela regido, em especial
para os estados do Amazonas e Para. Logicamente, a presenca da Zona Franca de

Manaus na regiao influenciou fortemente esse resultado.

A regido Sul segue um padrao de abertura comercial muito préximo ao re-
gistrado pela regidao Norte, apesar de certo descolamento entre os anos de 2010
e 2014. O Centro-Oeste, por sua vez, foi a regido que registrou o maior avango do
grau de abertura comercial no pds-crise resultado do bom desempenho comer-

cial dos estados do Mato Grosso e Mato Grosso do Sul.

A regido Sudeste, por ser a regido mais rica do pais, segue aproximadamen-
te o perfil geral do pais, com leve descolamento para baixo, em func¢do do grau
de abertura comercial nacional ter sofrido forte influencia dos resultados obtidos
pela regido do Centro-Oeste.

A regido Nordeste apresentou o menor grau de abertura comercial do pais,
pois dos dez estados com menor grau de abertura econémica, seis estdo loca-
lizados nessa regido, a excecao ficou por conta dos estados do Maranhdo e da
Bahia, que chegou a apresentar graus de abertura econémica também superior a
nacional. Destaca-se que esta regido também vem incrementando a participacao
no comércio exterior nos uUltimos anos, principalmente por conta da forte recupe-
racdo apresentada pelo Maranhdo e Bahia e também pelas contribuicées dadas

pelos estados de Pernambuco e Ceara.

Por fim, apds toda essa analise é possivel classificar o grau de abertura das
regioes e estados da federacdo, em relacdo ao GA do pais e ao padrao de comér-
cio internacional, em oito grupos diferentes. Inicialmente, tém-se as regides ou
estados com GA superior ao do pais em todos os anos (ou quase todos), predo-
minantemente exportador: Para, Rio Grande do Sul, Espirito Santo, Minas Gerais,
Mato Grosso, Mato Grosso do Sul. Depois, apresentam-se as regides ou estados
com GA superior ao do pais em todos os anos (ou quase todos), predominante-

mente importador: Amazonas e Santa Catarina.
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No terceiro grupo apresentam-se as regides ou estados com GA inferior
ao do pais em todos os anos (ou quase todos), predominantemente exportador:
Regido Centro-Oeste, Ronddnia, Tocantins, Amap4d, Goias e Piaui. Em seguida as
regides ou estados com GA inferior ao do pais em todos os anos (ou quase todos),
predominantemente importador: Regido Nordeste, Distrito Federal, Pernambu-

co, Ceard, Paraiba e Sergipe.

No préximo grupo, tém-se as regides ou estados com GA superior ao do
pais em todos os anos (ou quase todos), com comércio externo equilibrado, com
viés exportador, no ultimo ano: Regido Norte, Regido Sul, Parana e Bahia. Em se-
guida, observam-se as regides ou estados com GA superior em todos os anos (ou
quase todos), com comércio externo equilibrado, com viés importador, no ultimo

ano: Maranh3do.

No penultimo grupo tém-se as regides ou estados com GA inferior ao do
pais em todos os anos (ou quase todos), com comércio externo equilibrado, com
viés exportador, no ultimo ano: Regido Sudeste, Roraima, Acre, Rio de Janeiro,
Alagoas e Rio Grande do Norte. Finalizando, tém-se as regiGes ou estados com
GA inferior ao do pais em todos os anos (ou quase todos), com comércio externo

equilibrado, com viés importador, no ultimo ano: S3o Paulo.
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CAPITULO 6
ESTRATEGIAS PARA O AVANCO DA PAUTA DE EXPORTACOES CEARENSES

Alexsandre Lira Cavalcante®

6.1 INTRODUCAO

Nesta secdo, foram trabalhadas informacgOes estratégicas sobre os nove
principais produtos da pauta de exportacdes cearenses do ano de 2016, consi-
derando a base de dados do Sistema Radar Comercial, disponibilizada no site do

Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos (MDIC).

O Radar Comercial, desenvolvido pela Secretaria de Comércio Exterior - SE-
CEX é um instrumento de consulta e analise de dados (data mining) relativo ao
comércio exterior, que tem como principal objetivo auxiliar na selecdo de mer-
cados e produtos que apresentam maior potencialidade para o incremento das
exportacdes brasileiras como um todo e, em particular, servir como instrumento

de direcionamento para as vendas externas estaduais.

O Sistema Radar Comercial foi criado com o intuito de orientar as politicas e
acOes —tanto por parte das empresas como por parte do governo — voltadas para

o0 comércio exterior brasileiro.

Ressalte-se que esse sistema tem contribuido para a democratizacao das
informacdes relativas ao comércio exterior, propiciando que mesmo as peque-
nas e médias empresas (PMEs), localizadas nas regiées mais distantes do Brasil,
tenham acesso — gratuito — a dados e andlises que facilitam a sua inser¢do no
mercado internacional.

Por meio de um sistema de busca e cruzamento de dados estatisticos, a re-
ferida ferramenta permite a identificacdo de oportunidades comerciais — produtos
ao nivel de seis digitos do Sistema Harmonizado (SH-6) — em um universo de mais de

100 paises, que representam cerca de 95% do comércio mundial.

* Doutor em Economia (CAEN/UFC) e Analista de Politicas Publicas da Diretoria de Estudos Econd-
micos do IPECE.
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A andlise que se segue sobre determinado produto selecionado levou em
conta os seguintes critérios: (a) Valor da importacdo do produto selecionado pelo
mundo e por paises escolhidos com suas respectivas médias trienais; (b) Valor ex-
portado pelo estado do Ceard para o mundo e por paises selecionados, apresen-
tando o desempenho exportador do estado (DEST); (c) Evolugdo da participacdo
das exportagdes cearenses na pauta de importagdes desse produto no mundo e
nos paises escolhidos; (d) Dinamismo das importag¢Ges desse produto no mundo
e por paises selecionados; (e) Performance estadual das exporta¢des cearenses
desse produto no mundo e por paises escolhidos; (f) Potencial importador a ser
explorado (PIE) pelas exportacGes cearenses desse produto no mundo e por pa-
ises selecionados; (g) Precos médios pagos por esse produto no mundo e por
paises importadores selecionados; (h) Oportunidade de negdcios do produto em
andlise; e, por fim, uma (i) Lista dos principais paises concorrentes do Ceara nas

aquisicoes desse produto por um determinado pais selecionado.

Vale ressaltar que os dados e as andlises disponiveis no sistema sdo
relatados por triénio, a fim de demonstrar as tendéncias mercadoldgicas e evitar
sazonalidades. O ultimo triénio disponivel estd compreendido entre os anos de
2011 e 2013 e é apresentado como o “padrao” nas consultas. Entretanto, triénios
anteriores também podem ser consultados para realizacdo de outros estudos.

Entende-se por dinamismo a evolug¢ao das importagdes do produto pelo
pais em andlise ou pelo mundo. Se as importacdes do produto em analise
cresceram acima da média das importagdes totais do pais ou do mundo (no
triénio em analise), o produto é dito “Dinamico” naquele mercado. Se, por outro
lado, cresceram abaixo da média, o produto é dito “Estavel”. E por fim, se as
importagdes do produto pelo mundo ou pelo pais em destaque reduziram-se, o

produto é dito “Em declinio”.

Enguantoisso, a performance indica a evolugdo da participacdo do Brasil (ou
do estado) no mercado em analise (mundo ou pais importador). Se a participacdo
percentual do produto exportado brasileiro ou cearense naquele mercado
cresceu (no triénio em andlise), a performance do produto é dita “Crescente”. Se
a participacao percentual se manteve, a performance do produto é considerada
“Constante”. Por fim, se a participacao percentual reduziu-se, a performance do
produto é considerada “Decrescente”.
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Por sua vez, o potencial importador de um dado produto a ser explorado
pelas exportagdes nacionais e cearenses no mundo e por paises selecionados
indica o tamanho do mercado, de cada produto, que pode ser ainda ocupado
pelo Brasil ou pelo Ceara no pais alvo ou no Mundo, deslocando é claro alguns
concorrentes. Esse potencial importador a ser explorado é calculado pelo valor
das importacGes do pais alvo (média do triénio em andlise) menos a média das
importacdes no triénio provenientes do Brasil.

Pode-se ainda ter os produtos prioritarios que sdo aqueles que o Brasil (ou
o Ceara) tem maiores chances de ganhos de mercado em cada pais e no mundo.
Para tanto, sdo selecionados aqueles produtos cuja demanda esta em crescimento
(produtos Dinamicos ou Estdveis) e, ao mesmo tempo, sdo importados em grande
escala pelo mercado em andlise (alto Potencial Importador a ser Explorado — PIE).

Por fim, os produtos prioritarios sdo divididos em curto, médio e longo
prazos. Esta divisdao é determinada com base na capacidade do Brasil ou o
Estado em “aproveitar” a demanda externa. Assim, curto prazo refere-se aos
produtos prioritarios que o Brasil/Estado tem alta capacidade exportadora
(alto Desempenho Exportador Brasileiro/Estadual — DEB/DEST). Médio prazo,
média capacidade exportadora e longo prazo, baixa capacidade exportadora,
necessitando ainda de investimentos na area produtiva para que alcance as
condigGes certas para “explorar” a demanda externa.

Assim, foram considerados, para efeito de analise, os nove principais
produtos presentes na pauta de exportagdes cearenses no ano de 2016, que
representaram, conjuntamente, 59,47% do valor total exportado pelo estado
nesse ano.

Vale ressaltar que como o sistema do Radar Comercial considera como
produto a classificagdo do Sistema Harmonizado da Nomenclatura Comum
do Mercosul (NCM) até o sexto digito, enquanto os produtos que perfazem os
principais na pauta de exportagdes cearenses sao classificados até o oitavo digito,
fez-se necessaria uma adaptacdo para tornar possivel tal analise, atendendo,
assim, o objetivo proposto.

Os produtos selecionados e suas respectivas compatibilidades sao

apresentados no Quadro 6.1.
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6.2 PRIMEIRO PRODUTO SELECIONADO PARAANALISE: OUTROS PRODUTOS
SEMIMANUFATURADOS, DE FERRO OU ACOS, NAO LIGADOS, CONTENDO
EM PESO < 0,25% DE CARBONO, DE SECAO TRANSVERSAL RETANGULAR -
SIDERURGICOS

O produto OQOutros produtos semimanufaturados de ferro ou aco ndo
ligado, de sec¢do transversal retangular, que contenham, em peso, menos de
0,25% de carbono (NCM: 72071200), passou a ser o principal produto exportado
cearense no ano de 2016 (USS 178,2 milhdes), tendo registrado uma participacdo
significativa na pauta cearense de 13,78% do valor total exportado naquele ano.
Vale ressaltar que este produto ndo havia sido exportado em pelo estado do

Ceard em anos anteriores.

Para se realizar a andlise com base nos dados do Radar Comercial utilizou-
se uma aproximacao para este produto, através do produto Outros produtos
semimanufaturados, de ferro ou agos, ndo ligados, contendo em peso<0,25% de
carbono, de secdo transversal retangular — siderurgicos (NCM 720712) quando se

procedeu a avaliacdo dos indicadores elencados na se¢ao anterior.
6.2.1 Importacao do Produto Selecionado: Mundo e Paises Selecionados

Em 2011, o mundo importou um valor de USS 16,9 bilhdes desse produto,
registrando queda até 2013, quando passou a importar o valor de USS 10,7
bilh&es, sendo o valor médio importado no triénio de USS 14,2 bilhdes. A queda

observada no valor importado global foi de 36,5% no periodo. (Tabela 6.1).

Importante dizer que em 2011, um total de 53 paises respondia por
78,0% das importacbes mundiais desse produto. Em 2013, esse numero de
participantes do comércio mundial se manteve, mas a participacdo na pauta de
importacdes mundial cresceu para 99,1%, revelando, assim, um nitido aumento

da concentracdo das importacdes totais desse produto.

Dos 53 paises presentes na pauta de importagdes mundial em 2013, apenas
16 apresentaram crescimento nas aquisicdes desse produto na comparagao
com 2011. Destacam-se no grupo dos dez principais importadores, Turquia
(+1.080,8%); Hungria (+333,4%); Polonia (+47,5%); e Indonésia (+15,9%). Também

no grupo dos dez principais importadores mundiais foram observadas algumas
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quedas expressivas, a exemplo da Alemanha (-65,5%); Coréia do Sul (-63,4%);
Bélgica (-41,8%); Franca (-30,5%); EUA (-22,7%); e Tailandia (-6,9%).

Os cinco principais paises importadores de Outros produtos
semimanufaturados, de ferro ou aco no anode 2013 foram: EUA (USS 2,98 bilhdes;
27,8%); Indonésia (USS 1,34 bilhdo; 12,5%); Tailandia (USS 1,30 bilhdo; 12,1%);
Turquia (USS 1,15 bilhdo; 10,8%); e Coréia do Sul (USS 850,8 milhdes; 7,92%). A
participacdo conjunta desses cinco paises na pauta de importacdes mundial, em
2013, foi de 71,1%, ante 0s 52,2% observados em 2011, confirmando a tendéncia
de concentracdo da pauta de importacdes nos cinco principais demandantes

mundiais desse produto. (Tabela 6.1).

TABELA 6.1: IMPORTACAO TOTAL POR PAISES SELECIONADOS DE OUTROS
PRODUTOS SEMIMANUFATURADOS, DE FERRO OU ACOS, NAO LIGADOS,
CONTENDO EM PESO < 0,25% DE CARBONO, DE SECAO TRANSVERSAL
RETANGULAR —SIDERURGICOS (NCM 720712) —2011 A 2013 (US$ 1000 - FOB)

Paises Importacdes Totais do Pais Selecionado Média Part.(%) Var.(%)
2011 2012 2013 (2011-2013) (2013) (2011-2013)
EUA 3.857.065 3.822.764 2.982.391 3.554.073 27,76 -22,7
Indonésia 1.159.515 1.382.246 1.343.306 1.295.022 12,50 15,9
Tailandia 1.399.996 1.592.125 1.303.395 1.431.839 12,13 -6,9
Turquia 98.204 507.614 1.159.545 588.454 10,79 1.080,8
Coréia do Sul 2.326.392 1.165.523 850.875 1.447.597 7,92 -63,4
Bélgica 1.308.416 1.007.127 761.878 1.025.807 7,09 -41,8
Hungria 127.802 298.782 553.869 326.818 5,16 333,4
Franca 716.583 599.784 497.922 604.763 4,63 -30,5
Alemanha 923.592 534.385 318.996 592.324 2,97 -65,5
Pol6nia 184.881 272.525 272.667 243.358 2,54 47,5
10 Maiores
Paises 12.102.446| 11.182.875| 10.044.844 11.110.055 93,50 -17,0
Demais Paises 4.818.793 3.928.599 698.384 3.148.592 6,50 -85,5
Mundo 16.921.239 | 15.111.474| 10.743.228 14.258.647 100,00 -36,5

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.
6.2.2 Desempenho Exportador Brasileiro

O Brasil registrou exporta¢des do produto em pauta entre os anos de 2011
a 2013, mas esse produto ndo estava presente na pauta de exportagdes cearen-
ses nos anos anteriores a 2016.

Em 2011, o Brasil exportou um valor de USS 3,26 bilh&es de outros produ-
tos semimanufaturados, de ferro ou acos, ndo ligados para o mundo, registrando

uma queda significativa de 48,8% até 2013, quando passou a exportar o valor de
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USS 1,65 bilhdo. O valor médio exportado brasileiro no triénio foi de USS 2,47
bilhGes. (Tabela 6.2).

Os cinco principais paises destinos das exportacdes nacionais desse pro-
duto no ano de 2013, foram: EUA (USS 1,28 bilhdo; 77,9%); Indonésia (USS 69,4
milhdes; 4,21%); Coréia do Sul (USS 54,4 milhdes; 3,30%); Alemanha (USS 47,9
milhdes; 2,90%); e Turquia  (USS 35,6 milhdes; 2,16%). A participa¢do conjunta
desses cinco paises na pauta de exportagdes nacionais, em 2013, foi de 90,5%,
ante os 76,3% observados em 2011, revelando, portanto, um aumento da con-
centracdo das exportacdes nacionais por destinos.

TABELA 6.2: EXPORTACOES BRASILEIRAS DE OUTROS PRODUTOS
SEMIMANUFATURADOS, DE FERRO OU ACOS, NAO LIGADOS, CONTENDO
EM PESO < 0,25% DE CARBONO, DE SECAO TRANSVERSAL RETANGULAR -
SIDERURGICOS (NCM 720712) PARA PAISES SELECIONADOS — 2011 A 2013
(USS 1000 - FOB)

Exportagdes do Brasil para o Pais Selecionado Média - Var.(%)
Paises @011- | P8 | 5011.
2011 2012 2013 2013) (2013) 2013)
Estados Unidos 1.458.511 1.470.302 1.287.596 1.405.470| 77,96 -11,72
Indonésia 123.558 130.773 69.462 107.931 4,21 -43,78
Coréia 561.595 274.160 54.448 296.734 3,30 -90,30
Alemanha 321.304 221.465 47.920 196.896 2,90 -85,09
Turquia 0 20.151 35.655 18.602 2,16 -
China 38.592 0 28.712 22.435 1,74 -25,60
Canada 11.550 18.087 9.362 13.000 0,57 -18,94
Africa do Sul 0 0 9.287 3.096 0,56
Suica 0 6.892 1.096 2.663 0,07 -
Bélgica 29.532 1.771 593 10.632 0,04 -97,99
10 Maiores Paises 2.544.642 2.143.601 1.544.131 2.077.458 | 93,49 -39,32
Demais Paises 685.541 399.170 107.538 397.416 6,51 -84,31
Mundo 3.230.183 2.542.771 1.651.669 2.474.874 | 100,00 -48,87

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.

Vale salientar que apenas doze paises estavam presentes na pauta de ex-
portacdes nacionais desse produto em 2013, dois a menos que 2011, e que dez
deles apresentaram queda na comparacdo com 2011. Destacam-se, algumas
quedas significativas: Coréia do Sul (-90,3%); Alemanha (-85,1%); e EUA (-11,7%),
acrescentando que o Brasil deixou de exportar para grandes importadores mun-
diais, tais como: Tailandia, Franca, india e Malasia.
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6.2.3 Dinamismo das Importacdes Mundiais

Pela analise da Tabela 6.3 é possivel observar que as importagdes mundiais
de Outros produtos semimanufaturados, de ferro ou acos, ndo ligados, contendo
em peso < 0,25% de carbono, de secdo transversal retangulares apresentaram
um nitido comportamento de declinio no periodo considerado, devido, possivel-
mente, a forte queda de valor importado mundial.

Por sua vez, ao se analisar o dinamismo das importag¢des dos dez principais
paises importadores mundiais do produto em questao pode-se notar que quatro
deles apresentaram um comportamento dinamico (Indonésia, Turquia, Hungria e
Pol6nia), ou seja, um crescimento médio nas importagdes desse produto acima
do crescimento médio total das suas importagGes. Por outro lado, outros seis pa-
ises apresentaram um comportamento de declinio (EUA, Tailandia, Coréia do Sul,
Bélgica, Franca e Alemanha), revelando queda de valor importado nesse produto
nesses paises. Destaca-se ainda o forte crescimento nas importagdes da Turquia
entre os anos de 2011 e 2013.

TABELA 6.3: DINAMISMO DAS IMPORTACOES DE OUTROS PRODUTOS
SEMIMANUFATURADOS, DE FERRO OU ACOS, NAO LIGADOS, CONTENDO
EM PESO < 0,25% DE CARBONO, DE SECAO TRANSVERSAL RETANGULAR -
SIDERURGICOS (NCM 720712) POR PAISES SELECIONADOS — 2011 A 2013
(USS 1000 - FOB)

) Importagdes Totais do Pais Selecionado | Part.(%) Var.(%)

Paises 2011 2012 2013 Dinamismo | 543) (22:1131)'
EUA 3.857.065 3.822.764 2.982.391 | Em declinio 27,76 -22,7
Indonésia 1.159.515 1.382.246 1.343.306 Dinamico 12,50 15,9
Tailandia 1.399.996 1.592.125 1.303.395 [ Em declinio 12,13 -6,9

Turquia 98.204 507.614 1.159.545 Dindmico 10,79 1.080,8
Coréia do Sul 2.326.392 1.165.523 850.875 | Em declinio 7,92 -63,4
Bélgica 1.308.416 1.007.127 761.878 | Em declinio 7,09 -41,8
Hungria 127.802 298.782 553.869 Dindmico 5,16 333,4
Franca 716.583 599.784 497.922 | Em declinio 4,63 -30,5
Alemanha 923.592 534.385 318.996 | Em declinio 2,97 -65,5
Polbnia 184.881 272.525 272.667 Dinamico 2,54 47,5
10 Maiores Paises 12.102.446 | 11.182.875 10.044.844 - 93,50 -17,0
Demais Paises 4.818.793 3.928.599 698.384 --- 6,50 -85,5
Mundo 16.921.239 | 15.111.474 10.743.228 | Em declinio 100,00 -36,5

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.

6.2.4 Performance das Exportacdes Nacionais

A performance das exportacdes nacionais foi decrescente em funcdo da

perda de participacdo nas importacdes mundiais desse produto. Em 2011, o
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Brasil respondia por 19,15% das importagdes mundiais, reduzindo essa participa-
¢do para 15,4%, em 2013, resultado de uma queda no valor exportado nacional
(-48,87%) superior ao declinio do valor importado pelo mundo (-36,5%) entre os
anos de 2011 e 2013. Vale ressaltar que o Ceara passou a exportar esse produto

somente a partir de 2016.

Na analise por paises, nota-se que apesar da reducdo nas vendas para os
EUA, sua performance foi crescente, revelando, assim, aumento de participacao
nacional nas importacdes americanas desse produto. Outros paises que o Brasil
também apresentou performance crescente, apesar da queda no valor exporta-
do, foram: Turquia, Canadd, Africa do Sul e Suica. Por outro lado, a performance
brasileira foi decrescente na Indonésia, Coréia do Sul, Alemanha, China e Bélgica
revelando perda de participacdo de mercado nas importacdes desses paises. (Ta-
bela 6.4).

TABELA 6.4: PERFORMANCE DAS EXPORTACOES BRASILEIRAS DE OUTROS
PRODUTOS SEMIMANUFATURADOS, DE FERRO OU AGCOS, NAO LIGADOS,
CONTENDO EM PESO < 0,25% DE CARBONO, DE SECAO TRANSVERSAL
RETANGULAR — SIDERURGICOS (NCM 720712) POR PAISES SELECIONADOS —
2011 A 2013 (USS 1000 - FOB)

Exportagdes do Brasil para o Pais Var.(%)
Paises Selecionado Performance "("zgfé%i) (2011-
2011 2012 2013 2013)
EUA 1.458.511 1.470.302 1.287.596 | Crescente 77,96 -11,72
Indonésia 123.558 130.773 69.462 | Decrescente 4,21 -43,78
Coréia do Sul 561.595 274.160 54.448 | Decrescente 3,30 -90,30
Alemanha 321.304 221.465 47.920 | Decrescente 2,90 -85,09
Turquia 0 20.151 35.655 Crescente 2,16 -
China 38.592 0 28.712 | Decrescente 1,74 -25,60
Canada 11.550 18.087 9.362 | Crescente 0,57 -18,94
Africa do Sul 0 0 9.287 | Crescente 0,56 -
Suica 0 6.892 1.096 Crescente 0,07 -
Bélgica 29.532 1.771 593 | Decrescente 0,04 -97,99
10 Maiores Paises 2.544.642 2.143.601 1.544.131 - 93,49 -39,32
Demais Paises 685.541 399.170 107.538 - 6,51 -84,31
Mundo 3.230.183 2.542.771 1.651.669 | Decrescente | 100,00 -48,87

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.

6.2.5 Potencial Importador a ser Explorado pelos Exportadores Cearenses

O potencial importador a ser explorado (PIE) indica o tamanho do mercado,
de cada produto, que pode ser ocupado pelo Brasil ou pelo estado do Ceara no
pais alvo ou no mundo, deslocando potenciais concorrentes. O valor do PIE é ob-
tido pela diferenca entre a média das importacdes mundiais ou do pais alvo no triénio

em andlise e a média das importacdes provenientes do Brasil no mesmo periodo.
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O mundo apresentou no periodo analisado um potencial importador a ser
explorado pelas exportagdes cearenses, a partir dos dados coletados para o Bra-
sil, de USS 11,7 bilhdes, equivalente a 82,64% da demanda mundial para este
produto, dado que os outros 17,36% ja eram atendidos pelas exportagdes bra-
sileiras. Esse resultado mais geral sinaliza as oportunidades de crescimento das
exportacdes cearenses de Outros produtos semimanufaturados, de ferro ou acgos,
ndo ligados. Os EUA apresentam o maior potencial importador a ser explorado
no mundo com participacao de 18,23% do total, seguido pela Tailandia (11,59%),
Indonésia (10,07%), Coréia do Sul (9,77%) e Bélgica (8,62%). (Tabela 6.5).
TABELAG6.5:POTENCIALIMPORTADORASEREXPLORADOPELASEXPORTACOES
BRASILEIRAS DE OUTROS PRODUTOS SEMIMANUFATURADOS, DE FERRO OU
ACOS, NAO LIGADOS, CONTENDO EM PESO <0,25% DE CARBONO, DE SECAO

TRANSVERSAL RETANGULAR — SIDERURGICOS (NCM 720712) POR PAISES
SELECIONADOS —2011 A 2013 (USS$ 1000 - FOB)

; : : PIE (1) Perc do - DEB (2) Part.(%)
Paises Dinamismo | US$ 1000 | Mercado |Performance | Prioridade [ US$ 1000 (PIE)
FOB Import. FOB
EUA Em declinio| 2.148.604| 60,45% Crescente - 2.474.874 18,23
Tailandia Em declinio| 1.365.396| 95,36% | Decrescente - 2.474.874 11,59
Indonésia Dindmico 1.187.091| 91,67% | Decrescente |Curto Prazo| 2.474.874 10,07
Coréia do sul Em declinio| 1.150.862| 79,50% | Decrescente - 2.474.874 9,77
Bélgica Em declinio| 1.015.175| 98,96% | Decrescente - 2.474.874 8,62
Franca Em declinio 590.950( 97,72% | Decrescente - 2.474.874 5,01
Turquia Dinamico 569.852( 96,84% Crescente |Curto Prazo| 2.474.874 4,84
Alemanha Em declinio 395.428 | 66,76% | Decrescente - 2.474.874 3,36
Hungria Dinamico 326.818 | 100,00% - Curto Prazo| 2.474.874 2,77
Pol6nia Dinamico 243.358 ( 100,00% - Curto Prazo| 2.474.874 2,07
10 Maiores Paises - 8.993.534 - - - - 76,32
Demais Paises - 2.790.239 - - - - 23,68
Mundo Em declinio |11.783.773 | 82,64% | Decrescente - 2.474.874 | 100,00

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.

(1) PIE: Potencial importador a ser explorado.
(2) DEB: Desempenho exportador brasileiro.

Com base na média do triénio pode-se observar que alguns paises ainda
apresentam um elevado potencial importador a ser explorado pelas exporta¢des
cearenses do produto aqui em andlise, a exemplo dos EUA (USS 2,14 bilhdes;
60,45%), da Tailandia (USS 1,36 bilhdo; 95,36%), da Indonésia (USS 1,18 bilh3o;
91,67%), da Coréia do Sul (USS 1,15 bilhdo; 79,50%) e da Bélgica (USS 1,01 bilhdo;
98,96%), todos acima de USS 1,0 bilhdo. (Tabela 6.5).
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E possivel ainda notar pela Tabela 6.5, que o Brasil atende quase 40% do
que os EUA importam desse produto no mundo, mas esse pais ainda apresenta

um potencial importador a ser explorado de 60,45%.

Diante do exposto é possivel também tracar algumas prioridades para as
exportacdes de Outros produtos semimanufaturados, de ferro ou agos, nao liga-
dos nacionais e cearenses. Os exportadores cearenses deveriam canalizar esfor-
¢os nas vendas para Indonésia e Turquia pois apresentaram dinamismo em suas
importacdes, enquanto o Brasil apresentou perda de participacdo na pauta de
importacdes desses paises. Qutros paises que devem também ser prioridade no
radar das exportacdes cearenses sao a Hungria e a Polonia, os quais, embora te-
nham apresentado dinamismo nas importacdes, nem o Brasil nem o Ceard ainda
participaram desses mercados, cabendo destacar que somente a partir de 2016
o Ceard passou a apresentar elevado potencial de exportacdes desse produto.

6.2.6 Prego Médio

A Tabela 6.6 abaixo apresenta o valor do preco médio pago por cada quilo
adquirido nas importacdes de Outros produtos semimanufaturados, de ferro ou

acos, nao ligados para uma lista de paises selecionados.

A Islandia destaca-se por registrar o maior preco médio pago, em torno de
USS 104,24 para cada quilo desse produto, seguida pela Colémbia (USS 26,67/
Kgl); Namibia (USS 13,06/Kgl); Chile (USS 7,36/Kgl) e Crodcia (USS 3,62/Kgl), ape-
nas para listar os cinco maiores precos médios pagos.

O Brasil ndo exportou para nenhum desses paises no periodo considerado,
perdendo oportunidades interessantes relacionadas ao pre¢o pago nas importa-
¢oes desse produto. Além disso, o preco médio praticado pelas vendas nacionais
de Outros produtos semimanufaturados, de ferro ou agos, nao ligados foi decres-
cente ao longo dos anos, passando de USS 0,64/Kgl, em 2011, para USS 0,49/
Kgl em 2013, o que pode ter, pelo menos em parte, contribuido para reducdo do

valor exportado.
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TABELA 6.6: PRECO MEDIO PAGO NAS IMPORTACOES DE OUTROS PRODUTOS
SEMIMANUFATURADOS, DE FERRO OU AGOS, NAO LIGADOS, CONTENDO
EM PESO < 0,25% DE CARBONO, DE SECAO TRANSVERSAL RETANGULAR -
SIDERURGICOS (NCM 720712) POR PAISES SELECIONADOS — 2011 A 2013
(USS FOB/KGL)

Importagdes Totais Exportacées do Brasil Exportacdes Totais Var.(%)
Paises do Pais Selecionado para o Pais Selecionado do Brasil (2011-
2011 | 2012 | 2013 | 2011 | 2012 2013 2011 2012 2013 2013)
Islandia 0,00 51,26 | 104,24 | 0,00 0,00 0,00 0,64 0,56 0,49 -
Colémbia 0,59 0,41 26,67 0,00 0,00 0,00 0,64 0,56 0,49 4.420,34
Namibia 2,42 27,34 | 13,06 0,00 0,00 0,00 0,64 0,56 0,49 439,67
Chile 0,00 0,00 7,36 0,00 0,00 0,00 0,64 0,56 0,49 -
Croacia 1,96 1,85 3,62 0,00 0,00 0,00 0,64 0,56 0,49 84,69
Cazaquistdo 0,00 0,00 3,32 0,00 0,00 0,00 0,64 0,56 0,49 -
Panama 0,00 0,00 3,24 0,00 0,00 0,00 0,64 0,56 0,49 -
Bielo-Russia 1,15 0,93 2,54 0,00 0,00 0,00 0,64 0,56 0,49 120,87
Suécia 1,22 0,76 2,37 0,00 0,00 0,00 0,64 0,56 0,49 94,26
Ucrania 0,00 1,97 2,35 0,00 0,00 0,00 0,64 0,56 0,49 -
Noruega 1,66 1,82 2,31 0,00 0,00 0,00 0,64 0,56 0,49 39,16
Eslovénia 1,03 1,52 2,01 0,00 0,00 0,00 0,64 0,56 0,49 95,15
Moldavia 5,32 2,34 1,93 0,00 0,00 0,00 0,64 0,56 0,49 -63,72
Jordania 0,00 0,74 1,93 0,00 0,00 0,00 0,64 0,56 0,49 -
Russia 0,82 1,16 1,40 0,00 0,00 0,00 0,64 0,56 0,49 70,73
Servia 0,64 1,05 1,31 0,00 0,00 0,00 0,64 0,56 0,49 104,69
Estonia 0,58 4,44 1,30 0,00 0,00 0,00 0,64 0,56 0,49 124,14
Zambia 0,69 1,59 1,28 0,00 0,00 0,00 0,64 0,56 0,49 85,51
Luxemburgo 0,72 0,58 1,15 0,00 0,00 0,00 0,64 0,56 0,49 59,72
Gana 0,64 0,57 1,07 0,00 0,00 0,00 0,64 0,56 0,49 67,19
Portugal 1,47 1,13 1,04 0,55 0,00 0,00 0,64 0,56 0,49 -29,25
Cingapura 0,73 0,85 1,00 0,00 0,00 0,00 0,64 0,56 0,49 36,99
Irlanda 2,81 3,36 0,96 0,00 0,00 0,00 0,64 0,56 0,49 -65,84
Bdsnia-
Herzegovina 0,00 1,09 0,88 0,00 0,00 0,00 0,64 0,56 0,49 -
Repubica 1,09 | 090 | 082 | o000 | 000 | 000 | 064 | 056 | 049 24,77
Equador 0,77 0,00 0,70 0,00 0,00 0,00 0,64 0,56 0,49 -9,09
Franca 0,76 0,73 0,70 0,50 0,00 0,00 0,64 0,56 0,49 -7.89
Malasia 0,78 0,67 0,64 0,66 0,59 0,00 0,64 0,56 0,49 -17.95
Grécia 0,00 8,05 0,64 0,00 0,00 0,00 0,64 0,56 0,49 -
Israel 0,60 1,08 0,64 0,00 0,00 0,00 0,64 0,56 0,49 6.67
Argélia 0,00 1,93 0,62 0,00 0,00 0,00 0,64 0,56 0,49 -
Espanha 0,89 0,68 0,62 1,01 0,66 0,83 0,64 0,56 0,49 -30,34
Suica 0,70 0,62 0,61 0,00 0,58 0,35 0,64 0,56 0,49 -12,86
Alemanha 0,69 0,64 0,56 0,66 0,59 0,50 0,64 0,56 0,49 -18.84
Africa do Sul 1,15 1,19 0,56 0,00 0,00 0,52 0,64 0,56 0,49 -51,30
Paquistdo 0,57 0,00 0,56 0,54 0,00 0,00 0,64 0,56 0,49 -1,75
Republica Tcheca 0,73 0,61 0,54 0,00 0,00 0,00 0,64 0,56 0,49 -26.03
Tailandia 0,65 0,59 0,54 0,55 0,51 0,00 0,64 0,56 0,49 -16,92
Roménia 0,69 0,55 0,54 0,00 0,00 0,45 0,64 0,56 0,49 -21.74
Estados Unidos 0,71 0,61 0,53 0,68 0,59 0,50 0,64 0,56 0,49 -25,35
Mundo Agregado 0,69 0,60 0,53 0,64 0,56 0,49 0,64 0,56 0,49 -23.19
Pol6nia 0,67 0,59 0,53 0,00 0,00 0,00 0,64 0,56 0,49 -20,90
Indonésia 0,68 0,59 0,52 0,59 0,48 0,44 0,64 0,56 0,49 -23,53
Maceddnia 0,45 0,55 0,51 0,00 0,00 0,00 0,64 0,56 0,49 13,33
Turquia 0,66 0,53 0,51 0,00 0,48 0,45 0,64 0,56 0,49 -22,73
Coréia 0,70 0,58 0,51 0,61 0,53 0,45 0,64 0,56 0,49 -27.14
Canada 0,64 0,56 0,51 0,73 0,50 0,46 0,64 0,56 0,49 -20,31
_Bélgica 0,67 0,57 0,50 0,50 0,94 0,83 0,64 0,56 0,49 -2537
Japdo 0,69 0,58 0,49 0,00 0,00 0,00 0,64 0,56 0,49 -28,99
india 0,70 0,58 0,49 0,64 0,40 0,00 0,64 0,56 0,49 -30,00
Hungria 0,63 0,56 0,49 0,00 0,00 0,00 0,64 0,56 0,49 -22.22
China 0,54 0,49 0,44 0,52 0,00 0,39 0,64 0,56 0,49 -18,52
Zimbabue 581,10 | 3,25 0,43 0,00 0,00 0,00 0,64 0,56 0,49 -99.93
Tanzénia 4,16 0,13 0,25 0,00 0,00 0,00 0,64 0,56 0,49 -93,99
Filipinas 0,66 0,18 0,11 0,00 0,00 0,00 0,64 0,56 0,49 -83.33
Chipre 2,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,64 0,56 0,49 -100,00

Mundo Agregado | 0,00 0,00 0,00 0,64 0,56 0,49 0,64 0,56 0,49 -

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.
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6.2.7 Identificagio de Oportunidade de Negocios para os Exportadores
Cearenses

O Grafico 6.1 abaixo faz o cruzamento de trés varidveis do produto “Ou-
tros produtos semimanufaturados, de ferro ou agos, nao ligados, contendo em
peso<0,25% de carbono, de segdo transversal retangular — siderurgicos” que
pode indicar os melhores mercados externos para desse produto para o estado

do Ceara.

No eixo vertical da esquerda e nas colunas, estd o “Potencial Importador a
ser Explorado — PIE” nos 10 maiores importadores mundiais desse produto. No
eixo da direita e nos pontos interligados pela linha pontilhada, estdo os precos
médios praticados em cada um desses mercados. No interior de cada coluna, estd
a classificacdo desse produto, em cada um dos mercados, quanto ao Dinamismo.

GRAFICO 6.1: OPORTUNIDADE DE NEGOCIO PARA AS EXPORTACOES
CEARENSES DE OUTROS PRODUTOS SEMIMANUFATURADOS, DE FERRO OU
ACOS, NAO LIGADOS, CONTENDO EM PESO < 0,25% DE CARBONO, DE SECAO
TRANSVERSAL RETANGULAR — SIDERURGICOS (NCM 720712) POR PAISES
SELECIONADOS —2011 A 2013
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Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.

Diante dos dados apresentados no Grafico 6.1, pode-se inferir que as me-
Ihores oportunidades de negdcios para os exportadores cearenses de Outros pro-
dutos semimanufaturados, de ferro ou acos, ndo ligados estdao ainda nos EUA, na
Tailandia e na Indonésia, que apresentaram os maiores potenciais importadores
a serem explorados. Nota-se que com excecdo da Indonésia, que mostrou di-
namismo nas importagdes, os outros dois paises apresentaram comportamento
de declinio nas importacdes desse produto, mas com precos pagos, em 2013,

relativamente estdaveis.
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6.2.8 Principais Concorrentes do Brasil

A andlise agora segue em relacdo aos principais concorrentes brasileiros
nas importacdes dos paises selecionados acima. Conforme Tabela 6.7 a seguir,
os EUA importaram “Outros produtos semimanufaturados, de ferro ou acos, ndo
ligados, contendo em peso < 0,25% de carbono, de secdo transversal retangular”
de nove paises diferentes em 2013. O Brasil foi o principal ofertante desse produ-
to para os EUA, tendo respondido por 51,85% da sua pauta de importacdes. Vale
ressaltar que apesar da reducdo de valor exportado para este pais, a participacao
brasileira cresceu entre os anos analisados. (Tabela 6.7).

TABELA 6.7: PRINCIPAIS CONCORRENTES CEARENSES NAS IMPORTAGCOES
DOS EUA DE OUTROS PRODUTOS SEMIMANUFATURADQOS, DE FERRO OU
ACOS, NAO LIGADOS, CONTENDO EM PESO < 0,25% DE CARBONO, DE SECAO
TRANSVERSAL RETANGULAR — SIDERURGICOS (NCM 720712) — 2011 A 2013
(USS 1000 - FOB)

. L Varia¢do
Paises Ussimil OB GGG L) No Valor | Na Participagdo
2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011-2013 | 2011-2013

Brasil 1.757.097 |1.955.050|1.546.252| 45,56% 51,14% 51,85% -12,00% 13,81%
Russia 540.667 906.098 | 725.733 | 14,02% 23,70% 24,33% 34,23% 73,60%
México 385.909 272.879 | 364.103 | 10,01% 7,14% 12,21% -5,65% 22,02%
Japdo 340.695 365.350 | 281.142 8,83% 9,56% 9,43% -17,48% 6,72%
Coréia 0 15.866 43.435 0% 0,42% 1,46% 0,00% 0,00%
Canada 443.598 112.994 20.709 11,50% 2,96% 0,69% -95,33% -93,96%
Alemanha 57.976 1.456 819 1,50% 0,04% 0,03% -98,59% -98,17%
China 0 378 196 0% 0,01% 0,01% 0,00% 0,00%
Reino Unido 397 507 2 0,01% 0,01% 0,00% -99,39% -99,21%
Rep. Eslovaca 59.093 142.021 0 1,53% 3,72% 0% Z -
Rep. Tcheca 4.214 6.998 0 0,11% 0,18% 0% - -
Ucrania 70.410 0 0 1,83% 0% 0% - -
Austrélia 133.212 21.501 0 3,45% 0,56% 0% - -
Franca 2 0 0 0,00% 0% 0% - -
india 61.835 20.507 0 1,60% 0,54% 0% - -
Italia 1.960 1.159 0 0,05% 0,03% 0% - -

Total 3.857.058 |3.822.758 [ 2.982.386 | 100,00% | 100,00% | 100,00% | -22,68% -

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.

Portanto, pode-se dizer que, no caso dos exportadores cearenses, os princi-
pais concorrentes nas importagdes americanas do produto em questdo sao, além
de outros estados do Brasil, a Russia (24,3%), o México (12,2%) e o Japao (9,4%).
Vale salientar que enquanto o Brasil reduziu suas vendas para os EUA, a Russia
registrou um crescimento significativo entre os anos de 2011 e 2013, revelando

perda de mercado das exportacGes nacionais. (Tabela 6.7).

Da mesma forma, os principais concorrentes dos exportadores cearenses
nas importacdes Tailandesas de outros produtos semimanufaturados, de ferro

ou acos, ndo ligados sdo Reino Unido (76,9%) e Japdo (13,2%) que concentram
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conjuntamente 90% das importagdes daquele pais. Por fim, vale salientar o au-
mento das exportagdes do Japdo para este pais da ordem de 28,20% entre os
anos de 2011 e 2013. Fato esse que poderia ter sido aproveitado pelo Brasil e,

provavelmente, podera ser aproveitado pelo Ceard. (Tabela 6.8).

TABELA 6.8: PRINCIPAIS CONCORRENTES CEARENSES NAS IMPORTACOES DA
TAILANDIA DE OUTROS PRODUTOS SEMIMANUFATURADOS, DE FERRO OU
ACOS, NAO LIGADOS, CONTENDO EM PESO < 0,25% DE CARBONO, DE SECAO
TRANSVERSAL RETANGULAR — SIDERURGICOS (NCM 720712) — 2011 A 2013
(USS 1000 - FOB)

US$ mil - FOB Participagido s
Paises No Valor Na Participagdo
2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 - 2013 2011 - 2013
Reino Unido 0 643.752 | 1.003.190 | 0,00% | 40,43% | 76,97% 0,00% 0,00%
Japdo 134.419 73.652 172.322 9,60% 4,63% | 13,22% 28,20% 37,70%
Coréia do sul 51.233 33.570 41.412 3,66% 2,11% 3,18% -19,17% -13,18%
india 0 0 24.636 0,00% 0,00% 1,89% 0,00% 0,00%
Russia 655.437 | 536.125 23.554 46,82% | 33,67% | 1,81% -96,41% -96,14%
Ardbia Saudita 0 12.956 19.873 0,00% | 0,81% | 1,53% 0,00% 0,00%
Ucrania 224.016 94.391 11.708 16,00% | 5,93% 0,90% -94,77% -94,39%
Australia 65.598 10.468 6.290 4,69% 0,66% 0,48% -90,41% -89,70%
Taiwan 278 3.519 267 0,02% 0,22% 0,02% -4,12% 2,99%
Mianmar 0 0 144 0,00% 0,00% 0,01% 0,00% 0,00%
China 7 27 0 0,00% 0,00% 0,00% -96,58% -96,32%
Espanha 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Alemanha 0 537 0 0,00% | 0,03% | 0,00% 0,00% 0,00%
Bélgica 0 184 0 0,00% | 0,01% | 0,00% 0,00% 0,00%
Brasil 179.842 139.633 0 12,85% | 8,77% 0,00% - -
Filipinas 17.369 0 0 1,24% 0,00% 0,00% - -
Franga 389 0 0 0,03% 0,00% 0,00% - -
Libia 15.561 17.793 0 1,11% 1,12% 0,00% - -
Total 1.399.989 | 1.592.116 | 1.303.387 | 100,00% |100,00% | 100,00% -6,90%

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.

Finalmente, os principais concorrentes dos exportadores cearenses nas
importagdes da Indonésia de outros produtos semimanufaturados, de ferro ou
acos, ndo ligados, contendo em peso < 0,25% de carbono serdo Russia (61,6%) e
Ucrania (12,0%). Convém ressaltar o expressivo crescimento da producdo desse
produto na Russia entre os anos de 2011 e 2013 o que lhe rendeu forte aumento

de participacdo nas importacdes da Indonésia. (Tabela 6.9).
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TABELA 6.9: PRINCIPAIS CONCORRENTES CEARENSES NAS IMPORTAGOES DA
INDONESIA DE OUTROS PRODUTOS SEMIMANUFATURADOS, DE FERRO OU
ACOS, NAO LIGADOS, CONTENDO EM PESO < 0,25% DE CARBONO, DE SECAO
TRANSVERSAL RETANGULAR — SIDERURGICOS (NCM 720712) — 2011 A 2013

(USS 1000 - FOB)

. L Variacdao
Paises USSmil S FO8 iclai= LR No Valor | Na Participagdo

2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 - 2013 2011 - 2013
Russia 489.753 745.207 827.420| 42,24% | 53,91% | 61,60% 68,95% 45,83%
Ucrania 431.487 349.035 161.576 | 37,21% | 25,25% | 12,03% -62,55% -67,68%
Brasil 149.925 174.890 85.694 | 12,93% | 12,65% 6,38% -42,84% -50,66%
Japdo 2.451 3.486 83.063| 0,21% | 0,25% | 6,18% | 3.288,90% 2.825,23%
China 124 29.706 67.733| 0,01% 2,15% 5,04% | 54.566,24% 47.086,81%
México 20.553 0 51.091| 1,77% | 0,00% | 3,80% 148,58% 114,57%
Coréia 39.111 50.321 43.469 | 3,37% 3,64% 3,24% 11,14% -4,06%
Hong Kong 0 1 11.250 | 0,00% 0,00% 0,84% 0,00% 0,00%
Suica 0 0 5.465| 0,00% 0,00% 0,41% 0,00% 0,00%
Vietna 0 3 3.283 | 0,00% 0,00% 0,24% 0,00% 0,00%
Cingapura 2.285 1.954 1.583| 0,20% 0,14% 0,12% -30,73% -40,20%
Malasia 0 21.374 809 | 0,00% 1,55% 0,06% 0,00% 0,00%
Taiwan 4.260 20 357 0,37% 0,00% 0,03% -91,61% -92,76%
Italia 0 0 204 | 0,00% 0,00% 0,02% [142.581,12%| 123.059,51%
Paises Baixos 0 0 148 | 0,00% 0,00% 0,01% 0,00% 0,00%
Suécia 14.818 0 75| 1,28% 0,00% 0,01% -99,49% -99,56%
Austrdélia 0 3.178 37| 0,00% 0,23% 0,00% [195.421,05%| 168.669,89%
Bélgica 376 484 20| 0,03% 0,04% 0,00% -94,77% -95,48%
Estados Unidos 0 750 16| 0,00% | 0,05% | 0,00% |10.256,13% 8.839,21%
Alemanha 0 119 12| 0,00% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00%
Reino Unido 0 0 0| 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00%
Tailandia 0 22 0| 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Africa do Sul 0 1.696 0| 0,00% 0,12% 0,00% 0,00% 0,00%
Filipinas 4.372 0 0| 0,38% 0,00% 0,00% -100,00% -
Norfolk Isds 0 0 0| 0,00% 0,00% 0,00% -100,00% -

Total 1.159.508| 1.382.237| 1.343.299 100,00%| 100,00%| 100,00% 15,85%

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.

6.3 SEGUNDO PRODUTO SELECIONADO PARA ANALISE: CASTANHA DE

CAJU, FRESCA OU SECA, SEM CASCA

O produto Castanha de Caju, Fresca ou Seca, sem Casca (NCM: 08013200),
passou a ser o segundo principal produto da pauta exportadora cearense em
2016, apds ter sido superado pelas vendas de Outros produtos semimanufatura-
dos de ferro ou ago ndo ligado, de secdo transversal retangular, que contenham,
em peso, menos de 0,25% de carbono realizada pela Companhia Siderurgica do
Pecém. Em 2006, o Ceard havia exportado USS 136,1 milhdes, reduzindo suas
vendas para USS 103,2 milhdes em 2016, ou seja, uma queda significativa de

24,2% nos ultimos onze anos.

Para se realizar a analise com base nos dados do Radar Comercial novamen-
te utilizou-se uma aproximacgao para este produto, ou seja, o produto Castanha

de caju, fresca ou seca, sem casca (NCM: 080132).
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6.3.1 Importacao do Produto Selecionado: Mundo e Paises Selecionados

Em 2011, o mundo importou um valor de USS 2,41 bilhdes de castanha de
caju, fresca ou seca, sem casca, também registrando queda de 12,3% até 2013,
quando passou a importar o valor de USS 2,11 bilh&es. O valor médio importado
no triénio foi de USS 2,29 bilhdes. (Tabela 6.10).

Vale ressaltar que em 2011, um total de 83 paises respondia por 78,3% da
pauta de importacdo mundial desse produto. Em 2013, esse nimero de parti-
cipantes do comércio mundial caiu para 82 paises, mas a participacdo na pauta
de importagcdo mundial cresceu para 95,3%, revelando também um aumento da
concentracdo por paises nas importacoes desse produto. (Tabela 6.10).

Dos 82 paises presentes na pauta de importacdo mundial em 2013, 45 de-
les apresentaram crescimento e outros 37 apresentaram queda na aquisi¢ao de
castanha de caju, fresca ou seca, sem casca na comparacao com 2011. Destacam-
-se, alguns crescimentos observados no grupo dos dez maiores importadores,
Tailandia (+58,4%); Franca (+46,8%); Bélgica (+21,8); Japao (+14,0%); Alemanha
(+13,3%); Russia (+9,8%); Canada (+9,4%) e EUA (+3,6%). Por outro lado, no gru-
po dos dez principais importadores mundiais também foram observadas quedas,
a exemplo da Australia (-5,9%) e da Espanha (-1,3%).

Os cinco principais paises importadores mundiais de castanha de caju no
ano de 2013 foram: EUA (USS 927,3 milhdes; 43,92%); Alemanha (USS 218,6 mi-
Ihdes; 10,35%); Australia (USS 104,6 milhdes; 4,96%); Canada (USS 81,1 milhdes;
3,8%) e Franga (USS 66,2 milhdes; 3,1%). A participacdo conjunta desses cinco
paises na pauta de importacdo mundial, em 2013, foi de 66,2%, ante os 54,8%
observados em 2011, revelando aumento de concentracdao no grupo dos cinco
principais, em especial nos EUA (Tabela 6.10).

TABELA 6.10: IMPORTACAO TOTAL POR PAISES SELECIONADOS DE CASTANHA
DE CAJU, FRESCA OU SECA, SEM CASCA (NCM: 080132) — 2011 A 2013 (USS
1000 - FOB)

Importacoes Totais do Pais Média
e Selecionado L Pazr(:i(? ) 2(2/13;'(293)13
2011 2012 2013 2013) | (2013) | (2011-2013)
EUA 894,780 817.463 927.371 879.871 43,92 3,6
Alemanha 192,932 216.170 218.601 209.234 10,35 13,3
Australia 111.231 112.138 104.695 109.355 4,96 -5,9
Canada 74.176 73.132 81.158 76.155 3,84 9,4
Franca 45,118 48,767 66.245 53.377 3,14 46,8
Japdo 54,134 61.490 61.695 59.106 2,92 14,0
Russia 50.565 53.524 55.531 53.207 2,63 9,8
Bélgica 41.889 42.678 51.041 45,203 2,42 21.8
Tailandia 31.911 46,704 50.539 43,051 2,39 58,4
Espanha 37.567 35.448 37.097 36.704 1,76 -1,3
10 Maiores Paises 1.534,303 | 1.507.514 | 1.653.973[ 1.565.263 78,34 7.8
Demais Paises 873.104 855,302 457,395 728.600 21,66 -47.6
Mundo 2.407.407 | 2.362.816| 2.111.368| 2.293.864| 100,00 -12,3

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.
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6.3.2 Desempenho Exportador Cearense

Em 2011, o Ceara exportou um valor de USS 176,0 milhdes de castanha de
caju, fresca ou seca, sem casca, também registrando queda de 37,6% até 2013,
quando passou a exportar o valor de USS 109,8 milhdes, sendo o valor médio
exportado no triénio igual a USS 144,8 milhdes. (Tabela 6.11).

Os cinco principais paises compradores de castanha de caju, fresca ou seca,
sem casca cearense no ano de 2013 foram: os EUA (USS 44,5 milhdes; 40,6%);
Canada (USS 11,0 milhdes; 10,1%); Libano (USS 6,2 milhdes; 5,7%); Franca (USS
2,3 milhdes; 2,1%) e Chile (USS 1,8 milhdo; 1,7%). A participa¢do conjunta desses
cinco paises na pauta de exportagdes cearenses, em 2013, foi de 60,1%, ante os
73,2% observados em 2011. Conclui-se, assim, que ocorreu certa desconcentra-
¢do da pauta de exportagdes estadual de castanha de caju, fresca ou seca, sem
casca, resultado da forte queda ocorrida nas vendas para os EUA. (Tabela 6.11).
TABELA 6.11: EXPORTACOES CEARENSES DE CASTANHA DE CAJU, FRESCA OU

SECA, SEM CASCA (NCM: 080132) PARA PAISES SELECIONADOS —2011 A 2013
(USS 1000 - FOB)

Média

baices Exportagées do_Cearaopara o Pais P Part.(%) Var.(%)
2011 2012 2013 2013) (2013) | (2011-2013)

EUA 112.858 68.961 44.521 75.447 | 40,55 -60,6
Canada 7.611 11.536 11.045 10.064 | 10,06 45,1
Libano 6.091 7.163 6.236 6.497 5,68 2,4
Franca 1.450 2.809 2.351 2.203 2,14 62,1
Chile 899 1.696 1.807 1.467 1,65 101,0
Portugal 3.029 1.339 1.258 1.875 1,15 -58,5
Coldmbia 1.013 701 1.156 957 1,05 14,1
Australia 1.367 790 1.113 1.090 1,01 -18,6
Espanha 1.471 629 1.058 1.053 0,96 -28,1
Guatemala 398 653 573 541 0,52 44,0
10 Maiores Paises 136.187 96.277 71.118 101.194 | 64,77 -47,8
Demais Paises 39.863 52.298 38.684 43.615| 35,23 -3,0
Mundo 176.050 148.575 109.802 144.809 | 100,00 -37,6

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.
6.3.3 Dinamismo das Importagdes Mundiais

Pela analise da dinamica mundial das importa¢des de castanha de caju,
fresca ou seca, sem casca, pode-se afirmar que estas apresentaram um compor-
tamento estdvel no periodo considerado, apesar da queda de 12,3% no valor
global importado, revelando que as mesmas apresentaram variacao levemente
inferior a dindmica do total das importagcdes mundiais entre os anos de 2011 e
2013. (Tabela 6.12).
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Ao se analisar o dinamismo das importa¢des dos dez maiores importadores
mundiais de castanha de caju pode-se notar que quatro deles apresentaram com-
portamento dinamico (EUA, Alemanha, Canad3, Franca, Japdo, Russia, Bélgica e
Tailandia), ou seja, um crescimento médio de valor importado nesse produto aci-
ma do crescimento médio das importacdes totais dos referidos paises. Apenas a
Espanha apresentou estabilidade nas importag¢des desse produto revelando que
a queda das importacOes desse produto foi levemente superior a variagao das im-
portagOes totais espanholas. Por fim, a Austrdlia apresentou um comportamento
de declinio nas importac¢des de castanha de caju entre os anos considerados. (Ta-
bela 6.12).

TABELA 6.12: DINAMISMO DAS IMPORTACOES DE CASTANHA DE CAJU,
FRESCA OU SECA, SEM CASCA (NCM: 080132) POR PAISES SELECIONADOS —
2011 A 2013 (USS 1000 - FOB)

Importagdes Totais do Pais . Var.(%)
Paises Selecionado Dinamismo P(azlg:l(g) (2011-
2011 2012 2013 2013)
EUA 894.780 817.463 927.371| Dindmico 43,92 3,6
Alemanha 192.932 216.170 218.601 Dindmico 10,35 133
Australia 111.231 112.138 104.695 | Em declinio 4,96 -5,9
Canada 74.176 73.132 81.158 Dindmico 3,84 9.4
Franca 45.118 48.767 66.245 Dindmico 3,14 46,8
Japao 54.134 61.490 61.695 Dindmico 2,92 14,0
Russia 50.565 53.524 55.531 Dindmico 2,63 9,8
Bélgica 41.889 42.678 51.041 Dindmico 2,42 21,8
Tailandia 31.911 46.704 50.539 Dindmico 2,39 584
Espanha 37.567 35.448 37.097 Estavel 1,76 -1,3
10 Maiores Paises 1.534.303| 1.507.514| 1.653.973 - 78,34 7.8
Demais Paises 873.104 855.302 457.395 o 21,66 -47,6
Mundo 2.407.407 | 2.362.816 | 2.111.368 Estavel 100,00 -12,3

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.
6.3.4 Performance das Exportagdes Cearenses

A gueda observada no valor exportado cearense de 37,6% foi superior a
gueda registrada nas importacdes mundiais desse mesmo produto de 12,3% no
mesmo periodo, evidenciando nitida perda de participacdo entre os anos de 2011
(7,31%), para 2013 (5,20%). Assim, no tocante a performance das exportacées ce-
arenses de castanha de caju é possivel notar que foi, em geral, decrescente, dada
a significativa reducdo de valor exportado para o mundo entre os anos de 2011 a
2013, denotando que o estado perdeu participacdo no mercado global do referi-
do produto, passando de 7,31%, em 2011, para 5,20%, em 2013.

Nota-se que a forte queda nas vendas cearenses para os EUA, resultou

também em perda de fatia desse mercado, ao passo que para o Canad3, Libano,
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Franca e Chile, as exportagdes cearenses ndo apenas cresceram, mas também
registraram ganho de participacao nas importagdes de castanha de caju nesses
paises. (Tabela 6.13).

TABELA 6.13: PERFORMANCE DAS EXPORTACOES CEARENSES DE CASTANHA

DE CAJU, FRESCA OU SECA, SEM CASCA (NCM: 080132) POR PAISES
SELECIONADOS —2011 A 2013 (USS 1000 - FOB)

Exportagdes do Ceara para o Pais
Paises Selecionados PRI P(az";l(?':/)') (28/13;:(2"{;)13)
2011 2012 2013
EUA 112.858 68.961 44,521 | Decrescente 40,55 -60,6
Canada 7.611 11.536 11.045 Crescente 10,06 45,1
Libano 6.091 7.163 6.236 Crescente 5,68 2,4
Franga 1.450 2.809 2.351 Crescente 2,14 62,1
Chile 899 1.696 1.807 Crescente 1,65 101,0
Portugal 3.029 1.339 1.258 | Decrescente 1,15 -58,5
Colémbia 1.013 701 1.156 Crescente 1,05 14,1
Austrélia 1.367 790 1.113| Decrescente 1,01 -18,6
Espanha 1.471 629 1.058| Decrescente 0,96 -28,1
Guatemala 398 653 573 Crescente 0,52 44,0
10 Maiores Paises 136.187 96.277 71.118 == 64,77 -47,8
Demais Paises 39.863 52.298 38.684 --- 35,23 -3,0
Mundo 176.050 148.575 109.802| Decrescente | 100,00 -37,6

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.
6.3.5 Potencial Importador a ser Explorado pelos Exportadores Cearenses

Ainda existe um elevado potencial a ser explorado pelos exportadores ce-
arenses de castanha de caju no mundo, em torno de USS 2,11 bilh&es, represen-
tando a parcela de mercado atendida por outros paises concorrentes do Brasil.
Isso representa 92,06% das importagdes mundiais. Se considerarmos o PIE ape-
nas do estado do Cearad ele cresce para 93,7%, revelando que outros estados bra-

sileiros também exportam esse produto.

Os EUA apresentam o maior potencial importador a ser explorado para as
vendas de castanha de caju cearense, no valor de USS 782,8 milhdes, com parti-
cipacdo no PIE mundial de 37,07%. Nota-se que 88,97% das importacdes ameri-
canas ndo tém origem nas vendas brasileiras. A Alemanha (99,17%) e a Australia
(98,8%) também apresentam elevados potenciais a serem explorados pelos ex-
portadores cearenses, dada a baixa participacdo das exportacdes nacionais de
castanha de caju. (Tabela 6.14).
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TABELA 6.14: POTENCIAL IMPORTADOR A SER EXPLORADO PELAS EXPOR-
TACOES CEARENSES DE CASTANHA DE CAJU, FRESCA OU SECA, SEM CASCA

(NCM: 080132) POR PAISES SELECIONADOS — 2011 A 2013 (US$ 1000 - FOB)

PIE(1) | Percdo DEST (2) Part.(%)
Paises Dinamismo | USS$ 1000 | Mercado | Performance | Prioridade | US$ 1000 (PI.E)
FOB Import. FOB
Estados Unidos Dinamico 782.848 | 88,97% | Decrescente |Curto Prazo| 144.809 37,07
Alemanha Dinamico 207.502 | 99,17% Crescente - 144.809 9,83
Australia Em declinio | 108.113| 98,87% | Decrescente - 144.809 5,12
Canada Dinamico 61.794 | 81,14% Crescente - 144.809 2,93
Japao Dinamico 59.106 | 100,00% | Decrescente - 144.809 2,80
Russia Dinamico 52.149| 98,01% | Decrescente - 144.809 2,47
Franca Dindmico 49.603 | 92,93% Crescente - 144.809 2,35
Bélgica Dindmico 44.263 | 97,92% | Decrescente - 144.809 2,10
Tailandia Dinamico 43.051 | 100,00% - - 144.809 2,04
Espanha Estavel 35.366 | 96,35% | Decrescente - 144.809 1,67
10 Maiores Paises - 1.443.795 - - - - 68,37
Demais Paises - 667.896 - - - - 31,63
Mundo Estavel 2.111.691] 92,06% | Decrescente - 144.809] 100,00

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.
(1) PIE: Potencial importador a ser explorado.
(2) DEST: Desempenho exportador estadual.

6.3.6 Prego Médio

A Tabela 6.15 abaixo apresenta o valor do preco médio pago por cada quilo
adquirido nas importacdes de castanha de caju, fresca ou seca, sem casca para
uma lista de paises selecionados. O Paraguai destaca-se por registrar o maior pre-
¢o médio pago, em torno de USS 11,08 para cada quilo de castanha de caju, fres-
ca ou seca, sem casca adquirida em 2013, seguido por Cabo Verde (USS$ 10,51/
Kgl); Peru (USS 8,84/Kgl); Colémbia (USS 8,10/Kgl) e Chile (USS 8,07/Kgl).

Vale notar que em 2013, o Ceard ndo exportou esse produto nem para o
Paraguai e nem para Cabo Verde, perdendo nitida oportunidade de negécios.
Em relacdo ao Peru, o preco médio recebido nas vendas cearenses de castanha
de caju, supera a média do preco pago por esse pais, indicando uma vantagem
a favor do estado, ao contrario do observado na Colémbia e no Chile, quando o

estado do Ceara recebeu em médio um valor menor. (Tabela 6.15).

Por fim, vale ressaltar que o valor recebido pelo estado do Ceard nas vendas
de castanha de caju foi decrescente ao longo dos anos, passando de USS 8,61/
Kgl, em 2011, para USS 6,37/Kgl em 2013 (Tabela 6.15).
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TABELA6.15:PRECO MEDIO PAGO NASIMPORTACOES DE CASTANHA DE CAJU,
FRESCA OU SECA, SEM CASCA - (NCM: 080132) POR PAISES SELECIONADOS -
2011 A 2013 (USS FOB/KGL)

. Importagdes Totais do Exportagdes do Exportacdes Totais e
Paises ) : ) . . (2011-
Pais Selecionado Ceara para o Pais Selec. do Ceara TE
2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 | 2013
Paraguai 9,74 | 15,10 | 11,08 | 19,00 | 12,92 0,00 861 | 730 | 6,37 13,76
Cabo Verde 4,69 5,42 10,51 0,00 0,00 0,00 8,61 7,30 6,37 124,09
Peru 8,35 8,97 8,84 9,05 8,54 9,00 8,61 7,30 6,37 5,87
Colémbia 9,69 8,86 8,10 9,27 7,98 7,69 861 | 730 ]| 637 -16,41
Chile 9,16 8,08 8,07 9,06 7,84 7,67 8,61 7,30 6,37 -11,90
Alemanha 8,04 8,74 7,83 6,13 5,43 3,48 8,61 7,30 6,37 -2,61
Suécia 9,10 8,29 7,68 8,07 0,00 0,00 861 | 730 | 637 -15,60
Pol6nia 8,51 7,87 7,62 0,00 0,00 3,73 8,61 7,30 6,37 -10,46
Japdo 8,75 8,09 7,57 31,82 0,00 0,00 8,61 7,30 6,37 -13,49
Letonia 9,03 7,77 7,48 8,25 8,40 7,83 861 | 730 ]| 637 -17,17
Cingapura 9,23 7,95 7,42 12,01 0,00 0,00 8,61 7,30 6,37 -19,61
Bélgica 8,09 8,49 7,40 7,48 5,80 3,88 8,61 7,30 6,37 -8,53
Estonia 8,29 6,64 7,35 0,00 0,00 3,15 861 | 7,30 | 6,37 -11,34
Espanha 9,13 7,86 7,35 9,46 8,15 7,41 8,61 7,30 6,37 -19,50
Franca 8,52 7,80 7,32 8,43 6,96 6,44 8,61 7,30 6,37 -14,08
Israel 8,61 7,58 7,24 0,00 0,00 2,38 861 | 7,30 | 6,37 -15,91
Estados Unidos 8,54 7,49 7,04 8,65 7,28 6,17 8,61 7,30 6,37 -17,56
Costa Rica 7,47 7,39 6,88 9,77 7,12 5,65 8,61 7,30 6,37 -7,90
Canadd 8,84 7,18 6,78 8,98 7,39 6,46 861 | 7,30 | 6,37 -23,30
Portugal 8,66 7,51 6,74 8,42 7,03 5,66 8,61 7,30 6,37 -22,17
China 5,39 6,30 6,70 6,58 0,00 3,21 8,61 7,30 6,37 24,30
Uruguai 7,29 7,47 6,69 7,50 7,33 6,88 861 | 7,30 | 6,37 -8,23
Nova Zelandia 8,69 6,81 6,67 0,00 4,31 4,33 8,61 7,30 6,37 -23,25
Australia 8,24 7,04 6,63 7,09 5,53 3,51 8,61 7,30 6,37 -19,54
Africa do Sul 8,21 6,40 6,30 7,77 5,40 5,32 861 | 7,30 | 6,37 -23,26
Libano 8,29 6,49 6,15 10,96 9,87 8,73 8,61 7,30 6,37 -25,81
Guatemala 8,09 7,71 5,70 8,35 6,86 6,01 8,61 7,30 6,37 -29,54
Panama 5,31 5,88 5,63 0,00 11,00 | 10,58 861 | 7,30 | 6,37 6,03
Russia 6,05 5,46 5,52 6,55 7,52 6,03 8,61 7,30 6,37 -8,76
Mundo Agregado 7,91 7,11 4,88 8,61 7,30 6,37 8,61 7,30 6,37 -38,31
india 3,43 3,05 3,38 0,00 4,24 0,00 861 | 7,30 | 6,37 -1,46
Mundo Agregado 0,00 0,00 0,00 8,61 7,30 6,37 8,61 7,30 6,37 -

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.

6.3.7 Identificacdo de Oportunidades de Negodcios para os Exportadores
Cearenses

O Gréfico 6.2 faz o cruzamento de trés varidveis do produto “castanha de
caju, fresca ou seca, sem casca” que pode indicar os melhores mercados externos

para esse produto.

No eixo vertical da esquerda e nas colunas, estd o “Potencial Importador a
ser Explorado — PIE” nos 10 maiores importadores mundiais desse produto. No
eixo da direita e nos pontos interligados pela linha pontilhada, estdao os pregos
médios praticados em cada um desses mercados. No interior de cada coluna, esta

a classificagdo desse produto, em cada um dos mercados, quanto ao Dinamismo.
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GRAFICO 6.2: OPORTUNIDADE DE NEGOCIO PARA AS EXPORTA-
GCOES CEARENSES DE CASTANHA DE CAJU, FRESCA OU SECA, SEM
CASCA (NCM: 080132) POR PAISES SELECIONADOS - 2011 A 2013
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Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.

Diante desses dados, pode-se inferir que as melhores oportunidades de
negdcios para os exportadores cearenses de castanha de caju estdo nos EUA, na
Alemanha e na Austrdlia, que apresentaram os maiores potenciais importadores
a serem explorados e as importacdes dos dois primeiros paises apresentaram um
crescimento médio superior ao crescimento das importacdes totais desses prin-

cipais paises, que também tiveram um preco médio bem significativo.
6.3.8 Principais Concorrentes Cearenses

A andlise segue agora em relacdao aos concorrentes do estado do Ceard nas
importacdes dos paises selecionados acima. Os principais concorrentes dos ex-
portadores cearenses nas importacdes americanas de castanha de caju sdo Viet-
n3 (55,7%) e India (29,0%) que concentram boa parte das compras americanas.
Vale salientar que o Vietna registrou um crescimento significativo nas vendas
para os EUA no periodo. (Tabela 6.16).
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TABELA 6.16: PRINCIPAIS CONCORRENTES CEARENSES NAS IMPORTAGCOES
DOS EUA DE CASTANHA DE CAJU, FRESCA OU SECA, SEM CASCA (NCM:
080132) —2011 A 2013 (USS 1000 - FOB)

Variagdo
US$ mil - FOB Participagdo
Paises No Valor Na Participacdo
2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 - 2013 2011 - 2013
Vietna 405.578 | 393.073 | 517.045| 45,33% | 48,09% | 55,75% 27,48% 23,00%
india 311.597 | 268.381 | 268.959 | 34,82% | 32,83% | 29,00% -13,68% -16,72%
Brasil 134.246 | 100.600 | 59.846 | 15,00% |12,31% | 6,45% -55,42% -56,99%
Costa do Marfim 5.067 | 12.029| 17.211| 0,57% 1,47% 1,86% 239,65% 227,72%
Indonésia 6.811 9.079| 14.267| 0,76% 1,11% 1,54% 109,48% 102,12%
Mogambique 8.580| 11.399| 14.265| 0,96% 1,39% 1,54% 66,25% 60,41%
Tailandia 7.899 8.509| 10.671| 0,88% 1,04% 1,15% 35,10% 30,35%
Gana 1.702 2.799 5.958| 0,19% 0,34% 0,64% 250,06% 237,76%
Nigéria 4.424 2.942 3.308| 0,49% 0,36% 0,36% -25,23% -27,86%
Benin 110 823 2.665| 0,01% 0,10% 0,29% 2.330,23% 2.244,82%
Burkina Faso 784 1.206 2.657 | 0,09% 0,15% 0,29% 238,68% 226,78%
Quénia 3.179 1.963 2.651| 0,36% 0,24% 0,29% -16,61% -19,54%
Togo 133 817 1.917| 0,02% 0,10% 0,21% 1.340,88% 1.290,24%
China 1.507 1.274 1.685| 0,17% 0,16% 0,18% 11,76% 7,83%
Tanzénia 2.496 1.139 1.232| 0,28% 0,14% 0,13% -50,66% -52,39%
Guiné 0 0 758| 0,00% | 0,00% | 0,08% 0,00% 0,00%
Bolivia 239 161 569 | 0,03% 0,02% 0,06% 138,10% 129,73%
Peru 0 121 461 | 0,00% 0,02% 0,05% 0,00% 0,00%
México 51 99 263| 0,01% | 0,01% | 0,03% 415,61% 397,49%
Itélia 104 0 246 0,01% 0,00% 0,03% 135,49% 127,21%
Cingapura 0 217 115 0,00% 0,03% 0,01% 0,00% 0,00%
Guiné-Bissau 0 106 | 0,00% 0,00% 0,01% 0,00% 0,00%
Etidpia 0 0 85| 0,00% 0,00% 0,01% 0,00% 0,00%
Sri Lanka 0 4 79| 0,00% | 0,00% | 0,01% 0,00% 0,00%
Africa do Sul 0 21 77| 0,00% 0,00% 0,01% 0,00% 0,00%
Israel 157 108 70| 0,02% 0,01% 0,01% -55,49% -57,05%
Madagascar 0 0 55| 0,00% 0,00% 0,01% 0,00% 0,00%
El Salvador 0 0 52| 0,00% 0,00% 0,01% 0,00% 0,00%
Honduras 19 91 45| 0,00% 0,01% 0,01% 139,05% 130,65%
Hong Kong 0 35 37| 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Nicardgua 0 124 15| 0,00% 0,02% 0,00% 0,00% 0,00%
Paquistdo 0 128 0| 0,00% 0,02% 0,00% 0,00% 0,00%
Taiwan 0 131 0| 0,00% 0,02% 0,00% 0,00% 0,00%
Turquia 20 69 0| 0,00% 0,01% 0,00% -100,00% -100,00%
Canadi 76 61 0| 0,01% | 0,01% | 0,00% -100,00% -100,00%
Chile 0 62 0| 0,00% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00%
Total 894.770 | 817.448 | 927.356 | 100,00% | 100,00% | 100,00% 3,64% -

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.

Com relacdo a Alemanha, os principais concorrentes dos exportadores ce-
arenses nas importacdes de castanha de caju sdo também a india (65,8%) e o
Vietna (19,0%). Vale salientar o incremento significativo das vendas do Vietna
para este pais (51,0%) entre os anos de 2011 e 2013. (Tabela 6.17).
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TABELA 6.17: PRINCIPAIS CONCORRENTES CEARENSES NAS IMPORTAGCOES
DA ALEMANHA DE CASTANHA DE CAJU, FRESCA OU SECA, SEM CASCA (NCM:
080132) —2011 A 2013 (USS 1000 - FOB)

. US$ mil - FOB Participacido Noval Variagdo
2011 | 2012 2013 2011 2012 2013 | 2011-2013 | 2011-2013
india 144.467 | 154.366 | 143.913 | 74,88% | 71,41% | 65,83% | -0,38% -12,08%
Vietn3 27.436 | 32.865| 41566 | 14,22% | 15,20% | 19,02% | 51,50% 33,71%
Paises Baixos 8341 12.941| 13.895| 4,32% | 599% | 6,36% 66,59% 47,03%
Luxemburgo 0 0 4.426 | 0,00% | 0,00% | 2,03% 0,00% 0,00%
Austria 0| 2293 3.273| 0,00% | 1,06% | 1,50% 0,00% 0,00%
Indonésia 3.950 | 4.657 3.271] 2,05% | 2,15% | 1,50% | -17,19% 26,92%
Honduras 2502 | 1.443 3.079| 1,30% | 0,67% | 1,41% 23,07% 8,62%
Brasil 2409  2.795 1.823 | 1,25% | 1,29% | 0,83% | -24,33% 33,21%
Costa do Marfim | _ 2.074 523 1392 | 1,08% | 0,24% | 0,64% | -32,87% ~40,75%
Tanzania 121 769 572 0,06% | 0,36% | 0,26% | 371,26% 315,92%
Burkina Faso 197 640 570| 0,10% | 0,30% | 0,26% | 188,80% 154,89%
Reino Unido 0 0 471] 0,00% | 0,00% | 0,22% 0,00% 0,00%
Itélia 145 115 118 0,08% | 0,05% | 0,05% | -18,68% 28,23%
China 0 0 109 0,00% | 0,00% | 0,05% - -
Peru 0 44 30| 0,00% | 0,02% | 0,01% 0,00% 0,00%
E\':;'gzg“ 10 0 26| 001% | 000% | 0,01% | 149,67% 120,35%
Turquia 0 0 16| 0,00% | 0,00% | 0,01% 0,00% 0,00%
Total 192.924 | 216.159 | 218.588 | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 13,30% B

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.

Por fim, os principais concorrentes dos exportadores cearenses nas im-
portacGes de castanha de caju pela Australia sdo o Vietna (92,1%) e a Indonésia
(3,7%). Vale destacar o expressivo crescimento das vendas da Indonésia entre os
anos de 2011 e 2013. (Tabela 6.18).

TABELA 6.18: PRINCIPAIS CONCORRENTES CEARENSES NAS IMPORTACOES

DA AUSTRALIA DE CASTANHA DE CAJU, FRESCA OU SECA, SEM CASCA (NCM:
080132) —2011 A 2013 (USS 1000 - FOB)

Paises A il L TR No Valor Va"ar‘f:cl,’articinarﬁo
2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 - 2013 2011 - 2013

Vietna 96.235101.876 96.445 | 86,52% | 90,85% | 92,12% 0,22% 6,48%
Indonésia 2.786 1.883 3.899| 2,50% 1,68% 3,72% 39,97% 48,71%
india 9.135 6.666 2.103| 8,21% 5,94% 2,01% -76,98% -75,54%
Brasil 1.677 1.435 1.773| 1,51% 1,28% 1,69% 5,70% 12,29%
Tanzéania 268 0 185 0,24% 0,00% 0,18% -31,18% -26,88%
Estados Unidos 139 174 115] 0,13% 0,16% 0,11% -17,39% -12,24%
China 141 0 104 | 0,13% 0,00% 0,10% -26,72% -22,14%
Costa do Marfim 0 0 46 0,00% 0,00% 0,04% 0,00% 0,00%
Nova Zelandia 10 15 22| 0,01% 0,01% 0,02% 124,71% 138,74%
Emirados Arabes 0 0 41 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Austrélia 42 15 0] 0,04% 0,01% 0,00% -100,00% -100,00%
Cingapura 793 73 0| 0,71% 0,07% 0,00% -100,00% -100,00%
Espanha 5 0 0| 0,00% 0,00% 0,00% -100,00% -100,00%

Total 111.224 ({112.133 | 104.689 |100,00% |100,00% |100,00% -5,88% -

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.
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6.4 TERCEIRO PRODUTO SELECIONADO PARA ANALISE: CALCADOS DE
BORRACHA OU PLASTICOS, COM PARTE SUPERIOR EM TIRAS OU CORREIAS,
FIXADOS A SOLA POR PREGOS, TACHAS, PINOS E SEMELHANTES

O produto Calcados de borracha ou pldsticos, com parte superior em ti-
ras ou correias, fixados a sola por pregos, tachas, pinos e semelhantes (NCM:
64022000), foi o terceiro principal produto exportado pelo Estado em 2016. Em
onze anos, as vendas desse produto registraram crescimento de 18,13%, passan-
do de USS 72,1 milhdes, em 2006, para USS 85,2 milhdes, em 2016.

Para se realizar a andlise com base nos dados do Radar Comercial foi utili-
zada uma aproximacdo para este produto, ou seja, calcados de borracha ou plds-
tico, com parte superior em tiras ou correias, com saliéncias (espigbes) que se

encaixam na sola - sapatos (NCM: 640220).
6.4.1 Importacao do Produto Selecionado: Mundo e Paises Selecionados

Em 2011, o mundo importou um valor de USS 998,5 milhdes desse pro-
duto, também registrando queda até 2013, quando passou a importar o valor
de USS 733,2 milhdes, sendo o valor médio importado no triénio de USS 881,6

milhdes. A queda observada no valor importado global foi de 26,6% no periodo.

Vale ressaltar que em 2011, um total de 85 paises respondia por 73,4% das
importacdes mundiais desse produto. Em 2013, esse niumero de participantes do
comércio mundial caiu para 84 paises, mas a participacdo na pauta de importa-
¢oes mundial cresceu para 94,0%, revelando um aumento da concentracdo das

importacdes desse produto.

Dos 84 paises presentes na pauta de importagdes mundial em 2013, 50
deles apresentaram crescimento e outros 34 apresentaram queda nas aquisigdes
desse produto nacomparag¢ao com 2011. Destacam-se no grupo dos dez principais
importadores algumas altas, a exemplo da Australia (+75,2%); Grécia (+31,9%);
Colémbia (+21,3%); Franca (+9,7%); Bélgica (+9,6%); e Paraguai (+4,0%). Também
no grupo dos dez principais importadores mundiais foram observadas algumas
quedas expressivas, a exemplo da Espanha (-22,7%); Alemanha (-17,3%); Canada
(-14,1%); e EUA (-6,7%). (Tabela 6.19).
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TABELA 6.19: IMPORTACAO TOTAL POR PAISES SELECIONADOS DE CALCADOS
DE BORRACHA OU PLASTICO, COM PARTE SUPERIOR EM TIRAS OU CORREIAS,
COM SALIENCIAS (ESPIGOES) QUE SE ENCAIXAM NA SOLA - SAPATOS (NCM:
640220) — 2011 A 2013

Importacdes Totais do Pais Média
Paises Selecionado (2011- P(T(‘)tl(;{))) Vaf-(;/:))l(g‘z)Oll'
2011 2012 2013 2013)
Estados Unidos 161.196 161.789 150.354 157.780 20,50 -6,7
Franga 52.771 52.371 57.904 54.349 7,90 9,7
Australia 28.147 42.961 49.323 40.144 6,73 75,2
Espanha 42.465 34.071 32.827 36.454 4,48 -22,7
Paraguai 26.671 23.518 27.730 25.973 3,78 4,0
Alemanha 32.723 23.643 27.068 27.811 3,69 -17,3
Bélgica 18.074 15.636 19.810 17.840 2,70 9,6
Canada 22.596 20.016 19.403 20.672 2,65 -14,1
Grécia 13.696 14.933 18.070 15.566 2,46 31,9
Coldmbia 14.091 17.984 17.097 16.391 2,33 21,3
10 Maiores Paises 412.430 406.922 419.586 412.979 57,22 1,7
Demais Paises 586.160 506.061 313.706 468.642 42,78 -46,5
Mundo 998.590 912.983 733.292 881.622 100,00 -26,6

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.

Os cinco principais paises importadores de calcados de borracha ou plas-
tico, com parte superior em tiras ou correias, em 2013, foram: EUA (USS 150,3
milh&es; 20,50%); Franca (USS 57,9 milhdes; 7,90%); Australia (USS 49,3 milhdes;
6,73%); Espanha (USS 32,8 milhdes; 4,48%) e Paraguai (USS 27,7 milhdes; 3,78%).
A participacdo conjunta desses cinco paises na pauta de importacdes mundiais,
em 2013, foi de 43,4%, ante os 31,2% observados em 2011, revelando também
aumento de participacdo no grupo dos cinco principais importadores mundiais.
(Tabela 6.19).

6.4.2 Desempenho Exportador Cearense

O estado do Ceara apresentou crescimento nas vendas desse produto para
o resto do mundo de 21,4% na comparacao dos anos de 2011 e 2013. Em 2013,
o valor exportado cearense foi de USS 97,6 milhdes. Os principais destinos das
exportacdes cearenses, neste ano, foram: Paraguai (USS 15,5 milhdes; 15,9%);
Colémbia (USS 9,8 milhdes; 10,0%); Peru (USS 4,3 milhdes; 4,4%); Espanha (USS
3,6 milhdes; 3,7%) e EUA (USS 3,6 milhdes; 3,6%). A participa¢do conjunta para
esses cinco paises foi de 37,9%, ante os 32,0% de participacdo em 2011, revelan-

do, assim, aumento de concentracdo da pauta. (Tabela 6.20).
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TABELA 6.20: EXPORTAGCOES CEARENSES DE CALCADOS DE BORRACHA OU
PLASTICO, COM PARTE SUPERIOR EM TIRAS OU CORREIAS, COM SALIENCIAS
(ESPIGOES) QUE SE ENCAIXAM NA SOLA - SAPATOS (NCM: 640220) PARA
PAISES SELECIONADOS — 2011 A 2013

e | | it | s |
201 2012 2013 on3) (2013) | (2011-2013)
Paraguai 11.496 13.479| 15553 13509| 15,93 35,3
Coldmbia 5.290 7.813 9.820 7641 10,06 85,6
Peru 2914 3.799 4374 3.696| 4,48 50,1
Espanha 2435 2.891 3.667 2998 3,76 50,6
EUA 3579 4.843 3.607 4010| 3,69 08
Australia 2.082 2.299 2.447 2276 2,51 17,5
Franga 2.165 1562 1.993 1.907 2,04 -7,9
Filipinas 2.498 1826 1.866 2063 1,91 25,3
Panam 1.917 1583 1.644 1715| 1,68 14,2
Portugal 586 888 1612 1029 1,65 175,1
OB EIES 34.962 40983 | 46.583 40843 | 47,72 33,2
Demais Paises 45.481 48.095 51.044 48.207 52,28 12,2
Mundo 80.443 89.078 | 97.627 89.049 | 100,00 21,4

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.

6.4.3 Dinamismo das Importagcdes Mundiais

Pela analise da dinamica mundial das importacdes de calcados de borracha

ou pldstico, com parte superior em tiras ou correias pode-se afirmar que estas
apresentaram um comportamento de declinio no periodo considerado, em fun-
¢do da elevada queda de valor importado, na ordem de 26,6% entre os anos de
2011 e 2013.

Ao se analisar o dinamismo das importagdes dos dez principais importa-
dores mundiais desse produto pode-se notar que seis deles apresentaram um
comportamento dinamico (Franga, Austrdlia, Paraguai, Bélgica, Grécia e Colom-
bia), por registrarem crescimento médio nas importacdes desse produto acima
do crescimento médio das suas importacdes totais. Por outro lado, outros paises
apresentaram um comportamento de declinio nas importacdes desse produto
(EUA, Espanha, Alemanha e Canada), em funcdo da queda expressiva de valor
importado. (Tabela 6.21).
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TABELA 6.21: DINAMISMO DAS IMPORTAGCOES DE CALCADOS DE BORRACHA
OU PLASTICO, COM PARTE SUPERIOR EM TIRAS OU CORREIAS, COM SALIEN-
CIAS (ESPIGOES) QUE SE ENCAIXAM NA SOLA - SAPATOS (NCM: 640220) POR
PAISES SELECIONADOS — 2011 A 2013

) Importacoes Totais do Pais Selecionado| . Part.(%) Var.(%)
Paises 2011 2012 2013 Dinamismo (2013) (2011-2013)

EUA 161.196 161.789 150.354 | Em declinio 20,50 -6,7
Franca 52.771 52.371 57.904 | Dindmico 7,90 9,7
Austrdlia 28.147 42.961 49.323 | Dinadmico 6,73 75,2

Espanha 42.465 34.071 32.827 | Em declinio 4,48 -22,7
Paraguai 26.671 23.518 27.730 | Dinamico 3,78 4,0
Alemanha 32.723 23.643 27.068 | Em declinio 3,69 -17,3
Bélgica 18.074 15.636 19.810| Dindmico 2,70 9,6
Canadd 22.596 20.016 19.403 | Em declinio 2,65 -14,1
Grécia 13.696 14.933 18.070 | Dinamico 2,46 31,9
Colémbia 14.091 17.984 17.097 | Dinamico 2,33 21,3
10 Maiores Paises 412.430 406.922 419.586 --- 57,22 1,7
Demais Paises 586.160 506.061 313.706 --- 42,78 -46,5

Mundo 998.590 912.983 733.292 | Em declinio 100,00 -26,6

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.

6.4.4 Performance das Exportagdes Cearenses

Os dados apresentados abaixo evidenciam que as exportagdes totais de cal-
¢ados de borracha ou plastico cearenses para o mundo foram crescentes entre os
anos de 2011 e 2013 o que gerou ganho de participagao nas importacoes globais
do produto em pauta, passando de 8,06%, em 2011, para 13,31%, em 2013. E
relevante ressaltar a significativa expansao desse produto na pauta de importa-
¢Oes dos seguintes paises: Paraguai, Coldmbia, Peru, Espanha e EUA. Apesar do
significativo aumento nas vendas para Austrdlia, as exportacdes cearenses ainda

apresentaram perda de participa¢do nesse mercado no periodo. (Tabela 6.22).

TABELA 6.22: PERFORMANCE DAS EXPORTAGCOES CEARENSES DE CALGADOS
DE BORRACHA OU PLASTICO, COM PARTE SUPERIOR EM TIRAS OU CORREIAS,
COM SALIENCIAS (ESPIGOES) QUE SE ENCAIXAM NA SOLA - SAPATOS (NCM:
640220) POR PAISES SELECIONADOS —2011 A 2013

Exportagoes do Ceara Média Var.(%)

Paises para o Pais Selec. (2011- Performance (2011-

2011 2012 2013 2013) 2013)
Paraguai 11.496 13.479 15.553 13.509 | Crescente 35,3
Colémbia 5.290 7.813 9.820 7.641 | Crescente 85,6
Peru 2.914 3.799 4.374 3.696 | Crescente 50,1
Espanha 2.435 2.891 3.667 2.998 | Crescente 50,6
EUA 3579 4.843 3.607 4.010 | Crescente 0,8
Australia 2.082 2.299 2.447 2.276 | Decrescente 17,5
Franca 2.165 1562 1.993 1.907 | Decrescente -7,9
Filipinas 2.498 1826 1.866 2.063 | Decrescente -25,3
Panamad 1917 1583 1.644 1.715 | Decrescente -14,2
Portugal 586 888 1612 1.029 Crescente 175,1
10 Maiores Paises 34.962 40.983 46.583 40.843 -—- 33,2
Demais Paises 45.481 48.095 51.044 48.207 -—- 12,2
Mundo 80.443 89.078 97.627 89.049 | Crescente 21,4

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.
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6.4.5 Potencial Importador a ser Explorado pelos Exportadores Cearenses

Retirando do mundo o valor das exportacdes ja realizadas pelo Brasil, no-
ta-se que ainda existe um elevado potencial importador a ser explorado pelos
exportadores cearenses de calgcados de borracha ou pléstico (em torno de USS
675,4 milhdes, ou 76,61% das importacdes mundiais). O pais que apresenta o
maior PIE a ser explorado sdo os EUA, seguido pela Franca, Panama, Espanha e
Alemanha. Vale destacar que 93,29% das importacdes dos EUA ndo sdo atendidas
pelo Brasil. (Tabela 6.23).

TABELA 6.23: POTENCIAL IMPORTADOR A SER EXPLORADO PELAS
EXPORTACOES CEARENSES DE CALCADOS DE BORRACHA OU PLASTICO, COM
PARTE SUPERIOR EM TIRAS OU CORREIAS, COM SALIENCIAS (ESPIGOES) QUE
SE ENCAIXAM NA SOLA - SAPATOS (NCM: 640220) POR PAISES SELECIONADOS
—2011 A 2013

PIE (1) Perc do DEST (2) Part.(%)
Pais Dinamismo | US$ 1000 | Mercado |Performance | Prioridade | USS$ 1000 (PI.E)
FOB Import. FOB
Estados Unidos Em declinio 147.199| 93,29% Crescente - 89.049 21,79
Franca Dindmico 43.191| 79,47% Decrescente - 89.049 6,39
Panama Em declinio 38.108 | 95,23% Decrescente - 89.049 5,64
Espanha Em declinio 31.349| 86,00% Crescente - 89.049 4,64
Alemanha Em declinio 26.214 | 94,26% Decrescente - 89.049 3,88
Australia Dindmico 23.238| 57,89% Decrescente - 89.049 3,44
Canada Em declinio 20.042 | 96,96% Decrescente - 89.049 2,97
Bélgica Dindmico 17.704| 99,24% Decrescente - 89.049 2,62
Grécia Dindmico 14.394| 92,47% Decrescente - 89.049 2,13
Uganda Dindmico 13.243 | 100,00% - 89.049 1,96
10 Maiores Paises - 374.682 - - - 55,47
Demais Paises 300.761 44,53
Mundo Agregado _|Em declinio 675.443 | 76,61% Crescente - 89.049 100,00

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.
(1) PIE: Potencial importador a ser explorado.

(2) DEST: Desempenho exportador estadual.

6.4.6 Pregco Médio

A Tabela 6.24 abaixo apresenta os precos médios pagos por pares de cal-
cados de borracha ou plastico, com parte superior em tiras ou correias, com sa-
liéncias (espigbes) para uma lista de paises. A Noruega é o pais que apresenta o
maior preco médio pago de USS 12,13 por par, seguido por Montenegro, Turquia
e Israel. Vale destacar que o Ceard ndo exportou para Noruega no periodo anali-
sado, perdendo uma oportunidade via preco. O preco médio recebido nas vendas
desse produto pelo estado do Ceara foi decrescente ao longo dos anos, passando
de USS 2,99/par, em 2011, para USS 2,90/par em 2013.
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TABELA 6.24: PRECO MEDIO PAGO NAS IMPORTACOES DE CALCADOS DE
BORRACHA OU PLASTICO, COM PARTE SUPERIOR EM TIRAS OU CORREIAS,
COM SALIENCIAS (ESPIGOES) QUE SE ENCAIXAM NA SOLA - SAPATOS (NCM:
640220) POR PAISES SELECIONADOS — 2011 A 2013 (POR PARES).

Importagdes Totais do Exp?rtagoes do’ Exportagoes Totais
Paises Pais Selecionado Ceard para o Pais do Ceara ver bl
Selec. (2011-2013)
2011 | 2012 | 2013 | 2011 | 2012 | 2013 | 2011 | 2012 | 2013
Noruega 637 | 439 |12,313 ]| 000 | 0,00 [ 0,00 | 299 | 293 | 2,90 90,42
Montenegro 1156 | 6,77 | 854 | 000 | 3,62 | 363 | 299 | 293 [ 2,90 -26,12
Turquia 699 | 691 | 736 | 321 | 410 | 435 | 299 | 2,93 | 2,90 5,29
Israel 301 [ 528 | 636 | 373 | 374 | 371 | 299 | 293 | 2,90 111,30
Russia 598 | 565 | 568 | 370 | 422 | 415 | 299 | 293 [ 2,90 -5,02
Eslovénia 394 | 485 | 561 | 325 | 0,00 | 355 | 299 | 293 | 2,90 42,39
Suica 577 | 516 | 552 | 285 | 311 [ 351 | 299 | 293 | 2,90 -4,33
Chipre 430 | 489 | 427 | 313 | 330 | 3,08 | 299 | 2,93 | 2,90 -0,70
Suécia 241 | 346 | 409 | 000 | 0,00 | 0,00 | 299 | 2,93 | 2,90 69,71
Macedonia 418 | 2,76 | 397 | 351 | 386 | 3,75 [ 299 | 293 [ 2,90 -5,02
Estbnia 333 [ 452 | 395 | 358 | 339 | 363 | 299 | 293 | 2,90 18,62
Crodcia 2,77 | 3,11 | 385 | 351 | 483 | 390 | 299 | 293 | 2,90 38,99
Alemanha 301 [ 000 | 374 | 324 | 337 | 345 | 299 | 293 | 2,90 24,25
Argélia 102 | 000 | 374 | 3,79 | 485 | 291 | 299 | 293 | 2,90 266,67
Barbados 249 | 341 | 374 | 000 | 0,00 [ 0,00 | 299 | 293 | 2,90 50,20
Bdsnia-Herzegovina 301 | 000 | 374 | 367 | 385 | 3,70 | 299 | 293 | 2,90 24,25
Cabo Verde 301 | 341 | 374 | 0,70 | 418 | 0,00 | 299 | 293 [ 2,90 24,25
Coréia 301 [ 000 | 374 | 400 | 445 | 534 | 299 | 293 | 2,90 24,25
Costa Rica 301 | 000 | 374 | 353 | 360 [ 329 | 299 | 293 | 2,90 24,25
Tunisia 301 | 374 | 374 | 000 | 0,00 | 367 | 299 | 293 [ 2,90 24,25
Servia 301 [ 000 | 374 | 371 | 3,71 | 3,71 | 299 | 293 | 2,90 24,25
Paraguai 301 | 000 | 374 | 185 1,82 190 | 299 | 293 | 2,90 24,25
Sdo Tomé e Principe 301 | 341 | 374 | 000 | 0,00 | 0,00 | 299 | 293 [ 2,90 24,25
Libano 301 [ 000 | 374 | 331 | 3,04 | 340 | 299 | 293 | 2,90 24,25
Guatemala 301 | 000 | 374 | 000 | 0,00 | 0,00 | 299 | 293 | 2,90 24,25
Panama 301 | 374 | 374 | 357 | 3,70 | 398 | 299 | 293 [ 2,90 24,25
Malasia 361 [ 270 | 374 | 286 | 3,22 | 3,06 | 299 | 293 | 2,90 3,60
Egito 1681 | 341 | 374 | 390 | 3,36 | 259 | 299 | 293 | 2,90 -77,75
El Salvador 301 | 000 | 374 | 000 | 000 | 325 | 299 | 293 | 2,90 24,25
Equador 301 [ 341 | 374 | 419 | 426 | 3,83 | 299 | 293 | 2,90 24,25
Indonésia 301 | 000 | 374 | 197 | 355 | 2,86 | 299 | 293 | 2,90 24,25
Japdo 180 | 0,00 | 3,74 | 3,47 | 391 | 3,79 | 2,99 | 293 | 2,90 107,78
Jordénia 301 [ 000 | 374 | 000 | 0,00 [ 3,61 | 299 | 293 | 2,90 24,25
China 309 | 311 | 340 | 976 | 385 | 396 | 299 | 293 | 2,90 10,03
Cingapura 31,39 | 341 | 339 | 331 | 342 | 336 | 299 | 293 [ 2,90 -89,20
Bélgica 301 [ 380 | 338 | 680 | 0,00 [ 000 | 299 | 293 | 2,90 12,29
Letonia 2,68 2,85 3,33 0,00 5,35 7,10 2,99 2,93 2,90 24,25
Hungria 301 [ 000 | 305 | 361 | 387 | 388 | 299 | 293 | 2,90 1,33
Georgia 1,79 | 2,18 | 298 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 2,99 | 293 | 2,90 66,48
Africa do Sul 4,09 3,02 2,92 3,73 3,55 3,56 2,99 2,93 2,90 -28,61
Austrélia 234 | 278 | 2,69 | 460 | 453 | 450 | 299 | 293 | 2,90 14,96
Paquistdo 301 | 000 | 268 | 000 | 394 | 469 | 299 | 293 [ 2,90 -10,96
Ucrénia 1,95 3,35 2,53 3,52 3,66 3,63 2,99 2,93 2,90 29,74
Irlanda 250 { 1,89 | 251 | 000 | 0,00 [ 0,00 | 299 | 293 | 2,90 0,40
Franca 2,20 2,29 2,44 2,91 3,28 3,05 2,99 2,93 2,90 10,91
Grécia 3,01 2,61 2,43 3,27 3,24 3,49 2,99 2,93 2,90 -19,27
Republica Tcheca 080 [ 183 | 242 | 461 | 471 | 363 | 299 | 293 | 2,90 202,50
Portugal 301 | 189 | 234 | 334 | 391 | 410 | 299 | 293 [ 2,90 -22,26
Canada 2,47 2,43 2,26 3,46 3,72 391 2,99 2,93 2,90 -8,50
Colémbia 171 | 168 | 2,18 | 289 | 2,74 | 256 | 299 [ 293 | 290 27,49
Peru 1,72 | 1,80 | 2,07 | 345 | 343 | 323 | 299 | 293 | 2,90 20,35
Litudnia 1,70 2,14 2,07 3,69 4,60 4,84 2,99 2,93 2,90 21,76
Nova Zelandia 230 | 266 | 2,06 | 409 | 468 | 440 | 299 | 293 | 2,90 -10,43
Roménia 09 | 1,10 | 2,01 | 397 | 409 | 385 | 299 | 293 [ 2,90 111,58
Chile 2,09 2,18 1,85 2,90 2,82 2,97 2,99 2,93 2,90 -11,48
Uruguai 149 | 174 | 183 [ 319 | 331 | 3,03 [ 299 | 293 [ 290 22,82
Tailandia 1,20 131 1,79 4,57 4,13 4,06 2,99 2,93 2,90 49,17
Pol6nia 2,47 2,15 1,72 3,76 3,63 3,88 2,99 2,93 2,90 -30,36
Mundo Agregado 191 | 1,75 | 169 | 299 [ 293 | 290 | 299 [ 2,93 | 290 -11,52
Guiana 0,51 2,46 1,51 3.47 3,27 3,34 2,99 2,93 2,90 196,08
Mauricio 1,04 1,14 1,21 3,24 3,01 2,89 2,99 293 2,90 16,35
Estados Unidos 1,16 | 1,25 118 | 296 | 332 | 354 | 299 | 293 [ 2,90 1,72
Filipinas 075 | 059 | 068 | 344 | 429 | 442 | 299 | 293 [ 2,90 -9,33
India 0,45 0,45 0,65 3,19 2,64 2,67 2,99 293 2,90 44,44
Mocambique 042 | 040 | 044 | 000 | 0,00 | 263 | 299 | 293 | 2,90 4,76
Mundo Agregado 000 | 6319 | 000 | 299 | 293 [ 29 | 299 | 293 | 2,90 -

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.
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6.4.7 ldentificagdo de Oportunidade de Negdcios para os Exportadores
Cearenses

O Grafico 6.3 abaixo faz o cruzamento de trés varidveis do produto “Calca-
dos de borracha ou plastico, com parte superior em tiras ou correias, com salién-
cias (espigdes) que se encaixam na sola - sapatos” que pode indicar os melhores

mercados externos para esse produto.

No eixo vertical da esquerda e nas colunas, estd o “Potencial Importador a
ser Explorado — PIE” nos 10 maiores importadores mundiais desse produto. No
eixo da direita e nos pontos interligados pela linha pontilhada, estdao os precos
médios praticados em cada um desses mercados. No interior de cada coluna, esta

a classificacdo desse produto, em cada um dos mercados, quanto ao Dinamismo.

Diante desses dados, pode-se inferir que as melhores oportunidades de
negdcios para os exportadores cearenses deste produto estdo nos EUA, na Franca
e no Panam3, que apresentam os maiores potenciais importadores a serem ex-
plorados pelas exportacdes cearenses. Ademais, as importacdes desse produto
nos dois primeiros paises apresentaram um crescimento médio superior ao cres-
cimento das importacdes totais desses paises. Os precos pagos pelo Panama sao
também bastante atrativos.

GRAFICO 6.3: OPORTUNIDADE DE NEGOCIO PARA AS EXPORTACOES
CEARENSES DE CALCADOS DE BORRACHA OU PLASTICO, COM PARTE
SUPERIOR EM TIRAS OU CORREIAS, COM SALIENCIAS (ESPIGOES) QUE SE
ENCAIXAM NA SOLA - SAPATOS (NCM: 640220) POR PAISES SELECIONADOS
—2011 A 2013
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Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.
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6.4.8 Principais Concorrentes Cearenses

A andlise segue agora em relacdo aos concorrentes do estado do Ceard
nas importacdes dos paises selecionados acima. Os principais concorrentes dos
exportadores cearenses nas importacdes americanas deste produto sdo a Chi-
na com participagdo de 91,67%, outros estados brasileiros (4,57%) e o México
(1,47%) em 2013. Vale salientar que as vendas do México cresceram bastante
para os EUA no periodo analisado. (Tabela 6.25).

TABELA 6.25: PRINCIPAIS CONCORRENTES CEARENSES NAS IMPORTACOES
DOS EUA DE CALCADOS DE BORRACHA OU PLASTICO, COM PARTE SUPERIOR

EM TIRAS OU CORREIAS, COM SALIENCIAS (ESPIGOES) QUE SE ENCAIXAM
NA SOLA - SAPATOS (NCM: 640220) — 2011 A 2013 (USS 1000 - FOB)

o oo Variacdo
Paises USS mil - FOB Participagdo No Valor |
2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011-2013 | 2011-2013
China 149,932 145.018 137.821 | 93,01% 89.63% 91,67% -8,08% -1,45%
rasil 7.007 12.457 6.872 4,35% 7,70% 4,57% -1,93% 5,14%
éxico 47 922 2.216 0,15% 0,57% 47% 797,98% 862,74%
Vietnd 1.412 1.816 1.510 0,88% 1,12% 00% 6,96 14,67%
Indonésia 372 157 715 0,23% 0,10% 0,48% 92,29% 106,16%
Italia 213 332 314 0,13% 0,21% 0,21% 47,15 57,76%
Taiwan 343 241 297 0,21% 0,15% 0,20% -13,45% -7,20%
Hong Kong 1.052 163 270 0,65% 0,10% 0,18% -74,34% -72,49%
a 23 45 58 0,01% 0,03% 0,04% 149,90% 67,92%
_Canadd 29 37 57 0,02% 0,02% 0,04% 96,98% 11,19%
India 6 156 49 0,00% 0,10% 0,03% 724,42% 83,87
Tailandia 193 83 30 0,12% 0,05% 0,02% -84,34% -83,219%
Guatemala 0] 0] 24 0,00% 0,00% 0,02% 0,00% 0,00%
_Sri Lanka 75 0 22 0,05% 0,00% 0,01% -71,01% -68,92%
_Reino Unido 7 2 21 0,00% 0,00% 0,01% 209,39% 231,71%
Filipinas 37 33 9 0,02% 0,02% 0,01% -48,86% -45,18%
Colémbia Q 2 5 0,00% 0,00% 0,01% 4169,12% 4476,98%
aises Baixos (0] 2 4 0,00% 0,00% 0,01% 0,00% 0,00%
spanha 10 1 9 0,01% 0,00% 0,01% -8,06% -1,43%
Total 161.181 161.770 150.342 | 100,00% | 100,00% | 100,00% -6,72%

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.

Os principais concorrentes dos exportadores cearenses nas importacdes da
Franca neste produto sdo a China (54,90%), outros estados brasileiros (20,05%) e
Espanha (3,26%). Vale destacar a redugdo das vendas chinesas entre os anos de
2011 e 2013 e o crescimento do Brasil nesse mesmo periodo (Tabela 6.26).
TABELA6.26: PRINCIPAISCONCORRENTES CEARENSES NAS IMPORTACOES DA
FRANCA DE CALCADOS DE BORRACHA OU PLASTICO, COM PARTE SUPERIOR

EM TIRAS OU CORREIAS, COM SALIENCIAS (ESPIGOES) QUE SE ENCAIXAM
NA SOLA - SAPATOS (NCM: 640220) — 2011 A 2013 (USS 1000 - FOB)

. o Variacdo
Paises USS$ mil - FOB Participagdo No Vaior
2011 2012 2013 2011 2012 2013 |2011-2013| 2011-2013

China 33.138 1 28.015 | 31.789 | 62,80% 53,49% 54,90% -4,07% -12,58%
rasil 7.402 |1 15349 | 17.399 14,03% 29,31% 30,05% 135,05% 114.21%
spanha 3.605 757 890 6,83% 3,36% 3,26% -47,59% -52,23%
ietnd 1.199 76 62 2,27% 3,58% 2,.87% 38,60% 26,32%
talia 1.898 7 455 3,60% 2,80% 2,51% -23,36% -30,16%
ndonésia 515 3 51 0,98% 0,65% 1,99% 123,56% 103,74%
Franca 1.231 1.19 316 2,33% 2,27% 0,55% -74,30% -76,58%

ailandia 78 273 315 0,34% 0,52% 0,55% 77,06 61,379
Paises Baixos 46 235 255 0,87% 0,45% 4% -44,63% -49,54%
Reino Unido 29 9 87 0,56% 0,93% 32% -36,28% -41,93%
_Portugal 1.223 3 73 2,32% 0,26% 30% -85,82% -87,08%
Taiwan 312 16 43 59% 0,22% 25% -54,22% -58,28%
Republica Tcheca 157 18 31 30% 0,23% 23% -16,37% -23,78%

Turquia 0 1 29 00% 0,00% 22% 0,00% 0,00%
Estados Unidos 88 71 12 0,17% 14% 0,19% 28,00% 16,65%

Pol6nia 85 6 94 0,16% 01% 0,16% 10,50% 0,70%

Total 52.754 | 52.349 | 57.880 | 100,00% | 100,00% | 100,00% 72%

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.
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Por fim, os principais concorrentes dos exportadores cearenses nas impor-
tacGes do Panama neste produto sao as Duty-free shops ou free shops que sdo as
lojas localizadas no interior de salas de embarque e desembarque de aeroportos
onde os produtos sao vendidos com isencao ou redugao de impostos, seguido
pela China (5,65%) e pela Colémbia (1,88%) (Tabela 6.27).

TABELA 6.27: PRINCIPAIS CONCORRENTES CEARENSES NAS IMPORTACOES
DO PANAMA DE CALCADOS DE BORRACHA OU PLASTICO, COM PARTE

SUPERIOR EM TIRAS OU CORREIAS, COM SALIENCIAS (ESPIGOES) QUE SE
ENCAIXAM NA SOLA - SAPATOS (NCM: 640220) —2011 A 2013 (USS 1000 - FOB)

Variacdo
Paises L R No Valor NacParticipagﬁo
2011 2012 2013 2011 2012 2013 |2011-2013| 2011-2013
Duty Free 0 11.167 11.722 | 0,00% 88,37% | 88,33% 0,00% 0,00%
China 83.983 378 750 | 89,21% 2,99% 5,65% -99,11% -93,67%
Colémbia 135 367 249 | 0,14% 2,91% 1,88% 84,24% 1207,10%
Estados Unidos 213 336 197 0,23% | 2,66% | 1,48% | -7,65% 555,15%
Italia 172 89 111 | 0,18% 0,71% 0,84% -35,31% 358,91%
Franga 10 5 96| 0,01% 0,04% 0,72% 835,11% 6533,98%
Reino Unido 111 161 66 | 0,12% 1,28% 0,50% -40,61% 321,35%
Nicaragua 14 42 27| 002% | 034% | 021% | 9561% 1287,72%
Brasil 2.164 7 16| 2,30% 0,06% 0,12% -99,24% -94,60%
Portugal 0 0 8| 0,00% 0,00% 0,06% 0,00% 0,00%
México 0 12 8| 0,00% 0,10% 0,06% 0,00% 0,00%
Hong Kong 3.121 6| 3,32% 0,07% 0,05% -99,80% -98,59%
Guatemala 4 2 5| 000% | 001% | 0,04% | 4539% 931,47%
Espanha 127 52 4| 0,14% 0,42% 0,03% -96,88% -77,88%
El Salvador 0 4 1| 0,00% 0,03% 0,01% | 2004,84% 14832,51%
Vietna 3.153 0 1| 3,35% 0,00% 0,01% -99,97% -99,80%
Total 94.132 12.630 13.261 | 100,00% | 100,00% | 100,00% | -85,91%

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.

6.5 QUARTO PRODUTO SELECIONADO PARA ANALISE: COUROS E PELES,
INCLUINDOASTIRAS,DEBOVINOS (INCLUINDO OSBUFALOS), PREPARADOS,
DIVIDIDOS, COM O LADO FLOR

As exportagGes de Couros e peles, incluindo as tiras, de bovinos (incluindo
os bufalos), preparados, divididos, com o lado flor (NCM: 41079210) ocuparam a
quarta posi¢dao na pauta de exportagdes cearenses em 2016 com valor exportado
de USS 76,7 milhdes, ou seja, uma participacdo de 5,93% da pauta de exporta-
¢Oes estadual. Para se realizar a andlise com base nos dados do Radar Comercial
utilizou-se uma aproximacgao para este produto, ou seja, Couros e peles, incluidas
as ilhargas, de bovinos ou de eqliideos, preparados apds curtimenta ou secagem,
divididos, com a flor (NCM: 410792).
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6.5.1 Importacao do Produto Selecionado: Mundo e Paises Selecionados

Em 2011, o mundo importou um valor de USS 3,41 bilhdes desse produ-
to, também registrando queda até 2013, quando passou a importar o valor de
USS 2,67 bilhdes, sendo o valor médio importado no triénio de USS 3,14 bilhdes.
A queda observada no valor importado global foi de 21,5% no periodo. (Tabela
6.28).

Em 2011, um total de 67 paises respondia por 73,2% das importagdes mun-
diais. Em 2013, esse niumero de participantes do comércio mundial caiu para 66
paises, registrando aumento de participagdo na pauta para 97,3%, revelando um

aumento da concentragdo das importa¢des desse produto.

Dos 64 paises presentes na pauta de importacdes mundial em 2013, 32
deles apresentaram crescimento e outros 32 apresentaram queda nas aquisi¢coes
desse produto na comparacdo com 2011, com dois novos participantes na pauta.
Destaca-se, no grupo dos dez principais importadores alguns crescimentos signifi-
cativos: Roménia (+36,9%); Portugal (+28,6%); EUA (+23,2%); Indonésia (+22,1%);
China (+11,4%); e Pol6nia (+6,8%). Também no grupo dos dez principais impor-
tadores mundiais foram observadas quedas expressivas, a exemplo da Alemanha
(-16,0%); Coréia do Sul (-14,0%); e Franca (-13,2%). (Tabela 6.28).

Os cinco principais paises importadores mundiais de couros e peles no ano
de 2013, foram: China (USS 1,37 bilhdo; 51,2%); Alemanha (USS$ 201,8 milhdes;
7,5%); Polonia (USS 143,1 milhdes; 5,3%); Portugal (USS 131,9 milhdes; 4,9%); e
Roménia (USS 84,0 milhdes; 3,1%). A participacdo conjunta desses cinco paises
na pauta de importa¢des mundial, em 2013, foi de 72,1%, ante os 51,9% observa-
dos em 2011, revelando também aumento de concentragdo nos cinco principais

importadores desse produto.
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TABELA 6.28: IMPORTACAO TOTAL POR PAISES SELECIONADOS DE COUROS E
PELES, INCLUIDASASILHARGAS, DEBOVINOSOU DE EQUIDEOS, PREPARADOS
APOS CURTIMENTA OU SECAGEM, DIVIDIDOS, COM A FLOR (NCM: 410792)
—2011 A 2013

’ Importa;ﬁes: Totais do Pais Média Part.(%) Var.(%)
Paises 011 se'eggi‘gd“ J013 | (2011-2013) | (2013) | (2011-2013)
China 1.230.930 | 1.269.210| 1.370.816| 1.290.319| 51,18 114
Alemanha 240.225| 184.097|  201.890 208.737| 7,54 16,0
Polbnia 134.072| 123.731| 143.167 133.657| 5,34 6,3
Portugal 102.649 99.408|  131.965 111.341] 4,93 28,6
Roménia 61376 |  61.230|  84.025 68.877| 3,14 36,9
Coréia 93.327 78.191|  80.219 83.912| 2,99 14,0
Estados Unidos 63.231 73579  77.869 71560 | 2,91 232
Espanha 74.441 56478 | 73373 68.097 | 2,74 14
Franca 74.444 | 72.873 64.583 70.633| 2,41 13,2
Indonésia 34.724|  38.728|  42.398 38617 1,58 2,1
10 Maiores Paises | 2.109.419 | 2.057.525| 2.270.305| 2.145.750 | 84,76 7,6
Demais Paises 1.301.298 | 1.288.506|  408.276 999.360 | 15,24 68,6
Mundo 3.410.717 | 3.346.031| 2.678.581| 3.145.110| 100,00 21,5

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.
6.5.2 Desempenho Exportador Cearense

As exportacdes cearenses totalizaram USS 106,9 milhdes em 2013, apds
registrar crescimento de 75,9% na comparacdao com 2011. Os principais desti-
nos das exportacdes cearenses de couros e peles, em 2013, foram: Hungria (USS
43,6 milhdes; 40,86%); China (USS 17,5 milhdes; 16,46%); india (USS 5,0 milhdes;
4,68%); Franca (USS 2,3 milhdes; 2,24%); e EUA (USS 2,0 milhdes; 1,92%). A par-
ticipacdo conjunta em 2013 foi de 66,2% da pauta, ante os 41,0% observados em
2011. (Tabela 6.29).

TABELA 6.29: EXPORTACOES CEARENSES DE COUROS E PELES, INCLUIDAS AS
ILHARGAS, DE BOVINOS OU DE EQUIDEOS, PREPARADOS APOS CURTIMENTA
OU SECAGEM, DIVIDIDOS, COM A FLOR (NCM: 410792) PARA PAISES
SELECIONADOS —2011 A 2013

Exportagoes do Ceara para o Pais sdi
Paises Selecionados {!'3{"13_ Part.(%) |  Var.(%)
(2013) | (2011-2013)
2011 2012 2013 2013)
Hungria 11.862 42.080 43.697 32.546 | 40,86 2684
China 12.674 12.840 17.598 14371 | 16,46 38.9
India 83 953 5.003 2.013 4,68 5.927.7
Franca 91 4.806 2.396 2.431 2,24 2.533.0
EUA 202 4.073 2.048 2.108 1,92 9139
Alemanha 2.102 962 1.418 1.494 1,33 -32,5
Filipinas 0 124 806 310 0,75 ---
Tunisia 0 264 750 338 0,70 -
Espanha 103 860 479 481 0,45 365.0
Estbnia 2467 641 327 1.145 0,31 -86,7
10 Maiores Paises 29.584 67.603 74.522 57.236| 69,69 1519
Demais Paises 31.191 34.921 32.409 32.840 30,31 3.9
Mundo 60.775 102.524 106.931 90.077 | 100,00 75,9

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.
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6.5.3 Dinamismo das Importagcdes Mundiais

No geral a dindmica das importacdes mundiais de couros e peles apresen-
tou declinio devido a forte queda no valor importado no periodo. Mesmo assim,
alguns paises apresentaram um comportamento dindmico nas importacdes des-
se produto (Polo6nia, Portugal, Roménia, EUA e Indonésia). Outros registraram um
padrdo de estabilidade (China e Espanha) e outros de declinio em funcdo da forte

reducdo de valor importado (Alemanha, Coréia do Sul e Franca). (Tabela 6.30).

TABELA 6.30: DINAMISMO DAS IMPORTAGCOES DE COUROS E PELES,
INCLUIDAS AS ILHARGAS, DE BOVINOS OU DE EQUIDEOS, PREPARADOS
APOS CURTIMENTA OU SECAGEM, DIVIDIDOS, COM A FLOR (NCM: 410792)
POR PAISES SELECIONADOS —2011 A 2013

, Importagdes Totais do Pais Selecionado . Part.(%) | Var.(%) (2011-
Paises 2011 2012 2013 Dinamismo (201(3)) (20)1(3)
China 1.230.930 1.269.210 1.370.816 Estavel 51,18 11,4
Alemanha 240.225 184.097 201.890 [Em declinio| 7,54 -16,0
Polonia 134.072 123.731 143.167 | Dindamico 5,34 6,8
Portugal 102.649 99.408 131.965 | Dindmico 4,93 28,6
Roménia 61.376 61.230 84.025 | Dindmico 3,14 36,9
Coréia 93.327 78.191 80.219 [Em declinio| 2,99 -14,0
Estados Unidos 63.231 73.579 77.869 | Dinamico 2,91 23,2
Espanha 74.441 56.478 73.373 Estavel 2,74 -1,4
Franca 74.444 72.873 64.583 [Em declinio| 2,41 -13,2
Indonésia 34.724 38.728 42.398 | Dinamico 1,58 22,1
10 Maiores Paises 2.109.419 2.057.525 2.270.305 84,76 7,6
Demais Paises 1.301.298 1.288.506 408.276 15,24 -68,6
Mundo 3.410.717 3.346.031 2.678.581 |[Em declinio| 100,00 -21,5

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.
6.5.4 Performance das Exportagdes Cearenses

As exportagOes cearenses de couros e peles ndo apenas apresentaram cres-
cimento significativo, mas registraram também ganho de participa¢dao na pauta
de importa¢cGes mundial, saltando de 1,78%, em 2011, para 3,99%, em 2013. Para
a Hungria, fndia, Franca e EUA, as vendas cearenses também registraram ganho
de participacdo na pauta de importacGes desses paises. Ja na China, apesar do
avango nas vendas para este pais, isso ndo rendeu ao Estado ganho de participa-

¢do nas importacOes chinesas. (Tabela 6.31).
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TABELA 6.31: PERFORMANCE DAS EXPORTAGCOES CEARENSES DE COUROS E
PELES, INCLUIDASASILHARGAS, DEBOVINOSOUDE EQUIDEOS, PREPARADOS
APOS CURTIMENTA OU SECAGEM, DIVIDIDOS, COM A FLOR (NCM: 410792)
POR PAISES SELECIONADOS — 2011 A 2013

Exportagoes do Ceara o _
Paises para o Pais Selec. Performance P(azgl(;’) Var.(z/;;))1(32)011
2011 2012 2013
Hungria 11.862 42.080 43.697 Crescente 40,86 268.4
China 12.674 12.840 17.598 | Decrescente 16,46 38,9
India 83 953 5.003 Crescente 4,68 5.927.7
Franca 91 4.806 2.396 Crescente 2,24 2.533,0
Estados Unidos 202 4.073 2.048 Crescente 1,92 913.,9
Alemanha 2.102 962 1.418 | Decrescente 1,33 -32,5
Filipinas 0 124 806 Crescente 0,75
Tunisia 0 264 750 Crescente 0,70 -
Espanha 103 860 479 Crescente 0,45 365.,0
Estbnia 2467 641 327 | Decrescente 0,31 -86,7
10 Maiores Paises 29.584 67.603 74.522 - 69,69 151,9
Demais Paises 31.191 34.921 32.409 -—- 30,31 3,9
Mundo 60.775 102.524 | 106.931 Crescente 100,00 75,9

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.

6.5.5 Potencial Importador a ser Explorado pelos Exportadores Cearenses

Existe no mundo um elevado potencial importador a ser explorado pelas
exportacdes cearenses de couros e peles em torno de USS 2,86 bilhdes, repre-
sentando cerca de 90,95% das importagdes mundiais nao atendidas pelas expor-
tacdes brasileiras. A China é o pais que apresenta o maior potencial importador
a ser explorado pelas vendas cearenses desse produto, com valor de USS 1,25
bilhdo, seguido pela Alemanha, Polonia, Portugal e Roménia, cabendo notar que
97,12% das importacdes chinesas desse produto ndo tém origem no Brasil. (Tabe-
la 6.32). A considerar apenas o PIE pelas exporta¢des cearenses este percentual
sobe para 97,1% revelando que outros estados do Brasil participam ativamente
nas vendas desse produto.

TABELA 6.32: POTENCIAL IMPORTADOR A SER EXPLORADO PELAS EXPOR-
TACOES CEARENSES DE COUROS E PELES, INCLUIDAS AS ILHARGAS, DE BO-
VINOS OU DE EQUIDEQOS, PREPARADOS APOS CURTIMENTA OU SECAGEM,
DIVIDIDOS, COM A FLOR (NCM: 410792) POR PAISES SELECIONADOS — 2011
A 2013

PIE (1) Perc do DEST (2) Part.(%)
Paises Dinamismo| USS 1000 | Mercado |Performance| Prioridade |US$ 1000 (PI.E)O
FOB Import. FOB

China Estavel 1.253.1131 97,12% | Decrescente [Curto Prazol 90.0761 4381
Alemanha Em declinio 192.869 | 92,40% | Decrescente - 90.076 6,74
Polonia namico 133.530] 99,90% - - 90.076 4,67
Portugal namico 110.584 1 99,32% | Crescente [Curto Prazol 90.076 3,87
Roménia namico 68,8511 99,96% | Crescente [Curto Prazol 90.076 2,41
Coréia Em declinio 68,2161 81,29% - - 90.076 2,38
spanha Estavel 66.4211 97,54% | Crescente - 90.076 2,32
Franca Em declinio 65.5231 92,77% | Crescente - 90.076 2,29
Estados Unidos namico 54,0231 75,49% Crescente - 90.076 89
ndonésia namico 38,1741 98,85% Crescente - 90.076 33
10 Maiores Paises - 2.051.304 - - - - 71,71
Demais Paises -—- 809.279 - - e - 28,29

[Em decliniol 2.860.583 | 90,95% | Crescente E 90.0761 100,00

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.
(1) PIE: Potencial importador a ser explorado.
(2) DEST: Desempenho exportador estadual.
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6.5.6 Prego Médio

A Tabela 6.33 abaixo apresenta uma lista de paises com seus respectivos
precos médios pagos por quilo de couros e peles importados. Em 2013, a Republi-
ca Eslovaca foi o pais que registrou o maior preco médio pago por couros e peles
de aproximadamente USS 48,63 por quilo. Em seguida aparecem a Suica, Polonia,
Hungria e Franga. Nota-se que o Ceard ndo exportou para a Republica Eslovaca
em nenhum dos anos analisados deixando de aproveitar uma oportunidade na
dimensdo preco. Ademais, o preco médio recebido nas exportacdes cearenses foi
crescente no periodo passando de USS 8,31/Kgl, em 2011, para USS 18,59/Kgl,
em 2013.

TABELA 6.33: PRECO MEDIO PAGO NAS IMPORTACOES DE COUROS E PELES,
INCLUIDAS AS ILHARGAS, DE BOVINOS OU DE EQUIDEOS, PREPARADOS
APOS CURTIMENTA OU SECAGEM, DIVIDIDOS, COM A FLOR (NCM: 410792)
POR PAISES SELECIONADOS —2011 A 2013 (POR KGL)

Paises Importagdes Totais do Expo::t::rc;es e Exportacdes Totais Var.(%)
Pais Selecionado . do Ceara (2011-2013)
para o Pais Selec.
2011 | 2012 | 2013 | 2011 | 2012 | 2013 | 2011 | 2012 | 2013
_Republica Eslovaca 45,10 43,73 | 48,63 0.00 0,00 0,00 8.3 8 8.59 7.83
Suica 48,43 | 45,41 | 48,06 0,001 24,471 3191 8.3 8 8,59 -0,76
Polonia 41,281 36,89 | 41,42 0,00 0,00 0,00 8.3 8 8,59 0,34
Hungria 38111 30121 37981 1834 | 17,431 17,79 8311 18111 18,59 -0,34
Franca 25,29 0,001 32,19 8911 28101 30,22 83 8 8,59 27,28
Cingapura 25,611 31,101 31,27 0,00 0.00 0.00 83 8 8,59 22,10
Japdo 27,081 29,82 | 29,61 0,00 0,00 0.00 8.3 8 8,59 9,34
Roménia 28,24 | 27,101 29,46 0,001 20,91 0,00 8.3 18,11 8,59 432
Estados Unidos 25291 28861 28861 14,03 | 26,01 | 24,08 83 8,59 4,12
élgica 25,29 0,001 28,86 0,00 0,00 0,00 83 8,59 4,12
_Paquistdo 25,29 0,00 | 28,85 0,00 0,00 0,00 8.3 8.59 4,08
_lsrael 25,29 0,00] 28,85 0,00 0,00 0,00 8.3 8 8,59 4,08
Malasia 29,711 21.98| 28,85 8,47 0,00] 11,85 8.3 8 8,59 -2,89
Canadd 25,29 0,001 28851 2889 | 28,51 | 26,24 8.3 8 8,59 14,08
Turguia 28,00 | 26,33 | 27.84 0,00 0,00 0,00 8.3 8 8,59 -0,57
Portugal 31,061 25861 27,41 0.00 8981 10,91 8.3 8 8,59 -11,75
Peru 26,631 26,07] 26,82 0.00 0.00 0,00 8.3 8 8,59 0,71
Nova Zelandia 20,93 | 35901 26,75 0,00 0,00 0,00 8.3 8 8,59 27.81
El Salvador 21,101 24,021 26,10 0,00 0,00 0,00 83 8 8,59 23,70
Tunisia 22,871 22,40 25,90 0,001 21,391 24,55 83 8 8,59 13,25
Suécia 24,83 | 20,86 24,90 0,00 0,00 0.00 83 8 8,59 0,28
Alemanha 23,991 24251] 24,751 17,38 2548 26,00 8.3 8 8,59 3,17
Colémbia 22,571 22,19] 24,65 0,00 0,00 0,00 8.3 18,11 8,59 9,22
ndonésia 26,76 | 24,86 23,40 0,001 23,56 0,00 83 8,59 -12,56
Estbnia 23,40 24,01] 23,38 4,93 5,711 16,78 8.3 8,59 -0,09
Republica Tcheca 27,351 40,381 22,87 5,67 5,38 0.00 83 8,59 -16,38
spanha 27,271 23,03] 22,38 7161 28221 20,20 83 8 8.59 -17,93
o] 2063121231 21,711] 831 |18111]18591 831 | 18,11 ] 18,59 5,24
Austrélia 19,191 21,001 21,13 0,00 0,00 0,00 8.3 8 8,59 10,11
Coréia 18,731 19,781 21,03 0,00 0,00 0,00 8.3 8 8,59 12,28
Tailandia 36,181 39,901 20,72 0.00 0,00 0,00 8.3 8 8,59 -42,73
Filipinas 15,151 18,381 19,94 0,00] 2495 24,11 8.3 8 8,59 31,62
Ucrania 18431 17,581 19,261] 15901 17,47 0,00 8.3 8 8,59 4,50
China 15971 17,90 8,97 3,061 17,281 17,11 83 8 8,59 18,79
Uruguai 2494 31,72 8641 000/ 10,25 0,00 8,3 8 8,59 -25,26
_Paraguai 23211 218 4,95 0.00 0.00 0.00 8.3 8 8.59 -35,59
India 19,551 21,8 14,571 25,02 | 2425 | 20,75 8.3 8 8,59 -25,47
_Equador 13,791 17,201 13,41 0,00 0,00 0,00 8311 18,111 18,59 -2,76
Moldavia 13,74 9,81 2,48 0,001 19,49 ] 20,68 83 8 8,59 -9,17
Guatemala 8011 11,47 2,19 0,00 0,00 0,00 83 8 8,59 52,18
Chile 16,12 | 20,41 89 0,00 0,00 0.00 8.3 8 8,59 -26,24
_Bielo-RuUssia 26,29 | 25,38 31 0,00 0,00 0,00 8.3 8 8,59 -56,98
Africa do Sul 12,051 10,33 | 10,04 0,00 0,00 0,00 3 59 -16,68
Russia 7.61 7.13 7.22 0,00 0,001 21,19 3 59 -5,12
Eslovénia 8,48 6,06 7.09 0,001 26,571 29,75 3 59 -16,39
___ Mundo Agregado 0.00 0.00 0.00 8311 18,111] 18,59 3 59 -

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.
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6.5.7 Identificagdo de Oportunidade de Negdcios para os Exportadores
Cearenses

O Gréfico 6.4 a seguir faz o cruzamento de trés variaveis do produto “couros
e peles, incluidas as ilhargas, de bovinos ou de eqlideos, preparados ap6s curti-
menta ou secagem, divididos, com a flor” que pode indicar os melhores merca-

dos externos para esse produto.

No eixo vertical da esquerda e nas colunas, estd o “Potencial Importador a
ser Explorado — PIE” nos 10 maiores importadores mundiais desse produto. No
eixo da direita e nos pontos interligados pela linha pontilhada, estdao os precos
médios praticados em cada um desses mercados. No interior de cada coluna, esta

a classificacdo desse produto, em cada um dos mercados, quanto ao Dinamismo.

Diante desses dados, pode-se inferir que as melhores oportunidades de
negoécios para os exportadores cearenses deste produto estdo na China, na Ale-
manha e na Pol6nia, que apresentam os maiores potenciais importadores a se-
rem explorados, mesmo que as importacdes desse produto na China apontem
um comportamento estavel, e na Alemanha de declinio. A Pol6nia, por sua vez,
evidenciou o maior preco médio pago na aquisicao desse produto no grupo dos

dez maiores potenciais importadores.

GRAFICO 6.4: OPORTUNIDADE DE NEGOCIO PARA AS EXPORTACOES
CEARENSES DE COUROS E PELES, INCLUIDAS AS ILHARGAS, DE BOVINOS OU
DE EQUIDEOS, PREPARADOS APOS CURTIMENTA OU SECAGEM, DIVIDIDOS,
COM A FLOR (NCM: 410792) POR PAISES SELECIONADOS — 2011 A 2013
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Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.
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6.5.8 Principais Concorrentes Cearenses

A andlise segue agora em relacdo aos concorrentes do estado do Ceard
nas importacdes dos paises selecionados acima. Os principais concorrentes dos
exportadores cearenses nas importacdes da China de couros e peles, em 2013,
foram Coréia do sul (22,97%), Itdlia (14,02%) e Taiwan (10,29%). Vale destacar o

forte crescimento observado nas exportacdes da Coreia. (Tabela 6.34).

TABELA 6.34: PRINCIPAIS CONCORRENTES CEARENSES NAS IMPORTAGOES
DA CHINA DE COUROS E PELES, INCLUIDAS AS ILHARGAS, DE BOVINOS OU
DE EQUIDEOS, PREPARADOS APOS CURTIMENTA OU SECAGEM, DIVIDIDOS,
COM A FLOR (NCM: 410792) — 2011 A 213 (USS 1000 - FOB)

. L. Variacdo
baies USS mil — FOB Participagdo No Valor Nm
2011 2012 | 2013 2011 2012 | 2013 22001113' 2011 - 2013
Coréia 245.076 | 260.849| 314.840| 19,91% | 20,55% | 22,97% | 28,47% 15,36%
Italia 190.842 | 178.090| 192.143| 1550% | 14,03% | 14,02% | 0,68% -9,59%
Taiwan 174.734| 147.453| 141.028| 14,20% | 11,62% | 10,29% | -19,29% 27,53%
india 90.404| 94.408| 131.714| 7,34% | 7,44% | 9,61% | 45,70% 30,83%
Tailandia 73.152| 83.808| 104.069| 594% | 6,60% | 7,59% | 42,26% 27,75%
Argentina 67.977| 89.469| 90.443| 550% | 7,05% | 6,60% | 33,05% 19,47%
Brasil 82.835| 96.982| 87.571| 6,73% | 7,64% | 639% | 5,72% 5,07%
Vietna 17383 47.725| 55782| 1,41% | 3,76% | 4,07% | 220,90% 188,16%
Paquistio 37.102| 49.254| 42846| 3,01% | 3,88% | 3,13% | 1548% 3,70%
China 43.903| 41.112| 42425| 357% | 3,24% | 3,10% | -3,37% -13,23%
Estados Unidos 22752| 25250 32.325| 1,85% | 1,09% | 2,36% | 42,08% 27,58%
Japdo 23.987| 25260 23.478| 1,95% | 1,99% | 1,71% | -2,12% 12,11%
Bangladesh 16.033| 8873| 15750| 1,30% | 0,70% | 1,15% | -1,77% -11,79%
Alemanha 16.838| 14308| 12.604| 1,37% | 1,13% | 0,92% | -2515% 32,79%
Espanha 34.893| 21.688| 11.676| 2,84% | 1,71% | 0,85% | -66,54% -69,95%
Indonésia 8979| 9.220| 10.755| 0,73% | 0,73% | 0,79% | 19,78% 7,56%
Colombia 14.899| 14.400| 8082| 1,21% 1,14% | 0,59% | -45,75% -51,29%
Russia 11.829| 5904 7.259| 096% | 047% | 0,53% | -38,63% -44,89%
Reino Unido 7200 | 7095 7111| 059% | 056% | 0,52% | -2,46% 12,41%
Franca 8.196| 9.605| 6.003| 067% | 0,76% | 0,44% | -26,76% 34,23%
Uruguai 2067| 6982| 4788] 017% | 055% | 035% | 131,66% 108,02%
Nova Zelandia 4685| 4494| 4761 0,38% | 035% | 035% | 1,63% -8,74%
Hong Kong 7.861| 6.095| 4204| 064% | 048% | 031% | -46,52% -51,98%
México 6908| 4700| 3517| 056% | 037% | 0,26% | -49,09% -54,28%
Chile 2613| 2863| 3367| 021% | 023% | 025% | 28,84% 15,69%
Total 1.230.897 |1.269.180 [1.370.784 | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 11,36%

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.

J4 os principais concorrentes dos exportadores cearenses nas importa-
¢des da Alemanha deste produto s3o Italia (39,08%), Austria (11,78%) e Poldnia
(10,21%). Vale ressaltar a redugdo das compras oriundas da Pol6nia e o forte

crescimento das aquisicdes do Uruguai. (Tabela 6.35).

252



PANORAMA DO COMERCIO EXTERIOR NO ESTADO DO CEARA: ESTRATEGIAS E DESAFIOS

TABELA 6.35: PRINCIPAISCONCORRENTES CEARENSES NASIMPORTAGOES DA
ALEMANHA DE COUROS E PELES, INCLUIDAS AS ILHARGAS, DE BOVINOS OU
DE EQUIDEOS, PREPARADOS APOS CURTIMENTA OU SECAGEM, DIVIDIDOS,
COM A FLOR (NCM: 410792) — 2011 A 2013 (USS 1000 - FOB)

Variagao
US$ mil - FOB Participagdo —
Eefaes No Valor | Na Participagao
2011 2012 2013 2011 2012 2013 |2011-2013 | 2011-2013

Italia 77.718 57.622 | 78.907 32,35% 31,30% | 39,08% 1,53% 20,81%
Austria 26.032 27.439 | 23.785 10,84% 14,91% | 11,78% -8,63% 8,72%
Polénia 41.468 29.989 | 20.607 17,26% 16,29% | 10,21% -50,31% -40,87%
Brasil 18.310 | 12.691 | 16.973 7,62% 6,89% | 8,41% -7,30% 10,30%
india 19.017 17.122 | 13.470 7,92% 9,30% 6,67% -29,17% -15,72%
Uruguai 368 226 | 8.880 0,15% 0,12% 4,40% 2309,99% 2767,61%
Republica Eslovaca 8.123 4.824 5.156 3,38% 2,62% 2,55% -36,52% -24,47%
Indonésia 5.227 4263 | 4.547 2,18% 2,32% | 2,25% -13,01% 3,50%
Argentina 5.544 5.127 4.306 2,31% 2,79% 2,13% -22,34% -7,59%
Reino Unido 4.859 3.278 | 3.620 2,02% 1,78% 1,79% -25,50% -11,35%
Hungria 5.453 3.878 | 3.448 2,27% 2,11% 1,71% -36,78% -24,77%
Turquia 4.091 2.836 | 3.428 1,70% 1,54% | 1,70% -16,20% -0,29%
Paises Baixos 2.362 1.887 | 2.309 0,98% 1,03% 1,14% -2,22% 16,35%
Portugal 1.795 1.271| 2.275 0,75% 0,69% 1,13% 26,75% 50,82%
Paquistdo 1.152 1.012 | 2.012 0,48% 0,55% 1,00% 74,70% 107,87%
Espanha 1.235 922 | 1.259 0,51% 0,50% | 0,62% 2,00% 21,37%
Crodcia 597 807 | 1.076 0,25% 0,44% 0,53% 80,24% 114,46%
Russia 353 5 655 0,15% 0,00% 0,32% 85,59% 120,83%
Republica Tcheca 655 940 636 0,27% 0,51% 0,32% -2,96% 15,47%
Suécia 108 304 609 0,05% 0,17% 0,30% 462,35% 569,13%
Suica 976 882 582 0,41% 0,48% 0,29% -40,32% -28,99%
Bangladesh 837 672 501 0,35% 0,37% 0,25% -40,22% -28,86%
Eslovénia 490 448 445 0,20% 0,24% | 0,22% -9,10% 8,16%
Roménia 1.253 140 367 0,52% 0,08% 0,18% -70,72% -65,16%
China 507 1.215 344 0,21% 0,66% 0,17% -32,28% -19,43%
Africa do Sul 1.082 282 303 0,45% 0,15% 0,15% -72,00% -66,68%
Egito 0 45 247 0,00% 0,03% | 0,12% 0,00% 0,00%
Bélgica 304 304 201 0,13% 0,17% 0,10% -33,86% -21,30%
Estados Unidos 336 204 187 0,14% 0,11% 0,09% -44,37% -33,80%
Franga 149 195 153 0,06% 0,11% 0,08% 2,83% 22,36%
Bdsnia-

) 27 206 151 0,01% 0,11% | 0,08% | 466,59% 574,18%
Herzegovina

Total 240.201) 184.074| 201.868 100,00% |100,00% | 100,00% | -15,96%

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.

Por fim, os principais concorrentes dos exportadores cearenses nas impor-
tacOes da Polonia deste produto sdo Italia (36,64%), Alemanha (17,76%) e Uru-
guai (11,09%). Vale enfatizar o expressivo crescimento do primeiro pais entre os
anos de 2011 e 2013. (Tabela 6.36).
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TABELA 6.36: PRINCIPAIS CONCORRENTES CEARENSES NAS IMPORTAGCOES
DA POLONIA DE COUROS E PELES, INCLUIDAS AS ILHARGAS, DE BOVINOS OU
DE EQUIDEOS, PREPARADOS APOS CURTIMENTA OU SECAGEM, DIVIDIDOS,

COM A FLOR (NCM: 410792) — 2011 A 2013 (USS 1000 - FOB)

. L. Variagao
Paises U3 mil - FOB FEIEELEE No Valor Na Participacdo

2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 - 2013 2011 - 2013
Italia 32.210| 35.235| 52.460| 24,02% 28,48% 36,64% 62,87% 52,52%
Alemanha 29.219| 22.308 | 25.425| 21,79% 18,03% 17,76% -12,98% -18,51%
Uruguai 22.065| 25.077| 15.883| 16,46% | 20,27% | 11,09% -28,02% -32,59%
Austria 15.215| 12.727| 14.419| 11,35% 10,29% 10,07% -5,23% -11,25%
Reino Unido 5.670| 6.324| 14.278| 4,23% 5,11% 9,97% 151,82% 135,82%
Paises Baixos 6.261| 6.361| 7.202| 4,67% 5,14% 5,03% 15,03% 7,72%
Russia 2.043| 4.003| 4.323| 1,52% 3,24% 3,02% 111,54% 98,10%
Dinamarca 441 878 | 1.333| 0,33% 0,71% 0,93% 202,04% 182,85%
india 179 497| 1.326| 0,13% 0,40% 0,93% 641,59% 594,48%
China 9 918 | 1.197| 0,01% 0,74% 0,84% 13243,30% 12395,65%
Finlandia 18 759| 1.175| 0,01% 0,61% 0,82% | 6412,08% 5998,39%
Portugal 65 12| 1.146| 0,05% 0,01% 0,80% 1664,77% 1552,66%
Brasil 399 888 748| 0,30% 0,72% 0,52% 87,69% 75,76%
Africa do Sul 712 247 580| 0,53% 0,20% 0,41% -18,63% -23,80%
Hungria 33 28 391| 0,03% 0,02% 0,27% 1082,22% 1007,12%
Espanha 367 252 352| 0,27% 0,20% 0,25% -4,21% -10,30%
México 17.135| 5.032 242 | 12,78% 4,07% 0,17% -98,59% -98,68%
Litudnia 0 225 198| 0,00% 0,18% 0,14% 0,00% 0,00%
Paquistdo 0 45 194| 0,00% 0,04% 0,14% 0,00% 0,00%
Republica Eslovaca 147 0 142| 0,11% 0,00% 0,10% -3,48% -9,61%
Franca 353 97 35| 0,26% 0,08% 0,02% -90,16% -90,78%
Eslovénia 23 0 34| 0,02% 0,00% 0,02% 47,17% 37,82%
Estonia 46 49 27| 0,04% 0,04% 0,02% -42,29% -45,96%
Bélgica 53 35 19| 0,04% 0,03% 0,01% -65,27% -67,47%
Argentina 0 0 17| 0,00% 0,00% 0,01% 0,00% 0,00%
Suécia 24 76 14| 0,02% 0,06% 0,01% -38,60% -42,50%
Total 134.056| 123.716| 143.154 100,00% 100,00% | 100,00% 6,79%

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.

6.6 QUINTO PRODUTO SELECIONADO PARA ANALISE: OUTROS CALCADOS
COBRINDO O TORNOZELO, PARTE SUPERIOR DE BORRACHA, PLASTICO

As exportacées de Outros calcados cobrindo o tornozelo, parte superior de
borracha, pldstico (NCM: 64029990) ocuparam a quinta posi¢cdo na pauta de ex-
portacdes cearenses em 2016, com valor exportado de USS 76,4 milhdes, ou seja,
uma participacdo de 5,91% da pauta de exportacdes estadual. Para se realizar a
analise com base nos dados do Radar Comercial utilizou-se uma aproximacao
para este produto, ou seja, Outros cal¢ados de borracha ou pldstico — sapatos
(NCM: 640299).

6.6.1 Importacao do Produto Selecionado: Mundo e Paises Selecionados

Em 2011, o mundo importou um valor de USS 18,1 bilhdes desse produto,
também registrando queda até 2013, quando passou a importar o valor de USS
15,7 bilhdes, sendo o valor médio importado no triénio de USS 17,3 bilhdes. A

gueda observada no valor global importado foi de 13,4% no periodo.
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Vale ressaltar que em 2011, um total de 85 paises respondia por 79,3%
das importacdes mundiais desse produto. Em 2013, o numero de participantes
do comércio mundial se manteve, mas a participacdo na pauta de importagdes
mundial cresceu para 94,4%, revelando um aumento da concentragao das impor-

tacGes no periodo analisado.

Dos 85 paises presentes na pauta de importacdes mundiais em 2013, 44
deles apresentaram crescimento e outros 41 apresentaram queda nas aquisi¢cdes
desse produto na comparacao com 2011. Destacam-se no grupo dos dez maiores
importadores as principais altas: Coréia do Sul (+35,9%); Bélgica (+23,9%); Rus-
sia (+13,9%); EUA (+6,5%); Alemanha (+0,3%); e Canada (+0,03%). Também no
grupo dos dez principais importadores mundiais foram observadas algumas que-
das expressivas, a exemplo da Espanha (-17,1%); Africa do Sul (-12,7%); e Franca
(-10,8%).

Os cinco principais paises importadores mundiais desse produto no ano de
2013, foram: EUA (USS 5,0 bilhdes; 32,3%); Japdo (USS 1,56 bilhdo; 9,9%); Ale-
manha (USS 1,0 bilhdo; 6,8%); Russia (USS 833,6 milhdes; 5,3%); e Franca (USS
808,3 milhdes; 5,1%). A participagdo conjunta desses cinco paises na pauta de im-
porta¢cdes mundiais, em 2013, foi de 59,6%, ante os 50,0% observados em 2011,
apontando também para aumento da concentragdo no grupo dos cinco principais
importadores mundiais. (Tabela 6.37).

TABELA 6.37: IMPORTACAO TOTAL POR PAISES SELECIONADOS DE OUTROS

CALCADOS DE BORRACHA OU PLASTICO — SAPATOS (NCM: 640299) — 2011 A
2013

Dai Importagdes Totais do Pais Selecionados Média Part.(%) [Var.(%) (2011-
alses . i 2013 |(2011-2013)| (2013) |  2013)
Estados Unidos 4.775.228 5.152.259 5.087.735| 5.005.074| 32,33 6,5
Japdo 1.589.144 1.687.038 1.566.804| 1.614.329| 9,96 -1,4
Alemanha 1.078.480 1.048.459 1.081.200| 1.069.380| 6,87 0,3
Russia 731.820 770.769 833.615 778.735| 5,30 13,9
Franca 906.407 819.520 808.331 844.753 5,14 -10,8
Bélgica 388.737 448.464 481.619 439.607 3,06 23,9
Espanha 578.732 490.150 479.600 516.161 3,05 -17,1
Coréia 314.837 386.000 427.945 376.261 2,72 35,9
Canada 313.777 328.781 313.897 318.818| 1,99 0,0
Africa do Sul 350.466 353.229 306.109 336.601| 1,95 -12,7
10 Maiores Paises 11.027.628 11.484.669| 11.386.855| 11.299.717| 72,36 3,3
Demais Paises 7.138.806 6.751.730 4.349.713| 6.080.083| 27,64 -39,1
Mundo 18.166.434| 18.236.399] 15.736.568 17.379.800 100,00 -13,4

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.
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6.6.2 Desempenho Exportador Cearense

As exportacbes cearenses totalizaram o valor de USS 115,4 milhdes em
2013, apds registrar uma queda de 14,8% na comparacdo com 2011. Os princi-
pais destinos das exportacdes estaduais foram EUA, Espanha, Coldombia, Paraguai
e Peru. A exportacdo conjunta para esses cinco paises registrou uma participacdo
de 22,2% na pauta de exportacdes cearense em 2013, antes essa participacdo era
de 17,7%, revelando aumento da concentracdo da pauta cearense por destinos.
(Tabela 6.38).

TABELA 6.38: EXPORTACOES CEARENSES DE OUTROS CALGADOS DE
BORRACHA OU PLASTICO - SAPATOS (NCM: 640299) PARA PAISES
SELECIONADOS —2011 A 2013

—— E"';::?g‘:ﬁ,::;::'a Média (2011- | Part.(%) | Var.(%) (2011-
5011 5012 5013 2013) (2013) 2013)
EUA 12.048|  16.203 | _ 12.958 13.736 | 11,23 7,6
Espanha 3.948 4.540 3.687 4.058| 3,19 6,6
Colémbia 2.078 2.896 3.103 2.692| 2,69 49,3
Paraguai 3.374 3.468 3.080 3.307| 2,67 -8,7
Peru 2531 3.258 2.876 2.888| 2,49 13,6
Panama 1.466 2.219 2.808 2.164| 2,43 91,5
Australia 852 1718 2.643 1738 2,29 210,2
Filipinas 1.246 1962 2.326 1.845| 2,02 86,7
Tailandia 811 1758 1.842 1.470 | 1,60 127,1
Malésia 454 918 1551 974| 1,34 2416
10 Maiores Paises 28.808| 38.940| 36.874 34.874| 31,95 28,0
Demais Paises 106712 | 91.120| _ 78.534 92.122 | _ 68,05 -26,4
Mundo 135.520 | 130.060 | 115.408 126.996 | 100,00 -14,8

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.
6.6.3 Dinamismo das Importagcdes Mundiais

O mundo apresentou um comportamento estavel em relagdo as importa-
¢Oes desse produto apesar da queda no valor importado global desse produto de
13,4%. Isso significa que a demanda mundial de outros calgados de borracha ou
plastico seguiu a mesma trajetdria das importagdes totais mundiais no periodo
analisado.

Alguns paises apresentaram um comportamento dindmico nas importa-
¢Oes desse produto (EUA, Alemanha, Russia, Bélgica e Coréia do Sul) ao registra-
rem aumento da demanda deste tipo de calcados no periodo, superior ao total de
suas importagdes. Por outro lado, alguns paises evidenciaram uma estabilidade
nas aquisicoes desse produto (Japdo e Canada) e outros declinio (Franca, Espa-
nha e Africa do Sul). (Tabela 6.39).
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TABELA 6.39: DINAMISMO DAS IMPORTAGCOES DE OUTROS CALCADOS DE
BORRACHA OU PLASTICO — SAPATOS (NCM: 640299) POR PAISES SELECIONA-
DOS—-2011 A 2013

) Importacf'oes Totais : : Part.(%) Var.(%)
Paises do Pais Selec. Dinamismo (2013) | (2011-2013)
2011 2012 2013
EUA 4.775.228 5.152.259 5.087.735 Dinamico 32,33 6,5
Japao 1.589.144 1.687.038 1.566.804 Estavel 9,96 -1,4
Alemanha 1.078.480 1.048.459 1.081.200 | Dindamico 6,87 0,3
Russia 731.820 770.769 833.615 Dindmico 5,30 13,9
Franca 906.407 819.520 808.331 | Em declinio 5,14 -10,8
Bélgica 388.737 448.464 481.619| Dinamico 3,06 23,9
Espanha 578.732 490.150 479.600 | Em declinio 3,05 -17,1
Coréia do sul 314.837 386.000 427.945 Dindmico 2,72 35,9
Canadd 313.777 328.781 313.897 Estavel 1,99 0,0
Africa do Sul 350.466 353.229 306.109 | Em declinio 1,95 -12,7
10 Maiores Paises 11.027.628 | 11.484.669 | 11.386.855 --- 72,36 3,3
Demais Paises 7.138.806 6.751.730 4.349.713 - 27,64 -39,1
Mundo 18.166.434 | 18.236.399 | 15.736.568 Estavel 100,00 -13,4

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.
6.6.4 Performance das Exportacdes Cearenses

As exportacdes cearenses apresentaram queda entre os anos de 2011 e
2013, o que resultou em perda de participacdo no mercado mundial de outros
calgados de borracha ou plastico que passaram de 0,75%, em 2011, para 0,73%,
em 2013. Por outro lado, as vendas para EUA, Espanha, Coldmbia, Paraguai e
Peru ndo sé cresceram, como também registraram aumento de participa¢do na
pauta de importacdes desses paises. Isso significa que o estado do Ceard tem se
empenhado em manter seus principais mercados. (Tabela 6.40).

TABELA 6.40: PERFORMANCE DAS EXPORTAGCOES CEARENSES DE OUTROS
CALCADOS DE BORRACHA OU PLASTICO — SAPATOS (NCM: 640299) POR
PAISES SELECIONADOS — 2011 A 2013

. Exportagoes’ do Ceara Part.(%) Var.(%)
Paises para o Pais Selec. Performance (2013) (2011-2013)
2011 2012 2013

Estados Unidos 12.048 16.203 12.958 Crescente 11,23 7,6
Espanha 3.948 4,540 3.687 Crescente 3,19 -6,6
Colémbia 2.078 2.896 3.103 Crescente 2,69 49,3
Paraguai 3.374 3.468 3.080 Crescente 2,67 -8,7
Peru 2531 3.258 2.876 Crescente 2,49 13,6
Panama 1.466 2.219 2.808 Crescente 2,43 91,5
Australia 852 1718 2.643 Crescente 2,29 210,2
Filipinas 1.246 1962 2.326 Crescente 2,02 86,7
Tailandia 811 1758 1.842 Crescente 1,60 127,1
Malasia 454 918 1551 Crescente 1,34 241,6
10 Maiores Paises 28.808 38.940 36.874 31,95 28,0
Demais Paises 106.712 91.120 78.534 68,05 -26,4
Mundo 135.520 130.060 115.408 | Decrescente 100,00 -14,8

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.

257



PANORAMA DO COMERCIO EXTERIOR NO ESTADO DO CEARA: ESTRATEGIAS E DESAFIOS

6.6.5 Potencial Importador a ser Explorado pelos Exportadores Cearenses

Existe um enorme mercado de aproximadamente USS 17,1 bilhdes que
pode ainda ser explorado pelas exportacdes estaduais de outros calcados de bor-
racha ou pldstico. O pais que apresenta o maior potencial importador a ser ex-
plorado nesse produto é os EUA, seguido pelo Japao, Alemanha, Franca e Russia.
Vale destacar que 99,68% das importacdes americanas nao sdo atendidas por

produtos brasileiros. (Tabela 6.41).

TABELA 6.41: POTENCIAL IMPORTADOR A SER EXPLORADO PELAS
EXPORTAGCOES CEARENSES DE OUTROS CALCADOS DE BORRACHA OU
PLASTICO — SAPATOS (NCM: 640299) POR PAISES SELECIONADOS — 2011 A
2013

) : : PIE (1) Perc do - DEST (2) Part.(%)
Paises Dinamismo| US$ 1000 | Mercado [Performance| Prioridade | US$ 1000 (PIE)
FOB Import. FOB
Estados Unidos | Dindmico | 4.988.873| 99,68% Crescente |Curto Prazo 126.996 29,14
Japao Estavel 1.612.799| 99,91% Crescente |Curto Prazo 126.996 9,42
Alemanha Dindmico | 1.068.182| 99,89% |Decrescente|Curto Prazo 126.996 6,24
Franga Em declinio 843.939| 99,90% Crescente - 126.996 4,93
Russia Dinamico 776.178 | 99,67% Crescente |Curto Prazo 126.996 4,53
Espanha Em declinio 511.398| 99,08% Crescente - 126.996 2,99
Bélgica Dindmico 439.567 | 99,99% Crescente |Curto Prazo 126.996 2,57
Coréia Dinamico 375.766 | 99,87% Crescente |Curto Prazo 126.996 2,19
Africa do Sul Em declinio 335.896| 99,79% Crescente - 126.996 1,96
Canada Estével 317.712| 99,65% Crescente |Curto Prazo 126.996 1,86
10 Jaiores —  |11270310] 65,82
Demais Paises 5.851.688 --- 34,18
Mundo Estavel |17.121.998| 98,52% Declinio |Curto Prazo 126.996 | 100,00

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.
(1) PIE: Potencial importador a ser explorado.
(2) DEST: Desempenho exportador estadual.

6.6.6 Prego Médio

Segue abaixo uma lista com os precos médios pagos por diversos paises na
aquisicdo de outros calcados de borracha ou plastico. A Noruega foi o pais que re-
gistrou o maior preco médio pago por um par de outros calcados de borracha ou
plastico em torno de USS 14,96/par, seguido pela China, pela Suica, pela Suécia e
pela Turquia. Nota-se que o Ceard nao exportou esse produto para Noruega em
nenhum dos trés anos e que o preco médio recebido nas vendas desse produto
foi decrescente, passando de USS 10,11/par, em 2011, para USS 8,33/par, em
2013. (Tabela 6.42).
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TABELA 6.42: PRECO MEDIO PAGO NAS IMPORTACOES DE OUTROS
CALCADOS DE BORRACHA OU PLASTICO — SAPATOS (NCM: 640299) POR

PAISES SELECIONADOS — 2011 A 2013 (POR PARES)

Importagdes Totais do Pais Exportagdes do Ceard ExportagGes Totais Var.(%)
Paises Selecionado para o Pais Selec. do Ceara (2011-
2011 | 2012 | 2013 | 2011 | 2012 | 2013 | 2011 | 2012 | 2013 2013)
Noruega 12,01 | 12,80 | 14,96 | 0,00 0,00 | 000 | 10,11 [ 9,03 | 8,33 24,56
China 14,90 | 15,60 | 14,15 | 16,94 | 1571 | 13,55 | 10,11 | 9,03 | 8,333 -5,03
Suica 10,99 | 11,54 | 12,06 | 4,68 6,20 563 | 10,11 | 9,03 | 8,33 9,74
Suécia 9,19 | 11,42 | 11,37 | 0,00 0,00 | 0,00 | 10,11 | 9,03 | 8,33 23,72
Turquia 10,76 | 11,16 | 11,22 | 5,23 5,98 6,06 | 10,11 | 9,03 | 8,33 4,28
Paraguai 954 | 0,00 | 10,81 | 4,92 6,38 7,40 | 10,11 | 9,03 | 8,33 13,31
530 Tome e 953 | 10,09 | 10,81 | 0,00 | 000 | 000 | 10,11 | 9,03 | 833 13,43
Principe
Tunisia 954 | 10,81 | 10,81 | 0,00 | 34,28 | 7,44 | 10,11 | 9,03 | 8,33 13,31
Zambia 9,54 | 10,81 | 10,81 | 0,00 0,00 | 0,00 | 10,11 | 9,03 | 8,33 13,31
Alemanha 954 | 0,00 | 10,81 | 5,08 6,84 6,51 | 10,11 | 9,03 | 8,33 13,31
Argélia 0,69 0,00 | 1081 | 7.62 5,95 6,87 | 10,11 | 9,03 | 833 | 1466,67
Bosnia- 954 | 000 | 1081 | 48 | 562 | 557 | 10,11 | 9,03 | 833 13,31
Herzegovina
Cabo Verde 9,54 | 10,09 | 10,81 | 4,85 5,96 0,00 | 10,11 | 9,03 | 8,33 13,31
Coréia 954 | 0,00 | 10,81 | 16,22 | 7,60 8,86 | 10,11 | 9,03 | 8,33 13,31
Costa Rica 954 | 0,00 | 10,81 | 7,98 7,11 7,14 | 10,11 | 9,03 | 8,33 13,31
Egito 9,14 | 10,09 | 10,81 | 0,00 5,85 7,76 | 10,11 | 9,03 | 8,33 18,27
El Salvador 954 | 0,00 | 10,81 | 0,00 0,00 842 | 10,11 | 9,03 | 833 13,31
Equador 9,54 | 10,09 | 10,81 | 7,97 8,31 8,36 | 10,11 | 9,03 | 8,33 13,31
Gana 9,54 | 10,09 | 10,81 | 0,00 0,00 | 0,00 | 10,11 [ 9,03 | 8,33 13,31
Indonésia 954 | 0,00 | 10,81 | 0,00 6,41 7,55 | 10,11 | 9,03 | 8,33 13,31
Japdo 7,05 0,00 | 10,81 | 10,02 | 834 915 | 10,11 | 9,03 | 833 53,33
Jordania 954 | 0,00 | 10,81 | 0,00 0,00 6,34 | 10,11 | 9,03 | 833 13,31
Malasia 5,43 4,11 | 10,81 | 9,39 | 10,02 | 9,84 | 10,11 | 9,03 | 8,33 99,08
Panama 954 | 10,81 | 10,81 | 5,48 6,06 6,60 | 10,11 | 9,03 | 8,33 13,31
Guatemala 954 | 0,00 | 10,81 | 8,84 6,90 7,96 | 10,11 | 9,03 | 8,33 13,31
Libano 954 | 0,00 | 10,81 | 10,19 | 1042 | 817 | 10,11 | 9,03 | 833 13,31
Servia 9,54 | 0,00 | 10,81 | 5,07 5,65 5,75 | 10,11 | 9,03 | 8,33 13,31
Estdnia 8,00 | 8,83 8,79 5,55 6,37 6,43 | 10,11 | 9,03 | 8,33 9,87
Irlanda 6,93 7,03 8,69 0,00 0,00 | 0,00 | 10,11 [ 9,03 | 8,33 25,40
Eslovénia 7,77 8,81 8,64 | 0,00 0,00 5,77 | 10,11 | 9,03 | 8,33 11,20
Bielo-Russia 9,80 | 878 8,59 0,00 0,00 | 0,00 | 10,11 [ 9,03 | 8,33 12,35
Letonia 7,64 6,96 8,02 0,00 | 10,18 | 11,84 | 10,11 | 9,03 | 8,33 4,97
Lituania 6,24 6,68 7,96 540 | 15,19 | 9,03 | 10,11 | 9,03 | 8,33 27,56
Canada 724 | 8,01 7,68 6,53 6,46 6,36 | 10,11 | 9,03 | 8,33 6,08
Peru 7,76 7,83 7,54 | 1058 | 9,22 7,43 | 10,11 | 9,03 | 833 2,84
Estados Unidos 6,81 7,23 7,29 6,27 6,14 611 | 10,11 | 9,03 | 833 7,05
Russia 6,31 6,52 7,26 5,97 5,93 5,86 | 10,11 | 9,03 | 8,33 15,06
Ucrania 3,42 6,04 7,04 5,10 5,88 5,66 | 10,11 | 9,03 | 8,33 105,85
Franca 6,83 7,11 6,93 5,12 6,57 6,73 | 10,11 | 9,03 | 8,33 1,46
Bélgica 9,54 6,50 6,86 0,00 | 34,88 | 0,00 | 10,11 | 9,03 | 8,33 28,09
Chipre 7,98 7,12 6,80 | 496 7,04 6,83 | 10,11 | 9,03 | 833 14,79
Mundo Agregado | 6,33 6,37 6,78 | 10,11 | 9,03 833 | 10,11 | 9,03 | 833 7,11
Chile 6,90 6,71 6,75 5,88 5,52 559 | 10,11 | 9,03 | 8,33 2,17
Croécia 5,56 6,18 6,63 5,18 7,23 6,20 | 10,11 | 9,03 | 8,33 19,24
Republica 798 | 795 | 661 | 000 | 000 | 000 | 10,11 | 9,03 | 833 17,17
Eslovaca
Portugal 9,54 6,82 6,52 6,94 7,85 8,11 | 10,11 | 9,03 | 8,33 31,66
Nova Zelandia 6,28 6,75 6,51 8,06 9,05 7,45 | 10,11 | 9,03 | 8,33 3,66
Hungria 9,54 | 0,00 6,13 4,92 5,55 553 | 10,11 | 9,03 | 8,33 35,74
Mundo Agregado | 0,00 | 12,72 | 0,00 | 10,11 | 9,03 833 | 10,11 | 9,03 | 833 5
Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.
6.6.7 Identificacdo de Oportunidade de Negdcios para os Exportadores

Cearenses

O Gréfico 6.5 abaixo faz o cruzamento de trés varidveis do produto “outros

calgados de borracha ou pldstico — sapatos” que pode indicar os melhores merca-

dos externos para esse produto.
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No eixo vertical da esquerda e nas colunas, estd o “Potencial Importador a
ser Explorado — PIE” nos 10 maiores importadores mundiais desse produto. No
eixo da direita e nos pontos interligados pela linha pontilhada, estdo os pregos
médios praticados em cada um desses mercados. No interior de cada coluna, estd

a classificacdo desse produto, em cada um dos mercados, quanto ao Dinamismo.

Diante desses dados, pode-se inferir que as melhores oportunidades de ne-
gocios para os exportadores cearenses de Qutros calcados de borracha ou plas-
tico estdo nos EUA, Japdo e Alemanha, que apresentam os maiores potenciais
importadores a serem explorados e as importacdes desse produto pelos EUA e
Alemanha apresentaram um crescimento médio superior ao crescimento do total
de suas importacdes. Ademais, Japao e Alemanha apresentaram precos médios
pagos bem significativos no grupo dos dez paises com maior potencial importa-
dor a ser explorado.

GRAFICO 6.5: OPORTUNIDADE DE NEGOCIO PARA AS EXPORTACOES

CEARENSES DE OUTROS CALCADOS DE BORRACHA OU PLASTICO — SAPATOS
(NCM: 640299) POR PAISES SELECIONADOS — 2011 A 2013
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Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.

6.6.8. Principais Concorrentes Cearenses

A analise segue agora em relagdo aos concorrentes do estado do Ceara nas
importacdes dos paises selecionados acima. Os principais concorrentes dos ex-
portadores cearenses nas importagdes dos EUA de outros calgados de borracha
ou plastico sdo China (78,15%), Vietna (12,73%) e Indonésia (5,87%). Convém no-
tar o significativo crescimento nas exporta¢des da Indonésia para os EUA. (Tabela
6.43).
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TABELA 6.43: PRINCIPAIS CONCORRENTES CEARENSES NAS IMPORTAGCOES
DOS EUA DE OUTROS CALCADOS DE BORRACHA OU PLASTICO — SAPATOS
(NCM: 640299) — 2011 A 2013 (USS$ 1000 - FOB)

US$ mil - FOB Participacdo Variado S

Paises No Valor | Na Participagdo
2011 2012 2013 | 2011 | 2012 | 2013 | 2011-2013 | 2011-2013
China 3.874.417 | 4.171.479| 3.975.876 | 81,14% | 80,96% | 78,15% 2,62% -3,69%
Vietn3 576.070| 611.724| 647.440|12,06% | 11,87% | 12,73% 12,39% 5,49%
Indonésia 184.148| 211.489| 298.731] 3,86% | 4,11% | 5.87% 62,22% 52,26%
Itélia 28.860| 28.893| 31.803| 0,60% | 0,56% | 0,63% 10,20% 3,43%
Meéxico 32662| 34.863| 30.879| 0,68% | 0,68% | 0,61% -5,46% -11,27%
Brasil 19.082| 24716| 19.117| 0,40% | 0,48% | 0,38% 0,18% 5,97%
Camboja 7.281 9.922| 19.104] 0,15% | 0,19% | 0,38% 162,39% 146,27%
Alemanha 15.645| 13.840| 14.969| 0,33% | 0,27% | 0,29% 4,32% -10,20%
Taiwan 14916| 12.825| 11.438( 031% | 0,25% | 0,23% -23,32% -28,03%
Hong Kong 5.355 5268| 10348 0,11% | 0,10% | 0,20% 93,24% 81,37%
india 2.189 6.445 6.730| 0,05% | 0,13% | 0,13% 207,40% 188,52%
Etiopia 0 1.390 3.916| 0,00% | 0,03% | 0,08% 0,00% 0,00%
Espanha 2526 4.150 3.011] 0,05% | 0,08% | 0,06% 19,23% 11,90%
Bangladesh 1.111 1.986 2.932] 0,02% | 0,04% | 0,06% 163,78% 147,58%
Coréia 2.110 1.680 2.426| 0,04% | 0,03% | 0,05% 14,99% 7,92%
Tailandia 4.772 2.934 2.017| 0,10% | 0,06% | 0,04% 57,73% -60,33%
Japdo 144 375 1.060 | 0,00% | 0,01% | 0,02% 635,57% 590,38%
Repdblica _ 54 916 871 0,00% | 0,02% | 0,02% | 1499,17% 1400,94%
Servia 566 415 837] 0,01% | 0,01% | 0,02% 47,81% 38,73%
Roménia 438 304 702] 0,01% | 0,01% | 0,01% 60,14% 50,30%
Macau 122 129 589 0,00% | 0,00% | 0,01% 381,15% 351,59%
Ucrania 281 595 498| 0,01% | 0,01% | 0,01% 77,08% 66,21%
Portugal 168 320 260| 0,00% | 0,01% | 0,01% 55,10% 45,58%
Argentina 5 9 245 0,00% | 0,00% | 001% | 5340,23% 5006,07%
Reino Unido 132 199 217 0,00% | 0,00% | 0,00% 63,98% 53,91%
Bosnia- 274 2.786 201| 0,01% | 0,05% | 0,00% -26,83% -31,32%
Sri Lanka 6 3 178] 0,00% | 0,00% | 0,00% | 2939,61% 2752,90%
Albania 37 68 142 0,00% | 0,00% | 0,00% 282,60% 259,10%
Malasia 248 212 116] 0,01% | 0,00% | 0,00% -53,19% -56,06%
Franca 194 110 115] 0,00% | 0,00% | 0,00% -40,53% -44,19%
Namibia 0 49 107 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00%
Colombia 100 153 104| 0,00% | 0,00% | 0,00% 3,34% 3,01%

Total 4.775.187 5.152.219] 5.087.703 [100,00%|100,00%| 100,00% 6,54%

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.

Ja os principais concorrentes dos exportadores cearenses nas importacdes
desse produto pelo Japdo sdo, novamente, China (84,04%), Vietna (7,23%) e In-
donésia (4,41%). Vale destacar o incremento de importagdes do segundo pais, da
ordem de 28,2% entre os anos de 2011 e 2013. (Tabela 6.44).
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TABELA 6.44: PRINCIPAIS CONCORRENTES CEARENSES NAS IMPORTAGOES
DO JAPAO DE OUTROS CALCADOS DE BORRACHA OU PLASTICO — SAPATOS
(NCM: 640299) — 2011 A 2013 (USS$ 1000 - FOB)

) . Variacdao
USS$ mil - FOB Participagdo
Paises No Valor | Na Participacdo
2011 2012 2013 2011 2012 2013 |2011-2013| 2011-2013
China 1.381.442 (1.436.922 |1.316.688 | 86,93% | 85,17% | 84,04% | -4,69% -3,33%
Vietna 94.971| 121.726| 113.289| 5,98%| 7,22%| 7,23%| 19,29% 20,99%
Indonésia 50.549 57.369 69.141 3,18% 3,40% | 4,41%| 36,78% 38,73%
Alemanha 14.371| 15.700 10.937| 0,90%| 0,93%| 0,70% | -23,90% -22,81%
Italia 10.840 8.968 9.998| 0,68%| 0,53%| 0,64%| -7,78% -6,46%
Camboja 3.868 7.590 9.968| 0,24%| 0,45%| 0,64% | 157,68% 161,35%
Espanha 5.356 6.335 7.615| 0,34%| 0,38%| 0,49% | 42,17% 44,19%
india 2.569 6.128 5.250| 0,16%| 0,36%| 0,34% | 104,35% 107,26%
Taiwan 5.991 6.903 4.886| 0,38%| 0,41%| 0,31%| -18,45% -17,28%
Brasil 3.826 3.156 4.809| 0,24%| 0,19%| 0,31%| 25,71% 27,50%
Coréia 3.205 4.435 3.503| 0,20%| 0,26%| 0,22%| 9,32% 10,88%
México 4.235 2.964 2.661 0,27%| 0,18%| 0,17%| -37,17% -36,27%
Taildndia 2.974 2.300 1970 0,19%| 0,14%| 0,13%| -33,74% -32,79%
Estados Unidos 2.768 1.825 1.583| 0,17%| 0,11%| 0,10% | -42,79% -41,98%
Roménia 0 9 1.018 0% | 0,00%| 0,07% 0% 0%
Laos 399 1.135 765| 0,03%| 0,07%| 0,05%| 91,64% 94,37%
Mianmar 0 1.866 590 0%| 0,11%| 0,04% 0% 0%
Malasia 333 288 534| 0,02%| 0,02%| 0,03%| 60,50% 62,78%
Turquia 3 118 284| 0,00%| 0,01%| 0,02% |8600,09% 8724,14%
Portugal 85 283 259| 0,01%| 0,02%| 0,02% | 203,60% 207,93%
Austria 177 292 224| 0,01%| 0,02%| 0,01%| 26,79% 28,60%
Franga 149 134 217| 0,01%| 0,01%| 0,01%| 46,06% 48,15%
Reino Unido 183 135 162| 0,01%| 0,01%| 0,01%| -11,22% -9,96%
Hong Kong 345 181 131| 0,02%| 0,01%| 0,01%| -62,12% -61,58%
Crodcia 74 27 73| 0,01%| 0,00%6| 0,01%| -1,33% 0,08%
Bangladesh 0 32 55 0% | 0,00%| 0,00% 0% 0%
Filipinas 32 7 34| 0,00%6| 0,00%6| 0,00%| 4,34% 5,83%
Servia 34 50 33| 0,00%| 0,00%| 0,00%| -4,87% -3,51%
Marrocos 21 26 27| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 32,52% 34,41%
Republica Eslovaca 0 20 24 0%| 0,00%| 0,00% 0% 0%
Bdsnia-Herzegovina 130 38 19 0,01%| 0,00%| 0,00% | -85,70% -85,50%
Suécia 5 3 11| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 107,22% 110,17%
Republica Dominicana 0 14 10 0%| 0,00%| 0,00% 0% 0%
Total 1.589.126| 1.687.016| 1.566.784{ 100,00% 100,00% 100,00% -1,41%

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.

Por fim, os principais concorrentes dos exportadores cearenses nas impor-
tacdes da Alemanha de outros cal¢ados de borracha ou plastico sao também Chi-
na (48,65%), Vietna (18,53%) e Indonésia (5,17%). Foi notério o crescimento das
vendas do Vietna e da Indonésia para este pais entre os anos de 2011 e 2013.
(Tabela 6.45).
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TABELA 6.45: PRINCIPAIS CONCORRENTES CEARENSES NAS IMPORTAGCOES
DA ALEMANHA DE OUTROS CALCADOS DE BORRACHA OU PLASTICO -
SAPATOS (NCM: 640299) — 2011 A 2013 (USS 1000 - FOB)

Variacdo
) US$ mil - FOB Participagdo No Valor 'N'a )
Paises Participacao
2011 2012 2013 2011 2012 2013 22(:)1113 2011 - 2013
China 597.381 547.337 526.014 | 55,39% | 52,20% |48,65% | -11,95% -12,17%
Vietnd 179.574 186.431 200.379 | 16,65% |17,78% [18,53% | 11,59% 11,31%
ndonésia 46.315 51.322 55.939 | 4,29% 4,90% 5,17% 20,78% 20,48%
Paises Baixos 42.913 37.214 50.718 | 3,98% | 3,55% | 4,69% 18,19% 17,89%
Marrocos 13.350 19.534 24.181 [ 1,24% 1,86% | 2,24% 81,13% 80,68%
Tunisia 26.560 23.176 241351 2,46% | 2,21% | 2,23% -9,13% -9,36%
Camboja 16.930 20.221 23581 1,57% 193% | 2,18% 39,28% 38,93%
Espanha 21.761 21.001 231751 2,02% | 2,00% | 2,14% 6,50% 6,23%
Italia 24.820 22.009 21,7571 2,30% | 2,10% | 2,01% | -12,34% -12,56%
Roménia 9.990 11.958 7.738 | 0,93% 1,14% 64% 77,56% 77,12%
Portugal 7.313 10.725 4.511| 0,68% 1,02% 34% 98,43% 97,93%
Eranca 5.256 8.116 1.100| 0,49% | 0,77% 03% | 111,19% 110,65%
Republica Eslovaca 13.440 12.461 10.970| 1,25% 1,19% 1,02% -18,38% -18,59%
Turquia 6.925 8.466 10.107| 0,64% | 0,81% | 0,94% 45,96% 45,59%
Bélgica 5.161 5.515 7.070| 0,48% | 0,53% | 0,65% 36,98% 36,63%
Reino Unido 6.334 7.782 6.891| 0,59% | 0,74% | 0,64% 8,79% 8,52%
Ucrania 7.266 6.274 6.812 | 0,67% | 0,60% | 0,63% -6,25% -6,49%
Malasia 4.569 5.218 6.027 | 0,42% | 0,50% | 0,56% 31,91% 31,58%
Austria 5.627 6.235 5.900/ 0,52% | 0,60% | 0,55% 4,86% 4,59%
Bangladesh 1.277 1.955 5.763| 0,12% 0,19% 0,53% 351,17% 350,04%
Polonia 5.882 5.447 4.740| 0,55% | 0,52% | 0,44% | -19,41% -19,61%
Moldavia 2.039 3.500 3801/ 0,19% | 0,33% | 0,35% 86,36% 85,89%
Hungria 2.309 2.144 3.6771 0,21% 0,20% 0,34% 59,25% 58,85%
India 2.394 5.455 2.535| 0,22% | 0,52% | 0,23% 5,89% 5,62%
Coréia 2.916 2.405 23331 027% | 0,23% | 0,22% -19,98% -20,18%
Republica Tcheca 1.832 1.331 15141 0,17% 0,13% 0,14% -17,35% -17,56%
Brasil 3.932 2.022 1.470| 0,37% 0,19% 0,14% -62,62% -62,72%
Tailandia 986 1.253 1.359| 0,09% | 0,12% | 0,13% 37,83% 37,48%
Dinamarca 454 1.984 1.328| 0,04% | 0,19% | 0,12% | 192,58% 191,84%
Bosnia-Herzegovina .062 501 1.002 | 0,10% 0,05% 0,09% -5,71% -5,95%
Taiwan 194 899 989 | 0,11% | 0,09% | 0,09% -17,13% -17,34%
121 525 841 0,10% | 0,05% | 0,08% -24,99% -25,18%
Irlanda 5.528 4,883 826 | 0,51% 0,47% 0,08% -85,06% -85,10%
Estados Unidos 489 458 389 0,05% | 0,04% | 0,04% -20,37% -20,57%
Suécia 205 279 3741 0,02% | 0,03% | 0,04% 82,69% 82,23%
Servia 37 36 189] 0,00% | 0,00% | 0,02% | 406,02% 404,75%
Luxemburgo 17 320 1751 0,00% | 0,03% | 0,02% | 915,75% 913,20%
Japdo 256 127 1501 0,02% | 0,01% | 0,01% -41,22% -41,37%
Suica 418 243 1461 0,04% | 0,02% | 0,01% -65,06% -65,15%
Israel 58 104 136 | 0,01% 0,01% 0,01% 136,53% 135,93%
Total 1.078.452] 1.048.420] 1.081.161/100,00% [100,00% [100,00% [ 0,25%

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.

6.7 SEXTO PRODUTO SELECIONADO PARA ANALISE: MELOES FRESCOS

As exportacOes de Meldes frescos (NCM: 08071900) ocuparam a sexta po-
sicdo na pauta de exportagdes cearenses em 2016, com valor exportado de USS
70,8 milhdes, ou seja, uma participacdo de 5,47% da pauta de exportacdes esta-
dual. Vale notar que as vendas desse produto cresceram muito nos ultimos anos,
em torno de 143,3%, na comparagdo com 2006. Para realizar a analise com base
nos dados do Radar Comercial utilizou-se uma aproximacgao para este produto,
ou seja, MelGes frescos (NCM: 080719).

6.7.1 Importacao do Produto Selecionado: Mundo e Paises Selecionados

Em 2011, o mundo importou um valor de USS 1,63 bilhdo de Mel&es fres-

cos, também registrando queda até 2013 de 13,5%, quando passou a importar o
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valor de USS 1,41 bilhdo, sendo o valor médio importado no triénio de USS 1,52
bilhdo. (Tabela 6.46).

Observa-se que em 2011, um total de 77 paises respondia por 70,0% das
importacdes mundiais desse produto. Em 2013, esse niumero de participantes no
comércio mundial caiu para 76 paises, mas a participa¢do conjunta na pauta de
importacdes mundial aumentou para 88,7%, revelando um aumento da concen-
tracdo das importacGes desse produto. (Tabela 6.46).

Dos 76 paises presentes na pauta de importacdes mundial em 2013, 53
deles apresentaram crescimento e outros 23 apresentaram queda nas aquisicoes
desse produto na comparagdao com 2011. Destacam-se no grupo dos dez princi-
pais importadores, Franca (+35,9%); Suécia (+35,1%); Alemanha (+27,8%); Bél-
gica (+24,7%); Portugal (+21,9%); Suica (+6,8%); Canada (+4,9%) e EUA (+0,4%).
No grupo dos dez principais importadores mundiais também foram observadas
quedas expressivas, a exemplo do ocorrido no Japao (-10,3%). (Tabela 6.46).

Os cinco principais paises importadores desse produto no ano de 2013 fo-
ram: EUA (USS 342,2 milhdes; 24,3%); Franca (USS 221,3 milhdes; 15,7%); Ale-
manha (USS 145,0 milhdes; 10,3%); Canada (USS 106,2 milhdes; 7,5%); e Bélgica
(USS 71,1 milhdes; 5,0%). A participa¢do conjunta desses cinco paises na pauta
de importacées mundial, em 2013, foi de 62,9%, ante os 47,6% observados em
2011, revelando também aumento da concentracdo das importacdes no grupo
dos cinco principais importadores mundiais.

TABELA 6.46: IMPORTACAO TOTAL POR PAISES SELECIONADOS DE MELOES
FRESCOS (NCM: 080719) — 2011 A 2013

. ImportacGes Totais Média (2011- |  Part.(%) Var.(%)
Paises do Pais Selec. 2013) (2013) (2011-2013)
2011 2012 2013

Estados Unidos 341.039 306.323 342.244 329.869 24,28 0,4
Franca 162.954 176.798 221.395 187.049 15,71 35,9
Alemanha 113.508 118.509 145.065 125.694 10,29 27,8
Canada 101.290 105.339 106.288 104.306 7,54 4,9
Bélgica 57.081 59.111 71.162 62.451 5,05 24,7
Espanha 58.594 56.812 58.399 57.935 4,14 -0,3
Suica 47.064 45.440 50.265 47.590 3,57 6,8
Portugal 34.798 36.981 42.432 38.070 3,01 21,9
Japao 38.257 36.704 34.312 36.424 2,43 -10,3
Suécia 21.382 24.113 28.896 24.797 2,05 35,1
10 Maiores Paises 975.967 966.130 | 1.100.458 1.014.185 78,08 12,8
Demais Paises 653.224 575.768 308.981 512.658 21,92 -52,7
Mundo 1.629.191 | 1.541.898 | 1.409.439 1.526.843 100,00 -13,5

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.
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6.7.2 Desempenho Exportador Cearense

O estado do Ceard registrou notdrio avango nas vendas externas de meldes
frescos entre os anos de 2011 e 2013. Finalizou a série com valor exportado de
USS 88,7 milhdes. Os principais destinos das vendas de meldes cearenses, em
2013, foram: Espanha (USS 13,0 milhdes; 14,7%); Alemanha (USS 2,3 milhdes;
2,6%); Irlanda (USS 1,65 milhdo; 1,8%); EUA (USS 809 mil; 0,91%) e Canada (USS$S
463 mil; 0,52%).

A exportagdo conjunta para esses cinco paises foi de 20,67% em 2013, ante
0s 23,10% observados em 2011. Sendo assim, é possivel afirmar que ocorreu
uma desconcentragao da pauta de exportagdes cearenses de meldes frescos para
os principais destinos em fung¢do da redugdo das vendas para Espanha e EUA.
(Tabela 6.47).

TABELA 6.47: EXPORTAGCOES CEARENSES DE MELOES FRESCOS (NCM: 080719)
PARA PAISES SELECIONADOS — 2011 A 2013

Exportagdes do Ceara para o Pais Média Part. Yo
Paises Selecionado (2011- ) | (20 13;-(23?[3)
2011 2012 2013 2013) | (2013)
Espanha 13.618 11.467 13.048 12.7111] 14,71 -4,2
Alemanha 1.829 2.119 2.358 2.102| 2,66 28,9
Irlanda 552 1.011 1.659 1.074| 1,87 200,5
Estados Unidos 1.343 1.389 809 1.180] 0,91 -39.8
Canada 302 790 463 518 | 0,52 53,3
Cingapura 0] 123 340 1541 0,38 —
Franca 0 0 39 13| 0,04
Uruguai 0 20 25 15| 0,03
Russia 0 107 11 39] 0,01
Bélgica 0 23 0 8] 0,00
10 Maiores Paises 17.644 17.049 18.752 17.815| 21,14 6.3
Demais Paises 58.748 61.540 69.962 63.417 | 78,86 19,1
Mundo 76.392 78.589 88.714 81.232 | 100,00 16,1

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.
6.7.3 Dinamismo das Importagdes Mundiais

As importacdes mundiais de meldes frescos foram consideradas estaveis
apesar da queda registrada no valor importado desse produto de 13,5% na com-
paracdo dos anos de 2011 e 2013. Alguns paises (Franca, Alemanha, Canad3,
Bélgica, Suica, Portugal e Suécia) apresentaram dinamismo na pauta de suas im-
portacdes, ao passo que outros paises apresentaram estabilidade nas aquisicdes
desse produto (EUA e Espanha). Por fim, Japdo registrou um comportamento de
forte declinio nas aquisicGes desse produto entre os anos de 2011 e 2013. (Tabela
6.48).
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TABELA 6.48: DINAMISMO DAS IMPORTAGCOES DE MELOES FRESCOS (NCM:
080719) POR PAISES SELECIONADOS — 2011 A 2013

Importagées Totais ®
Paises do Pais Selec. Dinamismo P(azr;l(?’/):) (2(;?:{:(293;3)
2011 2012 2013
EUA 341.039 306.323 342.244 Estavel 24,28 04
Franca 162.954 176.798 221.395 Dindmico 15,71 35,9
Alemanha 113.508 118.509 145.065 Dindmico 10,29 27,8
Canada 101.290 105.339 106.288 Dinamico 7,54 4,9
Bélgica 57.081 59.111 71.162 Dindmico 5,05 24,7
Espanha 58.594 56.812 58.399 Estavel 4,14 -0,3
Suica 47.064 45.440 50.265 Dindmico 3,57 6,8
Portugal 34.798 36.981 42.432 Dindmico 3,01 219
Japdo 38.257 36.704 34.312 Em declinio 2,43 -10,3
Suécia 21.382 24.113 28.896 Dindmico 2,05 35,1
10 Maiores Paises 975.967 966.130 | 1.100.458 --- 78,08 12,8
Demais Paises 653.224 575.768 308.981 21,92 -52,7
Mundo 1.629.191 | 1.541.898 | 1.409.439 Estavel 100,00 -13,5

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.

6.7.4 Performance das Exportagdes Cearenses

A performance das exportacdes estaduais no periodo considerado foi bas-

tante positiva, pois 0 aumento das vendas lhe rendeu ganho de participagao den-

tro da pauta de importacdes mundial de meldes saltando de 4,69%, em 2011,

para 6,29%, em 2013. Apesar disso, na Espanha e nos EUA, primeiro e quarto

lugares na pauta de exportacdes cearenses de meldes frescos, o estado registrou

perda de participacdo. Por outro lado, na Alemanha e na Irlanda, o Ceard ganhou

nitida participacdo nesses mercados. (Tabela 6.49).

TABELA 6.49: PERFORMANCE DAS EXPORTACOES CEARENSES DE MELOES
FRESCOS (NCM: 080719) POR PAISES SELECIONADOS —2011 A 2013

: Exportagoes do Feara’ para o Pais Part.(%) Var.(%)
Paises Selecionado Performance (2013) |(2011-2013)
2011 2012 2013
Espanha 13.618 11.467 13.048 | Decrescente 14,71 -4,2
Alemanha 1.829 2.119 2.358| Crescente 2,66 28,9
Irlanda 552 1.011 1.659| Crescente 1,87 200,5
Estados Unidos 1.343 1.389 809 | Decrescente 0,91 -39,8
Canada 302 790 463 | Crescente 0,52 53,3
Cingapura 0 123 340| Crescente 0,38
Franca 0 0 39| Crescente 0,04 ---
Uruguai 0 20 25| Crescente 0,03 ---
Russia 0 107 11| Crescente 0,01
Bélgica 0 23 0| Crescente 0,00 ---
10 Maiores Paises 17.644 17.049 18.752 21,14 6,3
Demais Paises 58.748 61.540 69.962 78,86 19,1
Mundo 76.392 78.589 88.714| Crescente 100,00 16,1

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.
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6.7.5 Potencial Importador a ser Explorado pelos Exportadores Cearenses

Existe ainda um enorme potencial importador a ser conquistado pelas ex-
portacdes cearenses de meldes frescos de aproximadamente USS 1,39 bilhdo. Ou
seja, 91,0% das importagcdes mundiais ndo sdo oriundas do Brasil. Se considerarmos
o PIE apenas do estado do Ceara esse percentual aumenta para 94,7%, revelando
gue outros estados do Brasil também exportam esse produto. Os EUA represen-
tam 23,64% desse potencial, seguido da Franca, da Alemanha, do Canadd e da
Bélgica. Vale destacar que 99,64% das importagdes americanas nao sao feitas de
melGes brasileiros e que o estado do Ceara perdeu oportunidades de mercado
nesse periodo dentro desse mercado. (Tabela 6.50).

TABELA 6.50: POTENCIAL IMPORTADOR A SER EXPLORADO PELAS
EXPORTACOES CEARENSES DE MELOES FRESCOS (NCM: 080719) POR PAISES
SELECIONADOS — 2011 A 2013

PIE (1) | Percdo DEST (2)
Pais Dinamismo| US$ 1000 | Mercado | Performance| Prioridade | US$ 1000 |Part.(%) (PIE)
FOB Import. FOB
EUA Estavel 328.688| 99,64% | Decrescente - 81.232 23,64
Franca Dindamico 187.029| 99,99% | Crescente - 81.232 13,45
Alemanha Dindmico 123.582| 98,32% | Crescente - 81.232 8,89
Canada Dinamico 103.492| 99,22% | Crescente - 81.232 7,44
Bélgica Dinamico 62.444| 99,99% | Crescente - 81.232 4,49
Suica Dindamico 47.590 | 100,00% - - 81.232 3,42
Portugal Dindmico 38.066| 99,99% - - 81.232 2,74
Japao Em declinio 36.424 | 100,00% - - 81.232 2,62
Espanha Estavel 28.949 | 49,97% | Decrescente - 81.232 2,08
Suécia Dindamico 24.748 | 99,80% - - 81.232 1,78
10 Maiores Paises --- 981.012 --- --- --- --- 70,57
Demais Paises --- 409.148 --- 29,43
Mundo Agregado Estavel (1.390.160| 91,05% | Crescente - 81.232| 100,00

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.
(1) PIE: Potencial importador a ser explorado.
(2) DEST: Desempenho exportador estadual.

6.7.6 Pregco Médio

A Bélgica foi o pais que registrou o maior valor de preco médio pago na
importacdo de meldes frescos de USS 1,61 por quilo, seguido pela Noruega (USS
1,52/Kgl), Franga (USS 1,28/Kgl), Irlanda (USS 1,22/Kgl) e Alemanha (USS 1,21/
Kgl). Em 2012, o Ceara exportou para a Bélgica, mas em 2013, deixou de exportar
perdendo com isso uma boa oportunidade de negdcios. Por fim, nota-se que o
preco médio recebido nas exportagdes cearenses manteve-se relativamente es-
tavel ao longo dos anos, finalizando a série com valor em torno de USS 0,81/Kgl.
(Tabela 6.51).
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TABELA 6.51: PRECO MEDIO PAGO NAS IMPORTACOES DE MELOES FRESCOS
(NCM: 080719) POR PAISES SELECIONADOS —2011 A 2013 (POR KGL)

Importagoes Totais do Exportagdes do ExportacGes Totais
Paises Pais Selecionado  [Ceara para o Pais Selec. do Ceara 2013
2011 | 2012 | 2013 | 2011 | 2012 | 2013 | 2011 | 2012 | 2013
Bélgica 1,56 1,35 1,61 0,00 0,62 0,00 0,80 0,78 0,81 3,21
Noruega 1,49 1,44 1,52 0,00 0,00 0,00 0,80 0,78 0,81 2,01
Franca 1,14 1,09 1,28 0,35 0,00 0,65 0,80 0,78 0,81 12,28
Irlanda 1,19 | 1,24 | 1,22 [ 0,78 | 0,77 | 0,76 | 0,80 | 0,78 | 0,81 2,52
Alemanha 1,08 1,07 1,21 0,81 0,86 0,85 0,80 0,78 0,81 12,04
Lituania 1,26 1,05 1,21 0,63 0,00 0,00 0,80 0,78 0,81 -3,97
Russia 0,88 0,72 1,17 0,00 0,58 0,59 0,80 0,78 0,81 32,95
Suécia 1,06 | 0,99 | 1,09 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,80 | 0,78 | 0,81 2,83
Malasia 0,60 0,60 1,08 0,00 0,40 0,00 0,80 0,78 0,81 80,00
Uruguai 0,97 1,02 0,99 0,00 1,34 0,76 0,80 0,78 0,81 2,06
Cingapura 0,96 0,96 0,92 0,00 1,27 1,21 0,80 0,78 0,81 -4,17
Espanha 082 | 086 | 088 | 0,71 | 0,71 | 0,79 | 0,80 | 0,78 | 0,81 7,32
Mundo Agregado 0,81 0,81 0,84 | 0,80 | 0,78 0,81 0,80 0,78 0,81 3,70
Portugal 0,83 0,66 0,75 0,00 0,00 0,00 0,80 0,78 0,81 -9,64
Canada 0,64 0,75 0,72 0,87 1,31 0,85 0,80 0,78 0,81 12,50
Estados Unidos 0,52 0,54 0,54 0,79 0,96 0,78 0,80 0,78 0,81 3,85
Mundo Agregado 0,00 0,00 | 0,00 0,80 0,78 0,81 0,80 0,78 0,81 -

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.

6.7.7 Identificagdo de Oportunidade de Negodcios para os Exportadores
Cearenses

O Grafico 6.6 abaixo faz o cruzamento de trés varidveis do produto “Meldes
frescos” que pode indicar os melhores mercados externos para esse produto.

No eixo vertical da esquerda e nas colunas, estd o “Potencial Importador a
ser Explorado — PIE” nos 10 maiores importadores mundiais desse produto. No
eixo da direita e nos pontos interligados pela linha pontilhada, estdo os precos
médios praticados em cada um desses mercados. No interior de cada coluna, estd

a classificacdo desse produto, em cada um dos mercados, quanto ao Dinamismo.

GRAFICO 6.6: OPORTUNIDADE DE NEGOCIO PARA AS EXPORTACOES
CEARENSES DE MELOES FRESCOS (NCM: 080719) POR PAISES SELECIONADOS
—2011 A 2013
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Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.
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Conforme dados apresentados no Grafico 6.6, pode-se inferir que as me-
Ihores oportunidades de negdcios para os exportadores cearenses de meldes
frescos estdo nos EUA, na Franca e na Alemanha, que apresentam os maiores
potenciais importadores a serem explorados e as importacdes de meldes frescos
por parte dos dois Ultimos paises apresentaram um crescimento médio superior
ao crescimento médio das importacdes totais desses paises, com precos pagos
pela Franca e pela Alemanha bem significativos.

6.7.8 Principais Concorrentes Cearenses

A analise segue agora em relacdo aos concorrentes do estado do Ceara nas
importacdes dos paises selecionados acima. Os principais concorrentes dos ex-
portadores cearenses nas importacdes de meldes frescos pelos EUA de meldes
frescos sdo a Guatemala (46,81%), México (23,55%) e Honduras (20,76%). Vale
salientar que as vendas de meldes da Guatemala para os EUA registraram signifi-
cativo crescimento no periodo analisado. (Tabela 6.52).

TABELA 6.52: PRINCIPAIS CONCORRENTES CEARENSES NAS IMPORTACOES
DOS EUA DE MELOES FRESCOS (NCM: 080719) —2011 A 2013 (USS$ 1000 - FOB)

US$ mil - FOB Participagdo Variagdo
Pais No Valor | Na Participacdao
2011 2012 2013 2011 2012 2013 [2011-2013 2011 - 2013
Guatemala 152.361| 150.608 | 160.205 | 44,68% | 49,17% | 46,81% 5,15% 4,78%
México 80.538 | 71.425| 80.604 | 23,62% | 23,32% | 23,55% 0,08% -0,27%
Honduras 72.541| 62.434| 71.052|21,27% | 20,38% | 20,76% -2,05% -2,40%
Costa Rica 31.935| 18.906| 28.260| 9,36% | 6,17% | 8,26% -11,51% -11,82%
Brasil 1.923 2.030 1.172| 0,56% | 0,66% | 0,34% -39,06% -39,28%
Canada 1.268 326 314 | 0,37% | 0,11% | 0,09% | -75,23% -75,32%
Nova Zelandia 0 219 262 | 0,00% | 0,07% | 0,08% 0,00% 0,00%
Chile 9 37 233 | 0,00% | 0,01% | 0,07% | 2417,59% 2408,73%
Portugal 89 77 50| 0,03% | 0,03% | 0,02% -43,84% -44,03%
Espanha 4 37 33| 0,00% | 0,01% | 0,01% 659,07% 656,40%
Republica Dominicana 96 25 23| 0,03% 0,01% 0,01% -75,94% -76,03%
Panama 82 154 18| 0,02% | 0,05% | 0,01% -78,56% -78,63%
Nicaragua 21 31 17| 0,01% | 0,01% | 0,01% -16,82% -17,11%
Peru 148 0 0| 0,04% | 0,00% | 0,00% | -100,00% -100,00%
Tailandia 4 4 0| 0,00% | 0,00% | 0,00% | -100,00% -100,00%
Franca 19 10 0| 0,01% | 0,00% | 0,00% | -100,00% -100,00%
Total 341.033| 306.316] 342.239|100,00% | 100,00% | 100,00% | 0,35%

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.

Enguanto isso, os principais concorrentes dos exportadores cearenses nas
importagdes de meldes frescos pela Franga sdao Espanha (61,66%) e Marrocos
(28,30%). Vale destacar o incremento expressivo das exportacées espanholas en-
tre os anos de 2011 e 2013. (Tabela 6.53).
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TABELA 6.53: PRINCIPAIS CONCORRENTES CEARENSES NAS IMPORTAGCOES
DA FRANGA DE MELOES FRESCOS (NCM: 080719) — 2011 A 2013 (US$ 1000 - FOB)

. c e s Variacao
Pais US$ mil - FOB G EREEE No Valor | Na Participacdo
2011 2012 2013 2011 2012 2013 |2011-2013| 2011-2013
Espanha 87.650]105.748 136.269 | 53,79% | 59,81% | 61,55% 55,47% 14,43%
Marrocos 62.364 | 53.280| 62.645| 38,27% | 30,14% | 28,30% 0,45% -26,07%
Alemanha 326 3.782| 5.201| 0,20% 2,14% 2,35% 1497,51% 1075,82%
Costa Rica 1.307 1.051| 3.433| 0,80% 0,59% 1,55% 162,78% 93,41%
Senegal 1.183 1.719 2.511| 0,73% 0,97% 1,13% 112,33% 56,28%
Franca 346| 2.181 1.930| 0,21% 1,23% 0,87% 457,03% 309,99%
Italia 1.112 727 1.645| 0,68% 0,41% 0,74% 47,99% 8,93%
Republica Dominicana 2.281 2.201 1.605| 1,40% 1,25% 0,73% -29,63% -48,21%
Reino Unido 0 143 1.598| 0,00% 0,08% 0,72% 0,00% 0,00%
Paises Baixos 1.835 1.891 1.524| 1,13% 1,07% 0,69% -16,97% -38,89%
Brasil 1.586 1.860| 1.408| 0,97% 1,05% 0,64% -11,25% -34,68%
Egito 847 702 877| 0,52% 0,40% 0,40% 3,52% -23,80%
Israel 231 385 145| 0,14% 0,22% 0,07% -37,05% -53,67%
Turquia 143 127 137| 0,09% 0,07% 0,06% -4,56% -29,75%
Honduras 107 75 116| 0,07% 0,04% 0,05% 8,28% -20,30%
Portugal 121 78 81| 0,07% 0,04% 0,04% -32,84% -50,57%
Tunisia 463 22 72| 0,28% 0,01% 0,03% -84,55% -88,63%
Panama 68 120 67| 0,04% 0,07% 0,03% -2,09% -27,93%
Bélgica 700 493 61| 043% 0,28% 0,03% -91,24% -93,55%
Suécia 1 0 25| 0,00% 0,00% 0,01% | 1690,15% 1217,61%
Total 162.941|176.779 [ 221.379 | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 35,86%

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.

Por fim, os principais concorrentes dos exportadores cearenses nas im-

portacGes de meldes frescos pela Alemanha sdo a Espanha (62,23%), o Brasil
(12,05%) e a Italia (8,0%). Vale novamente salientar o expressivo crescimento do
primeiro pais entre os anos de 2011 e 2013. (Tabela 6.54).

TABELA 6.54: PRINCIPAIS CONCORRENTES CEARENSES NAS IMPORTAGCOES
DA ALEMANHA DE MELOES FRESCOS (NCM: 080719) — 2011 A 2013 (USS$ 1000

- FOB)
USS$ mil - FOB Participagdo Variagdo
Pais No Valor [Na Participagdo
2011 2012 2013 2011 2012 2013 |2011-2013 | 2011 -2013
Espanha 64.311 66.463 90.269 | 56,66% | 56,08% |62,23% 40,36% 9,83%
Brasil 16.027 16.480 17.483|14,12% | 13,91% |12,05% 9,09% -14,64%
Itélia 8.578 9.810 11.611| 7,56% | 8,28% | 8,00% 35,36% 5,91%
Costa Rica 10.471 11.345 10.118| 9,23% | 9,57% | 6,98% -3,38% -24,40%
Honduras 3.700 2.469 4.169| 3,26% | 2,08% | 2,87% 12,68% -11,83%
Franca 4.427 5.920 3.862| 3,90% | 5,00% | 2,66% -12,77% -31,75%
Paises Baixos 0 0 2.175| 0,00% | 0,00% 1,50% 0,00% 0,00%
Marrocos 978 1.146 1.376| 0,86% | 0,97% | 0,95% 40,75% 10,13%
Turquia 937 1.033 1.064 | 0,83% | 0,87% | 0,73% 13,54% -11,16%
Guatemala 141 205 734| 0,12% | 0,17% | 0,51% | 421,79% 308,28%
Casaquistao 285 312 451| 0,25% | 0,26% | 0,31% 58,27% 23,84%
Panama 644 375 398 | 0,57% | 0,32% | 0,27% -38,23% -51,67%
Grécia 486 856 262| 0,43% | 0,72% | 0,18% -46,20% -57,90%
Ird 161 143 216| 0,14% | 0,12% | 0,15% 34,44% 5,19%
Israel 852 357 146| 0,75% | 0,30% | 0,10% -82,83% -86,56%
Africa do Sul 44 72 107 | 0,04% | 0,06% | 0,07% 145,21% 91,87%
Uzbequistdo 0 0 102 | 0,00% | 0,00% | 0,07% 0,00% 0,00%
Total 113.490| 118.492| 145.039 |100,00% [100,00% |100,00% | 27,80%

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.
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6.8 SETIMO PRODUTO SELECIONADO PARA ANALISE: PARTES DE OUTROS
MOTORES/GERADORES/GRUPOS ELETROGERADORES

As exportacdes de Partes de outros motores/geradores/qrupos eletrogera-
dores (NCM: 85030090) ocuparam a sétima colocacdo na pauta de exportagdes
cearenses em 2016, com valor exportado de USS 69,1 milhdes, ou seja, uma par-
ticipagdo de 5,34% da pauta de exportagdes estaduais. Para realizar a analise com
base nos dados do Radar Comercial utilizou-se também uma aproximacao para
este produto, ou seja, Partes reconheciveis como destinadas as mdquinas das
posigcdes 8501 ou 8502 (NCM: 850300).

6.8.1 Importacao do Produto Selecionado: Mundo e Paises Selecionados

Em 2011, o mundo importou um valor de USS 17,9 bilhdes desse produ-
to, também registrando queda até 2013, quando passou a importar o valor de
USS 12,8 bilhdes, sendo o valor médio importado no triénio de USS 16,5 bilhdes.
A queda observada no valor importado global foi de 28,5% no periodo. (Tabela
6.55).

Vale ressaltar que em 2011, um total de 85 paises respondia por 71,8%
das importacées mundiais. Em 2013, esse numero de participantes do comércio
mundial se manteve, mas a participacdo na pauta de importacdes mundiais cres-
ceu para 92,3%, revelando um aumento da concentragao das importacdes desse
produto.

Dos 85 paises presentes na pauta de importacdes mundial em 2013, 38
deles apresentaram crescimento e outros 47 apresentaram queda nas aquisi-
¢Oes desse produto na comparagdao com 2011. Destacam-se no grupo dos dez
principais importadores alguns crescimentos: Roménia (+33,5%); Coréia do Sul
(+16,9%); Franca (+10,8%) e EUA (+2,4%). Também no grupo dos dez principais
importadores mundiais foram observadas algumas quedas expressivas, a exem-
plo da india (-47,4%); Espanha (-29,3%); Japdo (-28,4%); China (-21,3%); Alema-
nha (-12,0%) e Republica Tcheca (-10,3%). (Tabela 6.55).

Os cinco principais paises importadores desse produto no ano de 2013 fo-
ram: Alemanha (USS 1,98 bilhdo; 15,5%); EUA (USS 1,61 bilhdo; 12,6%); China
(USS 975,5 milhdes; 7,6%); Franga (USS 745,4 milhdes; 5,8%); e Espanha (USS
583,8 milhdes; 4,5%). A participagdo conjunta desses cinco paises na pauta de

importagcdes mundiais, em 2013, foi de 46,1%, ante os 36,7% observados em
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2011. Isso confirma a tendéncia a concentragdo das importagdes também no gru-
po dos cinco principais paises. (Tabela 6.55).

TABELA 6.55: IMPORTACAO TOTAL POR PAISES SELECIONADOS DE PARTES
RECONHECIVEIS COMO DESTINADAS AS MAQUINAS DAS POSICOES 8501 OU

8502 (NCM: 850300) — 2011 A 2013

5 Importacdes Totais do Pais Selecionado Média Part.(%) Var.(%)

Paises 2011 2012 2013 | (2011-2013) | (2013) | (2011-2013)
Alemanha 2.257.814 2.071.572 1.985.873 2.105.086 15,47 -12,0
Estados Unidos 1.582.171 1.747.813 1.619.791 1.649.925 12,62 2,4
China 1.239.849 1.128.717 975.500 1.114.689 7,60 -21,3
Franca 672.935 760.495 745.453 726.294 5,81 10,8
Espanha 825.300 746.760 583.831 718.630 4,55 -29,3
india 824.954 553.160 433.973 604.029 3,38 -47,4
Japdo 572.109 465.625 409.624 482.453 3,19 -28,4
Republica Tcheca 441.286 393.751 395.708 410.248 3,08 -10,3
Coréia 293.643 280.255 343.239 305.712 2,67 16,9
Roménia 230.529 450.059 307.792 329.460 2,40 33,5
10 Maiores Paises 8.940.590 8.598.207 7.800.784 8.446.527 60,78 -12,7
Demais Paises 9.001.181 | 10.168.722 5.032.836 8.067.580 39,22 -44,1
Mundo 17.941.771 | 18.766.929 | 12.833.620 | 16.514.107 | 100,00 -28,5

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.

6.8.2 Desempenho Exportador Cearense

O estado do Ceard exportou Partes reconheciveis como destinadas as ma-
guinas apenas para Alemanha no ano de 2013. Vale destacar que as vendas desse
produto para aquele pais foi crescente entre os anos de 2011 e 2013, registrando
uma variacdo de376,0%. (Tabela 6.56).

TABELA 6.56: EXPOBTAC@ES CEARENSES DE PARTES RECONHECIVEIS COMO
DESTINADAS AS MAQUINAS DAS POSICOES 8501 OU 8502 (NCM: 850300)
PARA PAISES SELECIONADOS — 2011 A 2013

Exportagoes do Ceara para o Pais Média 5 Var.(%)
Paises Selecionado o1~ [PaE) | (5011
2011 2012 2013 2013) (2013) 2013)
Alemanha 7.946 13.212 37.825 19.661 | 100,00 376,0
Maiores Paises 7.946 13.212 37.825 19.661 | 100,00 376,0
Demais Paises 380 2.583 0 988 0,00 -100,0
Mundo 8.326 15.795 37.825 20.649 | 100,00 354,3

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.
6.8.3 Dinamismo das Importacdes Mundiais

As importacdes desse produto apresentaram um comportamento de

declinio em funcdo da forte queda de valor importado entre os anos de 2011
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e 2013 no mundo. No grupo dos dez maiores importadores, apenas trés
paises (Franca, Coréia do Sul e Roménia) apresentaram um comportamento di-
namico na aquisicdo desse produto, ou seja, a importacao desse produto regis-
trou crescimento maior que as importacoes totais desses paises. Por outro lado,
apenas os EUA apresentaram um comportamento estavel nas importacées desse
produto. Por fim, comportamento de declinio foi apresentado pela Alemanha,
China, Espanha, india, Jap3o e Republica Tcheca. (Tabela 6.57).

TABELA 6.57: DINAMISMO DAS IMPORTAC()ES DE PARTES RECONHECIVEIS

COMO DESTINADAS ,As MAQUINAS DAS POSICOES 8501 OU 8502
(NCM: 850300) POR PAISES SELECIONADOS — 2011 A 2013

Paises Imggr[t,aa?;)gzl'le'%t.als Dinamismo Pargl(;{)’) (23?{:%)13)
2011 2012 2013
Alemanha 2.257.814 2.071.572 1.985.873 | Em declinio 15,47 -12,0
EUA 1.582.171 1.747.813 1.619.791 Estavel 12,62 2,4
China 1.239.849 1.128.717 975.500 | Em declinio 7,60 -21,3
Francga 672.935 760.495 745.453 Dindmico 5,81 10,8
Espanha 825.300 746.760 583.831 | Em declinio 4,55 -29,3
india 824.954 553.160 433,973 | Em declinio 3,38 -47,4
Japao 572.109 465.625 409.624 | Em declinio 3,19 -28,4
Republica Tcheca 441.286 393.751 395.708 | Em declinio 3,08 -10,3
Coréia do Sul 293.643 280.255 343.239 Dindmico 2,67 16,9
Roménia 230.529 450.059 307.792 Dindmico 2,40 33,5
10 Maiores Paises 8.940.590 8.598.207 7.800.784 60,78 -12,7
Demais Paises 9.001.181 | 10.168.722 5.032.836 --- 39,22 -44,1
Mundo 17.941.771| 18.766.929 | 12.833.620 | Em declinio 100,00 -28,5

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.

6.8.4 Performance das Exportacdes Cearenses

Apesar do crescimento nas vendas para a Alemanha, Unico pais de destino
das exportagdes cearenses desse produto em 2013, a performance das exporta-
¢Oes cearenses para o mundo e para este pais foi decrescente, resultado de perda
de participacdo neste mercado. (Tabela 6.58).

TABELA 6.58: PERFORMANCE DAS E\XPORITAC(NDES CEARENSES DE PARTES
RECONHECIVEIS COMO DESTINADAS AS MAQUINAS DAS POSICOES 8501 OU
8502 (NCM: 850300) POR PAISES SELECIONADOS — 2011 A 2013

: Exporta;&es’ do Ceara Part.(%) Var.(%)
Paises para o Pais Selec. Performance (2013) (2011-2013)
2011 2012 2013
Alemanha 7.946 13.212 37.825 | Decrescente 100,00 376,0
Maiores Paises 7.946 13.212 37.825 --- 100,00 376,0
Demais Paises 380 2.583 0 - 0,00 -100,0
Mundo 8.326 15.795 37.825 | Decrescente 100,00 354,3

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.
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6.8.5 Potencial Importador a ser Explorado pelos Exportadores Cearenses

Mesmo com forte reducdo nas importacdes mundiais existe ainda um enor-
me potencial importador a ser explorado pelas exportacdes cearenses desse pro-
duto, em torno de USS 16,0 bilhdes. Isso significa que as exportacdes do Brasil
participaram com aproximadamente 3,0% das importacdes mundiais. A Alema-
nha aparece como o pais com maior potencial importador a ser explorado, segui-
do pelos EUA, pela China e pela Franca. Observa-se que 96,0% das importacoes
alemads ndo sdo oriundas do Brasil. Vale destacar que outros estados brasileiros

tém maior peso na pauta de exportacdes nacionais desse produto. (Tabela 6.59).

TABELA 6.59: POTENCIAL IMPORTADOR A SER EXPLORADO PELAS
EXPORTACOES CEARENSES DE PARTES RECONHECIVEIS COMO DESTINADAS
AS MAQUINAS DAS POSICOES 8501 OU 8502 (NCM: 850300) POR PAISES
SELECIONADOS — 2011 A 2013

PIE Perc do DEST (2)
Pais Dinamismo | USS$ 1000 | Mercado | Performance |Prioridade Us$ 1000 | Part.(%)
FOB Import. FOB Iz
Alemanha Em declinio | 2.020.901| 96,00% | Decrescente - 20.649| 12,61
EUA Estavel 1.364.894 | 82,72% - - 20.649 8,52
China Em declinio | 1.113.123| 99,86% - - 20.649 6,95
Franga Dindmico 725.777 | 99,93% - - 20.649 4,53
Espanha Em declinio 717.689 | 99,87% - - 20.649 4,48
india Em declinio 602.359 | 99,72% - - 20.649 3,76
Japao Em declinio 482.428 | 99,99% - - 20.649 3,01
Republica Tcheca | Em declinio 410.248 | 100,00% - - 20.649 2,56
Roménia Dinamico 323.332| 98,14% - - 20.649 2,02
Coréia Dinamico 305.603 | 99,96% - - 20.649 1,91
10 Maiores Paises - 1.443.795 - - - - 9,01
Demais Paises - 667.896 - - - - 4,17
Mundo Agregado| Em declinio {16.025.897| 97,04% Crescente - 20.649 100,00

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.

(1) PIE: Potencial importador a ser explorado.
(2) DEST: Desempenho exportador estadual.

6.8.6 Pre¢o Médio

A Tabela 6.60, a seguir, apresenta uma lista de paises com os respectivos
precos médios pagos nas importacdes de partes reconheciveis como destinadas
as maquinas das posicdes 8501 e 8502. Mauricio, seguido de Luxemburgo, Pana-
ma e Guiana sdo os paises que registraram os maiores precos médios pagos por
estes produtos. Vale notar que o Ceara ndo exportou para nenhum desses desti-
nos deixando uma boa oportunidade passar em termos de preco.
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TABELA 6.60: PRECO MEDIO PAGO NAS IMPORTACOES DE PARTES
RECONHECIVEIS COMO DESTINADAS AS MAQUINAS DAS POSICOES 8501 OU
8502 (NCM: 850300) POR PAISES SELECIONADOS —2011 A 2013 (POR KGL)

Importagées Totais do Pais Exportagdes do Ceara Exportacées Totais Var.(%)
Paises Selecionado para o Pais Selec. do Ceara (2011-
2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013 2013)
Mauricio 70,05 | 52,09 | 59,57 0,00 0,00 0,00 26,45 | 16,68 | 14,86 | -14,96
Luxemburgo 24,93 | 43,91 | 41,58 0,00 0,00 0,00 26,45 | 16,68 | 14,86 | 66,79
Panama 27,39 | 27,74 | 41,34 0,00 0,00 0,00 26,45 | 16,68 | 14,86 | 50,93
Guiana 34,74 | 127,66 | 31,96 0,00 0,00 0,00 26,45 | 16,68 | 14,86 | -8,00
Nova Zelandia 53,61 49,73 31,07 0,00 0,00 0,00 26,45 16,68 14,86 | -42,04
Colémbia 22,09 26,76 29,37 0,00 0,00 0,00 26,45 16,68 14,86 32,96
Paquistdo 31,07 24,07 27,11 0,00 0,00 0,00 26,45 16,68 14,86 | -12,75
Suica 28,40 29,78 27,09 0,00 0,00 0,00 26,45 16,68 14,86 -4,61
Equador 29,13 16,42 26,73 0,00 0,00 0,00 26,45 16,68 14,86 -8,24
Guatemala 20,91 25,39 25,83 0,00 0,00 0,00 26,45 16,68 14,86 23,53
Uruguai 72,71 17,69 25,59 0,00 0,00 0,00 26,45 16,68 14,86 | -64,81
Barbados 40,97 63,06 24,08 0,00 0,00 0,00 26,45 16,68 14,86 | -41,23
El Salvador 11,28 16,08 23,45 0,00 0,00 0,00 26,45 16,68 14,86 | 107,89
Jordania 12,81 16,55 19,16 0,00 0,00 0,00 26,45 16,68 14,86 | 49,57
Chile 24,70 23,69 17,97 0,00 0,00 0,00 26,45 16,68 14,86 | -27,25
Bélgica 16,03 | 13,78 | 17,17 0,00 0,00 0,00 26,45 | 16,68 | 14,86 7,11
india 22,61 | 18,84 | 16,76 0,00 0,00 0,00 26,45 | 16,68 | 14,86 | -25,87
Noruega 18,31 | 13,02 | 16,45 0,00 0,00 0,00 26,45 | 16,68 | 14,86 | -10,16
Africa do Sul 20,00 | 22,20 | 16,30 0,00 0,00 0,00 26,45 | 16,68 | 14,86 | -18,50
Georgia 28,27 33,56 16,15 0,00 0,00 0,00 26,45 16,68 14,86 | -42,87
Austrélia 11,69 11,67 14,40 0,00 0,00 0,00 26,45 16,68 14,86 23,18
Ucrania 19,20 18,06 14,25 0,00 0,00 0,00 26,45 16,68 14,86 | -25,78
Turquia 9,67 14,84 13,33 0,00 0,00 0,00 26,45 16,68 14,86 37,85
Argélia 23,36 18,25 13,02 0,00 0,00 0,00 26,45 16,68 14,86 | -44,26
Peru 18,19 20,92 12,79 0,00 0,00 0,00 26,45 16,68 14,86 | -29,69
Irlanda 13,58 10,48 12,74 0,00 0,00 0,00 26,45 16,68 14,86 -6,19
China 11,45 12,31 11,54 0,00 0,00 0,00 26,45 16,68 14,86 0,79
Gana 20,39 10,09 10,44 0,00 0,00 0,00 26,45 16,68 14,86 | -48,80
Libano 11,52 16,19 9,80 0,00 0,00 0,00 26,45 16,68 14,86 | -14,93
Taildndia 11,64 11,99 9,67 0,00 0,00 0,00 26,45 16,68 14,86 | -16,92
Indonésia 10,66 | 10,07 9,47 0,00 0,00 0,00 26,45 | 16,68 | 14,86 | -11,16
Franca 8,43 9,21 9,30 0,00 0,00 0,00 26,45 | 16,68 | 14,86 | 10,32
Chipre 4,09 27,39 8,72 0,00 0,00 0,00 26,45 | 16,68 | 14,86 | 113,20
Coréia 8,26 7,80 8,72 0,00 0,00 0,00 26,45 16,68 14,86 5,57
Tunisia 12,37 12,76 8,56 0,00 0,00 0,00 26,45 16,68 14,86 | -30,80
Mogambique 18,39 24,04 8,39 0,00 0,00 0,00 26,45 16,68 14,86 | -54,38
Uganda 16,71 11,88 8,38 0,00 0,00 0,00 26,45 16,68 14,86 | -49,85
Suécia 9,56 8,81 8,26 0,00 0,00 0,00 26,45 16,68 14,86 | -13,60
Costa Rica 27,84 21,04 8,26 0,00 24,11 0,00 26,45 16,68 14,86 | -70,33
Mundo Agregado | 9,34 2,47 7,40 26,45 16,68 14,86 26,45 16,68 14,86 | -20,77
Filipinas 7,64 10,42 7,34 0,00 0,00 0,00 26,45 16,68 14,86 -3,93
Polénia 8,64 7,20 7,31 0,00 0,00 0,00 26,45 16,68 14,86 | -15,39
Alemanha 8,11 7,21 7,30 26,28 15,73 14,86 26,45 16,68 14,86 -9,99
Mundo Agregado | 0,00 0,00 0,00 26,45 16,68 14,86 26,45 16,68 14,86 -

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.

6.8.7 Identificacido de Oportunidade de Negocios para os Exportadores

Cearenses

O Grafico 6.7 abaixo faz o cruzamento de trés variaveis do produto “Par-

tes reconheciveis como destinadas as maquinas das posicdes 8501 ou 8502” que
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pode indicar os melhores mercados externos para esse produto.

No eixo vertical da esquerda e nas colunas, estd o “Potencial Importador a
ser Explorado — PIE” nos 10 maiores importadores mundiais desse produto. No
eixo da direita e nos pontos interligados pela linha pontilhada, estdo os precos
médios praticados em cada um desses mercados. No interior de cada coluna, esta
a classificacdo desse produto, em cada um dos mercados, quanto ao Dinamismo.

Diante desses dados, pode-se inferir que as melhores oportunidades de
negocios para os exportadores cearenses deste produto estdo na Alemanha, A e
China, que apresentam os maiores potenciais importadores a serem explorados,
mesmo que as importagdes desse produto tenham apresentado queda na Ale-

manha e na China.

GRAFICO 6.7: OPORTUNIDADE DE NEGOCIO PARA AS EXPORTACOES
CEARENSES DE PARTES RECONHECIVEIS COMO DESTINADAS AS MAQUINAS
DAS POSICOES 8501 OU 8502 (NCM: 850300) POR PAISES SELECIONADOS —
2011 A 2013
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Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.
6.8.8 Principais Concorrentes Cearenses

A Tabela 6.61, abaixo, mostra a analise em relagdo aos concorrentes do
estado do Ceara nas importagcdes dos paises selecionados acima. Os principais
concorrentes dos exportadores cearenses nas importa¢cdes da Alemanha deste
produto sdo a Republica Tcheca (10,92%), Itdlia (10,69%) e Hungria (10,59%).
Contudo, vale ressaltar que todos esses trés paises apresentaram queda no

periodo analisado.
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TABELA6.61: PRINCIPAISCONCORRENTES CEARENSES NASIMPORTAGOES DA
ALEMANHA DE PARTES RECONHECIVEIS COMO DESTINADAS AS MAQUINAS
DAS POSICOES 8501 OU 8502 (NCM: 850300) — 2011 A 2013 (USS 1000 - FOB)

Variacdo
5 USS mil - FoB iclie it No Valor |Na Participagio
Paises
2011 -

2011 2012 2013 2011 2012 2013 2013 2011 - 2013
Republica Tcheca 228.301 | 207.628| 216.912| 10,11% | 10,02% | 10,92% | -4,99% 8,02%
Itdlia 251.827 | 187.719| 212.181| 11,15% | 9,06% | 10,69% | -15,74% -4,21%
Hungria 309.811 | 235.937| 210.211] 13,72% | 11,39% | 10,59% | -32,15% -22,86%
Suica 171.769 | 147.259| 148.113| 7,61% 7,11% 7,46% -13,77% -1,96%
Franga 209.307 | 154.888 | 134.597| 9,27% | 7,48% | 6,78% | -35,69% -26,89%
China 125.441| 118.364| 129.325| 5,56% | 5,71% | 6,51% 3,10% 17,21%
Austria 114.080| 98.250| 116.221| 5,05% | 4,74% | 5,85% | 1,88% 15,83%
Eslovénia 129.062 | 108.810| 112.483| 5,72% | 5,25% | 5,66% | -12,85% -0,91%
Polénia 106.061 | 139.608 | 94.204| 4,70% | 6,74% | 4,74% | -11,18% 0,98%
Servia 26.649 41.947 92.670| 1,18% 2,03% 4,67% | 247,75% 295,37%
Dinamarca 126.537| 65.043| 80.552| 5,60% | 3,14% | 4,06% | -36,34% -27,62%
Republica Eslovaca 60.300| 59.230| 68.309| 2,67% | 2,86% | 3,44% 13,28% 28,80%
Roménia 57.888| 51.716| 62.701| 2,56% | 2,50% | 3,16% 8,32% 23,15%
Espanha 38.075 57.906 49.760| 1,69% 2,80% 2,51% 30,69% 48,58%
Suécia 20.456| 13.604| 32.401| 091% | 0,66% | 1,63% | 58,40% 80,09%
Estados Unidos 26.926| 35.816| 30.552| 1,19% | 1,73% | 1,54% 13,47% 29,01%
Paises Baixos 37.211 34.927 29.987 | 1,65% 1,69% 1,51% -19,42% -8,38%
india 23.070| 27.432| 18.799| 1,02% | 1,32% | 0,95% | -18,51% -7,35%
Japdo 14.471| 15.142| 18.338| 0,64% | 0,73% | 0,92% 26,72% 44,08%
Turquia 16.220| 16.130| 15.466| 0,72% | 0,78% | 0,78% | -4,65% 8,41%
Finlandia 12.091| 35.895| 12.915| 0,54% | 1,73% | 0,65% 6,81% 21,44%
Reino Unido 14.621| 11.697| 12.386| 0,65% | 0,57% | 0,62% | -15,29% -3,69%
Lituania 11.251 8.846 9.840| 0,50% | 0,43% | 0,50% | -12,54% -0,56%
Bélgica 9.347| 15.675 9.057| 0,41% | 0,76% | 0,46% | -3,11% 10,16%
Crodcia 7.855 7.911 8.962| 0,35% | 0,38% | 0,45% 14,09% 29,72%
Hong Kong 1.030 2.791 7.121| 0,05% | 0,14% | 0,36% | 591,33% 686,00%
Russia 5.460 8.602 6.771| 0,24% | 0,42% | 0,34% | 24,01% 40,99%
Bulgaria 3.578 3.578 5.938| 0,16% | 0,17% | 0,30% 65,97% 88,70%
Canada 2.452 3.014 4.676| 0,11% | 0,15% | 0,24% | 90,72% 116,84%
Estonia 812 1.073 4.451| 0,04% | 0,05% | 0,22% | 448,15% 523,22%
Brasil 7.372| 12.315 3.863| 0,33% | 0,59% | 0,20% | -47,60% -40,43%
Taiwan 1.693 2.800 3.557| 0,08% | 0,14% | 0,18% | 110,12% 138,89%
México 1.818 3.177 2.770| 0,08% | 0,15% | 0,14% | 52,34% 73,20%
Portugal 69.599 | 121.199 2.165| 3,08% 5,85% 0,11% -96,89% -96,46%
Coréia 2.066 2.639 2.070| 0,09% | 0,13% | 0,10% 0,19% 13,91%
Sri Lanka 0 209 1.846| 0,00% | 0,01% | 0,09% 0,00% 0,00%
Bdsnia-Herzegovina 1.031 760 1.782| 0,05% | 0,04% | 0,09% 72,78% 96,43%
Israel 468 375 1.744| 0,02% | 0,02% | 0,09% | 272,34% 323,33%
Nova Zelandia 57 113 1.147| 0,00% | 0,01% | 0,06% | 1918,60% 2195,03%
Africa do Sul 840 483 933| 0,04% | 0,02% | 0,05% | 11,07% 26,28%
Cingapura 322 229 731| 0,01% | 0,01% | 0,04% | 127,04% 158,12%
Emirados Arabes 47 7 727| 0,00% | 0,00% | 0,04% |1460,11% 1673,75%

Total 2.257.781]2.071.526| 1.985.829 100,00% | 100,00% | 100,00% | -12,05%

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.

J4 os principais concorrentes dos exportadores cearenses nas importacdes
desse produto pelos EUA sdo China (25,35%), México (13,65%) e Japdo (11,24%).
Vale salientar o incremento de importagdes do primeiro pais da ordem de 30,60%
entre os anos de 2011 e 2013, fato esse a ser observado pelos exportadores cea-
renses. (Tabela 6.62).

277



PANORAMA DO COMERCIO EXTERIOR NO ESTADO DO CEARA: ESTRATEGIAS E DESAFIOS

TABELA 6.62: PRINCIPAIS CONCORRENTES CEARENSES NAS IMPORTAGOES
DOS EUA DE PARTES RECONHECIVEIS COMO DESTINADAS AS MAQUINAS
DAS POSICOES 8501 OU 8502 (NCM: 850300) — 2011 A 2013 (USS$ 1000 - FOB)

Variagao
US$ mil - FOB Participagdo ——
e No Valor | Na Participagdo
2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 - 2011 - 2013
2013
China 314.415| 405.645| 410.633| 19,87% | 23,21% | 25,35% | 30,60% 27,57%
México 249.777 | 353.208| 221.121| 15,79% | 20,21% | 13,65% | -11,47% -13,53%
Japdo 189.880 | 207.033| 182.133| 12,00% | 11,85% | 11,24% -4,08% -6,31%
Canada 145.269 | 136.375| 145.397| 9,18% | 7,80% | 8,98% 0,09% -2,24%
Alemanha 129.447 | 128.762| 112.920| 8,18% | 7,37% | 6,97% -12,77% -14,79%
Taiwan 34.006 34.582 75.967 | 2,15% | 1,98% | 4,69% 123,40% 118,21%
india 89.313 78.800 63.336| 5,65% | 4,51% | 3,91% -29,09% -30,73%
Cingapura 40.556 46.504 59.762 | 2,56% 2,66% 3,69% 47,36% 43,93%
Brasil 62.827 52.590 47.953| 3,97% | 3,01% | 2,96% -23,67% -25,45%
Reino Unido 54.769 51.625 44.659| 3,46% | 2,95% | 2,76% -18,46% -20,35%
Dinamarca 24.844 23.125 36.063| 1,57% | 1,32% | 2,23% 45,16% 41,79%
Franca 41.381 41.148 28.213| 2,62% 2,35% 1,74% -31,82% -33,40%
Coréia 17.464| 14.759| 16.316| 1,10% | 0,84% | 1,01% | -6,57% -8,74%
Italia 14.922 19.059 13.779| 0,94% | 1,09% | 0,85% -7,66% -9,81%
Eslovénia 12.412 12.536 12.587| 0,79% | 0,72% | 0,78% 1,41% -0,95%
Paises Baixos 17.702 10.482 12.063| 1,12% | 0,60% | 0,75% -31,86% -33,44%
Suica 9.808 12.664 11.831| 0,62% | 0,73% | 0,73% 20,63% 17,83%
Espanha 29.311 11.213 11.781| 1,85% 0,64% 0,73% -59,81% -60,74%
Tailandia 11.057 14.986 11.540| 0,70% | 0,86% | 0,71% 4,37% 1,94%
Filipinas 11.436 10.128 11.481| 0,72% | 0,58% | 0,71% 0,40% -1,94%
Austria 5.607 10.612 10.784| 0,35% | 0,61% | 0,67% 92,35% 87,89%
Indonésia 11.423 15.031 10.390| 0,72% | 0,86% | 0,64% -9,05% -11,16%
Costa Rica 6.359 8.967 8.637| 0,40% | 0,51% | 0,53% | 35,83% 32,68%
Finlandia 3.125 4.292 7.163| 0,20% | 0,25% | 0,44% 129,24% 123,91%
Pol6nia 11.297 3.554 7.153| 0,71% | 0,20% | 0,44% -36,69% -38,16%
Suécia 3.258 4.659 5.823| 0,21% | 0,27% | 0,36% 78,74% 74,59%
St. Kitts-Nevis e Anguilla 8.000 6.883 5.761| 0,51% | 0,39% | 0,36% -27,99% -29,66%
Republica Tcheca 9.869 7.572 5.228| 0,62% | 0,43% | 0,32% | -47,02% -48,25%
Portugal 1.604 2.349 3.945| 0,10% | 0,13% | 0,24% 145,91% 140,19%
Israel 866 608 3.944| 0,06% | 0,04% | 0,24% 355,53% 344,95%
Hungria 1.222 1.636 3.296| 0,08% | 0,09% | 0,20% 169,72% 163,45%
Irlanda 453 1.912 2.710| 0,03% 0,11% 0,17% 498,64% 484,74%
Maldsia 1.546 1.596 1.971| 0,10% | 0,09% | 0,12% | 27,46% 24,50%
Africa do Sul 4.027 3.717 1.578| 0,26% | 0,21% | 0,10% -60,81% -61,72%
Total 1.582.129| 1.747.779| 1.619.748100,00% | 100,00% [100,00% | 2,38%

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.

Por fim, na Tabela 6.63, abaixo, estdo os principais concorrentes dos expor-
tadores cearenses nas importacdes desse produto pela China: Japdo (27,13%) e
Taiwan (10,04%). Vale salientar que ambos os paises registraram queda de impor-
tacoes entre os anos de 2011 e 2013.
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TABELA 6.63: PRINCIPAIS CONCORRENTES CEARENSES NAS IMPORTAGCOES
DA CHINA DE PARTES RECONHECIVEIS COMO DESTINADAS AS MAQUINAS
DAS POSICOES 8501 OU 8502 (NCM: 850300) — 2011 A 2013 (USS$ 1000 - FOB)

Variacdo
USS$ mil - FOB Participagdo Na
Paises el Participagdo
2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 - 2013|2011 - 2013

Japdo 420.160 341.000 264.659 | 33,89% 30,21% 27,13% -37,01% -19,94%
China 188.694 175.481 147.765 | 15,22% 15,55% 15,15% -21,69% -0,47%

Taiwan 107.077 104.158 97.969 8,64% 9,23% 10,04% -8,51% 16,29%
Alemanha 118.543 93.339 97.915 9,56% 8,27% 10,04% -17,40% 4,98%

Coréia 79.768 83.411 78.784 6,43% 7,.39% 8,08% -1,24% 25,53%
Estados Unidos 49.105 52.757 54.460 3,96% 4,67% 5,58% 10,90% 40,96%
Tailandia 27.526 37.957 29.120 2,22% 3,36% 2,99% 5,79% 34,46%
Itélia 26.355 19.427 24.382 2,13% 1,72% 2,50% -7,49% 17,58%
Eslovénia 13.104 16.601 22.642 1,06% 1,47% 2,32% 72,78% 119,60%
Franca 21.744 27.124 20.266 1,75% 2,40% 2,08% -6,80% 18,46%
Dinamarca 18.875 16.525 19.316 1,52% 1,46% 1,98% 2,34% 30,07%
Suica 15.543 19.148 16.537 1,25% 1,70% 1,70% 6,40% 35,23%
México 8.177 9.895 13.616 0,66% 0,88% 1,40% 66,52% 111,64%
Filipinas 19.328 18.914 13.098 1,56% 1,68% 1,34% -32,23% -13,87%
India 19.221 22.202 11.877 1,55% 1,97% 1,22% -38,21% -21,47%
Reino Unido 9.763 30.349 8.648 0,79% 2,69% 0,89% -11,42% 12,58%
Republica Tcheca 12.159 8.294 6.201 0,98% 0,74% 0,64% -49,00% -35,18%
Espanha 11.022 4.072 6.150 0,89% 0,36% 0,63% -44,21% -29,09%
Maldasia 9.212 8.143 4.592 0,74% 0,72% 0,47% -50,15% -36,65%
Cingapura 6.765 7.391 4.507 0,55% 0,66% 0,46% -33,38% -15,33%
Finlandia 8.476 3.747 3.895 0,68% 0,33% 0,40% -54,05% -41,60%
Vietna 5.017 3.299 3.710 0,41% 0,29% 0,38% -26,06% -6,02%

Hungria 2.212 2.205 3.069 0,18% 0,20% 0,32% 38,77% 76,38%
Canadd 1.555 3.601 2.852 0,13% 0,32% 0,29% 83,44% 133,15%
Poldnia 7.759 914 2.218 0,63% 0,08% 0,23% -71,41% -63,66%
Suécia 1.832 1.790 2.119 0,15% 0,16% 0,22% 15,64% 46,98%
Austria 12.263 1.827 2.001 0,99% 0,16% 0,21% -83,69% -79,26%
Hong Kong 4.888 3.282 1.779 0,39% 0,29% 0,18% -63,60% -53,74%
Tunisia 644 1.476 1.745 0,05% 0,13% 0,18% 170,88% 244,29%

Total 1.239.814 | 1.128.689 | 975.467 | 100,00% | 100,00% | 100,00% | -21,32%

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.
6.9 OITAVO PRODUTO SELECIONADO PARA ANALISE: CERAS VEGETAIS

As exportacdes de Ceras Vegetais (NCM: 15211000) ocuparam a nona
posicao no ranking das exportacdes cearenses em 2016, com valor exportado
de USS 56,2 milhdes, e uma participacdo de 4,35% da pauta de exportacdes
estaduais. Para se realizar a analise com base nos dados do Radar Comercial foi
novamente necessario o uso de uma aproximacdo para este produto, através
do produto Ceras vegetais, mesmo refinadas ou coradas (exceto triglicerideos)
(NCM: 152110).

6.9.1 Importacao do Produto Selecionado: Mundo e Paises Selecionados

Em 2011, o mundo importou um valor de USS 201,1 milhdes de Ceras ve-
getais, também registrando queda até 2013 de 10,1%, quando passou a importar
o valor de USS 180,7 milhdes, sendo o valor médio importado no triénio de USS
210,7 milhGes. (Tabela 6.64).
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Vale ressaltar que, em 2011, um total de 72 paises respondia por 85,0% das
importagdes mundiais desse produto. Em 2013, esse niumero de participantes no
comércio mundial reduziu-se para 70 paises, mas a participacdo na pauta de im-
portacdes mundiais cresceu para 96,4%, revelando um aumento da concentracao
nas importacoes desse produto.

Dos 70 paises presentes na pauta de importacdes mundiais em 2013, 41
deles apresentaram crescimento e outros 29 apresentaram queda nas aquisi¢coes
desse produto na comparagdao com 2011. Destacam-se no grupo dos dez prin-
cipais importadores alguns crescimentos, Polonia (+238,3%); Filipinas (+32,9%);
india (+12,1%); Coréia do Sul (+10,6%) e Estdnia (+4,6%). No grupo dos dez princi-
pais importadores mundiais foram também observadas algumas quedas expres-
sivas, a exemplo da Franca (-36,7%); China (-34,3%); Japao (-12,9%); Alemanha
(-3,0%) e EUA (-0,6%). (Tabela 6.64).

Os cinco principais paises importadores desse produto no ano de 2013 fo-
ram: EUA (USS 37,1 milhdes; 20,5%); Alemanha (USS 20,7 milhdes; 11,5%); Japdo
(USS 19,9 milhdes; 11,0%); Poldnia (USS 18,3 milhdes; 10,2%) e China (USS 12,5
milhGes; 6,9%). A participacdo conjunta desses cinco paises na pauta de impor-
tacdes mundiais, em 2013, foi de 60,1%, ante 0s 52,7% observados em 2011, con-
firmando novamente a tendéncia de concentracdo da pauta também no grupo
dos cinco principais. (Tabela 6.64).

TABELA 6.64: IMPORTAGCAO TOTAL POR PAISES SELECIONADOS DE CERAS VE-
GETAIS, MESMO REFINADAS OU CORADAS (EXCETO TRIGLICERIDEOS) (NCM:
152110) — 2011 A 2013

Importagdes Totais o Var.(%
Paises do Pais Selec. Média (2011- | Part.(%) (20:([1_)
2011 2012 2013 2013) (2013) 2013)
Estados Unidos 37.361 51.645 37.143 42.050 20,55 -0,6
Alemanha 21.396 21.597 20.748 21.247 11,48 -3,0
Japao 22.854 21.424 19.905 21.394 11,01 -12,9
Pol6nia 5.426 13.429 18.358 12.404 10,16 238,3
China 19.066 42.574 12.525 24.722 6,93 -34,3
Estonia 7.808 6.658 8.167 7.544 4,52 4,6
Franca 12.139 10.831 7.683 10.218 4,25 -36,7
Filipinas 5.634 8.307 7.489 7.143 4,14 32,9
Coréia 5.045 5.821 5.582 5.483 3,09 10,6
india 2.726 3.078 3.056 2.953 1,69 12,1
10 Maiores Paises 139.455 185.364 140.656 155.158 77,81 0,9
Demais Paises 61.689 64.981 40.106 55.592 22,19 -35,0
Mundo 201.144 250.345 180.762 210.750 | 100,00 -10,1

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.
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6.9.2 Desempenho Exportador Cearense

O Ceard exportou o valor de USS 53,0 milhdes de Ceras vegetais no ano
de 2013. Os principais destinos das vendas cearenses desse produto foram: EUA
(USS 16,8 milhdes; 31,76%); Alemanha (USS 8,1 milhdes; 15,45%); Japdo (USS
6,1 milhdes; 11,63%); China (USS 4,1 milhdes; 7,92%) e india (USS 2,2 milhdes;
4,19%). Esses cinco paises participaram conjuntamente com 70,96% do total das
exportacdes cearenses de ceras vegetais em 2013, ante 67,80%, em 2011, reve-

lando leve aumento de concentracdo da pauta de exportacdes desse produto.
(Tabela 6.65).

TABELA 6.65: EXPORTAGCOES CEARENSES DE CERAS VEGETAIS, MESMO
REFINADAS OU CORADAS (EXCETO TRIGLICERIDEOS) (NCM: 152110) PARA
PAISES SELECIONADOS — 2011 A 2013

e Exportagdes do Ceard Media | Partd) | var()
2011 2012 2013 (2011-2013) (2013) (2011-2013)
Estados Unidos 13.473 23.010 16844 17.776 31,76 25,0
Alemanha 8.290 10.822 8.195 9.102 15,45 -1,1
Japao 12.140 9.557 6.169 9.289 11,63 -49,2
China 2.895 5.722 4.199 4.272 7,92 45,0
india 2.672 1.269 2.223 2.055 4,19 -16,8
Africa do Sul 1.127 963 1.432 1.174 2,70 27,1
Franga 1.510 1.094 1.033 1.212 1,95 -31,6
Coréia 817 1.063 872 917 1,64 6,7
Espanha 508 1.010 805 774 1,52 58,5
Bélgica 1.151 1.813 668 1.211 1,26 -42,0
10 Maiores Paises 44.583 56.323 42.440 47.782 80,03 -4,8
Demais Paises 13.633 10.520 10.590 11.581 19,97 -22,3
Mundo 58.216 66.843 53.030 59.363 100,00 -8,9

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.

6.9.3 Dinamismo das Importagdes Mundiais

No geral, as importacdes mundiais desse produto foram consideradas es-
tdveis, ou seja, a dindmica desse produto seguiu a média das importacdes to-
tais mundiais. (Tabela 6.66). No grupo dos dez principais importadores, alguns
paises apresentaram um comportamento dindmico nas importacdes do referido
produto (Polénia, Filipinas, Coréia do Sul e india) por registrarem crescimento
nas importacdes acima da média das importacdes totais desses paises. Qutros
apresentaram estabilidade nas importacdes desse produto (Alemanha e Estonia),
enguanto outros apresentaram comportamento de declinio (EUA, Japao, China e
Franca) em funcdo da forte reducdo no valor importado desse produto.
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TABELA 6.66: DINAMISMO DAS IMPORTACOES DE CERAS VEGETAIS, MESMO
REFINADAS OU CORADAS (EXCETO TRIGLICERIDEOS) (NCM: 152110) POR
PAISES SELECIONADOS — 2011 A 2013

) Importaglzﬁes Totais : : Part.(%) Var.(%)
Paises — do Pazlziglec. = Dinamismo (2013) (2011-2013)
Estados Unidos 37.361 51.645 37.143 | Em declinio 20,55 -0,6
Alemanha 21.396 21.597 20.748 Estavel 11,48 -3,0
Japédo 22.854 21.424 19.905 | Em declinio 11,01 -12,9
Polonia 5.426 13.429 18.358 Dindmico 10,16 238,3
China 19.066 42.574 12.525 | Em declinio 6,93 -34,3
Estonia 7.808 6.658 8.167 Estavel 4,52 4,6
Franca 12.139 10.831 7.683 | Em declinio 4,25 -36,7
Filipinas 5.634 8.307 7.489 Dindmico 4,14 32,9
Coréia 5.045 5.821 5.582 Dindmico 3,09 10,6
india 2.726 3.078 3.056 Dinamico 1,69 12,1
10 Maiores Paises 139.455 185.364 140.656 - 77,81 0,9
Demais Paises 61.689 64.981 40.106 - 22,19 -35,0
Mundo 201.144 250.345 180.762 Estavel 100,00 -10,1

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.

6.9.4 Performance das Exportagdes Cearenses

Apesar das vendas externas cearenses de ceras vegetais ter registrado que-
da de 8,9% (Tabela 6.67) entre os anos de 2011 e 2013, sua participagdo na pauta
de importagdes mundial foi crescente, revelando ganho de participagdo no mer-
cado global. Em 2011, as exportagdes cearenses respondiam por 28,94% des-
se mercado mundial, aumentando essa participa¢do para 29,34% em 2013. Nos
EUA, na Alemanha e na China as vendas cearenses também apresentaram ganho
de participacdo nas importacdes desse produto.

TABELA 6.67: PERFORMANCE DAS EXPORTACOES CEARENSES DE CERAS

VEGETAIS, MESMO REFINADAS OU CORADAS (EXCETO TRIGLICERIDEOS)
(NCM: 152110) POR PAISES SELECIONADOS — 2011 A 2013

; Exportagc’ies’ do Ceara Part.(%) Var.(%)
Paises para o Pais Selec. Performance
2011 2012 2013 (2013) (2011-2013)

Estados Unidos 13.473 23.010 16.844 Crescente 31,76 25,0
Alemanha 8.290 10.822 8.195 Crescente 15,45 -1,1
Japao 12.140 9.557 6.169 Decrescente 11,63 -49,2
China 2.895 5.722 4.199 Crescente 7,92 45,0
india 2.672 1.269 2.223 Decrescente 4,19 -16,8
Africa do Sul 1.127 963 1.432 Crescente 2,70 27,1
Franga 1.510 1.094 1.033 Decrescente 1,95 -31,6
Coréia 817 1.063 872 Crescente 1,64 6,7
Espanha 508 1.010 805 Crescente 1,52 58,5
Bélgica 1.151 1.813 668 Crescente 1,26 -42,0
10 Maiores Paises 44,583 56.323 42.440 - 80,03 -4,8
Demais Paises 13.633 10.520 10.590 - 19,97 -22,3
Mundo 58.216 66.843 53.030 Crescente 100,00 -8,9

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.
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6.9.5 Potencial Importador a ser Explorado pelos Exportadores Cearenses

Existe ainda, apesar de pequeno, um potencial importador a ser explorado
no mundo em torno de USS 101,2 milhdes, revelando que 48,06% das importa-
¢oes mundiais ndo sdo cobertas pelas exportacdes brasileiras. Se considerarmos
apenas as exportagdes cearenses, esse PIE seria de 71,83%. Isso € um indicativo
de que outros estados brasileiros também estdo na disputa no mercado mundial
de ceras vegetais, com destaque para o Piaui como principal concorrente.

O pais que apresenta o maior potencial importador a ser explorado nas
vendas externas cearenses de ceras vegetais é a China, seguido pela Polonia e
EUA. A Polonia, em especial, por ndo ser um mercado explorado pelo estado do
Ceard para esse produto no periodo considerado. (Tabela 6.68).

TABELA 6.68: POTENCIAL IMPORTADOR A SER EXPLORADO PELAS
EXPORTAGCOES CEARENSES DE CERAS VEGETAIS, MESMO REFINADAS
OU CORADAS (EXCETO TRIGLICERIDEOS) (NCM: 152110) POR PAISES
SELECIONADOS — 2011 A 2013

PIE (1) Perc do DEST (2)
Paises Dinamismo US$ 1000 | Mercado | Performance | Prioridade 1%%50 Pzz;tl.gé)
FOB Import. FOB
China Em declinio 14.712 | 59,51% Crescente - 59.363 14,52
Pol6nia Dindmico 12.404 | 100,00% - - 59.363 12,25
EUA Em declinio 10.735 | 25,53% Crescente - 59.363 10,60
Franga Em declinio 8.463 | 82,83% Decrescente - 59.363 8,35
EstOnia Estdvel 7.544 | 100,00% - - 59.363 7,45
Filipinas Dindmico 7.095 | 99,32% Crescente - 59.363 7,00
Alemanha Estavel 6.742 | 31,73% Crescente - 59.363 6,66
Coréia Dindmico 4147 | 75,64% Crescente - 59.363 4,09
Japdo Em declinio 3.371 | 15,76% Decrescente - 59.363 3,33
Australia Dinamico 2.319 | 90,56% Decrescente - 59.363 2,29
10 Maiores Paises - 77.532 - - - - 76,54
Demais Paises - 23.763 - - - 23,46
Mundo Estavel 101.295 | 48,06% - - 59.363 100,00

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.

(1) PIE: Potencial importador a ser explorado.

(2) DEST: Desempenho exportador estadual.

6.9.6 Pregco Médio

Abaixo estd listado um conjunto de paises com seus respectivos precos
médios pagos por quilo nas importacdes de ceras vegetais. A Suécia pagou, em
média, USS 14,75 por quilo, seguido pelo Zimbabue (USS 12,79/Kgl), Russia (USS
10,06/Kgl), Bélgica (USS 8,07/Kgl) e Franca (USS 7,73/Kgl) para o ano de 2013.
O Ceard ndo exportou em nenhum dos anos para Suécia, deixando de lado uma

importante oportunidade via preco. (Tabela 6.69).
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TABELA 6.69: PRECO MEDIO PAGO NAS IMPORTA(;OES, DE CERAS VEGETAIS,
MESMO REFINADAS OU CORADAS (EXCETO TRIGLICERIDEOS) (NCM: 152110)
POR PAISES SELECIONADOS —2011 A 2013 (POR KGL)

Importagoes Totais do Pais Exportacoes do Ceara ExportacGes Totais
Paises Selecionado para o Pais Selec do Ceara AL
: (2011-2013)
2011 2012 | 2013 2011 2012 2013 | 2011 | 2012 | 2013
Suécia 6,89 10,45 | 14,75 | 0,00 0,00 0,00 |6,95]8,31]6,49 114,08
Zimbdbue 7,28 5,17 112,79 5,63 5,85 7,42 6,95 | 8,31 | 6,49 75,69
Russia 8,41 10,61 | 10,06 [ 0,00 5,57 541 |6,95 ] 8,31 6,49 19,62
Bélgica 8,17 12,22 | 8,07 7,47 13,48 8,14 6,95 | 8,31 | 6,49 -1,22
Franca 6,69 8,09 | 7,73 | 10,31 | 14,36 | 7,82 [6,95 ] 8,31 [ 6,49 15,55
Turquia 3,42 490 | 7,35 7,41 8,43 7,35 6,95 | 8,31 | 6,49 114,91
Espanha 4,35 6,43 | 692 | 6,04 5,87 591 |6,95 ]8,31 6,49 59,08
Egito 4,96 5,95 | 6,85 0,00 5,92 0,00 6,95 | 8,31 | 6,49 38,10
Alemanha 6,42 788 [ 652 | 792 | 1014 | 7,22 [6,95]8,31[6,49 1,56
Japdo 6,73 8,11 | 6,44 7,30 8,00 6,43 6,95 | 8,31 | 6,49 -4,31
Coréia 7,11 763 | 602 [ 8,07 8,34 7,11 [6,95 [ 8,31 [ 6,49 -15,33
Malasia 5,71 4,98 | 5,98 6,53 0,00 5,93 6,95 | 8,31 | 6,49 4,73
Israel 5,46 0,00 | 598 | 6,03 0,00 0,00 |6,95]8,31]6,49 9,52
Uruguai 3,20 3,89 | 5,77 5,20 5,69 4,85 6,95 | 8,31 | 6,49 80,31
Indonésia 4,64 3,88 | 558 | 587 6,95 6,75 | 6,95 | 8,31 | 6,49 20,26
Africa do Sul 5,24 4,34 | 5,52 5,90 6,73 6,17 6,95 | 8,31 | 6,49 5,34
China 1,90 1,35 | 5550 | 6,88 7,93 6,89 | 6,95 | 8,31 6,49 189,47
Chile 5,37 589 | 541 5,54 6,25 6,20 6,95 | 8,31 | 6,49 0,74
india 3,46 451 [ 529 | 5,55 5,69 5,96 | 6,95 | 8,31 | 6,49 52,89
_Cingapura 6,43 2,37 | 4,99 7,79 0,00 8,01 6,95 | 8,31 | 6,49 -22,40
Peru 4,32 3,67 | 434 | 552 5,51 5,87 |6,95 | 8,31 [ 6,49 0,46
Panama 2,90 4,08 | 4,21 0,00 0,00 6,36 6,95 | 8,31 | 6,49 45,17
Costa Rica 4,27 3,28 | 3,70 [ 6,70 6,64 6,38 | 6,95 | 8,31 | 6,49 -13,35
Estados Unidos 4,01 5,20 | 3,68 6,89 8,48 6,24 6,95 | 8,31 | 6,49 -8,23
Portugal 2,45 1,53 | 3,18 | 0,00 7,84 5,55 | 6,95 | 8,31 | 6,49 29,80

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.

6.9.7 Identificagio de Oportunidade de Negodcios para os Exportadores
Cearenses

O Grafico 6.8, faz o cruzamento de trés varidveis do produto “Ceras ve-
getais, mesmo refinadas ou coradas” que pode indicar os melhores mercados
externos para esse produto.

No eixo vertical da esquerda e nas colunas, estd o “Potencial Importador a
ser Explorado — PIE” nos 10 maiores importadores mundiais desse produto. No
eixo da direita e nos pontos interligados pela linha pontilhada, estdao os pregos
médios praticados em cada um desses mercados. No interior de cada coluna, esta
a classificacdo desse produto, em cada um dos mercados, quanto ao Dinamismo.

Diante desses dados, pode-se inferir que as melhores oportunidades de
negocios para os exportadores cearenses de cearas vegetais estao na China, na
Pol6nia e nos EUA, que apresentam os maiores potenciais importadores a serem
explorados, apesar das importacdes desse produto apresentarem queda nas im-
portacdes totais da China e dos EUA, diferente da Pol6nia quando as importacdes
de ceras vegetais cresceu mais que a média das importacdes totais daquele pais.
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GRAFICO 6.8: OPORTUNIDADE DE NEGOCIO PARA AS EXPORTACOES
CEARENSES DE CERAS VEGETAIS, MESMO REFINADAS OU CORADAS (EXCETO
TRIGLICERIDEOS) (NCM: 152110) POR PAISES SELECIONADOS —2011 A 2013
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Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.

6.9.8 Principais Concorrentes Cearenses

A analise segue agora em relagao aos concorrentes do estado do Ceara nas

importacdes dos paises selecionados acima. Os principais concorrentes dos ex-

portadores cearenses nas importagdes de ceras vegetais pela China sao demais
estados do Brasil (79,05%), Japdo (7,24%) e EUA (6,74%). Vale salientar que o
Japao registrou um crescimento significativo nas vendas para este pais. (Tabela

6.70).

TABELA 6.70: PRINCIPAIS CONCORRENTES CEARENSES NAS IMPORTAGOES
DA CHINA DE CERAS VEGETAIS, MESMO REFINADAS OU CORADAS (EXCETO
TRIGLICERIDEOS) (NCM: 152110) — 2011 A 2013 (USS 1000 - FOB)

. s Variacdo |
Paises Us$ mil - FoB LB EREEE No Valor Na Participacdo
2011 2012 | 2013 2011 2012 2013 2011 - 2013 2011 - 2013

Brasil 9.155| 9.766| 9.901| 48,02% 22,94% | 79,05% 8,15% 64,62%
Japdo 407 | 1.146 907 2,14% 2,69% 7,24% 122,61% 238,84%
Estados Unidos 916| 1.178 844 4,80% 2,77% 6,74% -7,83% 40,31%
Indonésia 7.767 1 30.017 426 | 40,74% 70,51% 3,41% -94,51% -91,64%
México 28 29 196 0,15% 0,07% 1,57% 592,43% 954,00%
Franca 35 43 82 0,18% 0,10% 0,65% 137,13% 260,94%
Alemanha 193 180 81 1,01% 0,42% 0,64% -58,32% -36,56%
Malasia 468 205 77 2,46% 0,48% 0,61% -83,60% -75,03%
Coréia 10 1 8 0,05% 0,00% 0,06% -21,04% 20,19%
Taiwan 23 4 3 0,12% 0,01% 0,02% -86,74% -79,82%
Tailandia 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Itélia 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Reino Unido 1 0 0 0,00% 0,00% 0,00% -100,00% -100,00%
Suica 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% -100,00% -100,00%
Austrdlia 9 0 0 0,05% 0,00% 0,00% -100,00% -100,00%
Cingapura 1 6 0 0,01% 0,02% 0,00% -100,00% -100,00%
Espanha 52 0 0 0,27% 0,00% 0,00% -100,00% -100,00%

Total 19.059 42.568 12.521] 100,00% 100,00% 100,00% -34,30%

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.
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Enquanto isso, os principais concorrentes dos exportadores cearenses nas
importacdes de ceras vegetais pela Pol6nia sdo Indonésia (87,94%), Alemanha
(3,47%), EUA (1,96%) e Brasil (1,70%). Vale salientar o incremento de importa-
¢Oes do primeiro pais da ordem de 315% entre os anos de 2011 e 2013. (Tabela
6.71).

TABELA 6.71: PRINCIPAIS CONCORRENTES CEARENSES NAS IMPORTACOES
DAPOLONIADE CERAS VEGETAIS, MESMO REFINADAS OU CORADAS (EXCETO
TRIGLICERIDEOS) (NCM: 152110) — 2011 A 2013 (USS 1000 - FOB)

: A ariacdo
Paises Us$ mil - FOB e No Valor Na Participacdo
2011 | 2012 2013 2011 2012 2013 [ 2011 -2013 2011 - 2013
Indonésia 3.888|11.231] 16.143| 71,67%| 83,63%| 87,94% 315,17% 22,70%
Alemanha 777 863 636 | 14,33% 6,42% 3,47% -18,17% -75,82%
Estados Unidos 228 263 360 4,20% 1,96% ,96% 57,99% -53,31%
Brasil 158 314 313 2,91% 2,34% ,70% 97,73% -41,56%
Reino Unido 88 441 281 1,62% 3,28% ,53% 219,44% -5,59%
Maldsia 0 0 233 0,00% 0,00% 27% 0,00% 0,00%
Franca 152 177 197 2,80% 1,32% ,07% 29,93% -61,60%
China 74 104 85 1,36% 0,77% 0,47% 15,31% -65,92%
Lituania 0 0 64 0,00% 0,00% 0,35% 0,00% 0,00%
Paises Baixos 31 17 19 0,57% 0,13% 0,10% -38,69% -81,88%
Itdlia 13 0 13 0,23% 0,00% 0,07% 0,82% -70,20%
México 10 8 9 0,19% 0,06% 0,05% -10,39% -73,52%
Japao 6 12 6 0,11% 0,09% 0,03% 2,41% -69,73%
Bélgica 1 0 0 0,02% 0,00% 0,00% -100,00% -100,00%
a 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total 5.420 13.425 18.353] 100,00% | 100,00% | 100,00% 238,62%

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.

Por fim, os principais concorrentes dos exportadores cearenses nas im-
portagGes deste produto pelos EUA s3o o Brasil (72,21%), Japdo (8,41%), México
(7,93%) e Malasia (6,54%). Vale salientar o crescimento do primeiro e terceiro
paises entre os anos de 2011 e 2013. (Tabela 6.72).

TABELA 6.72: PRINCIPAIS CONCORRENTES CEARENSES NAS IMPORTAGOES
DOS EUA DE CERAS VEGETAIS, MESMO REFINADAS OU CORADAS (EXCETO
TRIGLICERIDEOS) (NCM: 152110) — 2011 A 2013 (USS 1000 - FOB)

) L. Variagao
) US$ mil - FOB Participacdo —
Paises No Valor Na Participagao
2011 2012 | 2013 2011 2012 2013 |2011-2013 2011 - 2013
Brasil 25.389 | 39.803 | 26.821| 67,96% | 77,07% | 72,21% 5,64% 6,26%
Japdo 3.573| 3.842| 3.122| 9,56% 7,44% 8,41% -12,62% -12,11%
México 2,710 2.649| 2.947| 7,25% 5,13% 7,93% 8,74% 9,38%
Malasia 4272 | 3.986| 2.428| 11,43% | 7,72% 6,54% -43,16% -42,83%
india 254 115 497 | 0,68% 0,22% 1,34% 95,85% 96,99%
Indonésia 447 388 294 | 1,20% 0,75% 0,79% -34,11% -33,72%
Alemanha 307 200 294| 0,82% | 0,39% | 0,79% -4,38% -3,82%
China 151 182 272| 0,40% | 0,35% | 0,73% 80,31% 81,36%
Franga 76 128 238 | 0,20% 0,25% 0,64% 213,19% 215,03%
Colémbia 14 163 131| 0,04% 0,32% 0,35% 821,56% 826,97%
Africa do Sul 0 0 83| 0,00% 0,00% 0,22% 0,00% 0,00%
Israel 0 0 9| 0,00% 0,00% 0,03% 0,00% 0,00%
Reino Unido 6 126 6| 0,02% 0,24% 0,02% 4,71% 5,32%
Total 37.352] 51.638 37.135| 100,00% | 100,00% | 100,00% -0,58%

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.
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6.10 NONO PRODUTO SELECIONADO PARA ANALISE: OUTROS CALCADOS
DE SOLA EXTERIOR BORRACHA/PLASTICO, DE COURO/NATURAL

Por fim, as exporta¢des de Outros cal¢ados de sola exterior borracha/plds-
tico, de couro/natural (NCM: 64039990) ocuparam a décima posi¢cdo na pauta de
exportacdes cearenses em 2016, com valor exportado de USS 53,4 milhdes, ou
seja, uma participacdo de 4,13% da pauta de exportacdes estadual. Novamente,
para se realizar a analise com base nos dados do Radar Comercial fez-se uma
aproximacado para este produto, utilizando-se Outros cal¢ados, parte superior de
couro natural — sapatos (NCM: 640399).

6.10.1 Importacao do Produto Selecionado: Mundo e Paises Selecionados

Em 2011, o mundo importou um valor significativo em torno de USS 28,9
bilhdes desse produto, também registrando queda de 23,1% até 2013, quando
passou a importar o valor de USS 22,2 bilhdes, sendo o valor médio importado
no triénio de USS 26,4 milhdes. (Tabela 6.73).

Vale ressaltar que em 2011, um total de 85 paises respondia por 70,0% das
importacdes mundiais desse produto. Em 2013, esse numero de participantes
do comércio mundial se manteve, mas a participacdo na pauta de importacgdes
mundiais também cresceu para 92,1%, revelando um aumento da concentragao
das importagdes de Outros calcados de sola exterior borracha/plastico, de couro/
natural. (Tabela 6.73).

Dos 85 paises presentes na pauta de importacdes mundial em 2013, 49
deles apresentaram crescimento e outros 36 apresentaram queda nas aquisicdes
desse produto na comparagao com 2011. Destacam-se alguns crescimentos no
grupo dos dez principais importadores, Bélgica (+48,3%); China (+21,3%); Japao
(+17,0%); EUA (+4,5%); Coréia do Sul (+4,5%) e Canada (+3,6%). Também no gru-
po dos dez principais importadores mundiais foram observadas algumas que-
das, a exemplo da Espanha (-20,0%); Alemanha (-7,6%); Franca (-7,1%) e Russia
(-1,7%). (Tabela 6.73).

Os cinco principais paises importadores desse produto no ano de 2013 foram:
EUA (USS 6,8 bilhdes; 30,9%); Alemanha (USS 2,2 bilhdes; 10,3%); Franca (USS 1,6
bilhdo; 7,4%); Russia (USS 1,1 bilhdo; 5,0%) e Bélgica (USS 967,2 milhdes; 4,3%). A par-
ticipagdo conjunta desses cinco paises na pauta de importaces mundiais, em 2013,
foi de 58,0%, ante os 43,6% observados em 2011, revelando também concentra-

¢do no grupo dos cinco principais. (Tabela 6.73).
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TABELA 6.73: IMPORTACAO TOTAL POR PAISES SELECIONADOS DE OUTROS
CALCADOS, PARTE SUPERIOR DE COURO NATURAL — SAPATOS (NCM: 640399)

—2011 A 2013

) Importacoes Totais do Pais Selecionado Média Part.(%) |Var.(%) (2011-
Paises 2011 2012 2013 [(2011-2013) (2013) 2013)
EUA 6.598.818 6.607.089 6.894.794 | 6.700.234 30,95 4,5
Alemanha 2.479.715 2.254.154 2.290.868 | 2.341.579 10,28 -7,6
Franca 1.780.180 1.666.712 1.653.613| 1.700.168 7,42 -7,1
Russia 1.130.369 1.074.167 1.111.252| 1.105.263 4,99 -1,7
Bélgica 652.228 877.284 967.231 832.248 4,34 48,3
Japao 694.211 790.930 812.151 765.764 3,65 17,0
China 589.475 650.952 715.251 651.893 3,21 21,3
Espanha 841.395 689.873 673.062 734.777 3,02 -20,0
Canada 531.835 536.643 551.017 539.832 2,47 3,6
Coréia 427.437 417.091 446.553 430.360 2,00 4,5
10 Maiores Paises 15.725.663 15.564.895| 16.115.792 |15.802.117 72,34 2,5
Demais Paises 13.239.006 12.404.700| 6.162.941|10.602.216 27,66 -53,4
Mundo 28.964.669 27.969.595| 22.278.733| 26.404.332| 100,00 -23,1

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.
6.10.2 Desempenho Exportador do Cearense

O Ceard exportou em 2013 o montante de USS 42,5 milhdes, valor esse in-
ferior em 54,0% ao registrado em 2011, resultado da forte queda nas exportacées
para EUA e Colombia. Os principais destinos das vendas cearenses foram: EUA
(USS 22,6 milhdes; 53,1%); Coldmbia (USS 1,5 milhdo; 3,6%); Paraguai (USS 1,0
milhdo; 2,4%); Africa do Sul (USS 512 mil; 1,2%); e Peru (USS 478 mil; 1,1%). Esses
cinco paises responderam por 61,6% da pauta de exportagGes cearenses desse
produto em 2013, revelando uma alta concentragdo por destinos, ante os 42,1%
observados em 2011, resultado da forte expansao de vendas para o Paraguai.
(Tabela 6.74).

TABELA 6.74: EXPORTACOES CEARENSES DE OUTROS CALCADOS, PARTE

SUPERIOR DE COURO NATURAL — SAPATOS (NCM: 640399) PARA PAISES
SELECIONADOS —2011 A 2013

Paises pi);zzrtl’aacl’:?elde‘::ig:\:\?o it eliifl) CETp (L
2011 2012 2013 (2011-2013) (2013) 2013)
EUA 35.796 27.514 22.619 28.643 53,13 -36,8
Colémbia 2.082 665 1.561 1.436 3,67 -25,0
Paraguai 382 591 1.047 673 2,46 174,1
Africa do Sul 351 869 512 577 1,20 45,9
Peru 348 185 478 337 1,12 37,4
Costa Rica 532 484 417 478 0,98 -21,6
Alemanha 412 917 414 581 0,97 0,5
Lituania 0 79 368 149 0,86 ---
Equador 166 232 300 233 0,70 80,7
Filipinas 142 267 242 217 0,57 70,4
10 Maiores Paises 40.211 31.803 27.958 33.324 65,68 -30,5
Demais Paises 52.317 27.039 14.611 31.322 34,32 -72,1
Mundo 92.528 58.842 42.569 64.646 100,00 -54,0

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.
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6.10.3 Dinamismo das Importa¢cdes Mundiais

Quanto ao dinamismo nas importagdes mundiais de Outros cal¢ados, parte
superior de couro natural (Tabela 6.75), estas apresentaram nitido declinio no
periodo analisado, resultado da forte queda observada entre os anos de 2011 e
2013. Mesmo assim, alguns paises apresentaram comportamento dinamico nas
importacdes desse produto (EUA, Bélgica, Japao, China, Canada e Coréia do Sul)
por registrarem crescimento de valor importado desse produto acima da média
de importacdes realizadas por cada um desses paises. Outros paises apresenta-
ram comportamento de declinio (Alemanha, Franga, Russia e Espanha) por regis-
trarem queda no valor importado desse produto.

TABELA 6.75: DINAMISMO DAS IMPORTACOES DE OUTROS CALCADOS,
PARTE SUPERIOR DE COURO NATURAL —SAPATOS (NCM: 640399) POR PAISES
SELECIONADOS — 2011 A 2013

Paises Imzzrl::t’;: ::I::tals Dinamismo Ract) VEIEES)
. (2013) | (2011-2013)
2011 2012 2013
Estados Unidos 6.598.818 6.607.089 6.894.794 | Dinamico 30,95 4,5
Alemanha 2.479.715 2.254.154 2.290.868 | Em declinio 10,28 -7,6
Franca 1.780.180 1.666.712 1.653.613 | Em declinio 7,42 -7,1
Russia 1.130.369 1.074.167 1.111.252 | Em declinio 4,99 -1,7
Bélgica 652.228 877.284 967.231 | Dindmico 4,34 48,3
Japao 694.211 790.930 812.151 Dindmico 3,65 17,0
China 589.475 650.952 715.251 Dindmico 3,21 21,3
Espanha 841.395 689.873 673.062 | Em declinio 3,02 -20,0
Canada 531.835 536.643 551.017 | Dinamico 2,47 3,6
Coréia 427.437 417.091 446.553 Dindmico 2,00 4,5
10 Maiores Paises 15.725.663 | 15.564.895| 16.115.792 --- 72,34 2,5
Demais Paises 13.239.006 | 12.404.700 6.162.941 -—- 27,66 -53,4
Mundo 28.964.669 | 27.969.595 | 22.278.733 | Em declinio | 100,00 -23,1

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.
6.10.4 Performance das Exportacoes Cearenses

A participagao do Ceara no mercado mundial caiu de 0,32%, em 2011, para
0,19% em 2013. A forte queda nas exportagdes cearenses de Outros cal¢ados,
parte superior de couro natural resultou em perda de mercado mundial, redu-
zindo sua participagao de 0,32%, em 2011, para apenas 0,19% em 2013. Apesar
da queda nas exportagdes para EUA, Colombia e Costa Rica, a participa¢do na
pauta de importacdes desses paises foi crescente. As vendas cearenses também
apresentaram ganho de participagdo nas importacdes desse produto por parte
do Paraguai, Africa do Sul e Peru. (Tabela 6.76).
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TABELA 6.76: PERFORMANCE DAS EXPORTAGCOES CEARENSES DE OUTROS
CALCADOS, PARTE SUPERIOR DE COURO NATURAL — SAPATOS (NCM: 640399)
POR PAISES SELECIONADOS —2011 A 2013

Exportaco ra
Paises zgr:agoPeas}: :etl::z : Performance ] VEIE)
(2013) (2011-2013)
2011 2012 2013
Estados Unidos 35.796 27.514 22.619 Crescente 53,13 -36,8
Colémbia 2.082 665 1.561 Crescente 3,67 -25,0
Paraguai 382 591 1.047 Crescente 2,46 174,1
Africa do Sul 351 869 512 Crescente 1,20 45,9
Peru 348 185 478 Crescente 1,12 37,4
Costa Rica 532 484 417 Crescente 0,98 -21,6
Alemanha 412 917 414 Crescente 0,97 0,5
Lituania 0 79 368 Crescente 0,86 -
Equador 166 232 300 Crescente 0,70 80,7
Filipinas 142 267 242 Crescente 0,57 70,4
10 Maiores Paises 40.211 31.803 27.958 65,68 -30,5
Demais Paises 52.317 27.039 14.611 --- 34,32 -72,1
Mundo 92.528 58.842 42.569 | Decrescente 100,00 -54,0

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.

6.10.5 Potencial Importador a ser Explorado pelos Exportadores Cearenses

No mundo, o potencial importador a ser explorado pelo estado do Ceard
ainda é enorme em torno de USS 25,9 bilhdes, quando o PIE apresentado para o
Brasil foi de 98,42%, revelando que o pais participou apenas com 1,58% das im-
portacdes mundiais. Ao se considerar o PIE apenas para o estado, seu percentual
cresce para 99,8%, revelando a presenca de outros estados brasileiros na pauta
de exportacdes nacionais, apresentando dessa forma a presenca de concorréncia

dentro do Brasil.

O principal mercado a ser explorado pelos exportadores cearenses de ou-
tros calgados, parte superior de couro natural é os EUA que representa 25,38%
do potencial global a ser explorado. Outros paises que merecem ser considerados
sdao Alemanha, Francga, Russia e Bélgica devido a pequena fatia capturada pelas
exportacdes cearenses mas com elevado potencial a ser explorado. Vale ressaltar

que 98,44% das importagdes americanas nao provém do Brasil. (Tabela 6.77).
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TABELA 6.77: POTENCIAL IMPORTADOR A SER EXPLORADO PELAS
EXPORTAGCOES CEARENSES DE OUTROS CALGCADOS, PARTE SUPERIOR DE
COURO NATURAL — SAPATOS (NCM: 640399) POR PAISES SELECIONADOS —

2011 A 2013

) : : PIE (1) Perc do o DEST (2) Part.(%)
Paises Dinamismo| US$ 1000 | Mercado |Performance| Prioridade |[USS$ 1000 (PIE)
FOB Import. FOB
EUA Dindmico | 6.595.804 | 98,44% Crescente | Médio Prazo 64.646| 25,38
Alemanha Em declinio| 2.328.548| 99,44% Crescente - 64.646| 8,96
Franga Em declinio| 1.665.814| 97,98% Crescente - 64.646| 6,41
Russia Em declinio| 1.085.565| 98,22% Crescente - 64.646| 4,18
Bélgica Dindmico 830.815| 99,83% | Decrescente | Médio Prazo 64.646| 3,20
Japdo Dindmico 763.574| 99,71% Crescente | Médio Prazo 64.646 2,94
Espanha Em declinio| 731.759| 99,59% | Decrescente - 64.646 2,82
China Dindmico 651.174| 99,89% | Decrescente | Médio Prazo 64.646 2,51
Canada Dinamico 537.710| 99,61% Crescente | Médio Prazo 64.646 2,07
Suica Em declinio| 448.335| 99,73% Crescente - 64.646 1,73
10 Maiores Paises 15.639.098 --- 60,18
Demais Paises - 10.349.275 - - - - 39,82
Mundo Em declinio| 25.988.373| 98,42% - - 64.646| 100,00

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.
(1) PIE: Potencial importador a ser explorado.
(2) DEST: Desempenho exportador estadual.

6.10.6 Pre¢o médio

A Tabela 6.78 abaixo apresenta os precos médios pagos na importacao de
Outros calgados, parte superior de couro natural para uma lista de paises selecio-
nados. O preco médio pago pela Noruega em 2013 girou em torno de USS 41,17
para cada par de calcados, seguido pela Suica (USS 40,58/par); Arménia (USS
39,03/par); China (USS 38,03/par) e Letdnia (USS 33,13/par) no mesmo periodo.
Vale destacar a perda de oportunidade nas vendas para Suica, Arménia, LetOnia
e Suécia no ano de 2013. Por outro lado, nota-se o crescimento no preco mé-
dio praticado nas exportagdes cearenses desse produto entre os anos de 2011 e
2013. (Tabela 6.78).
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TABELA 6.78: PRECO MEDIO PAGO NAS IMPORTACOES DE OUTROS
CALCADOS, PARTE SUPERIOR DE COURO NATURAL — SAPATOS (NCM: 640399)

POR PAISES SELECIONADOS — 2011 A 2013 (POR PARES) continua
Paises Importagdes Totais do Pais ExpoEt:agges do Exportagées ]’otais \(;5{?_)
Selecionado para o Pais Selec. dmza 2013)
2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013
Noruega 39,53 41,76 41,17 40,54 38,59 41,20 28,94 30,55 30,92 4,15
Suica 38,39 | 37,96 | 40,58 | 0,00 | 3838 | 000 | 2894 | 30,55 | 30,92 | 5,70
Arménia 19,51 31,07 39,03 0,00 0,00 0,00 28,94 30,55 30,92 | 100,05
China 36,77 38,40 38,03 34,54 31,82 43,18 28,94 30,55 30,92 3,43
Letonia 28,79 33,72 33,13 0,00 25,22 0,00 28,94 30,55 30,92 15,07
Suécia 29,60 29,84 32,94 0,00 0,00 0,00 28,94 30,55 30,92 11,28
Estdnia 28,29 | 28,14 | 32,50 | 21,00 | 33,90 | 34,03 | 28,94 | 30,55 | 30,92 | 14,88
Lituania 26,84 28,82 29,69 0,00 38,12 39,91 28,94 30,55 30,92 10,62
Turquia 27,78 28,25 28,98 0,00 28,20 37,21 28,94 30,55 30,92 4,32
Chipre 27,90 27,66 28,19 39,42 39,85 37,68 28,94 30,55 30,92 1,04
Franca 26,14 26,62 27,70 38,90 23,94 20,25 28,94 30,55 30,92 5,97
Bielo-Russia 27,41 | 2560 | 27,18 | 0,00 | 30,60 | 0,00 | 2894 | 30,55 | 30,92 | -0,84
Irlanda 24,76 23,58 27,06 0,00 0,00 0,00 28,94 30,55 30,92 9,29
Grécia 21,77 29,59 26,05 0,00 0,00 33,93 28,94 30,55 30,92 19,66
Cabo Verde 21,78 24,00 25,93 0,00 0,00 40,12 28,94 30,55 30,92 19,05
Paraguai 21,77 0,00 25,92 31,73 38,10 31,67 28,94 30,55 30,92 19,06
S3o Tomé e Principe | 21,77 | 24,01 | 2592 | 0,00 0,00 0,00 | 2894 | 3055 | 30,92 | 19,06
Tunisia 21,77 25,92 25,92 0,00 41,43 39,48 28,94 30,55 30,92 19,06
Zambia 21,77 25,92 25,92 0,00 0,00 0,00 28,94 30,55 30,92 19,06
Alemanha 21,77 0,00 25,92 35,92 39,06 33,19 28,94 30,55 30,92 19,06
Argélia 4,56 0,00 25,92 0,00 0,00 0,00 28,94 30,55 30,92 | 468,42
Barbados 16,36 | 24,00 | 2592 | 0,00 0,00 0,00 | 2894 | 3055 | 30,92 | 58,44
Bosnia-Herzegovina 21,77 0,00 25,92 0,00 0,00 0,00 28,94 30,55 30,92 19,06
Coréia 21,77 0,00 25,92 33,71 40,37 18,86 28,94 30,55 30,92 19,06
Costa Rica 21,77 0,00 25,92 30,48 33,63 33,88 28,94 30,55 30,92 19,06
Egito 2,92 24,00 25,92 0,00 0,00 31,61 28,94 30,55 30,92 | 787,67
El Salvador 21,77 | 0,00 | 2592 | 36,52 | 35,71 | 31,87 | 28,94 | 30,55 | 30,92 | 19,06
Equador 21,77 24,00 25,92 37,67 36,86 29,07 28,94 30,55 30,92 19,06
Gana 21,77 24,00 25,92 0,00 0,00 0,00 28,94 30,55 30,92 19,06
Indonésia 21,77 0,00 25,92 38,97 42,20 36,48 28,94 30,55 30,92 19,06
Japdo 28,53 0,00 25,92 24,05 38,34 39,13 28,94 30,55 30,92 -9,15
Jordania 21,77 | 0,00 | 2592 | 39,78 | 0,00 0,00 | 2894 | 3055 | 30,92 | 19,06
Malasia 16,98 18,05 25,92 32,33 0,00 0,00 28,94 30,55 30,92 52,65
Panama 21,77 25,92 25,92 33,34 33,39 28,32 28,94 30,55 30,92 19,06
Guatemala 21,77 0,00 25,92 36,67 36,42 29,74 28,94 30,55 30,92 19,06
Israel 14,54 14,84 25,92 43,81 32,00 27,55 28,94 30,55 30,92 78,27
Libano 21,77 0,00 25,92 39,39 38,02 34,14 28,94 30,55 30,92 19,06
Servia 21,77 | 0,00 | 2592 | 000 | 36,80 | 34,27 | 2894 | 30,55 | 30,92 | 19,06
Tanzénia 21,77 23,99 25,90 0,00 43,08 41,76 28,94 30,55 30,92 18,97
Nova Zelandia 22,28 24,64 25,61 39,32 43,67 42,18 28,94 30,55 30,92 14,95
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TABELA 6.78: PRECO MEDIO PAGO NAS IMPORTACOES DE OUTROS
CALCADOS, PARTE SUPERIOR DE COURO NATURAL — SAPATOS (NCM: 640399)

POR PAISES SELECIONADOS —2011 A 2013 (POR PARES) concluséo
P Importa;ées.Totais do Pais Expo::‘t:;;ges do Exportacoes ]‘otais Y%ﬁ‘_’
Selecionado FTE Z do Ceara 5013)
2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013
Pol6nia 24,06 | 24,15 | 24,69 | 33,47 | 43,37 | 22,03 | 28,94 | 30,55 | 30,92 | 2,62
Portugal 21,77 26,57 24,41 30,04 32,11 35,33 28,94 30,55 30,92 12,13
Eslovénia 25,13 24,24 24,32 0,00 0,00 0,00 28,94 30,55 30,92 -3,22
Croacia 23,79 23,71 23,97 0,00 0,00 0,00 28,94 30,55 30,92 0,76
Colémbia 24,41 23,00 22,98 38,27 35,17 33,56 28,94 30,55 30,92 -5,86
Russia 21,59 21,96 22,14 19,47 47,83 44,00 28,94 30,55 30,92 2,55
Peru 18,94 20,67 21,75 54,44 32,57 24,80 28,94 30,55 30,92 14,84
Geodrgia 21,77 | 29,40 | 21,58 | 0,00 | 36,41 | 0,00 | 2894 | 3055 | 30,92 | -0,87
Canada 19,09 21,06 21,49 29,58 31,30 32,43 28,94 30,55 30,92 12,57
Republica Tcheca 18,83 21,73 21,08 39,36 36,45 44,52 28,94 30,55 30,92 11,95
Hungria 21,77 | 0,00 | 20,99 | 0,00 | 41,46 | 000 | 2894 | 30,55 | 30,92 | -3,58
Austrélia 18,93 20,05 20,18 15,46 41,17 38,46 28,94 30,55 30,92 6,60
Romeénia 16,20 17,66 20,04 0,00 37,99 38,32 28,94 30,55 30,92 23,70
Mundo Agregado 19,32 | 19,32 | 19,96 | 28,94 | 30,55 | 30,92 | 28,94 | 30,55 | 30,92 | 3,31
Bélgica 21,77 17,30 18,13 33,23 38,32 27,86 28,94 30,55 30,92 | -16,72
Uruguai 17,97 17,65 17,16 30,58 37,59 28,14 28,94 30,55 30,92 -4,51
Estados Unidos 15,45 16,50 16,62 27,92 28,88 30,69 28,94 30,55 30,92 7,57
Chile 16,00 | 16,61 | 1560 | 4526 | 38,22 | 26,15 | 28,94 | 30,55 | 30,92 | -2,50
Africa do Sul 9,91 14,79 14,09 37,40 40,52 38,57 28,94 30,55 30,92 42,18
Moldavia 12,40 11,83 12,66 0,00 0,00 0,00 28,94 30,55 30,92 2,10
Cingapura 170,38 | 4,51 | 11,85 | 37,23 | 37,06 | 36,00 | 28,94 | 30,55 | 30,92 | -93,04
Albania 4,66 7,27 11,58 0,00 0,00 0,00 28,94 30,55 30,92 | 148,50
Republica Eslovaca 14,35 16,56 11,40 0,00 0,00 0,00 28,94 30,55 30,92 | -20,56
Ucrania 10,58 | 9,57 | 11,05 | 0,00 0,00 0,00 | 28,94 | 3055 | 30,92 | 4,44
Zimbabue 21,82 6,62 10,51 0,00 0,00 38,96 28,94 30,55 30,92 | -51,83
Tailandia 19,86 12,79 10,27 33,23 38,63 32,47 28,94 30,55 30,92 | -48,29
Casaquistdo 7,59 9,11 9,87 0,00 0,00 0,00 28,94 30,55 30,92 30,04
Mocambique 2,90 3,88 9,72 | 32,10 | 26,20 | 0,00 | 28,94 | 3055 | 30,92 | 235,17
Mauricio 9,11 6,18 5,64 32,46 37,28 34,54 28,94 30,55 30,92 | -38,09
Paquistdo 21,77 0,00 4,35 0,00 0,00 0,00 28,94 30,55 30,92 | -80,02
Filipinas 1,52 3,04 3,98 | 37,77 | 39,27 | 3462 | 2894 | 30,55 | 30,92 | 161,84
Uganda 4,90 2,71 2,61 0,00 0,00 33,35 28,94 30,55 30,92 | -46,73
india 1,73 4,49 2,55 0,00 0,00 34,20 28,94 30,55 30,92 47,40
Guiana 1,53 1,60 1,66 0,00 0,00 0,00 28,94 30,55 30,92 8,50
Islandia 21,77 0,40 0,40 0,00 0,00 0,00 28,94 30,55 30,92 | -98,16
Espanha 23,73 31,69 0,02 29,67 31,81 33,10 28,94 30,55 30,92 | -99,92
Mundo Agregado 0,00 34,85 0,00 28,94 30,55 30,92 28,94 30,55 30,92 =

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.
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6.10.7 ldentificagdo de Oportunidade de Negdcios para os Exportadores
Cearenses

O Gréfico 6.9 abaixo faz o cruzamento de trés varidveis do produto “Outros
calcados, parte superior de couro natural — sapatos” que pode indicar os melho-

res mercados externos para esse produto.

No eixo da esquerda e nas colunas, estd o “Potencial Importador a ser Ex-
plorado — PIE” nos 10 maiores importadores mundiais desse produto. No eixo da
direita e nos pontos interligados pela linha pontilhada, estdo os precos médios
praticados em cada um desses mercados. No interior de cada coluna, esta a clas-

sificacdo desse produto, em cada um dos mercados, quanto ao Dinamismo.

Diante desses dados, pode-se inferir que as melhores oportunidades de
negdécios para os exportadores cearenses deste produto estdo nos EUA, na Ale-
manha e na Franca. Estes apresentam os maiores potenciais importadores a se-
rem explorados. Vale ressaltar que as importacdes desse produto apresentaram
um crescimento médio superior ao crescimento das importacdes totais dos EUA.
J4 para Alemanha e Franca registraram um comportamento de declinio. Apesar
disso, esses paises apresentaram precos médios pagos bem expressivos nas im-
portacdes do produto em pauta.

GRAFICO 6.9: OPORTUNIDADE DE NEGOCIO PARA AS EXPORTACOES

CEARENSES DE OUTROS CALCADOS, PARTE SUPERIOR DE COURO NATURAL
— SAPATOS (NCM: 640399) POR PAISES SELECIONADOS —2011 A 2013
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Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.

294



PANORAMA DO COMERCIO EXTERIOR NO ESTADO DO CEARA: ESTRATEGIAS E DESAFIOS

6.10.8 Principais Concorrentes Cearenses

A andlise segue agora em relacdo aos concorrentes do estado do Ceard nas
importagdes dos paises selecionados acima. Os principais concorrentes dos expor-
tadores cearenses nas importagdes desse produto pelos EUA sdo China (64,48%),
Vietna (13,22%) e Indonésia (6,98%). Vale salientar o expressivo crescimento dos
ultimos dois paises nas vendas para os EUA, fato que, de certo modo, indica uma
oportunidade a ser conquistada pelos exportadores cearenses. (Tabela 6.79).

TABELA 6.79: PRINCIPAIS CONCORRENTES CEARENSES NAS IMPORTACOES
DOS EUA DE OUTROS CALCADOS, PARTE SUPERIOR DE COURO NATURAL -
SAPATOS (NCM: 640399) — 2011 A 2013 (USS 1000 - FOB)

Variacdao
US$ mil - FOB Participa¢do Na
Paises No Valor Participacio
2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011-2013 | 2011-2013

China 4.564.895 (4.369.546 |4.445.387 | 69,18% | 66,13% | 64,48% -2,62% -6,80%
Vietna 726.203 | 802.487| 911.160| 11,01% | 12,15% | 13,22% 25,47% 20,08%
Indonésia 372.574| 423.025| 481.421 5,65% 6,40% 6,98% 29,22% 23,67%
Itélia 252.916| 284.135| 289.527 3,83% 4,30% 4,20% 14,48% 9,56%
India 101.705 144.198 157.385 1,54% 2,18% 2,28% 54,75% 48,10%
Brasil 132.806 | 101.591 100.689 2,01% ,54% ,46% -24,18% -27,44%
Republica Dominicana 55.109 84.596 91.822 0,84% ,28% ,33% 66,62% 59,47%
Espanha 39.647 51.340 59.736 0,60% 0,78% 0,87% 50,67% 44,20%
México 55.992 52.567 56.307 0,85% 0,80% 0,82% 0,56% -3,75%
Tailandia 54.365 36.881 36.936 0,82% 0,56% 0,54% -32,06% -34,98%
Portugal 19.733 25.109 32.924 0,30% 0,38% 0,48% 66,85% 59,69%
Israel 28.793 31.740 29.093 0,44% 0,48% 0,42% 1,04% -3,30%
Camboja 27.276 9.300 26.391 0,41% 0,29% 0,38% -3,24% -7,40%
Alemanha 25.414 8.850 20.176 0,39% 0,29% 0,29% -20,61% -24,02%
Republica Eslovaca 18.544 25.673 6.467 0,28% 0,39% 0,24% -11,20% -15,01%
Hong Kong 15.928 5.284 6.149 0,24% 0,23% 0,23% ,39% -2,97%
Bangladesh 7.848 0.864 2.024 0,12% 0,16% 0,17% 53,22% 46,64%
Nicardgua 10.284 7.410 9.453 0,16% 0,26% 0,14% -8,08% -12,02%
Franca 12.442 9.455 9.368 0,19% 0,14% 0,14% -24,70% -27,94%
Etidpia 34 3.812 9.301 0,01% 0,06% 0,14% 1366,63% 1303,67%
Roménia 7.607 6.419 7.126 0,12% 0,10% 0,10% -6,32% -10,34%
Taiwan 6.317 5.943 6.903 0,10% 0,09% 0,10% 9,27% 4,58%
El Salvador 6.217 7.123 6.339 0,09% 0,11% 0,09% 1,97% -2,41%
Austria 6.506 3.616 5.615 0,10% 0,06% 0,08% -13,70% -17,41%
Bulgaria 5.108 5.286 5.544 0,08% 0,08% 0,08% 8,53% 3,87%
Coréia 3.518 6.947 5.196 0,05% 0,11% 0,08% 47,70% 41,36%
Reino Unido 2.943 4.334 4.849 0,05% 0,07% 0,07% 64,79% 57,71%
Polénia 4.908 5.322 4.585 0,07% 0,08% 0,07% -6,59% -10,60%
Marrocos 3.929 3.329 4.223 0,06% 0,05% 0,06% 7,47% 2,86%
Bosnia-Herzegovina 1.555 4.134 4.138 0,02% 0,06% 0,06% 166,07% 154,65%
Hungria 4.682 3.519 3.576 0,07% 0,05% 0,05% -23,62% -26,90%
Croacia 2.371 2.153 2.404 0,04% 0,03% 0,04% 1,38% -2,97%
Servia 807 898 2.208 0,01% 0,01% 0,03% 173,57% 161,83%
Suica 4.676 2.382 2.024 0,07% 0,04% 0,03% -56,72% -58,58%
Republica Tcheca 1.841 .948 916 0,03% 0,03% 0,03% 4,06% -0,41%
Tunisia 2.196 .948 .90 0,03% 0,03% 0,03% -13,44% -17,15%
Haiti 0 .031 .63 0,00% 0,02% 0,02% 0,00% 0,00%
Suécia 1.025 .524 .538 0,02% 0,02% 0,02% 50,03% 43,59%
Turquia 2.368 .778 .500 0,04% 0,03% 0,02% -36,67% -39,39%
Peru 667 .288 .316 0,01% 0,02% 0,02% 97,40% 88,92%
Africa do Sul 489 272 .052 0,01% 0,02% 0,02% 115,25% 106,01%

Total 6.598.771| 6.607.037| 6.894.740| 100,00%| 100,00%| 100,00% 4,49%)

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.

J& os principais concorrentes dos exportadores cearenses nas importa-
¢Oes desse produto pela Alemanha sdo Vietna (16,17%), China (13,57%) e Ita-
lia (9,35%). Vale salientar o crescimento significativo do Vietna entre os anos de
2011 e 2013. (Tabela 6.80).
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TABELA 6.80: PRINCIPAIS CONCORRENTES CEARENSES NAS IMPORTAGOES
DA ALEMANHA DE OUTROS CALCADOS, PARTE SUPERIOR DE COURO
NATURAL — SAPATOS (NCM: 640399) — 2011 A 2013 (USS 1000 - FOB)

USS mil - FOB Participacio Variagdo ——
Paises No Valor | Na Participagdo
2011 2012 2013 2011 | 2012 | 2013 22001113' 2011 - 2013

Vietnd 338.477 | 339.754 | 370.375| 13,65% | 15,07% | 16,17% 9,42% 18,44%
China 328.533 | 300.978 | 310.768 | 13,25% | 13,35% | 13,57% -5,41% 2,39%
Itdlia 234.528 | 212.172 | 214.093| 9,46% | 9,41% | 9,35% -8,71% -1,19%
Portugal 177.481| 178.813 | 173.393| 7,16% | 7,93% | 7,57% -2,30% 5,75%
india 193.924 | 154.671| 166.569 | 7,82% | 6,86% | 7,27% | -14,11% -7,03%
Indonésia 212.550 | 186.055| 160.523 | 8,57% | 8,25% | 7,01% | -24,48% -18,25%
Republica Eslovaca 94.799 | 123.264| 112.910| 3,82%| 547%| 4,93% 19,11% 28,92%
Roménia 111.787 | 105.007 | 103.822 | 4,51% | 4,66% | 4,53% -7,12% 0,53%
Marrocos 74.326 | 75.302 82.473 | 3,00% | 3,34%| 3,60% 10,96% 20,11%
Austria 74650 | 72.141| 61392 3,01%| 3,20%| 2,68%| -17,76% -10,98%
Paises Baixos 41.901| 42.119| 59448 | 1,69%| 1,87%| 2,60% 41,88% 53,57%
Espanha 52403 | 43.066| 54.233| 2,11%| 1,91%| 2,37% 3,49% 12,02%
Tunisia 62.830 | 50.241| 49358| 2,53% | 2,23%| 2,16% | -21,44% -14,97%
Reino Unido 51.766 | 43.369| 38.620| 2,09%| 1,92%| 1,69%| -2540% -19,25%
Tailandia 43.111| 33.617 28648 | 1,74% | 1,49% | 1,25% | -33,55% -28,07%
Camboja 33.987| 27.563 27.673 | 137%| 1,22%| 1,21%| -18,58% -11,87%
Suica 28.187 | 23.260 25.547 | 1,14% | 1,03%| 1,12% -9,37% -1,90%
Hungria 32.281| 25.154| 25.285| 1,30%| 1,12%| 1,10%| -21,67% -15,22%
Bangladesh 20.143 | 16.469 23643 | 081%| 0,73%| 1,03% 17,37% 27,05%
Franca 26.216| 22.820| 23.147| 1,06%| 1,01%| 1,01%| -11,71% -4,43%
Crodcia 22.689 | 20.472 22.676| 0,92%| 0,91% | 0,99% -0,06% 8,18%
Bulgdria 23.626 | 19.941 19.917| 0,95% | 0,89%| 0,87% | -15,70% -8,75%
Republica Tcheca 17.997 | 16.316 16.125| 0,73% | 0,72%| 0,70% | -10,40% -3,01%
Moldavia 17.889 | 16.657 15952 | 0,72% | 0,74%| 0,70% | -10,83% -3,48%
Brasil 25.285| 13.376 15.099| 1,02%| 0,59%| 0,66% | -40,29% -35,36%
Pol6nia 10.456 | 12.771 14.236 | 0,42% | 0,57%| 0,62% 36,16% 47,38%
Bosnia-Herzegovina 7.726 7.908 10.503 | 0,31% | 0,35%| 0,46% 35,95% 47,16%
Paquistdo 8.962 | 13.104 8.951| 0,36%| 0,58%| 0,39% -0,12% 8,11%
Albania 7.883 6.385 8.467| 0,32%| 0,28%| 0,37% 7,41% 16,26%
Eslovénia 4.760 5.131 7.313| 0,19%]| 0,23%| 0,32% 53,64% 66,30%
Ucrania 4.181 6.597 6.908| 0,17% | 0,29%| 0,30% 65,22% 78,84%
Bélgica 3.725 6.253 5.633| 0,15%| 0,28%| 0,25% 51,22% 63,69%
Turquia 8.533 5.372 4.344| 0,34%| 0,24%| 0,19% | -49,09% -44,90%
Dinamarca 44.749 5.848 3.986| 1,81%| 0,26%| 0,17%| -91,09% -90,36%
Coréia 6.879 2.838 3.917| 0,28%| 0,13%| 0,17%| -43,05% -38,36%
Servia 621 1.486 2462 | 0,03%]| 0,07%| 0,11%| 296,78% 329,49%
Maceddnia 2.717 2.267 2.313| 0,11%| 0,10%| 0,10%| -14,87% -7,85%
Suécia 1.454 1.232 1.271]| 0,06%| 0,06%| 0,06% | -12,57% -5,36%
Hong Kong 5.102 1.981 1.210]| 0,21%| 0,09%| 0,05%| -76,29% -74,33%
Republica Dominicana 2.500 1.279 1.195| 0,10%| 0,06%| 0,05%| -52,18% -48,23%
Estados Unidos 1.482 1.618 1.078| 0,06%| 0,07%| 0,05%| -27,27% -21,27%
Taiwan 1.894 1.557 965| 0,08%| 0,07%| 0,04%| -49,06% -44,86%
Lituania 619 386 823| 0,03%| 0,02%| 0,04% 33,10% 44,07%
Emirados Arabes 829 1.022 774 | 0,03% | 0,05%| 0,03% -6,65% 1,05%
Finlandia 806 594 632 | 0,03%| 0,03%| 0,03%| -21,55% -15,08%
Israel 812 381 505| 0,03%| 0,02%| 0,02% | -37,84% -32,72%
Luxemburgo 374 204 350 | 0,02% | 0,01% | 0,02% -6,51% 1,20%

Total 2.479.672 |2.254.109 |2.290.826 |100,00% (100,00% |100,00% | -7,62%

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.

Por fim, os principais concorrentes dos exportadores cearenses nas impor-
tagOes desse produto pela Franga sdo Italia (19,90%), Portugal (14,05%) e China
(12,81%). Vale salientar o expressivo crescimento da China entre os anos de 2011
e 2013, revelando uma oportunidade para expansdo das vendas cearenses. (Ta-
bela 6.81).
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TABELA 6.81: PRINCIPAIS CONCORRENTES CEARENSES NAS IMPORTAGCOES
DA FRANCA DE OUTROS CALCADQOS, PARTE SUPERIOR DE COURO NATURAL
— SAPATOS (NCM: 640399) — 2011 A 2013 (USS 1000 - FOB)

) L. Variagdao
) USS mil - FOB Participacdo —
Paises No Valor |Na Participagdo
2011 2012 2013 2011 2012 2013 |(2011-2013| 2011-2013
Italia 339.717 | 320.377 | 329.141 | 19,08% | 19,22% | 19,90% -3,11% 4,30%
Portugal 229.909 | 225.141 | 232.37612,92% | 13,51% | 14,05% 1,07% 8,81%
China 180.322 | 208.443 | 211.780 | 10,13% | 12,51% | 12,81% | 17,45% 26,44%
Vietnd 223.029 | 209.731 | 190.597 | 12,53% | 12,58% | 11,53% | -14,54% -8,00%
Espanha 103.391 | 104.472 | 115.050 | 5,81% | 6,27% | 6,96% 11,28% 19,79%
Indonésia 157.292 | 141.150 | 103.163 | 8,84% | 8,47% | 6,24% -34,41% -29,39%
india 108.777 93.165 97.910| 6,11% | 5,59% | 5,92% -9,99% -3,10%
Alemanha 66.964 | 44.226 | 49.006 | 3,76% | 2,65% | 2,96% -26,82% -21,22%
Roménia 33.423 | 26.643| 31944| 1,88% | 1,60% | 1,93% -4,43% 2,89%
Marrocos 47.581 | 31.440| 30.688| 2,67% | 1,89% | 1,86% -35,51% -30,57%
Brasil 39.074 | 33.996| 28.956| 2,20% | 2,04% | 1,75% -25,90% -20,22%
Tunisia 26.270 25.699 24503 | 1,48% | 1,54% | 1,48% -6,73% 0,41%
Bélgica 18.296 | 17.271| 22.623| 1,03% | 1,04% | 1,37% 23,65% 33,12%
Paises Baixos 16.053 | 17.758 | 20.693 | 0,90% | 1,07% | 1,25% 28,91% 38,77%
Reino Unido 27.595| 21.989| 17.767 | 1,55% | 1,32% | 1,07% -35,62% -30,69%
Bdsnia-Herzegovina 15.233 | 13.743| 16.350| 0,86% | 0,83% | 0,99% 7,33% 15,55%
Franca 7.557 13.741 14.681 | 0,42% | 0,82% | 0,89% 94,27% 109,14%
Tailandia 25.778 | 18.702 | 12.704| 1,45% | 1,12% | 0,77% -50,72% -46,94%
Republica Tcheca 10.846 9.642 | 12.560| 0,61% | 0,58% | 0,76% 15,80% 24,67%
Crodcia 13.153 9.791| 11.940| 0,74% | 0,59% | 0,72% -9,23% -2,28%
Bangladesh 16.466 | 16.251| 10.304| 0,93% | 0,98% | 0,62% -37,42% -32,63%
Camboja 10.804 12.515 8.571| 0,61% | 0,75% | 0,52% -20,68% -14,60%
Albania 5.875 5.714 7.736 | 0,33% | 0,34% | 0,47% 31,69% 41,76%
Paquistdo 6.648 6.165 6.932 | 0,37% | 0,37% | 0,42% 4,26% 12,25%
Suica 11.485 7.652 5.565 | 0,65% | 0,46% | 0,34% -51,55% -47,84%
Republica Eslovaca 1.916 3.611 4.091| 0,11% | 0,22% | 0,25% | 113,54% 129,88%
Zona Franca (Uruguai) 2.349 1.464 3.737| 0,13% | 0,09% | 0,23% 59,11% 71,29%
Servia 4.222 1.702 3.615| 0,24% | 0,10% | 0,22% -14,36% -7,81%
Republica Dominicana 3.114 3.520 3.327| 0,18% | 0,21% | 0,20% 6,84% 15,02%
Macedonia 449 1.536 3.184 | 0,03% | 0,09% | 0,19% | 608,45% 662,68%
Ucrania 575 1.508 2.402 | 0,03% | 0,09% | 0,15% | 317,93% 349,92%
Bulgéria 3.356 2.514 2.326 | 0,19% | 0,15% | 0,14% -30,69% -25,39%
Taiwan 2.126 826 2.310| 0,12% | 0,05% | 0,14% 8,66% 16,97%
Molddvia 1.425 1.692 1.657 | 0,08% | 0,10% | 0,10% 16,29% 25,19%
Austria 1.334 1.216 1.482 | 0,08% | 0,07% | 0,09% 11,04% 19,54%
Estados Unidos 430 1.387 1.393 | 0,02% | 0,08% | 0,08% | 224,09% 248,89%
Polénia 859 1.262 1.320| 0,05% | 0,08% | 0,08% 53,77% 65,54%
Dinamarca 310 453 1.280| 0,02% | 0,03% | 0,08% | 312,52% 344,09%
Turquia 2.399 1.284 1.066| 0,14% | 0,08% | 0,06% -55,55% -52,14%
Total 1.780.133|1.666.653 1.653.556/100,00%|100,00%|100,00%| -7,11%

Fonte: Radar Comercial/MDIC. Elaborado pelo autor.

6.11 CONSIDERAGOES FINAIS

Diante do exposto é possivel observar que as importacdes mundiais apre-

sentaram queda em todos os nove produtos analisados, em parte explicada pela

desaceleracdo da economia mundial, tendo apresentado elevado aumento da

concentracdo na pauta de importacdes por paises no periodo considerado

Nota-se que as exportagdes cearenses apresentaram crescimento em qua-

tro dos nove produtos analisados (Calcados de borracha ou plastico, com par-

te superior em tiras ou correias, com saliéncias (espigbes) que se encaixam na
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sola - sapatos (NCM: 640220); Couros e peles, incluidas as ilhargas, de bovinos
ou de equideos, preparados apds curtimenta ou secagem, divididos, com a flor
(NCM: 410792); MelGes frescos (NCM: 080719); e Partes reconheciveis como
destinadas as maquinas das posi¢cdes 8501 ou 8502 (NCM: 850300)).

No tocante ao dinamismo, as importacdes mundiais dos principais produ-
tos exportados pelo Ceara oscilaram entre estavel (Castanha de caju, fresca ou
seca, sem casca (NCM: 080132); Outros calcados de borracha ou plastico — sapa-
tos (NCM: 640299); Meldes frescos (NCM: 080719); e Ceras vegetais, mesmo re-
finadas ou coradas (exceto triglicerideos) (NCM: 152110)) e em declinio (Outros
produtos semimanufaturados, de ferro ou acos, ndo ligados, contendo em peso <
0,25% de carbono, de sec¢ao transversal retangular — siderurgicos (NCM 720712);
Calcados de borracha ou plastico, com parte superior em tiras ou correias, com
saliéncias (espigdes) que se encaixam na sola - sapatos (NCM: 640220); Couros
e peles, incluidas as ilhargas, de bovinos ou de eqliideos, preparados apds cur-
timenta ou secagem, divididos, com a flor (NCM: 410792); Partes reconheciveis
como destinadas as maquinas das posicées 8501 ou 8502 (NCM: 850300); e Ou-
tros calcados, parte superior de couro natural — sapatos (NCM: 640399)).

Todavia, em relagdao a performance das exportagdes cearenses, alguns pro-
dutos foram crescentes (Calcados de borracha ou pldstico, com parte superior
em tiras ou correias, com saliéncias (espigdes) que se encaixam na sola - sapatos
(NCM: 640220); Couros e peles, incluidas as ilhargas, de bovinos ou de eqlideos,
preparados apds curtimenta ou secagem, divididos, com a flor (NCM: 410792);
Meldes frescos (NCM: 080719); e Ceras vegetais, mesmo refinadas ou coradas
(exceto triglicerideos) (NCM: 152110)) e outros decrescentes (Outros produtos
semimanufaturados, de ferro ou acos, nao ligados, contendo em peso < 0,25% de
carbono, de se¢do transversal retangular — siderurgicos (NCM 720712); Castanha
de caju, fresca ou seca, sem casca (NCM: 080132); Outros calcados de borracha
ou pldstico — sapatos (NCM: 640299); Partes reconheciveis como destinadas as
maquinas das posi¢cdes 8501 ou 8502 (NCM: 850300); e Outros cal¢ados, parte
superior de couro natural — sapatos (NCM: 640399)), resultado da reducdo de

valor exportado.

Apesar do baixo dinamismo nas importacdes mundiais dos produtos ana-
lisados é possivel ainda observar oportunidades de negdcios quando se observa
o potencial importador que pode ser explorado pelos exportadores cearenses.
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Alguns produtos apresentaram elevado potencial importador a exemplo de Ou-
tros calgados, parte superior de couro natural —sapatos (NCM: 640399) em torno
de USS 25,9 bilhdes; Outros calcados de borracha ou plastico — sapatos (NCM:
640299) em torno de USS 17,1 bilhdes; Partes reconheciveis como destinadas as
maquinas das posi¢des 8501 ou 8502 (NCM: 850300) (USS 16,0 bilhdes); e Outros
produtos semimanufaturados, de ferro ou agos, ndo ligados, contendo em peso <
0,25% de carbono, de seg¢do transversal retangular — siderurgicos (NCM 720712)
(USS 11,7 bilhdes).

Em geral, o preco médio recebido nas exportagdes dos produtos cearenses
apresentaram queda, valendo notar que naqueles mercados onde se pagava um

preco melhor o estado ndo apresentava relacdes comerciais.

Os principais concorrentes cearenses nas exportagdes de Outros produtos
semimanufaturados, de ferro ou acos, nao ligados, contendo em peso < 0,25% de
carbono, de se¢do transversal retangular — siderurgicos (NCM 720712) para EUA,

Tailandia e Indonésia sao Russia, México, Reino Unido, Japdo e Ucrania.

J4 os principais concorrentes cearenses nas exportacdes de Castanha de
caju, fresca ou seca, sem casca (NCM: 080132) para EUA, Alemanha e Australia
s3o Vietnd, India e Indonésia. Enquanto isso, os principais concorrentes cearenses
nas exportacdes de Calcados de borracha ou plastico, com parte superior em tiras
ou correias, com saliéncias (espigdes) que se encaixam na sola - sapatos (NCM:
640220) para EUA, Franca e Panama sdo China, México, Espanha e Colombia.

Os principais concorrentes cearenses nas exportacdes de Couros e peles,
incluidas as ilhargas, de bovinos ou de eqliideos, preparados apds curtimenta ou
secagem, divididos, com a flor (NCM: 410792) para China, Alemanha e Pol6nia

s3o Coréia do sul, Italia, Taiwan, Austria, Polonia, Alemanha e Uruguai.

Ademais, os principais concorrentes cearenses nas exportacdes de Outros
calgados de borracha ou plastico — sapatos (NCM: 640299) para EUA, Japado e Ale-
manha sdo China, Vietna e Indonésia. Os principais concorrentes cearenses nas
exportacdes de Meldes frescos (NCM: 080719) para EUA, Franca e Alemanha sdo

Guatemala, México e Honduras, Espanha e Marrocos e ltalia.

Enquanto que os principais concorrentes cearenses nas exportacoes
de Partes reconheciveis como destinadas as maquinas das posicdes 8501 ou
8502 (NCM: 850300) para Alemanha, EUA e China sdo Republica Tcheca, Itdlia,
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Hungria, China, México, Japdo e Taiwan.

J4 os principais concorrentes cearenses nas exportacdes de Ceras vegetais,
mesmo refinadas ou coradas (exceto triglicerideos) (NCM: 152110) para China,
Pol6nia e EUA sdo Japao, EUA, Indonésia, Alemanha, México e Mal3sia.

Por fim, os principais concorrentes cearenses nas exportacdes de Outros
calgados, parte superior de couro natural — sapatos (NCM: 640399) para EUA,

Alemanha e Francga sao China, Vietna, Indonésia, Itdlia e Portugal.

REFERENCIAS

RADAR COMERCIAL. Disponivel em: <http://radar.mdic.gov.br/>. Acessado em:
01 de setembro de 2017.

GLOSSARIO

DEB (Desempenho Exportador Brasileiro): E a média das exportacdes brasileiras

no triénio analisado — por produto.

DEST (Desempenho Exportador do Estado): E a média das exporta¢des do estado

no triénio analisado para o mundo — por produto.

Dinamismo: Indica a evolucdo das importacdes do produto pelo pais em analise
ou pelo Mundo. Se as importacdes do produto cresceram acima da média das
importacdes totais do pais ou do Mundo (no triénio em andlise), o produto é
“dinamico” naquele mercado. Se cresceram abaixo da média, o produto é

“estavel”. Se reduziram, o produto estd “em declinio”.

FOB (Free on Board): E a modalidade de Incoterms* em que o exportador entrega
a carga ja desembaragada a bordo do navio no porto de embarque indicado pelo
importador.Todas as despesas no pais de origem ficam a cargo do exportador. Os
demais gastos, como frete e seguro, além da movimentac¢ao da carga no pais de

destino,correm por conta do importador.

Incoterms (International Commercial Terms): Traduzido como Termos
Internacionais de Comércio, os Incoterms determinam os direitos e obrigacées

minimas do exportador e do importador quanto a fretes, seguros, movimentacao
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em terminais, liberagGes em alfandegas e obtenc¢do de documentos.

Medidas Tarifarias: Imposto de Importacdo cobrado pelo pais em estudo sobre
as importacdes de um determinado produto.

Medidas nao Tarifarias: Barreiras (exceto tarifarias) ou preferéncias adotadas

pelo pais em estudo nas importagcbes de determinado produto do Brasil.

Performance:IndicaaevolucdodaparticipacdodoBrasil (oudo Estado) nomercado
em analise. Se a participacdo percentual do produto brasileiro naquele mercado
cresceu (no triénio em andlise), a performance do produto é “crescente”. Se a
participacdo percentual se manteve, a performance do produto é “constante”.
Se a participacdo percentual reduziu, a performance do produto é “decrescente”.

PIE (Potencial Importador a ser Explorado): Indica o tamanho do mercado,
de cada produto, que pode ser ocupado pelo Brasil no pais alvo ou no Mundo,
deslocando concorrentes. E o valor das importagdes do pais alvo (média do triénio

em analise) menos a média das importacdes no triénio provenientes do Brasil.

Produtos Prioritarios: S3o os produtos que o Brasil (ou o Estado) tem maiores
chances de ganhos de mercado em cada pais e no mundo. Para tanto, sdo
selecionados aqueles produtos cuja demanda estd em crescimento (produtos
Dinamicos ou Estaveis) e, ao mesmo tempo, sdo importados em grande escala

pelo mercado em analise (alto Potencial Importador a ser Explorado — PIE).

Prioridade: Os Produtos Prioritarios sdo divididos em curto prazo, médio
prazo e longo prazo. Esta divisdo é determinada com base na capacidade do Brasil
em “aproveitar” a demanda externa. Assim, curto prazo refere-se aos produtos
prioritarios que o Brasil tem alta capacidade exportadora (alto Desempenho
Exportador Brasileiro — DEB). Médio prazo, média capacidade exportadora e
longo prazo baixa capacidade exportadora, necessitando ainda de investimentos
na area produtiva para que alcance as condi¢cdes para “explorar” a demanda

externa.

Representatividade: Indica a participacdo percentual que o pais em analise

representa nas exportacdes totais do Brasil (ou do Estado).

301



CAPITULO 7

LOGISTICA DE TRANSPORTE E OS PRINCIPAIS MODAIS DO COMERCIO
EXTERIOR CEARENSE

Ana Cristina Lima Maia”

Tereza Maria de Oliveira™

7.1 INTRODUCAO

Com a globalizagdo o mercado entre paises ganhou maior dindmica e agili-
dade, impulsionada especificamente pelo desenvolvimento e expansao da tecno-
logia de informatica, comunicac¢do e transporte, uma vez que reduziu o tempo da
transacgao externa comercial e a longa distancia deixou de ser uma forte barreira.
O comércio exterior é visto como uma mola de impulso para o crescimento, como
bem argumenta Fukuda e Toya (1993), ao afirmarem que o comércio exterior é
um fator de grande influéncia no crescimento econémico, pois aumenta a produ-
tividade, melhora a alocagao de recursos de acordo com as vantagens comparati-

vas de cada pais, aproveita os ganhos de escala e produz melhorias tecnolégicas.

Ao decidir exportar a empresa pode fazer de forma direta, indireta ou pelas
duas formas ao mesmo tempo. A empresa pode optar por uma forma de expor-
tar, adotar as duas ao mesmo tempo ou ainda escolher uma e depois mudar de
acordo com a necessidade do mercado (Silva, Cabral e Oliveira, 2008). Na expor-
tacdo direta a negociacdo é feita entre o fabricante e o consumidor, pode ser feita
também direto a um distribuidor no outro pais. Na exportacdo indireta a venda
tem um intermediador no préprio pais sede do exportador.

Diante desse contexto, tornou-se cada vez mais importante estudar sobre
os canais de distribui¢cdo internacional, logistica, modais de transportes, dentre

outros assuntos relacionados com comercializagdo internacional. Segundo Kotler

* Mestre em Economia Rural (MAER/UFC) e Assessora Técnica da Diretoria de Estudos Econdmi-
cos do IPECE.

** Doutora em Administracdo pela Universidade de Coimbra e Pés-Doutoranda pela Univer-
sidade Federal do Ceara. A autora agradece a CAPES o apoio financeiro por meio da Bolsa de

Pds-Doutorado. toliveirad58 @gmail.com.
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(1998, p. 416), o canal de distribuicdo é definido como “um conjunto de institui-
¢Oes interagentes através das quais ocorre o fluxo de produtos desde o produtor

do pais exportador, até os consumidores finais, nos mercados importadores”.

O objetivo principal deste capitulo é fazer uma explanacdo dos principais
modais de exportacdo e importacdo existentes no Ceard, destacando a estrutura
e equipamentos oferecidos por cada um. Além de mostrar alguns nimeros que
representam a movimentacdo de carga de cada modal. Antes de desenvolver a
ideia central buscou-se esclarecer alguns conceitos e importancia sobre logistica

e 0 comércio internacional.
7.2 LOGISTICA

Nas ultimas décadas, a logistica avancou nos aspectos de transporte, depoé-
sito, armazenagem, passando a ser um nivel estratégico da empresa. Na década
de 1960, estava de certo modo sob o controle das empresas, pois os mercados
ndo eram tdo dinamicos e globalizados quanto aos dias de hoje, as mudancas
ocorriam de forma lenta e os produtos tinham um ciclo de vida longo. Para que a
maioria das empresas chegasse ao cendrio atual, a logistica teve uma participa-

¢do muito importante nessas mudancas (COELIS, 2016).

Ao analisar as estratégias de competitividade Ching (2001) destacou a logis-
tica como sendo uma das principais ferramentas gerenciais capaz de operar com
eficdcia, pois pode contribuir para a implementacdao de melhorias e redugao de
custos, tendo em vista que a mesma se encarrega de melhorar o nivel de rentabi-
lidade da distribuicdo através do planejamento, organizagdo e controle das ativi-
dades de transporte e armazenagem, facilitando o fluxo de materiais. O mesmo
autor destaca como objetivo da logistica a entrega dos produtos ou servigos ao
comprador no tempo e momento corretos ao menor custo possivel e nas condi-

¢cOes pré-determinadas.

A logistica é importante porque é capaz de auxiliar empresas e organiza-
¢Oes na agregacao e criacdo de valor ao cliente. Ela pode ser a chave para a es-
tratégia empresarial de sucesso, provendo uma multiplicidade de maneiras para
diferenciar a empresa da concorréncia através de um servico superior ou ainda
por meio de interessantes reducdes de custo operacional (ARBACHE et al, 2006).
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As estratégias logisticas tém influenciado na selecdo de clientes, design
de produtos, na construgdao de aliangas sociais, selecdao de fornecedores, e em
muitos outros processos comerciais (RAFELE, 2004). Porém, a empresa para ter
a logistica como ferramenta de estratégia precisa definir muito bem seu plano
estratégico, uma vez que a logistica possui custos e beneficios. Sendo assim, o
maior desafio que os administradores enfrentam sdo os custos logisticos, pois
em se tratando da qualidade prépria de seus produtos, enquanto exigéncia de
competitividade de mercado, os custos também devem adequar-se a competiti-
vidade. Portanto, o preco também reflete como um qualificador e o servigco como
um ponto diferenciador diante do mercado. Dai dizer que a logistica ganha a res-
ponsabilidade em agregar valor ao produto por meio do servigo oferecido por ela
(LIMA, 2004).

Dessa forma, pode-se dizer que a logistica empresarial corresponde a um
importante instrumento na busca da satisfacdo do mercado consumidor, além de
conferir menor custo e diferenciacdao de seus produtos, vantagens que garantem
lucro e forte permanéncia da empresa no mercado, sendo, portanto vista como
um fator de estratégia de competitividade, pois através dela a empresa pode re-
duzir custos e oferecer uma étima satisfacdo ao cliente.

7.3 INFRAESTRUTURA LOGISTICA E O COMERCIO INTERNACIONAL

Vdérios autores tém investigado os determinantes dos custos de transpor-
tes no fluxo de comércio internacional do ponto de vista empirico, entre eles
pode-se citar Limdo e Venables (2001); Mico e Pérez (2001); Clark et al (2004);
Egger (2004); e Combes e Lafourcade (2005). Em geral, esses estudos apontam
gue condicdes geograficas, tipos de produtos transportados, economias de esca-
la, infraestrutura e modais de transportes tém grande influéncia na variacdo dos

custos de transportes entre os paises.

Martinez-Zarzoso et al (2003) investigaram a influéncia dos custos de trans-
portes maritimos em frear o comércio entre paises, especialmente na exportagao
do setor de ceramica da Espanha. Seus resultados mostraram que os custos de
transportes tém um papel significativo em limitar o comércio e que, diferente-
mente do que muitos modelos utilizam, a varidvel distancia pode ndo ser uma
boa proxy para custo de transporte, resultado também evidenciado em Marti-

nez-Zarzoso, e Nowak-Lehmann, D (2007). Mais recentemente Korinek e Sourdin
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(2009) mostraram que os custos de transportes maritimos tém um forte impacto
sobre o comércio internacional. Em suas estimativas, eles apontam que um acrés-
cimo de 10% nos custos de comércio maritimo estd associado com uma redugdo
de 6 a 8% no fluxo de comércio internacional, mantendo os outros elementos de

influéncia constantes.

Krugman e Obstfeld (2010) afirmam que em 2003 “o Canada e o México co-
mercializaram bem mais com os Estados Unidos do que as economias europeias
de mesmo porte. Na realidade, o Canad3, cuja economia equivale aproximada-
mente a da Espanha, comercializou com os Estados Unidos o mesmo que toda a
Europa. Todos os modelos de gravidade estimados indicam um forte efeito ne-
gativo da distancia sobre o comércio internacional; segundo as estimativas mais
comuns, o aumento de 1 por cento na distancia entre dois paises implicaem uma
gueda de 0,7 a 1 por cento no comércio entre eles. Em parte, essa reducado refle-
te os custos mais elevados de transporte de bens e servicos. O comércio tende
a ser mais intenso quando os paises estabelecem um contato proximo, e esse
contato tende a diminuir quanto maior a distancia. E facil para um representante
de vendas norte-americano fazer uma visita rdpida a Toronto; € uma empreitada
bem maior ir a Paris e, a menos que a empresa esteja situada na costa oeste dos
Estados Unidos, é ainda mais oneroso ir a Toquio” (2010:12).

Em seguida far-se-4 uma breve discussdo das vantagens e desvantagens de

diferentes tipos de modais de transporte.

Transporte Rodovidrio *

O transporte rodoviario se caracteriza pela facilidade na entrega da mer-
cadoria, realizando ligagdes entre o transporte multimodal e intermodal. Essas
ligacBes objetivam buscar os produtos para exportacao na fonte e embarcar em
outros modais ou o inverso, no caso das importagdes, entregando na porta os
produtos trazidos por outros modais. E recomendavel para curtas e médias dis-
tancias, pois proporciona agilidade e flexibilidade tanto no deslocamento de car-
gas isoladas ou em conjunto com outras, e também na integracdo de regides.

A simplicidade de funcionamento deste meio de transporte permite, em
qualquer ocasido, os embarques urgentes. Outras vantagens sdo: entrega direta

1. O texto referente aos Modais de transportes foi baseado no Guia Banco do Brasil de Exportagao
de 2008.
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e segura dos bens ao importador, manuseio minimo da carga (pois o caminhdo
segue lacrado até o destino) entrega rapida em distancia curta, embalagens mais
simples e baixo custo. Quando as mercadorias tém como destino terceiros paises,
nao limitrofes, esta previsto um regime aduaneiro especial, denominado despa-
cho para transito aduaneiro. Ele permite que ocorra o transito por terceiros paises

sem o recolhimento dos tributos, que devera ocorrer apenas no pais de destino.

Transporte Ferrovidrio

O transporte ferrovidrio internacional é feito por locomotivas que, sobre
trilhos, percorrem trajetos devidamente delineados, portanto, sem flexibilidade
de percursos e presos a caminhos Unicos. As ligagcdes mais comuns sdo entre pai-
ses limitrofes e podem ser utilizadas também as ferrovias em outros paises. A agi-
lidade do transporte ferroviario ndo se compara a do rodoviario, pois as cargas,
geralmente, tém de ser levadas a ele. O transporte ferrovidrio possui algumas
vantagens como: reduz a poluicdo ambiental; executa viagens sem problemas de
congestionamento; ha maior existéncia de terminais de carga préximos as fontes
de producgdo; proporciona o transporte de grande quantidade de mercadoria de
uma soé vez, além de ser mais apropriado para transporte de mercadorias agrico-
las a granel, minérios, derivados de petréleo e produtos siderurgicos. Comporta
também o trafego de contéineres, o que permite transporte de mercadorias de

maior valor agregado.

Transporte Maritimo

O transporte maritimo representa a maior parte dos servigos internacionais
de movimentacdo de carga. Ele apresenta bastante seguranca, sendo minimos os
problemas de navegacao e perda de carga e é o meio mais utilizado no comércio
internacional porque se caracteriza pelo baixo custo. Nesse contexto, economias
gue possuem litoral com portos estruturados devem possuir maior capacidade
de participar do comércio internacional, dado seu potencial de redugdo de custos
nas transagodes.

Transporte Aéreo

No caso do transporte aéreo, em razao da velocidade, ele é utilizado para
pequenas cargas e que tenham urgéncia na entrega. Ademais, esse meio de
transporte se caracteriza pela possibilidade multipla de rotas, sendo ideal para
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envio de mercadorias com pouco peso ou volume e alto valor agregado, sendo
muito eficaz também no transporte de amostras e entregas de urgéncia, além dos

baixos gastos de armazenagem.

Como bem documentado em Hummels (2007), por volta de 23% do co-
mércio mundial ocorre entre paises que compartilham a mesma fronteira e esta
proporcdo tem se mantido mais ou menos constante através do tempo, mas ela
varia significantemente entre paises. Para a Africa, Meio Leste e Asia, de 1 a 5%
do comércio ocorre entre vizinhos por terra enquanto que na América Latina esse
numero se situa entre 10 a 20%. Nos Estados Unidos e Europa, essa proporcao
é bem maior, por volta de 25-35%. O Comércio terrestre entre vizinhos especial-
mente na América Latina e Estados Unidos ocorre por meio de caminhdes e trens.
Para parceiros comerciais que nao fazem fronteira o comércio tem sido domina-

do por via maritima e em menor escala por via aérea.

7.4 OS PRINCIPAIS MODAIS DE TRANSPORTE DAS EXPORTACOES E
IMPORTACOES DE PRODUTOS DO CEARA

Como visto anteriormente, no aspecto da logistica é fundamental que o
produto chegue ao local no prazo determinado com o menor custo. Na transagao
comercial internacional é importante que haja uma boa estrutura dos modais de
transporte para contribuir com o processo de logistica e assim atingir o objetivo

principal.

O fator de transporte é importante no processo de internacionaliza¢do, bem
como identificar os principais portos do pais e a sua capacidade de escoamento, o
numero e frequéncia de navios que partem e chegam. Sendo assim, nessa secao
serd feita uma explanacdo dos principais portos, bem como do aeroporto do Ce-

ard, por onde sdo realizadas as comercializagdes internacionais.

O Ceara possui a localizacdo geografica privilegiada por estar de frente ao
Oceano Atlantico e por ser um dos estados brasileiros mais préoximos da Europa,
América Central, América do Norte e da Africa. O estado possui trés grandes mo-
dais de comercializacdo externa, sendo dois portos e um aeroporto. O Porto do
Pecém fica localizado no municipio de Sdo Gongalo do Amarante, distante 60 km
de Fortaleza. O Porto de Fortaleza, também conhecido como Porto do Muciripe,

estd localizado na Enseada de Mucuripe, no municipio de Fortaleza, capital do
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estado do Ceard. O aeroporto Internacional Pinto Martins também fica localizado

na capital do estado (Figura 7.1).

f

Legenda

& Porto do Mucuripe

@ Porto doPecem

¥ Aeroporto de Fortaleza

FIGURA 7.1: MAPA DE LOCALIZACAO DOS PRINCIPAIS
MODAIS DE COMERCIALIZACAO EXTERNA DO CEARA

Fonte: IPECE.

308



PANORAMA DO COMERCIO EXTERIOR NO ESTADO DO CEARA: ESTRATEGIAS E DESAFIOS

7.4.1 Porto do Pecém

O Porto do Pecém faz parte do Complexo Industrial e Portuario Mdrio Covas,
conhecido também como Complexo Industrial e Portuario do Pecém (CIPP), que
surgiu como elemento capaz de motivar e atender as demandas empresariais, vi-
sando incentivar a implantacdo de indUstrias de base voltadas para as atividades
de siderurgia, refino de petréleo, petroquimica e de geracdo de energia elétrica.

Em junho de 2001 foi assinado o Contrato de Adesdo n? 091/2001 pelo
Governo do Estado do Ceara e Ministério dos Transportes e em novembro deste
mesmo ano o Terminal Portuario do Pecém comecou a operar. Em 2002 obteve
a autorizacdo de alfandegamento a titulo permanente por parte da Secretaria da
Receita Federal do Brasil (RFB) da 32 Regido. Ressalte-se que o Porto do Pecém
é caracterizado como sendo um Terminal de Uso Privado (TUP), que segunda a
legislacao é definido como “instalacdo portudria explorada mediante autorizagao
e localizada fora da area do Terminal organizado” (CEARA PORTOS).

A Companhia de Integrac3o Portudria do Ceara (CEARA PORTOS) é a em-
presa responsdvel pela administracdo do terminal do Pecém. Nesse ambiente
encontram-se os principais 6rgaos necessarios para o processo de exportagao e
importacdo: Ministério da Fazenda - Secretaria da Receita Federal; Ministério da
Agricultura; Ministério da Justica - Policia Federal; Ministério do Meio-Ambiente
— Ibama; Ministério da Saude - Vigilancia Sanitaria; Secretaria da Fazenda; e Se-
cretaria da Agricultura (sendo os dois uUltimos drgaos do Estado do Ceara).

7.4.1.1 Estrutura de Acostagem

O Porto do Pecém é um terminal offshore, dispondo de um quebra-mar em
“L” que abriga as instalacdes de acostagem. O quebra-mar possui comprimento
total de 2,7 quilébmetros. Sua secdo é trapezoidal, sendo que a cota média da cris-
ta éde 8,0 me adaberma éde 6,0 m, sua finalidade é criar uma baia artificial de

aguas paradas, onde se situam os piers de atracacdo (LABTRANS, 2017).

A estrutura de acostagem do terminal é de buscar dguas profundas, bem
como preservacgao das condicdes ambientais. Isto faz com que as instalacdes para
atracacdo de navios se localizem distantes do continente, fazendo-se necessaria
interligacdo por uma ponte entre os “piers” de atracagao e as instalagbes em ter-
ra. Para isso foi construida uma ponte. O porto possui trés piers, sendo um deles
um Terminal de Multiplas Utilidades (TMUT).
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A ponte tem comprimento de 1.789 m até o Pier 1, este é o que fica mais
préximo da costa. Possui dois bercos de atracagado, interno e externo, ambos com
o mesmo comprimento do pier. O Pier 1 é voltado para produtos siderurgicos e
carga geral. A ponte para ligar até o Pier 2 possui 2.143 m , também possui dois
bercos de atracacdo. O Pier 2 foi projetado para operar com granéis liquidos e
gases liquefeitos, devendo atender prioritariamente os produtos derivados de
petréleo (gasolina, diesel, querosene de aviagao, 6leo combustivel, G.L.P., etc.),
alcool anidro e hidratado e o 6leo bruto a ser importado pela refinaria de petré-
leo (Figura 7.2) (CEARA PORTOS, 2017).

Quanto ao Terminal de Multiplas Utilidades é a instalacdo de acostagem
mais distante da costa, aproximadamente 2.502 m. No TMUT ha um berco conti-
nuo e pode operar com cargas siderurgicas em geral, contéineres, cargas super-
dimensionadas, cargas ndo conteinerizadas e granel sélido. Atualmente o TMUT
dispde de 2 bercos. Estdo em fase de construcdo os bercos 7, 8 e 9 na obra conhe-
cida como fase 2 do TMUT (PLANO MESTRE TERMINAL PORTUARIO DO PECEM,
2017).

TMUT TMUT
Em Construgho Em Operagio

FIGURA 7.2 : ESTRUTURAS DE ACOSTAGEM

Fonte: Plano Mestre Terminal Portudrio do Pecém, 2017.
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7.4.1.2 Equipamentos e Instalacdes de Armazenagem

A armazenagem de produtos no Terminal do Pecém pode ser feita no patio
ou nos armazéns cobertos. O patio de armazenagem possui uma area de 380.000
m?2, este foi construido com objetivo de armazenar bobinas e chapas planas para
a Usina Siderurgica. Também foi feito um estudo de layout para permitir a arma-
zenagem de contéineres e reservada uma area especial para contéineres refrige-
rados (CEARA PORTOS).

Quanto aos armazéns, estes foram construidos para atender a movimen-
tacdo de outras cargas soltas que precisam ficar abrigadas do tempo, bem como
para serem utilizados nas operacdes de ova e desova de conteineres. A area co-
berta do armazém 1 é de 6.250 m?, enquanto a do armazém 2 é de 10.000 m2. O
terminal também possui uma camara frigorifica para inspecdo animal (com area
operacional de 100 m?) e uma para inspecdo vegetal (com area operacional de
140 m?), anexa ao armazém 2 (CEARA PORTOS e LABTRANS).

Segundo a Ceard Portos (2017), o Terminal Portudrio do Pecém dispde dos

seguintes equipamentos para as operagdes de carga e descarga (Quadro 7.1):
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QUADRO 7.1: EQUIPAMENTOS DO PORTO DO PECEM

Capacidade .
Tipo (n9) OBz:gz-;s In?:‘acl,adgo Modelo | Fabricante Pais Nominal Quz:::fde
P ¢ (t, t/h, sacos/h)
Guindastes 100 ton
sobre pneus TMUT 2002 HMK300E Gottwald Alemanha ; 02
28 mov./h
(MHC)
Guindastes 120 ton
sobre pneus TMUT 2012 MHC200 Fantuzzi Itélia : 01
28 mov./h
(MHC)
Guindastes 104 ton
sobre pneus TMUT 2008 LHM500 Liebeherr Alemanha ; 02
35 mov./h
(MHC)
45 ton.
Guindastes de pier 1 15 mov./h
multiplo uso Berco 2 2002 ZPMC China (contéiner) 01
sobre trilhos ¢ 20 mov./h
(bobinas)
Descarregador  Pier 1 2002 ZPMC China 1250 ton./h 01
de Granel Bergo 1
soosde T
transferéncia Berco 3 2009 WHEATON Alemanha 291 66%3 Nm¥h 03
para GNL (16”) ¢ GMBH p
por linha
Bragos de . EMCO ~ .
carregamento B':froz?’ 2009 WHEATON Alemanha P;eosg?(oftjceni'zce 02
para GNC (12”) ¢ GMBH &
soosde T
transferéncia Berco 4 2009 WHEATON Alemanha 291 66g6 Nm¥h 03
para GNL (16”) ¢ GMBH » 060
por linha
Esteira tubular Pier 1 Cargotec Tecnologia
transportadora 2010 Sweden AB ~g 2.400 ton./h 01
S Bergo 1 . Alema
de minérios Bulk Handling
el Patio 2001 Toledo Brasil 80 ton. 02
Rodoviaria
Balanca Patio 2008 Toledo Brasil 100 ton. 04
Rodoviaria

Fonte: Ceardportos (2017).

Além disso, existe a correia tubular transportadora de carvdo que possui
13 km de extensdo, levando o carvdao mineral que chega ao terminal do Pecém
ao patio da Usina Termoelétrica Energia Pecém (UTE). A correia é do tipo tubular
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fechada para impedir a dispersdo do p6 do carvao durante o percurso até o local
de descarregamento na usina (LABTRANS, 2017).

7.4.1.3 Destinos das exportacdes e origem das importagdes via Porto do Pecém

e sua movimentacao de cargas

O Porto do Pecém tem localizacao considerada estratégica com relagdo aos
continentes da Europa e Africa e aos paises da América do Norte. Isso permi-
te que as mercadorias cheguem ao lugar de destino de forma rapida. Segundo
LanbTrans (2015), o Terminal Portudrio do Pecém fica a seis dias de viagem dos
Estados Unidos (Terminal de Filadélfia), a cinco dias de Cabo Verde (Terminal de
Praia) e a sete dias da Europa (Terminal de Algeciras).

Assim, pode-se dizer que o Porto do Pecém é visto como um dos Portos
estratégicos tanto pela localizagdo, com tempo de transito considerado rapido,
como pela estrutura por ele oferecida, capaz de receber grandes navios, conté-
ineres refrigerados, dentre outros.

Conforme se observa no Grafico 7.1, em 2006, o Porto do Pecém movimen-
tou 2.136 mil toneladas. Nos anos de 2008 e 2009 observou-se uma diminuicao
da movimentagdo, em consequéncia da redu¢ao da demanda externa. Em 2010,
o volume de movimentac¢do voltou a crescer (3.573 mil toneladas), a partir desse
ano a circulagao de cargas aumentou consideravelmente, atingindo valor recorde
em 2016, com 11.231 mil toneladas. Esse grande aumento confirma o desenvol-
vimento da estrutura do Porto do Pecém ao longo desse periodo.

GRAFICO 7.1: MOVIMENTACAO DE CARGAS PELO PORTO DO PECEM (EM
TONELADAS) —2006-2016

12.000.000 11.230.642

10.000.000
8.274.657
8.000.000
6.327.288
6.000.000

4.000.000 3.041.724

2.136.387
2.000.000

0

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fonte: Ceardportos. Elaboragdo IPECE.
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Quando analisado por sentido (Gréfico 7.2), verifica-se que as importacdes
sempre tiveram maior representatividade na movimentagao de carga do Porto
do Pecém. Em 2007 e 2008, as exportacdes participavam com aproximadamente
45% e as importagées com 55%. Porém, ao longo do periodo ocorreu um elevado
aumento das importagdes, o que fez com que a participagdo atingisse mais de
80%. Porém, vale ressaltar que tanto as importagdes como as exportagdes apre-

sentaram tendéncia de crescimento nos uUltimos anos.

GRAFICO 7.2: MOVIMENTACAO DE CARGAS PELO PORTO DO PECEM (EM
TONELADAS) POR SENTIDO —2006-2016

TONELADAS
10.000.000 -
9.156.702

8.000.000 -

6.000.000 -

4.000.000 -

2.000.000 1 4 4 ——~ 2.073.940

0 TLUI?G

T T T T T T T T 1
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e EXPORTAGAQ === |MPORTAGAO

Fonte: Cearaportos. Elaboracdo IPECE.

Quanto as especificagdes da movimentagado de cargas do Porto do Pecém,
em 2016 observou-se que 66% foi de longo curso e apenas 34% de cabotagem.
As importagdes responderam por 82% e as exportagdes por 18% restante. Quan-
to ao pier, verificou-se que 33% das movimentagdes ocorreram pelo Pier 1, 10%
pelo Pier 2, e 57% pelo Terminal de Multiplas Utilidades (TMUT).

Com relacdo ao tipo de carga, em 2016, o Granel sdlido indicou o maior
volume de movimentacdo, respondendo com 60%. Em seguida esta a movimen-
tacdo por Contéiner, com 19%. A movimentacdo de Carga solta e Granel liquido

representou 10%, cada (Grafico 7.3).
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GRAFICO 7.3: MOVIMENTACAO DE CARGAS PELO PORTO DO PECEM (EM
TONELADAS) POR ESPECIFICAGOES - 2016

POR NAVEGACAO POR PIER
mPIER 1
M Longo Curso
mPIER 2
u Cabotagem 57%
TMUT
POR SENTIDO POR TIPO DE CARGA
m CARGA SOLTA
= CONTEINER
H Exportacdo
» Importagdo 60% m GRANEL
Liauioo
GRANEL
SOLIDO

Fonte: Cearaportos.

Na navegacao de longo curso pelo Porto do Pecém, os principais destaques
na importagao foram os combustiveis minerais (5.184 mil t) e Ferro fundido, ferro
e ago (272.959 t). Nas exportagdes, foram movimentadas 379 mil toneladas de
Ferro fundido, ferro e ago. Os outros destaques nas exportagdes ficaram por con-
ta das Frutas; cascas de citricos e de meldes (214 mil t) e Obras de ferro fundido,
ferro ou ago (209 mil t). Na cabotagem teve destaque no embarque os produtos
Sal; enxofre; terras e pedras; gesso, cal e cimento (213 mil toneladas) e Produtos
da industria de moagem; malte; amidos e féculas; inulina; gluten de trigo (92
mil toneladas). Pelo desembarque destacam-se os produtos: Minérios, escorias e
cinzas (2.370 mil t); Ferro fundido, ferro e aco (288 mil toneladas) e Cereais (150
mil toneladas) (Quadro 7.2).
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QUADRO7.2: MOVIMENTAGCAO DE MERCADORIAPORCURSO DENAVEGAGAO
— PORTO DO PECEM — 2016

Movimentagdo de mercadoria por navegagcdo
2016 (em toneladas)
Terminal portudrio do pecém
Movimentacdo Exportagdo Importagdo Total

Longo curso

Ferro fundido, ferro e ago 379.388 272.959 652.347
Obras de ferro fundido, ferro ou ago 209.206 12.663 221.869
Frutas; cascas de citricos e de meldes 213.600 419 214.018
Plasticos e suas obras 58.590 24.499 83.088
Preparagdes alimenticias diversas 52.547 6.861 59.408
Sal; enxofre; terras e pedras; gesso, cal e cimento 26.058 24.886 50.944
Adubos ou fertilizantes 679 43.942 44.621
Minérios, escorias e cinzas 41.445 - 41.445
Algoddo 6.632 27.662 34.294
Produtos diversos das industrias quimicas 3.838 27.224 31.062
Fibras sintéticas ou artificiais, descontinuas 423 21.205 21.628
Outros produtos 171.876 250.218 422.094
Total 1.496.832 5.896.262 | 7.393.094
Cabotagem

Minérios, escorias e cinzas - 2.369.895 | 2.369.895
Ferro fundido, ferro e ago 8.343 288.333 296.677
Sal; enxofre; terras e pedras; gesso, cal e cimento 212.727 9.052 221.779
Cereais 1.854 150.585 152.439
ergt(iitzfe(:?iglr;dustrla de moagem; malte; amidos e féculas; inulina; 92.624 1314 03.938
Plasticos e suas obras 2.424 89.160 91.584
Papel e cartdo; obras de pasta de celulose, de papel ou de cartdo 4177 77.667 81.844
Obras de ferro fundido, ferro ou ago 44.626 1.553 46.179
Madeira, carvdo vegetal e obras de madeira 1914 29.307 31.221
Bebidas, liquidos alcodlicos e vinagres 13.754 15.938 29.692
Preparag@es alimenticias diversas 22.613 2.375 24.987
Sabdes, prep. P/lavagem, prep. Lubrificantes 2.478 16.478 18.956
Outros produtos 169.574 208.783 378.357
Total 577.108 3.260.440 | 3.837.548

Fonte: Cearaportos.

Também é importante verificar os principais destinos e origens das mer-

cadorias movimentadas pelo Porto do Pecém e assim averiguar quais as rotas
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realizadas pelo porto. Conforme pode ser visto na Figura 7.3 os principais pro-
dutos exportados pelo Porto do Pecém sao: frutas, produtos metallrgicos, cal-
cados, plasticos, Maquinas, aparelhos e materiais elétricos, e suas partes. Estes
produtos apresentam rota para todos os continentes. E importante ressaltar que
as operacdes via Porto do Pecém sdo realizadas por quase todos os estados brasi-
leiros, sendo o Ceara, como é de se esperar, o que mais transaciona. Pelo lado das
exportacdes o Ceara participou com 71,8% do valor de 2016, em seguida estao
Pernambuco (10,9%) e Rio Grande do Norte (9,7%). Enquanto que pelas impor-
tacOes, as movimentacdes via porto do Pecém, em 2016, foram realizadas quase
todas pelo Ceara (96,1%). O restante (3,9%) foi concretizado por 14 estados.

Analisando em termos de valor, destacam-se os Estados Unidos e Canada,
gue responderam por 47,1% do total exportado pelo porto do Pecém em 2016,
embarcando principalmente frutas; plasticos e suas obras; calgcados; e prepara-
¢oOes alimenticias. O Bloco da Unido Europeia representou 26,9% do que foi ex-
portado pelo Porto em 2016, para onde seguiu, principalmente, frutas; maqui-
nas, aparelhos e materiais elétricos; produtos metalurgicos; e calcados.

Para a Asia foi enviado, via porto do Pecém, basicamente, produtos meta-
lurgicos e combustiveis minerais e derivados, frutas e calgados. Ainda por esse
porto destacam-se as exportagdes para a Turquia (6,2%), para onde foram envia-
dos produtos metalurgicos.

Quanto a entrada de mercadorias via Porto do Pecém, a Asia foi o conti-
nente que mais enviou produtos em 2016, com participagdo de 65,1%. Desse
continente desembarcou principalmente Reatores nucleares, caldeiras e maqui-
nas; Maquinas, aparelhos e materiais elétricos; Produtos metalurgicos; e Com-
bustiveis minerais e seus derivados. Os paises da Unido Europeia aparecem em
seguida, com participacdo de 13,3%, chegando via porto do Pecém os produtos
Reatores nucleares, caldeiras e maquinas e Combustiveis minerais.

Do continente Americano ressaltam-se os Estados Unidos e Canada (6,3%)
e os paises do ALADI (exclusivo MERCOSUL), 5,0%. Oriundos desses paises fo-
ram desembarcados no Porto do Pecém Combustiveis minerais, Borrachas e suas
obras e Vidros e suas obras (Figura 7.4).
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Estados Unidos e Canadi Mercosul
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FIGURA 7.3: EXPORTACOES POR DESTINO VIA PORTO DO PECEM - 2016

Fonte: MDIC/SECEX. Elaboragdo IPECE.
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Estados Unidos e Canadi Mercosul
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Borracha e suas obras. Leite e lacticinios.
Vidros e suas obras ALADI
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FIGURA 7.4: IMPORTACOES POR ORIGEM VIA PORTO DO PECEM — 2016

Fonte: MDIC/SECEX. Elaboragdo IPECE.

Novas rotas vém surgindo no Porto do Pecém, como por exemplo, a que foi
inaugurada em agosto de 2017, para exportacdes de frutas para a Europa, como
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meldo, melancia e banana, que sdo os principais itens exportados do mercado
cearense. O servigo tera como destino os portos de Antuérpia (com viagem de 10
dias), Roterda (12 dias), Hamburgo (14 dias), Bremerhaven (16 dias) e Le Havre
(18 dias).

7.4.1.4 Perspectivas para o Porto do Pecém

O Porto do Pecém, atualmente, concentra um dos principais investimentos
estruturante do Estado. Com localizacdo privilegiada e estratégica para a movi-
mentacdo de cargas para os Estados Unidos, Europa, Asia e Africa, o terminal
portudrio passa pela segunda ampliacdo, recebendo investimentos da ordem de
RS 1 bilhdo em obras e equipamentos. A expansdo inclui a ampliagdo e pavimen-
tacdo do quebra-mar, a construcdo de uma nova ponte de acesso e a construcao
de mais trés bercos de atracacdo de navios cargueiros ou porta-contéineres. Estes
ultimos equipamentos sao voltados para operacdo com carga geral e produtos da
Companhia Siderurgica do Pecém (CSP). Os recursos também foram utilizados na
aquisicdo da Correia Transportadora de Minérios e do Descarregador de Miné-
rios. Ainda estdo sendo investidos outros RS 118 milhdes em quatro carregadores
de placas (SEINFRA, 2017).

Ainda segundo a Secretdria de Infraestrutura do Ceara (2017), com esses
investimentos o Porto do Pecém vai quintuplicar a capacidade de movimentacgao
de cargas, colocando-se em posicdo de destaque no cenario internacional. Por
estar em uma localizagdo estratégica e oferecer a infraestrutura adequada (pro-
fundidade, bergos, equipamentos e drea), o Porto do Pecém desponta como um
forte candidato a receber um hub de cargas, principalmente depois da ampliacdo

do Canal do Panama e da construgao do Canal da Nicaragua.

7.4.2 Porto de Fortaleza (Mucuripe)

O Porto de Fortaleza surgiu da necessidade de se construir um porto para
o Ceara ainda no século XIX, localizado na praia de Iracema. Porém, por razoes
diversas ndo foi possivel ser concluido, e em 1923 os trabalhos foram interrompi-
dos (ANTAQ, 2017).

Em dezembro de 1933, o Decreto n? 23.606, outorgou ao Governo do Es-
tado do Ceard a concessao de 60 anos do Porto de Fortaleza, contados a partir
da data de registro do contrato de concessdao no Tribunal de Contas da Unido.
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Em 1938, o Decreto-Lei n2 544, editado em 7 de julho, previu a transferéncia das
instalagdes para um novo local, na enseada de Mucuripe. A primeira parte da
implantacdo do porto, relativa a 426 metros de cais acostavel e dois armazéns
(armazéns A-1 e A-2), desenvolveu-se no periodo de 1939 e 1952, sendo entre-
gue para operacdo no dia 26 de agosto de 1953, quando houve a atracacdo da
primeira embarcacdo (ANTAQ, 2017).

Em 1964, um terceiro armazém foi construido (armazém A-3), e iniciaram-
-se as obras da estacdo de passageiros, do muro de fechamento e de um cais de
8 metros de profundidade. Em 1965, pelo Decreto n2 57.103, de 19 de outubro
de 1965, a exploragao comercial do Porto passou a Unido, sendo exercida pela
Companhia Docas do Ceara (CDC).

Em 1968, foi entregue o quarto armazém (armazém A-4), a estacdo de pas-
sageiros e o prolongamento do cais de 10 metros de profundidade. Em 1980,
foi concluida a obra do cais pesqueiro, em 1982, a obra do pier petroleiro e, em
1984, o armazém A-5.

Em 1995 foi criado o Orgdo Gestor de M3o de Obra (OGMO) e em 1996, foi
realizada a recuperac¢do do molhe do Tita (localizado ao norte do cais e com 1.919
metros de extensdo). Em 2004, com as obras de dragagem, houve o aprofunda-
mento das areas da enseada para 11,5 metros (LABTRANS, 2017).

O Porto é administrado pela Companhia Docas do Ceara (CDC). O Decreto
n2 4.333, de 12 de agosto de 2002, publicado no Didrio Oficial da Unido no dia
13 de agosto de 2002, estabeleceu a area do porto organizado de Fortaleza, no
estado do Ceara.

7.4.2.1 Estrutura de Acostagem

Segundo relatério do LABTRANS (2017), o Porto de Fortaleza é protegido
pelo molhe Titd, uma estrutura de 1.910 metros de comprimento localizado ao
norte do cais, composta de um enrocamento constituido de pedras graniticas,
com largura média e cota de coroamento de 7 metros.

O molhe? Titd data a construcdo do Porto de Mucuripe. Mesmo apds a con-

clusdo de sua obra, ainda havia o carreamento de sedimentos das correntes, o

2. Pareddo (em forma de cais), para abrigo de embarcacdes, quebrar a impetuosidade das vagas,
desviar ou dirigir uma corrente (in Diciondrio Priberam da Lingua Portuguesa, 2008-2013).
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que criava um depdsito na area interna junto ao molhe. Assim, persistindo a ne-
cessidade de trazer tranquilidade a bacia de evolugao, ao cais comercial e ao pier
petroleiro, iniciou-se a constru¢ao do molhe do Titanzinho. Essa nova estrutura,

do tipo enrocamento, formada por pedras e rochas, apresenta cerca de 1.000

metros de comprimento, largura de 6 metros e cota de coroamento de 7 metros
(LABTRANS, 2017).

FIGURA 7.5: OBRAS DE ABRIGO DO PORTO DO MUCURIPE.
Fonte: Google Earth (2014); Elaborado por LabTrans.

O Porto de Fortaleza possui um cais comercial (composto pelos bercos 101,
102, 103, 104, 105), um cais pesqueiro, um pier petroleiro (bercos 201 e 202) e
um terminal de passageiros.

O cais comercial é dividido em trés trechos. O trecho 1 composto pelos ber-
¢os 101 e 102, com 426 metros de extensdo e uma plataforma de cais de 7 me-
tros. O trecho 2 é composto pelos bercos 103, 104 e 105, possuindo 690 metros
de extensdo e plataforma de cais com largura de 7 metros. O trecho 3 possui 350
metros de comprimento e plataforma com 30 metros de largura, onde localiza-
-se o0 berco 106, considerado pelos controles de operagdao como pertencente ao

berco 105. A profundidade do cais comercial varia de 3,6 metros até 10 metros,
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com defensas dimensionadas para embarcagées de até 50.000 Tonelada por Por-
te Bruto (TPB).

O cais pesqueiro possui comprimento de 210 metros, largura de 20 metros
e profundidade que varia de 3 a 5 metros. E utilizado por embarcacdes de peque-

no porte utilizadas na pesca.

O pier petroleiro abriga os bergos 201 e 202 que, juntos, possuem extensao
de 250 metros, largura de 28 metros e profundidades de 11,5 metros no bergo in-
terno e 12 metros no externo. E ligada a terra por uma ponte de acesso com 853
metros de comprimento, dividida por uma dutovia com 4,4 metros para tubula-
¢do e interliga o pier a uma fabrica de margarina e a distribuidoras de petréleo e

derivados, assim como uma rodovia com 3,6 metros de rolamento (Figura 7.6).

O terminal de passageiros, com capacidade de 4.500 passageiros por turno,
foi construido na Praia Mansa, entrando em operacdao em junho de 2014. Em seu
projeto de construgdo, estd previsto a destinacdo de uma retroarea com 40.000
m? para a armazenagem de contéineres e que operard durante a baixa estacdo

dos cruzeiros.

¥ Cais
Terminal de | pesqueiro
passageiros /

FIGURA 7.6: IDENTIFICACAO DOS BERCOS DO PORTO DO MUCURIPE
Fonte: CDC (2014); Elaborado por LabTrans.
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FIGURA 7.7: PORTO DO MUCURIPE
Fonte: DOCAS do Ceara.

7.4.2.2 Equipamentos e Instalacdes de Armazenagem

O Porto do Mucuripe esta equipado com 8 (oito) armazéns e 171.000 m? de
patios pavimentados para armazenagem de contéineres com 500 tomadas para
contéineres frigorificos e uma camara frigorifica.

Quatro armazéns, paralelos aos bergos, possuem 6.000 m?, com dimensdes
de 150 x 40 metros. Os armazéns A-1 e A-2 estdo arrendados a terceiros e sao
utilizados para cargas de graos. Os armazéns A-3 e A-4 possuem estrutura do tipo
portico duplo de concreto armado e sdo utilizados para granel sélido vegetal e
fertilizantes, respectivamente. O outro armazém, conhecido de C5, também pos-
sui 6.000 m? e é utilizado para carga geral e granel sélido. Quanto aos demais, um
é lonado com medida de 4.000 m? e o outro é estruturado removivel com medida
de 3.000 m?, ambos ndo possuem informacg&es de tipo de armazenagem (Quadro
7.3) (Companhia Docas do Ceard, 2016).

Por fim, tem a area refrigerada de armazenamento. No local existem
duas camaras frigorificas, com salas climatizadas, camara fria e laboratério que

funciona 24 horas todos os dias. Existem duas cdmaras frias, uma com 16 m? e
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temperatura minima de -20°C e outra com 17 m? e temperatura minima de 0°C.
Os laboratérios possuem 23 m? cada um e a temperatura minima destes é de
0°C. O Galp3o ainda conta com uma area de 1.756 m? destinados a armazenagem
de carga geral e 2.090 m? destinados ao Centro Vocacional Tecnolégico (CVT) —
projeto de responsabilidade social desenvolvido pela Companhia Docas do Ceara
(LABTRANS, 2017).

QUADRO 7.3: ESTRUTURA DAS AREAS DE ARMAZENAMENTO DE CARGA DO
PORTO DO MUCURIPE

. N P Capacidade Carga
2
Tipo Denominacao Area (m’) Estatica (t) armazenada
Armazém arrendado A-1 30.000 Trigo e milho
Armazém arrendado A-2 45.000 Trigo e milho
6.000
Armazém A-3 30.000 Granel sclido
vegetal
Armazém A-4 20.000 Fertilizantes
Galpdo de
Galpdo vistoria da 1.756 N/D Carga geral
SRF
Armazém lonado Armazem 4.000 N/D N/D
lonado
Armazém estruturado Armazém
) estruturado 3.000 N/D N/D
removivel .
removivel
Armazém Armazém C-5 6.000 30000 | CAreagerale
granel sélido
Galpdo com camaras Carea geral
de inspecdo de carga Galpdo N/D N/D g 8
; refrigerada
refrigerada

N/D: informagdo n3o disponivel.
Fonte: Plano Mestre do Porto do Mucuripe (2015). LABTRANS.

O Porto do Mucuripe possui 2 (dois) patios, somando uma area de 100.000
m?2, com 500 tomadas reefers para atender os contéineres refrigerados. A pavi-
mentacao dos patios é em paralelepipedos. As cargas armazenadas variam de
acordo com a demanda do porto, ora destinados a contéineres, ora destinados a
carga geral (Quadro 7.4).
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QUADRO 7.4: ESTRUTURA DOS PATIOS DE ARMAZENAMENTO DE CARGA DO
PORTO DO MUCURIPE

N . < Capacidade Carga
2
Denominagdo Quantidade Area (m?) Estatica armazenada
Patio de contéineres 1 N/D Contéineres
100.000
Patio de carga geral 1 N/D Carga geral

N/D: informagdo ndo disponivel.
Fonte: Plano Mestre do Porto do Mucuripe (2015). LABTRANS.

O Porto do Mucuripe conta com trés silos, um com capacidade de 80.000 t
e os outros dois com 50.000 t, cada. Os silos sdo utilizados para armazenagem de

trigo, sendo todos operados por empresas de alimentos (Quadro 7.5).

QUADRO 7.5: SILOS DE ARMAZENAMENTO DE CARGA DO PORTO DO
MUCURIPE

. < Capacidade Carga
2
Tipo CPEELES 1) (] Estatica (t) armazenada
2 bater|a§ d.e silos Moinho Dias 9.600 30.000 Trigo em griios
verticais Branco
. . Grande
Silo vertical com 16 Moinho 11.960 50.000 Trigo em grios
células e 5 entre-células
Cearense
1 silo vertical com 12 Moinho J.

células e 5 entre-células, 11.960 50.000 Trigo em graos
. . . Macedo
além de 1 silo horizontal

Fonte: Plano Mestre do Porto do Mucuripe (2015). LABTRANS.

O Porto também possui 42 tanques com capacidade total de armazenagem
estimada em 123.000 toneladas, todos voltados para combustiveis e seus deriva-
dos. Conforme o documento Plano Mestre do Porto do Mucuripe (2015), existe
intencdo das autoridades e empresas em deslocar o parque de tancagem para o
Pecém, em funcdo da maior disponibilidade de espaco e do risco envolvendo a
movimentacdo de caminhdes tanque nas proximidades da area de armazenagem

e na area urbana de Fortaleza, assim como em transferir a LubNor (Quadro 7.6).
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QUADRO 7.6: TANQUES DE ARMAZENAMENTO DE CARGA DO PORTO DO

MUCURIPE
Empresa Produto Capacidade Armazenagem
LubNor GLP 3.150t
Nacional Gas GLP 2.040t
Liquigas GLP 720t
BR Distribuidora Outros derivados 61.781 m?
Shell Outros derivados 24.480 m?
COSAN Outros derivados 23.105 m3
Petrolusa Outros derivados 565 m?3

Fonte: Plano Mestre do Porto do Mucuripe (2015), LABTRANS.

Quanto aos equipamentos existentes no Porto do Mucuripe, existem
dois Portalinos, com capacidade de 300 t/h que operam apenas no bergo 103,
1 guindaste canguru de 10 toneladas com grab. As movimenta¢Ges de granéis
sélidos e contéineres sdo realizadas por dois guindastes MHC com capacidade de
100 toneladas cada e uma correia transportadora que interliga os moinhos com
a area de cais. Em relagdo aos equipamentos de retroarea, existem no Porto do
Mucuripe dez empilhadeiras do tipo reach stackers e 25 empilhadeiras do tipo
top loader. Vale ressaltar que o Porto do Mucuripe nao dispde de equipamentos
préprios, sendo que todos os equipamentos utilizados nas operagdes pertencem
a iniciativa privada (O Plano Mestre do Porto do Mucuripe, 2017) (Quadro 7.7).

QUADRO 7.7: EQUIPAMENTOS OPERACIONALIZADOS NO PORTO DO
MUCURIPE

Tipo Quantidade Operador c::?:::::e
Portalino 2 N/D 300 t/h
Guindaste canguru 1 N/D 10t
Guindastes MHC 2 N/D 100t
Correia transportadora 1 N/D N/D
Empilhadeira reach stacker 10 N/D N/D
Empilhadeira top loader 25 N/D N/D

N/D: informacdo n3o disponivel.
Fonte: Plano Mestre do Porto do Mucuripe (2015), LABTRANS.

O Porto do Mucuripe possui também um sistema dutovidrio que serve

ao transporte de petrdleo e seus derivados, utilizados para movimentacdo de
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embarque e desembarque realizados pelas distribuidoras. Pelo sistema de duto-
vias também acontece a importacdo de 6leo vegetal para a fabrica de margarina
(LABTRANS, 2017).

7.4.2.3 Destinos das exportacdoes e origens das importacdes via Porto de

Fortaleza e sua movimentagao de cargas

O Porto do Mucuripe, em 2006, movimentou 3.416 mil toneladas, man-
tendo valores proximos a esse nos anos seguintes até 2009. Em 2010 atingiu a
guantidade de 4.405 mil toneladas, com tendéncia de crescimento, chegando ao
pico de 5.249 mil toneladas, em 2014. Porém, nos anos de 2015 e 2016 as movi-

mentacgOes ficaram proximas de 4.500 toneladas (Grafico 7.4).

Vale ressaltar que mesmo com o surgimento do Porto do Pecém, a movi-
mentacao do Porto do Mucuripe cresceu o que revela a importancia desse porto,
visto que ele possui suas especificidades de mercadoria nas transa¢des comer-
ciais.

GRAFICO 7.4: MOVIMENTACAO DE CARGAS PELO PORTO DO MUCURIPE (EM
TONELADAS) — 2006-2016

TONELADAS

6.000.000 -
5.249.133
4.974.283

4.675.724

5.000.000 -

4.000.000 3 414555

3.247.940
3.000.000 - '

2.000.000 -

1.000.000 -

0 4

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fonte: Companhia Docas do Ceara. Elaboragdo IPECE.

A movimentacdo do Porto do Mucuripe, no periodo de 2006 a 2016
cresceu 30,4%, sendo impulsionada mais pelas importagdes, que tiveram maior
participacdao nas movimentagdes de cargas do Porto do Mucuripe. De 2007 a 2014
as importagdes apresentaram continuo crescimento. Enquanto que nos anos de

2015 e 2016 observou-se redugao da quantidade importada. Ja as exportagdes
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pelo Porto do Mucuripe perdeu representatividade ao longo da série analisada,
com intensa reducdo da quantidade exportada. Em 2006 a participag¢ao das
exportagdes foi de 19,9% do total movimentado pelo porto, em 2016 essa
participagao caiu para 7,8% (Grafico 7.5).

GRAFICO 7.5: MOVIMENTAGCAO DE CARGAS PELO PORTO DO MUCURIPE (EM
TONELADAS) POR SENTIDO —2006-2016

Toneladas
6.000.000
5.000.000
4.108.380
4.000.000

3.000.000 2

2.000.000

1.000.000 679.906

350.280
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
e IIPORTAGAQ === EXPORTAGAQ

Fonte: Companhia Docas do Ceara. Elaboragdo IPECE.

Quanto as especificacdes da movimentagao de cargas do Porto do Mucuri-
pe, em 2016, observou-se que 59% foram de longo curso e 41% de cabotagem.
Nesse mesmo ano, as importagdes responderam por 92% da movimentagado total
de cargas e as exportagdes por apenas 8% (Grafico 7.9).

A maior movimentacdo no Porto do Mucuripe, em 2016, deu-se por granel
sélido (62,98%), sendo mais de 50% referentes a movimentacao de Minério de
Ferro. Movimentacao de carga por contéineres participou com (22,28%). A carga
de granel liquido representou 11,43%, sendo em maior quantidade referente a

movimentacdo de petrdleo, e carga solta apenas (3,31%) (Grafico 7.6).
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GRAFICO 7.6: MOVIMENTACAO DE CARGAS PELO PORTO DO MUCURIPE
(PARTICIPAGAO %) POR ESPECIFICAGOES — 2016

POR NAVEGAGAO POR SENTIDO

H Longo Curso Cabotagem HEXPORTACAO mIMPORTAGAO

POR TIPO DE CARGA

22,28%

11,43% —

62,98%

@ Carga Soita [l Granel Solido W Granel Liquido B Contéiner

Fonte: Companhia Docas do Ceara.

Em 2016, dezesseis estados exportaram via porto do Mucuripe, o Ceard
respondeu por 80,4%, do valor total do porto, seguido por Piaui, com 6,9% de
participacao, Rio Grande do Norte (4,9%) e Pernambuco (2,7%). Pelo lado das im-
portacdes quatorze estados tiveram sua importacdes desembarcadas pelo porto
do Mucuripe em 2016, com destaque para o Ceara, que participou com 87,2% do
total do valor negociado pelo porto, Sdo Paulo (4,9%), Rio Grande do Norte (2,8%)
e Piaui (1,7%).

Os principais produtos exportados pelo Porto do Mucuripe sdo: peles e
couros; frutas; gorduras e 6leos animais ou vegetais; calcados, algodao, prepa-
racdo alimenticias e outros; e demais mercadorias, que seguem para todos os

continentes.
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De forma mais detalhada verificou-se que as exportacdes de mercadorias
enviadas para os paises da Unido Europeia e paises asiaticos, via Porto do Mucu-
ripe, responderam por 62,5% e 17,1%, respectivamente, do total do valor. Para a
Unido Europeia foi embarcado principalmente peles e couros, frutas, Gorduras e
6leos animais ou vegetais e calgados. Para os paises do Mercosul (12,0%) seguiu
principalmente algodao, calgados e frutas. Para os Estados Unidos e Canadd o
Porto do Mucuripe exportou apenas 1,7% do valor total, com destaque para Go-
mas, resinas e outros sucos e combustiveis minerais e seus derivados (Figura 7.8).

Quanto a entrada de mercadorias via Porto do Mucuripe, foi do Mercosul
de onde mais veio mercadoria em 2016, em termos de valor, com 34,2%. Desses
paises desembarcaram principalmente cereais e algoddo. Dos Estados Unidos e
Canada, que participaram com 26,9% do valor importado pelo estado em 2016,
desembarcaram, sobretudo, cereais, maquinas, aparelhos e materiais elétricos e
Combustiveis minerais e derivados. Os paises da Unido Europeia aparecem em
seguida, com participacdo de 17,7%, chegando via porto do Mucuripe os produ-
tos Reatores nucleares, caldeiras e maquinas, Papel e cartdo; obras de pasta de
celulose e Plasticos e suas obras.

Do continente asiatico (10,4%) destacam-se os produtos Gorduras e 6leos
animais ou vegetais, Maquinas, aparelhos e materiais elétricos e Reatores nucle-
ares, caldeiras e maquinas. Dos paises do ALADI (exclusivo MERCOSUL) e Africa
desembarcaram Gorduras e dleos animais ou vegetais e frutas (Figura 7.9).

eals BLOCO ECONOMICO Em.uuim
Estados Unidos @ Canada Mercosul sia

Gomas, 105inas & oulros Sucos Mgodio, Calgados ¢ Frutas Gorduras # Gleos animais e vegetais
Combustiveis minerais @ derivados. ALADI Calgados @ Frutas
Frutas Frutas Pales o couros

Calcados. Africa

Gorduras @ Gleos animais @ vegetais Gorduras « dlaos animais # vegetais
Unisio Europeia Calcados & Algodiic

Pales & courcs Oceanla

Frutas Calcados

Gorduras @ dleos Bnamais @ vegelais Peixes @ crusticeos

Calcados Produtos metilicos

FIGURA 7.8: EXPORTACC)ES POR DESTINO VIA PORTO DO MUCURIPE
Fonte: MDIC/SECEX. Elaboragdo IPECE.
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Plisticos e 5uas obras

FIGURA 7.9: IMPORTACOES POR ORIGEM VIA PORTO DO MUCURIPE
Fonte: MDIC/SECEX. Elaboragdo IPECE.

7.4.2.4 Perspectivas para o Porto de Fortaleza

Atualmente o porto estd melhorando sua infraestrutura, com a construcao
e pavimentacdo do terminal de contéineres (em andamento), que segundo o Mi-
nistério dos Transportes, Portos e Aviac¢do Civil, o investimento serad de RS 3.250

milhdes.

A perspectiva é que a movimentacao de cargas cres¢a nos anos seguintes,
segundo o préprio setor executivo do Porto. Porém, vale ressaltar que o Porto do
Mucuripe apresenta suas limitacdes de expansdo, por estar localizado em uma
area urbana bastante movimentada pelo trafego da prépria cidade e assim gerar

congestionamento, além de gerar conflitos pela poluicdo sonora.

Outra questdo conflituosa sdo os impactos ambientais com respeito a am-
pliacdo do Porto, devido ao aterramento, demolicao, reforma ou construgoes fi-

sicas de molhes e pier.

Assim, o Porto do Mucuripe apresenta boa estrutura de embarque e de-
sembarque, principalmente de alguns produtos especificos. Porém, o porto pos-
sui suas limitagdes que inviabilizam maiores investimentos na sua ampliacdo e

crescimento do movimento de cargas.
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7.4.3 Aeroporto de Fortaleza Pinto Martins

O Aeroporto Pinto Martins tem suas origens na base de apoio a Segunda
Guerra Mundial quando foi construida a pista 13/31 com cerca de 2.100 m e, em
1963, foi ampliada para 2.545 m. Em maio de 1952, a Base do Cocorote, como era
conhecida, passou a denominacdo de Aeroporto Pinto Martins. A Administracdo
do aeroporto foi transferida para a INFRAERO em 07 de janeiro de 1974 (Portaria
n? 220/GMS5, de 03/12/1973), quando deu inicio a uma série de obras de revita-
lizacdo e ampliacdo do complexo aeroportuario (INFRAERO).

Através de uma parceria entre a INFRAERO, Governo Federal e Governo Es-
tadual, foi iniciada em 30 de abril de 1996 a construgao do novo Terminal de Pas-
sageiros (TPS) e foi classificado como internacional em 1997 (Portaria 393 GMS5,
de 05/06/1997). O Terminal foi inaugurado em 07 fevereiro de 1998 e entregue
totalmente em 17 de junho de 1999 (conforme Termo de Recebimento Definitivo

das Obras). O terminal de carga possuia uma capacidade de cerca de 500 tonela-

das para importacdo e exportagdao, com area de 140 m2. A area total do Terminal
de Carga era de 2.094 m2.

FIGURA 7.10: TERMINAL DE CARGAS AEROPORTO DE FORTALEZA PINTO
MARTINS

Fonte: INFRAERO.
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FIGURA 7.11: TERMINAL DE CARGAS AEROPORTO DE FORTALEZA PINTO
MARTINS

Fonte: INFRAERO.

Atualmente o Aeroporto Internacional de Fortaleza esta concedido a em-
presa privada alema Fraport AG Frankfurt Airport Services. A assinatura da con-
cessdo ocorreu no dia 28 de julho de 2017, que pagard pelo aeroporto 1,505
bilhdo até o prazo final da concessao, com duracdo de 30 anos, podendo ser pror-
rogado por mais 5 anos (ANAC). Ressalte-se que a transferéncia das operacdes da

INFRAERO para a concessionaria ocorrera até junho de 2018.

7.4.3.1 Estrutura e equipamentos de carga

Em 2006 foi realizada a construcao do novo Terminal de Cargas do Aeropor-
to de Fortaleza Pinto Martins e entrou em operacdao em julho de 2009. O inves-
timento foi no valor de, aproximadamente, RS 35 milhdes. A obra consistiu em
um terminal, um patio para aeronaves cargueiras e vias de acesso. O Terminal de
Logistica de Carga (TECA) possui uma capacidade de 5 mil toneladas de carga (im-
portacdo e exportacdo), com trés camaras frigorificas e uma area aproximada de
9.000 m?, com area construida de 8,05 mil m?. Desta capacidade total, 2,98 mil
m? s3o destinados a area de importagdo e 2,22 mil m? destinados a exportagdo.
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Com capacidade de armazenamento para 20 mil toneladas de cargas.

O aeroporto de Fortaleza possui cinco camaras frias espalhadas por 479,89
m2, sendo duas no armazém de importacdo e trés no armazém de exportagdo.
Além disso, o terminal é equipado com circuito fechado de TV (CFTV), com moni-
toramento 24 horas por dia, vigildncia armada e equipamentos de inspecdo nao
invasiva.

O Terminal possui drea alfandegdria, autorizada a operar com importacgado e
exportacao de mercadorias. As cargas internacionais sdao armazenadas exclusiva-
mente no TECA, onde passam pela fiscaliza¢cdo da Receita Federal, Anvisa (Agén-

cia Nacional de Vigilancia Sanitaria) e Ministério da Agricultura.

O Aeroporto Internacional Pinto Martins possui uma Torre de Controle
(TWR) com 40 metros de altura, o que garante maior seguranca aos pousos e
decolagens. Essa obra teve um investimento total de aproximadamente RS 23
milhdes, tendo inicio em marco de 2005 e concluida em 2009.

7.4.3.2 Destinos das exportac¢oes e origem das importacoes via Aeroporto e sua

movimentag¢ao de cargas

O movimento de cargas internacionais do Aeroporto de Fortaleza, em 2006,
foi de 2.702 mil quilos, atingindo o menor valor da série em 2009 (1.411 mil qui-
los). Porém, nos dois anos seguintes apresentou aumento da quantidade de car-
ga, muito provavelmente em decorréncia do inicio do uso do novo Terminal de
Logistica de Carga (TECA). Novamente a quantidade de movimentacdo de cargas
voltou a cair nos anos de 2011 e 2012 (Gréfico 7.7).

Em 2013, o volume de cargas pelo aeroporto retomou a tendéncia de cres-
cimento, atingindo a quantidade de 5.166 mil quilos, em 2016, ou seja, um cres-
cimento de 183,9%, quando comparado com o ano de 2012. Esse desempenho
foi influenciado pela melhoria das condi¢Ges de infraestrutura do aeroporto ofe-

recida nos ultimos dez anos.
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GRAFICO7.7: MOVIMENTACAO DE CARGAS PELO AEROPORTO DE FORTALEZA
PINTO MARTINS (EM KG) — 2006-2016
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Fonte: INFRAERO. Elaboragdo IPECE.

No aeroporto de Fortaleza, o crescimento da movimentacdo de cargas no
periodo de 2006 a 2016, foi influenciado tanto pelas exportacdes (embarque)
guanto pelas importacdes (desembarques), sendo que este ultimo apresentou
um crescimento mais estdvel, enquanto as exportacdes tiveram maiores oscila-
¢des no comportamento, com elevados picos de crescimento e quedas.

Assim, verificou-se que a quantidade movimentada pelas exportacoes re-
gistrou crescimento de 51,1%, do ano de 2006 para 2016, e as importacdes cres-
ceram 285,2%, nesse mesmo periodo. A participagdo das exportagcdes em 2006
foi de 82,9% e as importagdes com 17,1% restante. As exportagdes ficaram abaixo
das importacOes apenas em 2012. Em 2016, as exportag¢des responderam por
65,5% e as importacdes por 34,5% (Grafico 7.8).

GRAFICO7.8: MOVIMENTAGAO DE CARGAS PELO AEROPORTO DE FORTALEZA
(EM KG) POR SENTIDO — 2006-2016
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Fonte: INFRAERO. Elaboragdo IPECE.
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As transagdes comerciais externas pelo Aeroporto de Fortaleza sdo realiza-
das por vdrios estados brasileiros. Em 2016, doze estados exportaram por essa
via, o Ceard respondeu por 50,3%, do valor total do aeroporto, seguido por Sao
Paulo com 39,2% de participacdo, Rio Grande do Norte (5,4%) e Bahia (2,9%).
Pelo lado das importacdes, quatorze estado utilizou esse modal em 2016, com o
Ceara respondendo por 91,6% do total do valor dos produtos importados, segui-
do de Maranhao (3,2%), Rio Grande do Norte (2,7%).

Os principais produtos exportados pelo aeroporto de Fortaleza sdo: Ae-
ronaves e aparelhos espaciais, e suas partes; peles e couros; frutas; calcados,
dentre outras mercadorias, que se seguem para todos os continentes. De forma
mais detalhada verificou-se que as exportacdes de mercadorias enviadas para os
Estados Unidos e Canada via aeroporto responderam por 47,1% do total do valor,
para onde foram embarcados principalmente Aeronaves e aparelhos espaciais,
Peixes e crustaceos e peles e couros. Para os paises da Unido Europeia foram
exportados Frutas, calcados e Instrumentos e aparelhos de éptica, de fotografia.
Para os paises do ALADI, exclusivo o Mercosul embarcou basicamente Peles e
couros e calgados (Figura 7.12).

O Ceard vem se firmando como um importante polo de exportagao (modal
aéreo) em trés segmentos: frutas, calgados e couro. As frutas seguem direto para
a Europa, principalmente para Portugal. Isso é facilitado pela posi¢ao estratégica
do estado do Ceard em relagao a Europa e ao fato de termos voos da TAP saindo

diariamente com destino direto para Lisboa, segundo o gerente da INFRAERO.

Com relacdo aos desembarques de cargas internacionais via Aeroporto de
Fortaleza, as mercadorias chegaram principalmente dos paises da Unido Europeia
e Estados Unidos, com participacdo de 44,1% e 21,8%, respectivamente. Desses
paises desembarcaram principalmente Reatores nucleares, caldeiras, maquinas;
Maquinas, aparelhos e materiais elétricos; e Instrumentos e aparelhos de 6pti-
ca, de fotografia, instrumentos e aparelhos médico-cirtrgicos. Os paises da Asia
aparecem em seguida, com participacdo de 19,9%, chegando também Reatores
nucleares, caldeiras, maquinas; Maquinas, aparelhos e materiais elétricos; e Ins-
trumentos e aparelhos de dptica, de fotografia, instrumentos e aparelhos médi-
co-cirurgicos (Figura 7.13).
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FIGURA 7.12: EXPORTACOES POR DESTINO VIA AEROPORTO DE FORTALEZA
Fonte: MDIC/SECEX. Elaboragdo IPECE.
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FIGURA 7.13: IMPORTAC@ES POR ORIGEM VIA AEROPORTO DE FORTALEZA
Fonte: MDIC/SECEX. Elaboragdo IPECE.

7.4.3.3 Perspectivas para o Aeroporto de Fortaleza

Com a nova administracdo da Empresa Fraport serdo realizadas melho-
rias de infraestrutura que estdo programadas como investimentos obrigatérios,
a destacar: extensdo da pista em pelo menos 210 metros; reforma do patio de
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embarque e desembarque das aeronaves; reformulagdo do sistema rodoviario;
implementacao de um novo sistema automatizado de controle de bagagem e
controle de segurancga; 12 Pontes de embarque de aeronaves e respectivos pa-
tios. Com essas melhorias e a administragao de uma empresa com alto padrao de
qualidade, ocasionara maiores beneficios, como negociacdes de comércio exter-

no e valor econémico de cargas.

Outro fator a destacar sdo as novas rotas de voos que estdo surgindo pelo
Aeroporto de Fortaleza. E o caso do Hub do grupo Air France-KLM para conectar
as regides do Norte e do Nordeste do Brasil com os paises da Europa. Em maio de
2018, as empresa aéreas comecardo a disponibilizar cinco voos semanais, sendo
dois voos da Air France para Paris e trés da KLM para Amsterda. Ainda existe a

intencdo de uma interligacdo maior com Frankfurt.

Além disso, existe também a busca pelo hub da Latam no Nordeste e as
negociacdes para um voo de Fortaleza para Atlanta, operado pela Delta, parceira
da Gol e da AF-KLM.

Com essas implementacdes de infraestrutura e novas rotas possiveis, sur-
gem novas possibilidades de movimentacdo de cargas aéreas via Aeroporto de
Fortaleza, pois este estard em melhor condicdo de competitividade.

7.5 CONSIDERAGCOES FINAIS

Com o avango da tecnologia na comunicagdo e transportes a relagao co-
mercial externa ganhou forte impulso na economia. Nesse cenario a logistica pas-
sou a ser vista como um fator de competitividade. Por essa razdo é fundamental
gue o pais ou regido apresente boas qualidades quanto a presta¢do de servicos
logisticos, a destacar os portos e aeroportos, por serem modais mais utilizados
nas exportacdes e importagdes para outros continentes.

O Ceard dispde de trés importantes modais por onde as exportacdes e im-
portacdes acontecem. A Infraestrutura do Porto do Pecém é uma das melhores
do Brasil, estando inserida no Complexo Industrial Portuario do Pecém, dotado
com uma Zona de Processamento de Exportagdo. Diante disso, o porto possui
uma grande capacidade e demanda de expansao.

Quanto ao porto do Mucuripe, este possui sua importancia portuaria,
por apresentar suas especificidades em termos de produtos exportados e im-

338



PANORAMA DO COMERCIO EXTERIOR NO ESTADO DO CEARA: ESTRATEGIAS E DESAFIOS

portados, a destacar Couros e peles, Gorduras e 6leos animais ou vegetais.
Porém, por estar localizado na cidade Fortaleza e inserido em uma darea turistica,

o porto apresenta limitagdes quanto a area de expansao.

O Brasil, assim como o Ceara, ainda exporta pouco por via aérea, o que
pode estar relacionado ao fato de ser um transporte caro. Quanto ao aeroporto
de Fortaleza observou-se-que a estrutura de cargas ndo é muito grande, apresen-
tando uma baixa demanda, uma vez que apenas 3,4% do valor das exportacées
do Ceard sdo realizadas via aérea. Espera-se que com as novas rotas internacio-
nais e investimentos de ampliacdo aumente a movimentacao de cargas exporta-

das e importadas via area.

Vale ressaltar que a infraestrutura como todo é muito importante para o
comércio exterior, havendo a necessidade de se investir em todos os segmen-
tos que envolvem a logistica. A intengdo desse capitulo foi verificar a estrutura e
movimentag¢do apenas dos portos e do aeroporto, que sao os principais modais
para exportacdo e importacdao. O modal rodovidrio também é muito importante,
sendo na maioria das vezes, a ponte entre o local de produgao até o ponto final
de embarque e vice-versa. Porém esse nao foi o foco deste capitulo, podendo ser

analisado em outro momento.
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CAPITULO 8

INTERNACIONALIZAGAO E INOVAGAO PARA O DESENVOLVIMENTO
DO CEARA: 0OS CAMINHOS COMPLEMENTARES PELA LEGISLAGAO E

PELAS BORN GLOBAL STARTUPS
Tereza Maria de Oliveira”

Clara Suzana Cardoso Braga™

oKk

José Carlos Lazaro da Silva Filho

8.1 INTRODUCAO

Este capitulo faz uma revisao da discussao de Inovagao e Desenvolvimento,
o papel das empresas chamadas “Born Globals” e o papel do Estado, dos Estados
da Federacdo, e especificamente o Estado do Ceara, através de Lei Complementar
de Inovagdao. Uma breve analise estatistica ndao mostra influéncia em curto prazo
dessas Leis Complementares no desempenho inovador das industrias responden-
tes da PINTEC (pesquisa feita pelo IBGE/FINEP). Frente a isto cabe ampliar a pers-
pectiva de incentivo a inovacdo em outras possibilidades ja previstas no arcabou-
¢o da Lei da Inovacdo. Ndo deixando de considerar que o risco do empreendedor
faz parte da expectativa deste sobre o retorno, seu conhecimento técnico e de
mercado. Portanto o Estado ndo deve desconsiderar o seu papel como fomenta-
dor de Start Ups e Born Globals em suas fases de ajustes ao mercado real, sendo

este um caminho para uma ruptura no processo de desenvolvimento.

8.2 A GLOBALIZAGCAO E AS BORN GLOBALS

Dentro do contexto de internacionalizacdo, estudos iniciados na década

de 1990 mostram um novo segmento de empresas internacionalizadas, mas que
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rompem com os padrdes da internacionaliza¢ao gradualmente pondo em ques-
tdo, de certa forma, o conceito de distancia psiquica?, ou, por assim dizer, driblan-
do esta (distancia psiquica) que poderia ser um entrave ou impedidor da inter-
nacionalizacdo. Estas empresas sao as chamadas Born Globals, ou International
New Ventures (INV), ou Startup Companies (startups em scaling up), entre outras

nomenclaturas.

De acordo com Brennan e Garvey (2009) o “fenémeno das born globals” é
um fendmeno relativamente novo nos negdcios internacionais. Em contraste com
a visdo tradicional da internacionaliza¢cdo, um dos fatores que definem as empre-
sas born globals é a idade da empresa ao se internacionalizar e ndo o tamanho
dela. Knight et al. (2004) evidenciam varias maneiras em que as empresas born
globals desafiam os modelos tradicionais de internacionalizagdao, como Uppsala
e de Inovacdo. Eles mostram como os novos exportadores vdao a multiplos mer-
cados simultaneamente e que devido a natureza do desenvolvimento em novas
tecnologias TIC (Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo), como, por exemplo, a
internet, eles sdo efetivamente “born exporters” (nascidos exportadores).

Knight e Cavusgil (1996:11) definem “born globals como empresas peque-
nas, de tecnologia, que operam nos mercados internacionais desde os primeiros
dias de funcionamento”. Eles caracterizam a empresa born global como pequena
(menos de 500 empregados) e com uma movimentac¢do anual de menos de 100
milhGes de ddlares, que possuem tecnologia de ponta e desenvolvem produtos
para nichos de mercado. McDougall et al. (1994) preferem usar o termo inter-
national new ventures para descrever “as empresas que sao internacionalizadas
desde a sua criagdo” (p.470). Eles as definem como firmas que desde a concepgao
tém vantagem competitiva derivada das vendas de produtos ou da presenca em
varios paises e afirmam que este é um fenémeno relativamente novo e primei-
ramente aplicado a negécios de alta tecnologia, mas também comegando a ser

aplicado a uma variedade de industrias.

Conforme Oviatt e McDougall (1994) e Bell 1995 Born Global ou INVs sdo
empresas em que os gestores preocupam-se mais com as possibilidades de com-
binar recursos dos mais diferentes tipos de mercado, devido as competéncias que

eles desenvolveram de atividades anteriores. Logo os empresarios internacionais

1. “Fatores que previnem ou perturbam o fluxo de informagdo entre os potenciais e reais
fornecedores e consumidores” (Evans et al, 2000:376).
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sdo capazes de evitar a dependéncia do mercado interno, pois estabelecem em-
presas que desde o seu comego estdo preparadas para enfrentar diversidades
culturais com uma forga de trabalho multi-cultural para coordenar recursos loca-
lizados em diferentes partes do mundo e chegar aos clientes em vdrias localida-

des geograficas, simultaneamente.

Seguindo outro caminho das empresas que gradualmente se internacio-
nalizam, as Born Global sdo diferenciadas desde o pensamento do seu adminis-
trador, passando pela quantidade de risco que o mesmo aceita suportar e pela
experiéncia internacional até chegar a como serdo tomadas as decisdes na em-
presa (Haverston et al, 2000). Autio et al. (2000), demonstram que uma empresa
gue é submetida a internacionaliza¢do estd propensa a crescer mais rapidamente
que as empresas que permanecem mais tempo no mercado interno”, ou seja,
adentram vagarosamente nas negociacles internacionais. Eles concluiram que
independente das passividades de uma empresa nova perante o mercado, elas
também aproveitam vantagens de aprendizado em novos ambientes que podem
impulsionar seu crescimento. Essas vantagens proporcionam a firma uma espécie
de plataforma para o crescimento, pois ndo sé a facil adaptacdo delas ajudara,

mas também o fato delas nao possuirem rotinas incipientes.

Cavusgil e Knight (1997) destacam que os administradores das firmas Born
Global possuiam uma orientagdo global, ou seja, um conjunto de disposi¢des e
competéncias que somadas geravam uma correlagdo positiva com a performance
nas exportacdes da firma. Haverston et al. (2000) reportam que as experiéncias
internacionais e os niveis gerenciais sao 0s mais importantes fatores que afetam

a performance recente das INVs.

Sapiensa et al. (2006) afirmam que os membros da equipe decisora que
foram expostos a internacionalizacdo em empregos anteriores tém maior capa-
cidade de ajudar as empresas Global Start-ups nos primeiros passos nos merca-
dos internacionais. Este aspecto é importante de se demonstrar, pois até para
grandes e diversificadas empresas multinacionais, as novas rotinas e forma de
entrada sdo caras e podem ameacar a viabilidade do investimento. Os autores
continuam dizendo que a primeira vez no mercado internacional, para qualquer
empresa, é um aprendizado caro que, no curto prazo, pode diminuir as chan-
ces de sobrevivéncia no mercado, mas que em longo prazo pode aumentar as

possibilidades de crescimento.
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Entretanto, o mais importante de se salientar é que a maior diferenca entre
uma empresa que ja nasce internacional e uma que se internacionaliza aos pou-
cos, seguindo certos passos mais ou menos conscientemente, é a forma como
elas observam o mercado internacional: para as segundas, as transa¢des neste
ambito sdo uma extensdao do mercado doméstico ou até mesmo uma fuga de
um mercado local altamente saturado, enquanto que para as primeiras (as que

nascem internacionais) seria a razdo de sua existéncia.
8.3 INTERNACIONALIZACAO E INOVACAO

Brenan e Gravey (2010) afirmam que os modelos de inovacado diferenciam
entre os processos de internacionalizacdo das empresas grandes e das pequenas.
No modelo de inovacdo o processo de seis estagios de Bilkey e Tesar (1977) e
Czinkota (1982) e o de cinco estagios de Reid (1981) sdo similares nos estagios
gue eles apresentam de uma firma puramente orientada para o mercado domés-
tico a adquirir informacdo de exportacdo para se tornar uma exportadora expe-
riente. Eles diferem no nimero de estagios e como os estdgios sdao descritos, mas
essencialmente representam um padrao gradual de internacionalizacdo baseado

na adaptacdo da firma.

Reid (1981) observou que é provavel que o comportamento exportador
nas pequenas empresas seja influenciado pelo tomador de decisdo individual
enguanto que nas grandes empresas € mais provavel que seja uma decisdo de-
terminada de forma mais estruturada. Andersen (1993) realca que o modelo de
Uppsala é valido para empresas de todos os tamanhos, mas o modelo de inova-

¢do so é aplicado para as firmas pequenas.

Tanto o modelo de Uppsala como o de inovacgao refletem os primeiros esta-
gios de internacionalizacdo do periodo de nenhuma venda internacional até a ini-
ciacdo a internacionaliza¢do. Andersen (1993) descreve ambos os modelos como
comportamentalmente orientados e que o padrao gradual de internacionalizagdo
é atribuido a falta de conhecimento experimental e da incerteza relacionada a

decisao de se internacionalizar.
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8.4 REVISANDO O CONCEITO DE INOVAGAO

O termo Inovacgdo, nos ultimos cinco ou dez anos, tem se tornado um jar-
gdo com alto apelo tanto ao publico leigo em geral, como no ambiente politico
e cientifico. A palavra remete o publico leigo a percepgdo de inser¢do no mundo
organizacional através de artefatos de seu dia a dia, como smartphones e seus
aplicativos. Paralelamente, no ambiente politico e cientifico a palavra tem sido
percebida como um dos caminhos para o desenvolvimento local e crescimento

economico.

Academicamente o termo foi cunhado na traducdo para o inglés em 1934
da obra “Teoria do Desenvolvimento Econd6mico” de Joseph Alois Schumpeter
(originalmente de 1911), reforcada no seu livro de 1939, “Business Cycles”. Esse
conceito foi revisitado a partir da década de 1960, junto com seu livro de 1942
“Capitalismo, Socialismo e Democracia”, estabelecendo-se na década de 1980
como uma forte corrente do pensamento econémico (chamada conforme dife-
rente perspectivas de “neo-schumpeteriana” ou “economia evolucionaria”, en-
tendido por alguns também como parte do neo-institucionalismo econémico),
(Schumpeter, 1911; Schumpeter, 1961, 1988 (1934); Szmrecsanyi & Schumpeter,
2002 (1954)).

O texto seminal de Schumpeter (ainda sem a terminologia “inovacao”)
teorizava sobre como “novos fatores de producdo” (produto, processo, mercado,
organizacdo interna) “criavam” dentro das firmas um “novo valor econémico”, e
por consequéncia “criavam” riqueza econ0mica e desenvolvimento. Schumpeter
também identificou que existiam nuances “no novo” quanto a sua intensidade,
isto é, algo podia ser radicalmente novo, ou apenas uma pequena melhoria, in-
cremental, percebida como valor externo ou que reduziria os custos de producdo.
Assim ficou claro que ndo apenas inovagdes radicais, como as incrementais, sao
importantes para a criagao de valor para a empresa e por consequéncia para o

desenvolvimento do ambiente em que a empresa se encontra.

Na ideia de Joseph Schumpeter o valor de algo novo e diferente, cria um
mercado onde por ser novo e Unico o novo fator de produgdo gera uma situa-
¢do de monopdlio momentaneo, isto é sendo novo e Unico ndo ha concorren-
te e pode se estabelecer uma margem acima dos custos somente baseada na

percepcdo de valor do mercado (e disponibilidade financeira), ndo havendo
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competidores/concorrentes ao produto ou servigo. Outra questdo chave nos tex-
tos do autor sobre a inovagao é o papel do empreendedor, ou seja, aquele cida-
ddo que com uma ideia (sua ou ndo) e motivagao busca implementa-la acredi-
tando (ou se informando, e/ou calculando bem) que tal ideia tem um valor novo
a ser percebido pela sociedade (vista entdo como um mercado a pagar um valor
acima dos custos de producao e financeiro da concretizacdo da ideia). Schumpe-
ter enfatiza o papel do empreendedor para a criacdo de valor econémico através
de uma tecnologia, podendo inclusive suplantar valores antigos, destruindo um
setor, uma tecnologia ou “uma economia”, criando ciclos econ6micos vincula-
dos a tecnologias. Este processo ciclico tem seu come¢o na introducdo de uma
tecnologia (e todo seu sistema econémico setorial) que suplanta uma tecnologia

obsolescente, o que veio a se chamar de destruigdo criativa.

Apesar dos escritos iniciais de Schumpeter terem sido lancados em lingua
inglesa em 1934, somente na década de 1980 as ideias centrais passaram a ter
destaque, sendo incorporadas a estudos sobre desenvolvimento econémico de
paises e regides (Fagerberg, 2003; Godinho, 2007). A partir de entdo uma nova
corrente econdbmica, os neo-schupeterianos, destaca o papel da inovacgao, do de-
senvolvimento de industrias dindmicas como motor para o desenvolvimento re-
gional e nacional. Autores como Christopher Freeman, Richard Nelson, Sidney
Winter, Giovanni Dosi, Nathan Rosenberg entre outros desenvolveram estudos
sobre o tema “Inovagdo e Desenvolvimento” na Inglaterra, especificamente na
Science Policy Research Unity (SPRU) da Universidade de Sussex, os quais passam
a ser referéncias “classicas “ desta area? (Dosi & Nelson, 1994; Freeman, 1982;
Nelson & Winter, 1982).

Outros autores europeus se destacam na perspectiva neo-schumpeteriana,
ligando desenvolvimento local e nacional e setorial, entre eles Lundvall, Lund-
quist, Franco Malerba (2004). Fagerberg e Verspagen (2009) analisaram biblio-
graficamente a produgdo académica no campo de estudos da inovagao, deixando
claro em seus resultados que o campo de estudo sobre a inovagdao aumenta a
intensidade de publicagdes a partir da década de 1990, como o predominio da
area de economia nas publica¢des, seguida pelas dreas de engenharia e geogra-

fia, sendo esta ultima explicada pelo seu foco em desenvolvimento regional.

2. Ndo por menos a Editora da UNICAMP langou a tradugdo destes autores em uma séria “Classicos
da Inovagdo”.
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Em 1990, é possivel afirmar que a ligacdo entre Inovacado e Redes e Siste-
mas Industriais em paises e em regides e seu desenvolvimento econémico nao é
mais contestada, sendo institucionalizada pela Organizagcao para a Cooperagao e
Desenvolvimento Econémico (OCDE) como um caminho para a criagdo e manu-
tencdo de riqueza de paises. Apds a edicdo do Manual Frescati de 1963 (OCDE,
1993), seguiram-se versdes mais amplas de um “Manual de Oslo - Proposta de
Diretrizes para Coleta e Interpretacdo de Dados sobre Inovagdo Tecnolégica”, que
teve sua primeira edicdo em 1992, e ja se encontra em sua terceira edicao de
2005 (OCDE, 2006), em que se definem conceitos e proposicao de medidas de
inovagao industrial de paises e o fomento a inovagao. No Brasil, a segunda edi¢cdo
de 2004 do Manual de Oslo foi traduzida pela FINEP (no ano de publicacdo da
“Lei da Inovagdo”), sendo no ano seguinte lancada, mundialmente, pela OCDE
a terceira edi¢cdo, e no mesmo ano novamente traduzida. A institucionalizagao
dentro do Brasil, mesmo com um “atraso” de cerca de uma década e meia, possi-
bilitou ao Pais e seus Estados entender a importancia da inovagao e os elementos
basicos de seus sistemas, como conhecimento e aprendizagem para o desenvol-
vimento local e regional (Lastres, Cassiolato & Arroio, 2005; Sbragia, Stal & Cam-
pandrio, 2006).

8.4.1 Inovacgdo e Desenvolvimento

No classico de 1982, Freeman (revisado e ampliado posteriormente Free-
man e Soete, 2008) evidenciava a importancia crucial da acumulagdo tecnolégica
por meio de uma combinagdao de importagao de tecnologias com atividades lo-

cais e politicas intervencionistas proativas para fomentar industrias nascentes.

Embora a inovacdo ja venha sendo tratada dentro das empresas ha algum
tempo como estratégica para sobrevivéncia e seja verdade que a empresa é o
agente que introduz a inovacgao, langa novos produtos no mercado e utiliza novos
processos de produgdo ou novos processos organizacionais, o desenvolvimento
tecnolégico ndo é fruto da acdo individualizada das empresas. A inovagdo e o
desenvolvimento tecnoldgico sdo produtos da coletividade. E a interacdo entre
varios agentes econémicos que produz o desenvolvimento tecnolégico (Staub,
2001). O processo de inovacdo tecnoldgica decorre da sinergia entre pesquisa-
dores, agentes econdémicos, grupos sociais, individuos, organismos governa-
mentais e resulta na afluéncia entre as potencialidades cientificas e as efetivas
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necessidades socioecondmicas do pais. (Matias-Pereira, 2003).

Nesse processo é fundamental a participacdo do Estado como o indutor do
processo de transformacdo, inserindo em suas principais preocupacoes a busca
de inovacdo e de modernizacdo dos setores da economia (Sicsu & Lima, 2001).
Araujo (2007) argumenta que a inovagdo é muito mais do que um conceito ou
uma pratica, € uma necessidade, uma postura de atuacdo diante da necessidade
de desenvolvimento do pais. Frisando ainda que é pacifico o entendimento sobre
a importancia do sistema de inovacdo como mecanismo essencial para o desen-

volvimento social, tecnoldgico e econémico.

Com base na avaliagdo da experiéncia de alguns paises bem-sucedidos na
implementacdo de politica industrial e tecnolédgica, Matias-Pereira e Kruglianskas
(2006) evidenciaram que a aprovagao e a regulamentacdo da lei de inovagao,
representa um ponto de partida importante para fomentar a construgdao de um
modelo de desenvolvimento tecnolégico autbnomo no Brasil. Desta forma, o Bra-
sil segundo autores como Carvalho (2009) ou Gu et al. (2012), estd aquém de seu
potencial de inovagao, considerando diversos indicadores e que, mesmo com os
esforcos para fomentar a inovagdao no pais com o aumento do nimero de incu-
badoras a indUstria de base tecnoldgica brasileira encontra-se ainda concentrada
no sul e sudeste do pais. No caso das economias em desenvolvimento, politicas
nacionais de promog¢ao do desenvolvimento industrial e de ciéncia, tecnologia e
inovacdo sdo condi¢do indispensdvel a uma inser¢ao menos subordinada no ce-

nario internacional (Staub, 2001).
8.4.2 Inovacao e o Papel do Estado

Apesar do recente interesse literario sobre a obra de Marianna Mazzucato
(2014), a discussdo sobre o papel do Estado tem ja uma histdria longa, ndo so
nos estudos do SPRU-Sussex, mas também no Brasil. Fonseca (2010) afirma que
o principal papel do Estado no que concerne a inovacao tecnolégica, portanto,
€ o de prover os incentivos corretos ao desenvolvimento e a difusdo de ideias
por parte do setor privado (a¢des indiretas), isto inclui promover um ambiente
politico, econémico e institucional que estimule as empresas a investir em cién-
cia, tecnologia, pesquisa e desenvolvimento. Guellec (2001) destaca, neste senti-
do, que as politicas de apoio a inovacao tecnoldgica podem contar com um con-

junto diversificado de instrumentos, tais como patentes, concessdes, contratos,
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incentivos fiscais ou pesquisa publica. Destacam ainda que estudiosos do siste-
ma juridico, legisladores e juizes que projetam e implementam o sistema juridico
devem comecgar a considerar seriamente os efeitos da lei sobre a inovagao e cres-

cimento.

Os objetivos regulatérios do século XXI sao muito complexos, pois nao vi-
sam apenas restringir o poder do monopdlio — forte objetivo das leis dos séculos
pos-revolugao industrial, mas também buscam promover o crescimento econ6-
mico e inovacdo para alcancar um conjunto diversificado de objetivos publicos e
privados (Hadfield, 2011). Assim, o reconhecimento do impacto econémico da
politica juridica é essencial para a producdo de um arcabouco juridico que ajude
a promover a inovagdo e o crescimento em uma economia global.

A inovacdo tecnoldgica afeta a maioria dos mecanismos econémicos. Ela
estd no centro da estratégia das empresas, estruturas de mercado, crescimento
das nacdes, mudancas na demanda de trabalho e distribuicdo de renda. Diversos
paises tém feito da inova¢do uma prioridade em suas politicas econ6micas (Guel-
lec, 1999).

Em 2013, o entdo Ministério da Ciéncia Tecnologia e Inovacdo do Brasil
(MCTI) destacava que o desafio de se estabelecer no pais uma cultura de ino-
vacgao esta amparado na constatacdao de que a producdo de conhecimento e a
inovacao tecnoldgica passaram a ditar crescentemente as politicas de desenvolvi-
mento dos paises (MCTI, 2013). Acrescente-se a isso 0s preceitos constitucionais
estabelecidos no artigo 218 da Constituicdo Federal os quais ja estabeleciam que
o Estado promoverd e incentivard o desenvolvimento cientifico, a pesquisa e a
capacitacdo tecnoldgica (BRASIL, 1988)°.

Os pressupostos que fundamentam a criacdo de um arcabouco juridico
para a questdo da inovacdo tecnoldgica nacional, segundo Araujo (2007), sdo:
a) reconhecimento da inovacao tecnoldgica como um dos fatores de desenvolvi-
mento do pais e de sua inser¢do no sistema econémico globalizado; b) recupera-
¢do do gap tecnoldgico do pais; ¢) estimulo a criacdo de um sistema de inventiva
nacional com envolvimento de todos os atores da sociedade.

3. Cabe salientar que em revisdo recente inovagao foi incluida no texto constitucional.
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8.4.3 A Lei daInovacgdo e as Possibilidades de Incentivo a Inovagao

A Lein210.973, de 2 de dezembro de 2004 (Brasil, 2014), denominada “Lei
da Inovacao”, reflete a necessidade de o pais contar com dispositivos legais efi-
cientes que contribuam para o delineamento de um cenario favoravel ao desen-
volvimento cientifico, tecnoldgico e ao incentivo a inovacdo (MCTI, 2013). Sua
revisdo em 2016 (Brasil 2016) melhorou ainda mais a dindmica de incentivo a

inovacao.

Garnica e Jugend (2009) destacam ainda que a Lei 10.973/04, apds sua re-
gulamentagdo em outubro de 2005, passou a representar, contemporaneamen-
te, a mais importante diretriz governamental para as atividades cooperativas en-
tre os agentes do sistema nacional de inovacdo brasileiro. Corroborando com os
autores, Moreira et al (2007) destacam ainda que a Lei de Inovacdo é considerada
um dos principais pontos de referéncia da Politica Industrial, Tecnoldgica e de
Comércio Exterior (PITCE).

O marco regulatdrio brasileiro (iniciado pela Lei 10.973/04) esta organizado
em torno de trés vertentes de incentivo a inovac¢ao, colocado em capitulos, que
explicitam abordagens e atores diferentes do Sistema Nacional de Inovagao, con-

forme identificado no Quadro 8.1, a seguir.
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Fica claro na vertente Ill (Capitulo IV), que se espera da lei de incentivo a
inovacdo um maior estimulo a inovagao nas empresas, notadamente na indus-
tria. Mas para isso, dada a estrutura federativa brasileira, um grande desafio é
articular os instrumentos federais e estaduais com as instituicdes locais, seja com
o sistema produtivo e empresarial, seja com as instituicdes publicas e civis de
cada localidade.

Essa tarefa exige um esforco permanente e passa pela criacdo ou fortale-
cimento de instancias coordenadoras locais, agéncias locais de desenvolvimen-
to, sindicatos, associacdes empresariais ou outras formas de coordenacdo local.
Como cada localidade ou regido possui caracteristicas proprias, ndo ha como su-
gerir ou implementar estruturas Unicas e uniformes (Diniz, 2001). Os estados da
federacdo tém adotado Leis Complementares a Lei de Inovacdo a fim de estabele-
cer um marco regulatorio regional que possibilite o desenvolvimento de inovacdo
no contexto local.

O Senado Federal (Brasil, 2013) destaca que as Leis Complementares dife-
rem das Leis Ordinarias por exigirem o voto da maioria dos parlamentares que
compde a Camara dos Deputados e o Senado Federal para serem aprovadas. E,
somente devem ser adotadas para regulamentar assuntos especificos, quando
expressamente determinado na Constituicdo da Republica.

O sucesso dessas iniciativas passa a depender da capacidade local de imple-
mentar tais estratégias. O processo de inovagao tem forte vincula¢ao regional ou
local. Segundo Diniz (2001) como cada localidade ou regido possui caracteristicas
préprias ndo ha como sugerir ou realizar estruturas Unicas e uniformes. Nessa
perspectiva a complementaridade entre as politicas e os instrumentos Federais
e de cada Estado deve ser vista como uma tarefa permanente e recorrente, com
acOes horizontais e verticais. Assim sendo, cada Estado fica com a responsabilida-
de de organizar o proprio sistema estadual de ciéncia e tecnologia, que serviria
de interface na articulagdo vertical entre o Governo Federal e o governo de cada
Estado (Diniz, 2001).

8.4.4 Inovagao Regional e os Estados da Federagao

Os Estados da Federacdo estdo se mobilizando e elaborando as respecti-
vas leis estaduais de incentivo a inovacao dada a necessidade do envolvimento
de todas as esferas de governo, federal, estadual e municipal, com esta questdo
(Araujo, 2007).
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Destaca-se ainda que, conforme a OCDE (2006) as regulacbes e padrdes
bem delineados podem fornecer um forte indicio para sustentar e guiar ativida-
des inovadoras. Matias-Pereira (2004) ressalta que a elevagdo do nivel de utili-
zacdo da ciéncia e tecnologia, ndo ocorre de forma espontanea, razdo pela qual
tanto os paises ricos como os mais pobres necessitam apoiar-se em politicas in-
dustriais, com base no desenvolvimento tecnolégico, voltadas para o comércio
exterior, dirigidas para acelerar os ganhos de competitividade. Como resultado
de um estudo empirico, Stal e Fujino (2005) afirmam que ainda ha receio das em-
presas quanto as reais possibilidades de o governo transformar os atos previstos
em Lei em acdo pratica, justamente pela conhecida dificuldade de operar com
velocidade adequada para as empresas e pela necessidade de uma regulamenta-

¢do mais extensa.

Em uma pesquisa exploratdria sobre os dados dos levantamentos da PIN-
TEC, que buscam entender como os Estados da Federacdo tém reagido através
de regulamentacdo na busca por um maior incentivo a inovacao, por meio de leis
complementares os autores deste capitulo avaliaram a relacdo destas leis com
os indicadores de inovacao industrial por Estado, e a posicdo do Estado do Ceara
neste contexto. Assim utilizados dados disponibilizados pelo Ministério do Plane-
jamento, Orcamento e Gestdo através da publicacdo de sua pesquisa de Inova-
¢do — PINTEC (MPOG, 2013), considerando o periodo de 2000 a 2011, ou seja, as
publicacdes de 2000, 2003, 2005, 2008 e 2011. A analise dos dados diferenciou
grupos de estados por meio de estatistica descritiva, utilizando ANOVA de medi-
das repetidas.

A andlise dos dados é realizada através da comparag¢dao do nimero de em-
presas que implantaram inovac¢do de produtos e/ou processo nos Estados sele-
cionados, considerando os resultados da PINTEC um periodo antes e um, apds a
implantacao de leis complementares de inovagao. Visando “harmonizar” e focar
nas inovagdes tecnoldgicas de Produto e Processo (contidas em todas as edi¢des
desde o inicio), ndo foram consideradas as inova¢des organizacionais e/ou de

marketing.
8.4.5 Analisando as Leis de Inovag¢ao Estaduais (Complementares)

Conforme dados do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (2013) o

Brasil possui 16 Estados com leis complementares a Lei de Inovacdo Federal de
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inovacdo aprovadas (Quadro 8.2). Os Estados da Federagao implantaram leis de
inovagdo no periodo de 2006 a 2011, visando dispor sobre incentivos a pesquisa
cientifica e tecnolégica e a inovacdo no ambiente produtivo do Estado. Identifi-
cou-se ainda que a maioria dos Estados desenvolveu leis complementares a lei de
inovagdo no ano de 2008 e 2009, quatro anos apds a aprovacao da Lei Inovagao
Nacional n2 10.973, de 2 de dezembro de 2004. O Estado do Amazonas foi pionei-
ro na implementacdo de lei estadual complementar, desenvolvendo lei especifica
para o estado em 2006, sendo seguido dois anos depois por um bloco de estados

incluindo o Ceara.

QUADRO 8.2: ESTADOS QUE APROVARAM LEIS COMPLEMENTARES A LEI DE
INOVACAO FEDERAL

Ano de
Implementagio 2006 2008 2009 2010 2011
Amazonas | Mato Grosso Alagoas Goids Tocantins
Santa Catarina | Rio Grande Mato Grosso
Minas Gerais do Sul do Sul
Sao Paulo Sergipe
Estado da Ceara Espirito
Federacdo Pernambuco Santo
Rio de Janeiro
Bahia

Fonte: MCTI (2013)

De acordo com dados do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(MCTI), até 2011, 11 Estados da Federagdo ainda ndo possuiam leis complemen-
tares de inovagdo para incentivo a inovagdao em ambito local, os quais listam-se
por regidao: a) Norte: Acre, Amapa, Pard, Rondonia, Roraima; b) na Regido Nordes-
te: Maranhado, Paraiba, Piaui, Rio Grande do Norte; c) no Centro-Oeste: Distrito
Federal e Mato Grosso do Sul. A partir dessa informagdo cabe analisar como se
sucedeu a inovagao nas industrias desses estados conforme a Pesquisa de Inova-
¢ao (PINTEC).

As unidades da Federacdo que os autores selecionaram em todas as edi-
¢Oes sdo: Amazonas, Pard, Ceard, Pernambuco, Bahia, Minas Gerais, Espirito San-
to, Rio de Janeiro, Sao Paulo, Parand, Santa Catarina, Rio Grande do Sul e Goias.
Contudo na ultima edicdo da pesquisa, em 2011, sdo apresentados os resultados
do estado do Mato Grosso — Regido Centro-Oeste.
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Buscou-se entdo o numero de empresas contidas na PINTEC para tentar
entender se este nUmero experimentou algum efeito decorrente da implementa-
¢do da Lei complementar estadual. A Tabela 8.1 apresenta o niumero absoluto de
empresas respondentes que inovaram, conforme dados da PINTEC nas edigdes
de 2000, 2003, 2005, 2008 e 2011.

TABELA 8.1: ANO DE IMPLANTACAO DE LEIS COMPLEMENTARES E NUMERO

DE EMPRESAS QUE IMPLEMENTARAM INOVACAO DE PRODUTOS E/ OU
PROCESSOS CONFORME PINTECs

Lei

Unidade da Cresc. Cresc. Cresc.
N Complementar | 2000 2003 2005 2008 | Cresc. % | 2011
Federagdo % % %

/Ano
Amazonas Sim 2006 225 203 -10% 296 46% 449 52% 457 2%
Para Nado - 124 378 205% 440 16% 433 -2% 360 -17%
Ceara Sim 2008 511 603 18% 521 -14% 840 61% 1104 31%

Pernambuco Sim 2008 485 485 0% 269 -45% 729 171% 1052 44%

Bahia Sim 2008 461 641 39% 633 -1% 1083 71% 1084 0%

Minas Gerais Sim 2008 | 2303 3503 52% 3203 -9% 5208 63% 5841 12%

Espirito Santo Sim 2009 468 645 38% 742 15% 953 28% 641 -33%

Rio de Janeiro Sim 2008 | 1212 1367 13% 1362 0% 1713 26% 1623 -5%

Sdo Paulo Sim 2008 8663 9209 6% 10734 17% 12379 15% 12984 5%

Parana Ndo - 1890 2607 38% 3154 21% 3641 15% 3432 -6%

Santa Catarina Sim 2008 2045 2480 21% 2648 7% 3209 21% 3555 11%
Rio Grande

Sim 2009 | 2413 3304 37% 3225 -2% 4029 25% 4627 15%

do Sul

Mato Grosso Sim 2008 0 0 - 0 - 0 - 254 -
Goias Sim 2008 464 737 59% 642 -13% 1261 96% 1644 30%
Brasil 22698 | 28036 24% 30377 8% 38299 26% 41470 8%

Fonte: elaborado pelos autores com base nos dados da PINTEC.

Em ndmeros absolutos, identifica-se que o Brasil teve um crescimento de
empresas implantando inovagdao mais acentuado nos triénios de 2003 e 2008. Na
Tabela 8.1, também se percebe que, das 14 Unidades da Federacao selecionadas
na PINTEC, 12 possuem leis complementares de inovacdao e duas ndao possuem,
como é o caso do Pard e do Parand, muito embora esses dois estados possu-
am desempenho inovativo significativo para efeito de participacdao da pesquisa
do IBGE. Observa-se também que os Estados de Alagoas, Sergipe e Tocantins,
apesar de possuirem leis complementares de inovacdo — postos no quadro 8.1,
ndo apresentam desempenho inovativo local representativo para inclusdao nos
resultados da PINTEC (Tabela 8.1). Ao realizar um comparativo por Estado da
Federag¢do, um periodo antes e apds a implantacdo da Lei complementar de
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inovacdo, percebe-se que os Estados do Espirito Santo e do Rio de Janeiro tive-
ram queda no niumero de empresas que inovaram apos a implementagdo das leis
estaduais. E o Estado da Bahia, permaneceu com o mesmo desempenho apds a
implantagdo da Lei de Inovagdo. Os demais estados apresentaram crescimento
no numero de empresas que implementaram inovac¢ao, com destaque para os
Estados do Ceard, de Pernambuco, de Minas Gerais, de Santa Catarina, do Rio
Grande do Sul e de Minas Gerais que tiveram um crescimento percentual maior
que o nacional, em especial Ceara, Pernambuco e Goids, com crescimento acima
de 30% .

Os estados do Para e do Parana, que ndo possuem leis complementares de
inovagao, registraram uma queda no numero de empresas que inovaram no que
se refere aos resultados da PINTEC 2011.

O Ceard, que implantou a sua Lei Complementar em 2008, registrou um
pico no levantamento de 2008 — teoricamente antes da lei, pela dindamica da pes-
guisa — mantendo uma trajetdria crescente no levantamento posterior.

Na Tabela 8.2, apresentam-se os dados da PINTEC por Unidade da Federa-
¢do no periodo de 2000 a 2011, considerando as empresas locais participantes da

pesquisa no periodo, isto é, considerando-se os dados “proporcionais”.

TABELA 8.2: REPRESENTATIVIDADE DAS EMPRESAS QUE IMPLEMENTARAM
INOVACAO (DEPRODUTO E/OU PROCESSO) EM RELACAO ATODAS EMPRESAS
PESQUISADAS EM CADA PERIODO (RELAGCAO)

Empresas que implementaram inovagdo de produto e/ou
Unidade da Lei processo
Federacio Complementar
§ /Ano total empresas pesquisadas no estado
2000 2003 2005 2008 2011
Amazonas sim 2006 0,53 0,38 0,51 0,61 0,40
Para ndo - 0,17 0,34 0,34 0,27 0,26
Ceard sim 2008 0,35 0,34 0,26 0,40 0,36
Pernambuco sim 2008 0,34 0,29 0,14 0,32 0,35
Bahia sim 2008 0,31 0,33 0,29 0,37 0,34
Minas Gerais sim 2008 0,28 0,35 0,29 0,41 0,40
Espirito Santo sim 2009 0,24 0,36 0,38 0,36 0,28
Rio de Janeiro sim 2008 0,26 0,25 0,26 0,33 0,30
S&o Paulo sim 2008 0,33 0,31 0,34 0,36 0,33
Parana ndo - 0,31 0,37 0,40 0,43 0,34
Santa Catarina sim 2008 0,39 0,36 0,35 0,38 0,35
RioGrandedo | gim | 2009 | 033 0,40 0,36 0,44 0,42
Mato Grosso sim 2008 - - - - 0,21
Goias sim 2008 0,33 0,33 0,27 0,38 0,47

Fonte: elaborado pelos autores com base nos dados da PINTEC.
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Considerando os dados apresentados na Tabela 8.2, percebe-se que, de
maneira geral, os Estados apresentaram uma diminui¢cdo do nimero de empre-
sas que inovaram em relacdo as empresas pesquisadas no ambito regional, com
excecdo dos Estados de Pernambuco e Goids, que experimentaram crescimento
no triénio de 2009 a 2011.

Ainda analisando-se os dados apresentados pela Tabela 8.2, percebe-se que
apenas os Estados do Amazonas, de Pernambuco e de Goids apresentaram me-
Ihor desempenho apds a implementagao de leis complementares de inovagao,
mas a evidéncia desses trés estados ndo parece ser suficiente para comprovar a
hipdtese que afirma que nos Estados que implementaram leis complementares
a lei de inovacgdo as industrias passaram a apresentar mais inovagoes apds a im-

plementacdo da Lei.
Quanto a representatividade do Estado, em relagdo ao total de empresas
que inovaram em todo pais, apresentam-se os resultados, conforme Tabela 8.3:

TABELA 8.3: IMPLEMENTAGAO INDUSTRIAL DE INOVAGCAO NOS ESTADOS EM
RELAGAO AO DESEMPENHO NACIONAL

Empresas que implementaram inovagdo de produto e/ou
. processo
Unidade da Lei
- Complementar . . =
Federagdo /Ano total empresas que implementaram inovagao de produto
e/ou processo no Brasil

2000 2003 2005 2008 2011
Amazonas sim 2006 0,010 0,007 0,010 0,012 0,011
Para nao - 0,005 0,013 0,014 0,011 0,009
Ceard sim 2008 0,023 0,022 0,017 0,022 0,027
Pernambuco sim 2008 0,021 0,017 0,009 0,019 0,025
Bahia sim 2008 0,020 0,023 0,021 0,028 0,026
Minas Gerais sim 2008 0,101 0,125 0,105 0,136 0,141
Espirito Santo sim 2009 0,021 0,023 0,024 0,025 0,015
Rio de Janeiro sim 2008 0,053 0,049 0,045 0,045 0,039
Sdo Paulo sim 2008 0,382 0,328 0,353 0,323 0,313
Parana ndo - 0,083 0,093 0,104 0,095 0,083
Santa Catarina sim 2008 0,090 0,088 0,087 0,084 0,086
;‘J‘I’ Grandedo | G| 2009 | 0,106 0,118 0,106 0,105 0,112
Mato Grosso sim 2008 - - - - 0,006
Goids sim 2008 0,020 0,026 0,021 0,033 0,040

Fonte: elaborado pelos autores com base nos dados da PINTEC.

Dos 14 estados que compdem as unidades da Federagdo selecionadas para

a pesquisa, percebe-se que 8 apresentaram diminui¢cdo da representatividade de
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empresas que implementaram inovac¢do de produtos e processos em relacdo ao
pais: Amazonas, Para, Bahia, Espirito Santo, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Parand e
Santa Catarina. Vale salientar, contudo, que os Estados do Ceard, de Pernam-
buco, de Minas Gerais, do Rio Grande do Sul e de Goias, passaram a ter maior
representatividade de inovacdo no periodo de 2008 a 2011, tendo esses Estados
implementado leis complementares de inovacdo entre 2008 e 2009.

Percebe-se, ainda, que os estados que mais tém contribuido, através da im-
plementacado de inovacdo de produtos e processos por parte das empresas locais
sdo: S3o Paulo; Minas Gerais e Mato Grosso do Sul.

Uma segunda hipdtese proposta pelos autores seria a que afirma que as
industrias dos Estados que implementaram leis complementares de inovacao
desenvolveram mais inova¢des que aquelas dos estados que ndo possuem leis
complementares. Realizou-se a ANOVA para medidas repetidas para os estados
do Norte, visando comparar o desempenho do Estado do Para que nao possui lei
complementar de inovacdao com o Estado do Amazonas que possui lei especifica e
em seguida a mesma analise foi realizada para comparar os Estados do Sul do Pais
a fim de comparar o desempenho do Parand que ndo possui lei complementar a
lei de Inovag¢do com os demais estados que possuem referida Lei.

Assim, com base em ambas as correcdes de detalhes estatisticos?, pode-
mos aceitar que o desempenho inovativo entre os estados nao é significativa-
mente distinto.

Infelizmente, com os dados disponiveis e as limitacdes do mesmo nao po-
demos perceber, através desta variavel e esta fonte, o efeito das Leis de Inovagao
Complementares instauradas, sobretudo entre 2008 e 2009, sobre o crescimento

das inovagdes no setor industrial.

8.4.6 Posicionamento do Estado do Ceara

Este pequeno exercicio comparativo buscando uma relacao entre as leis

de inovacdo e os dados da PINTEC acabam por apresentar algumas limitagdes,

4. O teste de Mauchly, para testar a hipotese de esfericidade, ndo apresentou resultados para a
regido Norte, desta forma, conforme Field (2009) podem-se aplicar 03 corre¢des para produzir
uma razdo de F valida, baseadas nas estimativas de esfericidade defendidas por Greenhouse e
Gresser (1959) e Huynh e Feldt (1976), sendo esta primeira considerada pelo autor como uma
medida de corregdo muito conservadora. Os testes de Greenhouse-Geisser e Huynh-Feldt
apresentaram razdes de F iguais e em ambos os testes o valor de F ndo é significativo, sig igual a
0,739.
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mas por outro lado expos o posicionamento do Ceara frente a outros Estados da
Federacdo. Embora nacionalmente o Ceara ndo se destaque, este apresenta uma
leve lideranga sobre outros estados nordestinos, praticamente similar na ordem
de grandeza. Com esses dados ndo se pode afirmar que ha um papel de destaque

dos resultados da lei complementar cearense.

8.5 EMPREENDEDORISMO E INOVAGAO: O CAMINHO DAS START-UPS

Os dados apresentados de inovagao no setor industrial do Ceard nao sao
animadores numa perspectiva de gera¢ao de uma nova economia. Assim sendo
mantendo-se na Vertente 3 da Lei de Inovagdo, cabe uma analise do ambiente
de incentivo ao empreendedorismo no Estado, especificamente o ambiente das
startups. Um dos grandes tedricos de inovacdo Clayton Christensen propds um
paradigma da inovacdo industrial ao discutir sobre a diferenca entre as possibili-
dades de uma grande empresa e as possibilidades de uma pequena empresa criar
uma inovagao de ruptura, ensejando uma nova economia (Christensen, 2001;
Christensen & Roth 2007).

Neste contexto percebe-se nos ultimos 2 anos uma grande movimentacao
no Ceard para o incentivo a “empresas recém-criadas ou em fase de desenvol-
vimento, de conteudo inovador e com grande potencial de crescimento” (S3,

2017), popularmente conhecidas como Start-Ups e seus “ecossistemas”.

Figueira e seus colegas (2017) identificam como o ponto de surgimento
deste tipo de empreendimento — sobretudo na percepgao de investidores —os
anos 1990, nos Estados Unidos, com as empresas digitais/virtuais (as “.com”). Ob-
servando essas empresas frente ao conceito atual de “Startups” percebe-se que
enfrentaram uma grande incerteza quanto a sua aceitacdo/adoc¢do pelo mercado,
sendo criadas baseadas em conhecimento, tendo seu valor relacionado a este e

nao a ativos fisicos.

Segundo um dos principais atores do ecossistema de Start Up no Brasil e
fundador de uma “aceleradora”, Yuri Gitahy, o empreendedorismo de “start up”
s6 apareceu no Brasil na virada do século. Do paradoxo de um campo crescente,
mas com certa efemeridade de boa parte das Startups, os dados de StartupBa-
se (2017) da Associacdo Brasileira de Startups (ABSTARTUPS - criada em 2011)
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indicam cerca de 3700 empresas neste final de 2017, frente 2600 listadas em

2014 (apresentadas por Figueira et al 2017)

Ha pouca literatura académica especifica sobre este tipo de empresa nas-
cente, sendo que o livro de Eric Ries de 2012, pode ainda ser considerado o de-
finidor do conceito em portugués deste tipo especifico de empreendimento.
Na realidade Ries propde que Startup seja uma “instituicdo humana projetada
para criar novos produtos e servicos sob condicdes de extrema incerteza” (Ries
2012 apud S3, 2017, p.107). A ABSTARTUP definiu em 2014 que Startups seriam
“empresas jovens, extremamente inovadoras em qualquer drea ou ramo de ati-
vidade, que procuram desenvolver um modelo de negdcio escalavel e repetivel”
(ABSTARTUPS, 2014, apud Figueira et al 2017).

Dois principios chaves da inovagdao como motor do desenvolvimento estao
fortemente explicitos nas empresas sob a égide do conceito de Startups: O risco
que o empreendedor corre ao criar algo e a escalabilidade, a ideia de multiplicar-

-se rapidamente, como motor de gerag¢do e crescimento de uma nova economia.

Embora as Startups de alto impacto (alta escalabilidade) necessitem de co-
nhecimento tecnoldgico de ruptura, pode-se afirmar que com uma boa base de
conhecimento, isto € uma boa estrutura de centros tecnolégicos, universidades
e fundacdes de pesquisa o Ceard podera ter material intelectual para desenvolvi-
mento de ideias, que poderdo se tornar negdcios escaldveis.

Assim como na grande industria, as startups estdao dentro de um sistema
de inovacdo, e o grande diferencial dessas empresas esta em seu ecossistema de
acesso a financiamento, que assume caracteristicas especificas dada a incerteza e
o risco e a escalabilidade (ou seja a possibilidade da empresa aumentar de escala,

crescer geometricamente).

S4 (2017) lista atores e acOes dos ecossistemas. Alguns atores sdo apenas
“investidores” em uma tipologia de investimentos tipico desse ambiente, conside-
rando o “crowdfounding” e o Investimento-“seed” (semente), Investimento-“ven-
ture (capital)”. No limite entre a definicdo de um ator ou um tipo de investimento
estdo os “anjos”, cujo investimento representa exatamente o capital (financeiro
e humano) direto de pessoas fisicas. Neste ambiente, além das incubadoras que
ajudam as empresas a chegar a seus primeiros clientes com ajuda de infraestru-

tura, surgiu algo novo, as “aceleradoras”, que vao além do apoio estrutural da
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incubadora, incluindo desde capital até treinamento e consultoria (reciclada
como “mentoring”) em troca de participacdo acionaria. Sa (2017) comenta ainda
sobre a “venture Building” que é um modelo que mescla desde a incubagdo ou a
aceleracdo até a construcdo de todo o negdcio, ou seja, da “ideia inicial” da Star-

tup a entrada no mercado.

A base disponivel na ABSTARTUP(2017) estima neste final de 2017 o Ceard
com 68 Startups, perfazendo somente 2% da base nacional total. No entanto a
expectativa indica um aumento significativo de empresas neste ecossistema no
Cear3, visto que nos ultimos 2 anos alguns atores estruturais com papel catalisa-
dor comecam a se consolidar, como a iniciativa do HUBINE, um “hub”/coworking
de inovacdo do BNB, e aceleradoras e incubadoras, como a aceleradora Wave
(antiga 85 Labs). Por outro lado, editais das agéncias governamentais locais,
como FUNCAP e mesmo da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia Estadual seguem
com o papel fundamental para a transformacdo de ideias em uma inovacao com
maior clareza sobre o produto e processo a ser fomentado pelos ecossistemas
“privados”.

Neste contexto aparece uma estratégia possivel para essas empresas bus-
carem, logo apds sua criagdo, atingir uma rapida escalabilidade (scaling up): a
procura de participagdo em mercados internacionais, por meio da entrada em

redes virtuais de criacao e desenvolvimento de produtos e servigos.

CONSIDERAGOES FINAIS

Usualmente, as discussdes sobre o papel do Estado no incentivo a inovagao
tém se focado nas duas primeiras vertentes da Lei de Inovagao, no ambiente de
parcerias e na participacao das instituicbes de Ciéncia e Tecnologia, o que parece
ser uma opgao correta em longo prazo, para germinagao de ideias e a transfor-
macdo destas em inovacOes, sendo possivelmente um dos motivos de ndo ser
facil achar uma relacdo entre as leis de inovacdo complementares e dados de
inovacdo na industria a curto prazo. No entanto, estudos sobre inovagao ja com-
provaram que esta se da por um processo de erros a acertos, sobretudo quanto
ao ajuste da tecnologia ou pratica inovadora e a real demanda do mercado. Essa
lacuna final entre o processo de criacdo e desenvolvimento pode estar sendo

subestimada no incentivo a inovacgéao.

363



PANORAMA DO COMERCIO EXTERIOR NO ESTADO DO CEARA: ESTRATEGIAS E DESAFIOS

Christensen (2001) discutiu o paradoxo da Inovacdo de Ruptura, de alta
criacdo de valor, ser esperada de pequenas empresas, novas empresas, € nao
de grandes empresas com Pesquisa & Desenvolvimento. Este paradoxo deve ser
lembrado quando Governos estabelecem politicas de inovagdo, que tem como
fundo o desenvolvimento local. Ou seja, o Estado deve agir tanto no fomento de
grandes empresas, para assumir o papel empresarial de correr riscos, manter a
competitividade global e gerar desenvolvimento local, quanto no estimulo a ge-
racao de pequenas empresas capazes de criar, qui¢d, um ramo de negdcio num

horizonte de tempo médio e longo.

As trés vertentes propostas na lei de inovacdo devem ser equilibradas nesta
busca, o fomento ao empreendedorismo e novas empresas com capacidade de
impacto ndo devem ser mais subestimados, sendo a estratégia de inclusdo em
redes globais uma realidade, desde que o processo de adequacdo das empresas
ao ambiente competitivo e ao mercado global possa ser também incentivado.
Quando se fala em startups que possam se encaixar no conceito de born globals,
ou seja empresas inovadoras que pelo seu produto ou servico podem atingir mer-
cados externos, rompe-se com este paradoxo. Se por um lado ndo hd como negar
gue o risco é uma parte inerente ao empreendedorismo, e o lucro pelo risco é
um prémio esperado pelo empreendedor, caberia ao Estado brasileiro e cearense
incentivar tais processos empresariais, compartilhando os riscos, na busca de de-
senvolvimento com valores vindos de mercados externos, criando instrumentos
de incentivo, em que o estado possa receber parte do prémio do risco de volta,

mas assumindo que o risco faz parte do desenvolvimento.
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CONSIDERAGOES GERAIS

A elaboracdo deste livro teve como principal motiva¢do o reconhecimento
guanto a importancia do comércio internacional para a expansdao do emprego
e renda da populacdo. Na realidade, o comércio externo se insere em um esco-
po maior de analise associada ao campo da economia internacional, cujo objeto
de estudo contempla, também, o ramo das relagdes financeiras entre paises. De
modo geral, ja existe uma ampla e robusta literatura comprovando uma associa-
¢do positiva tanto do comércio externo de bens e servigos, quanto das relagdes
financeiras, como, por exemplo, do investimento estrangeiro direto (IED), com o
crescimento econdmico. Certamente, a abertura econ6mica constitui uma pre-
condicdo relevante para a melhoria do padrdao de bem estar da popula¢ao, no-
tadamente de nagdes/regides mais pobres, ndo apenas por garantir a ampliagcdo
e diversificacdo do padrdao de consumo, mas, principalmente, por impulsionar o
progresso tecnoldgico e, consequentemente, melhorar a produtividade da eco-

nomia.

Assim, os temas abordados nos varios capitulos deste livro, procuraram en-
fatizar multiplos aspectos do comércio externo, destacando a sua importancia
para o crescimento da economia cearense. Os dados mostraram que a economia
do Estado tem uma baixa participacdo no comercio internacional (9,3%), com
uma balanca comercial que hda vérios anos tem se apresentado deficitaria. Além
disso, a pauta estadual ainda esta concentrada em produtos de baixo valor agre-
gado. Portanto, os desafios consistem em ampliar a insercdo internacional do
Estado, agregando novos produtos de maior valor agregado na pauta exporta-
dora, bem como atraindo investidores internacionais para o aproveitamento das

iniUmeras oportunidades de negdcios existentes no estado.

Nada obstante essa baixa insercdo internacional, a dindmica econémica
experimentada pelo estado nas ultimas décadas, marcada por um intenso pro-
cesso de industrializacdao, tem influenciado bastante nas relagdes comerciais da
economia cearense, principalmente no lado das importacdes, e essa experién-
cia tem trazido ganhos importantes para os agentes econdmicos cearenses, em
termos de maior conhecimento na drea de negdcios internacionais. Além disso,
vale ressaltar que no planejamento do governo estadual, o setor externo assume

uma posicao de destaque, enquanto elemento estratégico para o crescimento
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econdmico. A posicao geografica do Estado, proximo dos grandes mercados mun-
diais, juntamente com uma infraestrutura portudria competitiva, contando com
um Complexo Industrial e uma Zona de Processamento de Exportagao, sao ele-
mentos diferenciadores que potencializam a capacidade do Estado para superar
de forma competitiva os desafios com vistas ao fortalecimento de sua insercao

internacional.

Para as empresas cearenses, a internacionalizacdo vai abrir um amplo le-
gue de novas oportunidades de negdcios, possibilitando-lhes escapar da intensa
concorréncia que o novo quadro internacional tem proporcionado nos diferen-
tes mercados mundiais. Certamente, a globalizacdo impulsionou as relagbes co-
merciais internacionais, influenciando a adocdo de estratégias diferenciadas para
internacionalizacdo das empresas. Essas estratégias ja vém sendo utilizadas por
empresas consolidadas no mercado internacional, podendo, portanto, ser apro-
priadas pelas empresas localizadas em paises mais periféricos e com economias

mais débeis.

Apesar de existirem diversas teorias de internacionaliza¢do, foram discuti-
das neste livro as teorias comportamentais (Uppsala e Network) e as teorias eco-
ndémicas, especificamente o Modelo OLI (Ownership, Locational, Internalization).
Os pressupostos tedricos sugerem que as empresas de pequenas economias
periféricas pela sua dimensdo, recursos e experiéncia internacional, enfrentam
dificuldades na sua possivel atuacgdo internacional. S3o empresas pequenas e de
reduzida experiéncia internacional, com conhecimento e recursos muito limita-

dos para uma abordagem muito estruturada dos mercados internacionais.

Essas empresas véem-se confrontadas com uma concorréncia que ndo para
de crescer nos seus mercados domésticos, impulsionada pela chegada de muitos
e grandes players internacionais. Em compensacao, elas tém diante de si um mer-
cado global, gigantesco, de portas abertas, que lhes permite uma nova aborda-
gem aos seus mercados, permitindo até alguma especializacdo e a concentracao

em segmentos internacionais de caracteristicas mais especificas.

A adocgdo de alguma dessas estratégias, constitui um dos aspectos relevan-
tes para a insergao de uma empresa no mercado internacional, mas existe outro
elemento, de grande importancia, que deve ser considerado quando uma empre-

sa decide internacionalizar-se, que é a cultura. Ou seja, as diferencas culturais sdo
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um dos aspectos mais marcantes das dificuldades que as empresas enfrentam na
penetracdo em novos mercados internacionais e um fator explicativo dos fluxos
de comércio internacional. A distancia psiquica, como varidvel mais abrangente,
inclui a cultura em um conceito que expressa uma das bases fundamentais das
assimetrias entre empresas e paises na hora de se integrarem aos mercados in-

ternacionais.

Quando os paises estimulam o turismo, a circulacdo de pessoas, 0s pro-
gramas de mobilidade de professores, alunos ou trabalhadores, estdo influen-
ciando diretamente na reducdo da distancia psiquica. Analogamente, quando as
empresas recrutam administradores com mais ampla experiéncia internacional,
jovens colaboradores habituados a ambientes multiculturais e com uma experi-
éncia académica e de vida que os transportou por diversos cenarios internacio-
nais, também estdo contribuindo para o reforco da atitude global das empresas,
para a reducdo da distancia psiquica e para um maior sucesso na abordagem a

novos mercados internacionais.

Portanto, a consciéncia da distancia psiquica e das diferencas culturais le-
vara a que nao se subestimem as facilidades que resultam da escolha de merca-
dos psiquicamente mais proximos nem se sobrestimem as dificuldades de mer-
cados aparentemente mais distantes e dificeis de abordar. Essa distancia psiquica
pode ser entendida como as barreiras que impedem, dificultam ou inibem o fluxo
de bens e servigos entre os parceiros comerciais. Ela pode ser representada pelas
diferencas na linguagem, diferenca no nivel educacional, praticas comerciais, di-

ferencas culturais e diferengas no grau de desenvolvimento industrial.

Essa constatacdo quanto a importancia da distancia psiquica nas relagdes
comerciais com o mercado externo, foi a principal motivagao para se avaliar o
grau de afinidade dos municipios cearenses com os paises que se relacionam
comercialmente e para quais paises esses municipios mais exportam, segundo
o grau de afinidade cultural, considerando as categorias idioma, costume e raca.

Os resultados mostraram uma realidade diferente do que se afirma na literatura
de negdcios internacionais, pois se constatou que os municipios cearenses co-
mercializam com muitos paises com menor grau de afinidade cultural. Os dados
apresentados mostraram que nos ultimos trés anos (2014, 2015 e 2016), de uma

forma geral, a cultura psiquica, considerando as categorias idioma, costume e
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raca, ndo representou um grande empecilho a realizacdo das exportagées cea-
renses. Ha, obviamente, fatores ocultos que ndo foram objeto deste estudo, mas
que ndo impedem de levantar a suspeita de que o Ceard tende a ser um forne-

cedor de produtos e servicos para paises com uma cultura psiquica diversificada.

Esses aspectos qualificadores da inser¢do internacional, associados as es-
tratégias empresariais de internacionalizacdo e a distancia psiquica, certamen-
te constituem referenciais importantes para auxiliar na promog¢ao do comércio
exterior cearense. O contexto ja é bastante favoravel uma vez que, nos ultimos
anos, vém ocorrendo profundas transformacdes na pauta de exportacdes cearen-
ses, provocadas, sobretudo, pelo inicio das operacdes da Companhia Siderurgica
do Pecém que alterou completamente o perfil das exporta¢des tanto em produ-
tos como por destinos, provocando ainda nitida alteracdo de participacdo por

empresas e municipios.

Essas transformacgbes tém influenciado a corrente de comércio cearense,
que vem apresentando crescimento nos ultimos anos, resultado, principalmente,
da forte aceleragao no valor importado pelo estado, em funcdo das aquisicdes de
bens de capital por parte da Companhia Siderurgica do Pecém, o que provocou,
mais recentemente, sucessivos e crescentes saldos negativos da balanga comer-
cial. Da mesma forma, as exportagdes também vém se acelerando, mas com uma
pauta exportadora predominante de bens de consumo, especialmente de nao

duraveis.

Quanto ao destino das exportacdes cearenses, por blocos econémicos, a
Unido Européia passou a ser a principal demandadora dos produtos estaduais,
seguida do NAFTA; Asia (exclusive ORIENTE MEDIO); Asia (exclusive ORIENTE ME-
DIO) e ALADI (exclusive MERCOSUL). Quando se consideram as exportagdes por
paises, observa-se uma maior amplitude das relagdes comerciais do estado, uma
vez que, em 2016, o Ceard exportou para 152 paises diferentes, aumentando
esse quantitativo na comparacdo com o ano de 2006. Os principais destinos das
vendas estaduais foram EUA, Argentina, Alemanha, Holanda e Hungria revelando
mudanga na composi¢ao dos cinco principais em fungdo das vendas da CSP. Esse
movimento de desconcentracdo das vendas externas cearenses por destino se
deu a partir de 2010.
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Os principais municipios exportadores cearenses em 2016 foram: Sdo
Goncalo do Amarante, Fortaleza, Sobral, Cascavel, Icapui, Maracanau, Caucaia,
Uruburetama, Eusébio e Itapipoca. A participacdo conjunta desses municipios au-
mentou de 69,52%, em 2006, para 84,72%, em 2016, devido ao forte crescimento
nas vendas observado em alguns municipios, em especial Sdo Gongalo do Ama-

rante, Icapui, Eusébio, Itapipoca e Aquiraz.

Apesar do contexto externo favoravel o numero de empresas participan-
tes da pauta de exportacdes cearenses ainda é baixo, principalmente no grupo
daquelas que exportam até um milhdo de ddlares. Além disso, ha forte concen-
tracdo das exportagdes em poucos grandes grupos empresariais, com destaque
para a CSP - Companhia Siderurgica do Pecém, presente no distrito do Pecém,
localizado no municipio de Sdo Gongalo do Amarante; Grendene S/A localizada
na cidade de Sobral; e a JBS S/A, localizada na cidade de Cascavel.

Essa caracterizagdo do comércio exterior cearense revela algumas peculia-
ridades da prépria cultura exportadora estadual, mas também oferece indicagdes
do que vem ocorrendo em termos da atual dinamica econ6mica estadual, cuja
I6gica vai incorporando, gradualmente, uma perspectiva mais favoravel a interna-
cionalizacdo das empresas domiciliadas no estado. Neste aspecto, o Ceara apre-
senta comportamento semelhante ao do Pais, bem como dos demais estados,
quando se analisa o indicador de abertura econémica. De fato, os dados de co-
mércio externo revelam que o Brasil vem recuperando paulatinamente o perfil
comercial apresentado no periodo pré-crise de 2009, ano que foi registrado uma
nitida ruptura da trajetdria de crescimento do grau de abertura comercial brasi-
leira.

Em termos de distribuicdo geografica das exportacdes, constatou-se que
a regido Nordeste apresentou o menor grau de abertura comercial do pais, pois
dos dez estados com menor grau de abertura econdmica, seis estdo localizados
nessa regido, a excecao ficou por conta dos estados do Maranhdo e da Bahia, que
chegaram a apresentar graus de abertura econémica também superior ao nacio-
nal. Destaca-se que esta regido também vem incrementando a participacdo no
comércio exterior nos ultimos anos, principalmente por conta da forte recupera-
¢do apresentada pelo Maranhdo e Bahia e também pelas recentes contribuicdes
dadas pelos estados de Pernambuco e Ceara.
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A regido Norte, apesar de ser a mais pobre do pais, foi a que registrou o
maior grau de abertura comercial revelando a importancia das trocas comerciais
para aquela regido, em especial para os estados do Amazonas e Pard. Logicamen-
te, a presenca da Zona Franca de Manaus na regido influenciou fortemente esse
resultado. Por outro lado, a regido Sul segue um padrdo de abertura comercial
muito préximo ao registrado pela regido Norte, apesar de certo descolamento
entre os anos de 2010 e 2014. O Centro-Oeste, por sua vez, foi a regido que re-
gistrou o maior avanco do grau de abertura comercial no pés-crise, resultado do
bom desempenho comercial dos estados do Mato Grosso e Mato Grosso do Sul,
aproximando-se, assim, no nivel de abertura comercial dos estados mais ricos do

Pais, localizados na regidao Sudeste.

Na andlise do grau de abertura, juntamente com o padrao de comércio in-
ternacional, o Ceard seguiu um padrdao semelhante ao do Nordeste, e dos estados
de Pernambuco, Paraiba e Sergipe, apresentando um grau de abertura inferior
ao do Pais em todos os anos (ou quase todos) analisados, mantendo um perfil
predominantemente importador. Portanto, a economia cearense ainda dispde de
amplas possibilidades para desenvolver um projeto mais arrojado de insercao
internacional, ampliando a sua corrente de comércio, especialmente, pelo lado
das exportacOes. Essa estratégia pode ser mais facilmente implementada quando
se observa a dinamica da demanda mundial para certos produtos ja existentes na
economia do estado, cujas exportacdes sdao pouco expressivas diante do poten-

cial de mercado internacional existente.

Assim, considerando que a tendéncia de maior crescimento econémico
mundial deverd ampliar o comércio internacional, foram identificadas novas
oportunidades de negdcios para os principais produtos presentes na pauta de ex-
portacdes cearenses. Na realidade, para alguns produtos, como calcados de cou-
ro natural, calgados de borracha ou plastico e produtos siderurgicos, o mercado
mundial apresenta elevado potencial importador, que poderia ser melhor apro-
veitado pelos produtores cearenses. Da mesma forma, as importagdes mundiais
de Castanha de caju, fresca ou seca, sem casca; Outros calcados de borracha ou
pldstico — sapatos; Meldes frescos; e Ceras vegetais, mesmo refinadas ou coradas
(exceto triglicerideos), tém se mantido estaveis, mas os indicadores de mercado

apontam para a retomada de uma trajetdria de expansao.
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Mas para aproveitar essa janela de oportunidades que se desvela com a
retomada do crescimento da economia mundial, é fundamental que estado apre-
sente boas qualidades quanto a prestacao de servigos logisticos, a destacar os
portos e aeroportos, por serem modais mais utilizados nas exportacdes e impor-

tagOes para outros continentes.

O Ceard dispde de trés importantes modais (portuario, aerovidrio e rodovi-
ario) por onde as exportacGes e importacdes acontecem. No modal portudrio, o
estado tem o Porto do Pecém, cuja Infraestrutura é uma das melhores do Brasil,
estando inserida no Complexo Industrial Portudrio do Pecém, dotado com uma
Zona de Processamento de Exportacdo. Esse porto se destaca no nivel nacional
pelas exportacoes de frutas e calgados. O porto do Mucuripe, por sua vez, possui
sua importancia portudria, por apresentar especificidades em termos de produ-
tos exportados e importados. Porém, por estar localizado na cidade Fortaleza e
inserido em uma area turistica, o porto apresenta limitacdes quanto a drea de

expansao.

As exportagées pelo modal aéreo sao pouco utilizadas no Ceard, o que pode
estar relacionado ao fato de ser um transporte caro. O aeroporto de Fortaleza de-
tém uma estrutura de cargas pequena, apresentando baixa demanda, uma vez
que apenas 3,4% do valor das exportagdes do Ceara sdo realizadas por via aérea.
Espera-se que com as novas rotas internacionais e investimentos de ampliagao

aumente a movimentagao de cargas exportadas e importadas via drea.

Além da necessidade de manter uma infraestrutura de logistica de trans-
portes eficiente, o Estado deve atuar como fomentador de empresas, notada-
mente das denominadas Born Globals, que constitui um novo segmento de em-
presas internacionalizadas, assegurando um ambiente favoravel para a inovacao
e, consequentemente, consolidacdo dessas empresas no mercado externo. Ou
seja, o Estado deve agir tanto no fomento de grandes empresas, para assumirem
seu papel empresarial de correr riscos, manter sua competitividade global e ge-
rar desenvolvimento local, quanto no estimulo a geracdo de pequenas empresas
capazes de criar um ramo de negdcio num horizonte de tempo médio e longo. A
Lei Complementar de Inovacdo é, sem duvida, um instrumento importante nessa
estratégia, mas vem apresentando resultados bastante timidos em termos de in-

fluéncia no desempenho inovador das industrias.
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As trés vertentes propostas na Lei de Inova¢dao devem ser equilibradas nes-
ta busca, o fomento ao empreendedorismo e novas empresas com capacidade de
impacto ndo deve ser mais subestimada, sendo a estratégia de inclusdo em redes
globais uma realidade, desde que o processo de adequagao das empresas ao am-
biente competitivo e ao mercado global possa ser também incentivado. Quando
se fala em startups que possam se encaixar no conceito de born globals, ou seja,
empresas inovadoras que pelo seu produto ou servico podem atingir mercados
externos, rompe-se com este paradoxo. Se por um lado ndo ha como negar que
o risco é uma parte inerente ao empreendedorismo, e o lucro pelo risco é um
prémio esperado pelo empreendedor, caberia ao Estado brasileiro e cearense
incentivar tais processos empresariais, compartilhando os riscos, na busca de de-
senvolvimento com valores vindos de mercados externos, criando instrumentos
de incentivo, em que o estado possa receber parte do prémio do risco de volta,

mas assumindo que o risco faz parte do desenvolvimento.

Enfim, com as idéias apresentadas neste livro os autores esperam contri-
buir para a ampliacdo e fortalecimento do setor externo da economia cearense,
uma vez que o mesmo constitui uma relevante fronteira do desenvolvimento do
estado. Essa ampliacdo da insercdo internacional do Estado tem desdobramentos
importantes nos diversos setores da economia cearense, gerando efeitos mul-
tiplicadores em termos de geracdo de emprego e renda e, consequentemente,
melhoria do padrdo de vida da populacao.
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