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APRESENTAÇÃO 

O IPECE disponibiliza o Relatório de Performance referente ao ano de 2009, demonstran-
do seu comprometimento em reportar o desempenho do Instituto, informando o cumpri-
mento de suas metas, os produtos gerados e os resultados alcançados. 

O presente relatório é o sétimo elaborado pelo IPECE. No primeiro tópico, apresenta-se 
uma breve discussão sobre a importância da avaliação com o tema Avaliação e Gestão 
De Mãos Dadas; no segundo tópico, tem-se o IPECE em seu perfil, planejamento anual, 
estrutura organizacional e recursos físicos e financeiros disponíveis para a consecução dos 
Resultados Estratégicos. No tópico três, discute-se a performance do IPECE no que se re-
fere à análise e à evolução dos indicadores, seus projetos, produtos e resultados de 2009. 
Destacam-se, no tópico quatro, as lições aprendidas e a disseminação da informação. E 
no tópico cinco, o planejamento dos projetos para 2010. Por fim, no tópico seis, são feitas 
as considerações gerais sobre o desempenho do Instituto. 

Vale ressaltar a importância deste documento como um instrumento de prestação de 
contas da aplicação dos recursos públicos para todas as partes interessadas, mas, prin-
cipalmente, para o cidadão cearense, evidenciando assim o compromisso do IPECE em 
elaborar pesquisas e subsidiar políticas que contribuam para o desenvolvimento do Ceará. 

 O presente relatório comprova que, em 2009, o IPECE avançou no compromisso de 
informar e compartilhar com a sociedade em geral, pesquisas, pareceres, indicadores nas 
áreas econômica e social, bem como informações  geográficas e estatísticas de interesse 
do Estado do Ceará, disponíveis no site www.ipece.ce.gov.br.

Eveline Barbosa Silva Carvalho
Diretora Geral do IPECE





SUMÁRIO 

APRESENTAÇÃO .................................................................................................................................................I

SUMÁRIO .......................................................................................................................................................... III

1  AVALIAÇÃO E GESTÃO DE MÃOS DADAS .................................................................................................7

2  O IPECE ..........................................................................................................................................................7

2.1 Perfil do IPECE .............................................................................................................................................7

2.2 Estrutura Organizacional do IPECE ..........................................................................................................9
2.3 Recursos Físicos e Infra-estrutura ............................................................................................................10
2.4 Recursos Financeiros ................................................................................................................................10

3 IPECE PERFORMANCE ..................................................................................................................................13

3.1 Planejamento Anual do IPECE ...............................................................................................................13
3.2 Projetos e Produtos do IPECE em 2009 ..................................................................................................13
3.3 Indicadores de Resultado - 2009 ...........................................................................................................14
3.4 Evolução dos Indicadores de Resultado ..............................................................................................14
3.5 Indicadores de Produto ..........................................................................................................................15
3.6 Resultados Alcançados em 2009 ...........................................................................................................16
3.7 Contribuição do IPECE em 2009 por Resultados Estratégicos ...........................................................20

4  DISSEMINAÇÃO DA INFORMAÇÃO e LIÇÕES APRENDIDAS...................................................................29

4.1 O Site do IPECE como Instrumento de Disseminação da Informação .............................................29
4.2 Lições Aprendidas ...................................................................................................................................30

5  PLANEJAMENTO DOS PROJETOS PARA 2010 ............................................................................................32

6 CONSIDERAÇÕES FINAIS ............................................................................................................................33

ANEXOS ...........................................................................................................................................................34

Anexo 1 - Planejamento de Projetos e Produtos por Área - 2009 ............................................................35
Anexo 2 - Alocação dos Recursos Orçamentários - 2009 ........................................................................36
Anexo 3 - Acompanhamento de Performance do IPECE - 2009 ............................................................37
Anexo 4 - Detalhamento de Projetos por Resultado Estratégico - 2009 .................................................39
Anexo 5 - Projetos e Produtos Previstos e Realizados por Área - 2009 ....................................................42
Anexo 6 - Planejamento de Projetos e Produtos por Área - 2010 ............................................................43

LISTA DE QUADROS
Quadro 1: Funções e Formação Acadêmica do Grupo do IPECE .........................................................10
Quadro 2: Recursos Patrimoniais do IPECE .................................................................................................10
Quadro 3: Recursos Previstos e Realizados por Programa .......................................................................11
Quadro 4: Legenda Grupo de Produtos do IPECE ....................................................................................13
Quadro 5: Projetos e Produtos Previstos por Resultado Estratégico ........................................................13
Quadro 6: Indicadores por Resultado Estratégico (RE) ............................................................................14
Quadro 7: Evolução dos Indicadores de Resultado .................................................................................14
Quadro 8: Indicadores de Produto .............................................................................................................15
Quadro 9: Projetos e Produtos Previstos e Realizados ...............................................................................16



Quadro 10: Projetos Previstos e Realizados por RE ....................................................................................16
Quadro 11: Produtos Previstos e Realizados por RE ...................................................................................16
Quadro 12: Projetos IPECE 2009 por Resultados Estratégicos ...................................................................17
Quadro 13: Encontro de Economia do Ceará em Debate .....................................................................26
Quadro 14: Países que Acessaram o Site do IPECE em 2009 ...................................................................29
Quadro 15: Metas de Produto para 2010 ...................................................................................................33

LISTA DE MAPAS
Mapa 1: Acesso ao Site do IPECE por Países em 2009 ..............................................................................30

Mapa 2: Acesso ao Site do IPECE por Cidades Brasileiras........................................................................30

LISTA DE FIGURAS
Figura 1: Organograma do IPECE ..................................................................................................................9
Figura 2: Exemplos de Publicações do IPECE .............................................................................................21
Figura 3: Ceará em Mapas ...........................................................................................................................22
Figura 4: Ceará em Mapas ...........................................................................................................................22
Figura 5: Indicadores Sociais e Índice de Desenvolvimento Social .........................................................24
Figura 6: Operação SWAp II no site do IPECE ............................................................................................25
Figura 7: Relatório Anual de Desempenho de 2009 ..................................................................................25
Figura 8: V Encontro de Economia do Ceará em Debate .......................................................................26
Figura 9: Texto para Discussão (TD) Nota Técnica (NT) .............................................................................27
Figura 10: Cartilha ..........................................................................................................................................31
Figura 11:Catálogo de Publicações ............................................................................................................32



7

Relatório de Performance    2009

1.  AVALIAÇÃO E GESTÃO DE MÃOS DADAS1 

É função do Governo, oferecer à sociedade programas em suas diferentes áreas de atuação, que visem à 
melhoria da qualidade de vida do povo do Estado. De fato, o Governo tem o compromisso de correspon-
der aos anseios dos cidadãos e suas prioridades. A avaliação de programas é uma função vital da gestão 
pública porque busca verificar a efetividade dos programas do Governo e o alcance dos resultados, bem 
como os impactos almejados.

A Gestão por Resultados abraçada pelo Governo do Estado do Ceará aponta para a necessidade e impor-
tância da avaliação de programas, que não deve ser vista como mais uma inovação e sim como condição 
para a boa Governança e gestão pública de excelência.

A Avaliação de programas deve ser contínua e sua incorporação como estratégia de gestão é um processo. 
Mas é fundamental que as avaliações sejam previstas já na concepção dos programas para que se tenha 
subsídios que permitam auferir em que medida os resultados alcançados são resposta aos objetivos do 
programa implantado.

Apesar de não ser tarefa fácil, já que vários programas e ações acontecem de forma dinâmica e interati-
va, a avaliação depende de informações consistentes e é instrumento indispensável para corrigir rumos e 
melhorar a atuação do Governo.

Pela sua importância, a avaliação de programas tem recebido atenção crescente do Instituto de Pesquisa 
e Estratégia Econômica do Ceará (IPECE), ciente de que as avaliações permitem decisões mais precisas, a 
consequente otimização do gasto público e, desse modo, zela pelos recursos públicos com foco em melho-
res resultados para os cidadãos.

2.  O IPECE

O Instituto de Pesquisa e Estratégia Econômica do Ceará (IPECE), cujo perfil encontra-se abai-
xo descrito, foi fundado em 14 de abril de 2003 para atender a demanda dos gestores esta-
duais com relação à proposta, monitoramento e avaliação de políticas públicas para o Estado  
do Ceará.

2.1 Perfil do IPECE

•   Nome da organização:

Instituto de Pesquisa e Estratégia Econômica do Ceará (IPECE)

•   Natureza jurídica:

É uma autarquia estadual vinculada à Secretaria do Planejamento e Gestão do Estado  
do Ceará - SEPLAG.

•   Missão:

Formular diretrizes e estratégias destinadas a subsidiar as ações de governo no âmbito das políticas 
públicas e do desenvolvimento econômico do Ceará. 

•  Visão:
Ser reconhecido como centro de excelência na geração de conhecimento socioeconômico e na 
proposição de estratégias e políticas que viabilizem o desenvolvimento do Estado do Ceará. 

1 Texto elaborado por Eveline Barbosa, Diretora Geral do IPECE e Ph. D. em Economia Aplicada. 
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•  Atribuições Básicas:

Constituem objetivos fundamentais do Instituto de Pesquisa e Estratégia Econômica do Ceará (IPECE) 
-Art.3º da LEI Nº13.301, de 14 de abril de 2003:

I.   Realizar estudos para subsidiar a elaboração, acompanhamento e avaliação das políticas públi-
cas e contribuir na formulação de estratégias de desenvolvimento;

II.  Produzir, analisar e disponibilizar informações e estatísticas geográficas e socioeconômicas do 
Estado, entre outras, na forma de:

a )  construção e manutenção de bancos de dados;

b )  estudos sócio-demográficos e territoriais;

c )  estudos setoriais especiais;

d )  estudos conjunturais;

e )  mapas sócioeconômicos;

f  )  modelo macroeconômico do Ceará;

g )  estratégias de desenvolvimento;

h )  anuário estatístico;

i  )  contas regionais;

j  )  indicadores macroeconômicos antecedentes;

k )  estudos geo-cartográficos;

l  )  cálculo de indicadores socioeconômicos;

m)  cálculo de indicadores de performance setorial.

III.   Elaborar estudos conjunturais, setoriais, diagnósticos e pesquisas;

IV.   Manter intercâmbios e parcerias, celebrar acordos e convênios com órgãos e  entidades nacio-
nais e internacionais;

V.   Assessorar o Governo Estadual no acompanhamento e desenvolvimento das  políticas setoriais;

VI. Assessorar a Assembléia Legislativa no que se refere à emancipação dos municípios, conforme 
Lei Complementar nº 1, de 5 de novembro de 1991.

•   Competências:

Compete ao Instituto de Pesquisa e Estratégia Econômica do Ceará (IPECE)- Art.4º da LEI Nº13.301, 
de 14 de abril de 2003:

I.   Prestar consultoria técnica a outros órgãos e entidades da administração estadual, dos municí-
pios e da iniciativa privada;

II.  Contratar com órgãos e entidades públicas ou privadas serviços técnicos e estudos quando for 
necessário para auxiliar as atividades de sua competência, respeitada a legislação pertinente;

III. Elaborar a sua proposta orçamentária a ser incluída na Lei Orçamentária Anual  
do Estado;

IV.   Admitir pessoal, mediante concurso público;

V.   Expedir resoluções e instruções nos limites de sua competência;

VI.  Nomear pessoal para cargos de provimento em comissão;

VII. Estabelecer parcerias e convênios de cooperação técnica com instituições nacionais  e interna-
cionais;

VIII. Praticar outros atos relacionados com sua finalidade
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•   Principais cidadãos-usuários ou clientes:

Entidades governamentais, sociedade civil organizada, entidades privadas, estudantes, professores e 
pesquisadores, meios de comunicação e institutos de pesquisa.

•   Resultados Estratégicos:

I.   Disponibilização de Informações Socioeconômicas e Geográficas do Estado do Ceará;
II.  Elaboração de Propostas de Políticas Públicas que melhorem a vida dos cearenses;
III. Elaboração de Propostas e Assessoria na Implantação da Gestão Pública baseada em Resultados;
IV.  Realização de Estudos e Pesquisas sobre a Realidade Cearense.

•   Produtos e Serviços:

I.   Publicação de Informações e Estudos Sociais, Econômicos e Geográficos efetuada; 
II.  Demandas Externas por Informações e Publicações Sociais, Econômicas e Geográficas atendidas; 
III.  Assessorias e Consultorias para Órgãos do Governo Municipal e Estadual prestadas; 
IV. Seminários para Debater Assuntos Sociais, Econômicos e Geográficos de Interesse  

do Estado realizados;
V.  Treinamentos em Temas Econômicos, Sociais, Estatísticos e Geográficos realizados;
VI. Estudos dos Setores da Economia e Avaliação de Programas Elaborados e disponibilizados; 
VII. Informações Geográficas e Cartográficas disponibilizadas;
VIII.Indicadores Socioeconômicos calculados e divulgados; 
IX.  Sistema de Informações atualizados e implementados;
X.   Servidor Capacitado e Treinado.

2.2 Estrutura Organizacional do IPECE 
A estrutura organizacional do IPECE está apresentada na Figura 1 e seu modelo conta com um Diretor Ge-
ral, dois Diretores2, cada um responsável por estudos específicos: sociais e econômicos, e duas Gerências, 
a de Estatística, Geografia e Informação e a de Suporte Administrativo Financeiro.

Figura 1: Organograma do IPECE

O IPECE, em 2009, era composto por 62 pessoas, sendo 13 concursadas, 8 comissionadas, 23 terceiri-
zadas, 6 cedidas da SEPLAG, 9 estagiárias e 3 consultores da Unidade de Gerenciamento do SWAp II. A 
formação acadêmica deste grupo é demonstrada no Quadro 1.

2 No final de Fevereiro de 2009 o IPECE passou por mudança de Gestor  máximo. Com a saída do Dr. Marcos Holanda assumiu  a Dra. Eveline Barbosa 

Silva Carvalho, Diretora de Estudos Sociais.  Em junho de 2009 o Sr. Marcelo Ponte deixou a Diretoria de Estudos Econômicos. 
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Quadro 1: Funções e Formação Acadêmica do Grupo do IPECE

FUNÇÃO Nº

FORMAÇÃO ACADÊMICA

 NÍVEL
FUNDAMEN-

TAL

NÍVEL MÉDIO GRADUAÇÃO
ESPECIALISTA

MESTRADO DOUTORADO

 EM  
CURSO CONCLUÍDO  EM  

CURSO CONCLUÍDO  EM  
CURSO CONCLUÍDO  EM  

CURSO CONCLUÍDO 

Diretores 1          1
Gerentes 2     1   1   
Analistas de Políticas Públicas 18       2 7 7 2
Técnico de Políticas Públicas 5      2  2 1  
Técnicos processamento 4   1  1  1 1   
Técnicos em TI 2    1 1      
Técnicos de Estatística 5     4 1     
Técnicos Bibliotecários 2   1     1   
Técnicos Administração 5   2  3      
Estagiários 9  2  7       
Zeladoria e Copa 4 2  1 1       
Motoristas 2   2        
Consultor  SWAp II 3     2   1   

TOTAL 62 2 2 7 9 12 3 3 13 8 3

Fonte: IPECE.

Posição em 31/12/2009.

2.3 Recursos Físicos e Infra-estrutura  

O IPECE ocupa um espaço físico de 817,76 m² no segundo andar do Edifício SEPLAG, no Centro Adminis-
trativo do Estado Governador Virgílio Távora. Em 2009, contou com os recursos físicos listados no Quadro 2.

Quadro 2: Recursos Patrimoniais do IPECE

RECURSOS QUANTIDADE (nº)

Computadores 83

Notebooks 4

Impressoras 13

Plotters 2

Telefones 65

Fax 2

Scanner 2

Copiadoras 2

Aparelhos de Ar-condicionado 20

Aparelho Microondas 1

Veículos 3

Acervo da Biblioteca (aproximado nº de livros, folhetos e periódicos) 12.000

Fonte: IPECE.

Posição em 31/12/2009.

2.4 Recursos Financeiros  

Em relação aos recursos financeiros, para a realização de seus Resultados Estratégicos, o Instituto contou 
com o orçamento aprovado de R$ 3.592.279,00, detalhado no Anexo 2 - Alocação dos Recursos Or-
çamentários de 2009, distribuído em seis Programas de Governo aprovados no Plano Plurianual 2008 
- 2011: 

• Coordenação e Manutenção Geral  Tem por objetivo dotar e manter o órgão de todas as condi-
ções materiais e humanas necessárias ao seu pleno funcionamento; 

• Informação e Gestão do Conhecimento  Tem por objetivo gerar conhecimento, disponibilizar in-
formações, propor e avaliar políticas públicas para efetivação do projeto de desenvolvimento, com 
inclusão social do Estado do Ceará;
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• Modernização da Gestão Institucional  Tem por objetivo prover o IPECE de bens e serviços ade-
quados e compatíveis com a missão institucional;

• Valorização do Servidor  Tem por objetivo proporcionar condições para o desenvolvimento e 
motivação do servidor público, bem como para o seu aperfeiçoamento profissional;

• Gestão de Tecnologia da Informação  Tem por objetivo promover a manutenção e a moderniza-
ção de TI do IPECE;

• Gestão do Planejamento Estadual  Tem por objetivo avaliar 9 (nove) projetos do Fundo Estadual 
de Combate à Pobreza - FECOP. Programa da SEPLAG, e projeto de avaliação sob a coordenação 
do IPECE.

Do total orçado de R$ 3.592.279,00 foi realizado R$ 2.532.958,62 ou 70,51%, que se encon-
tra dentro da meta institucional do IPECE de 70%, em linha com a recomendação do Governo  
de porcentagem mínima a ser executada.

O Quadro 3 demonstra os recursos financeiros alocados nos seis programas, sendo os cinco primeiros de 
caráter periódico ou continuado e o último programa de eventual. 

Quadro 3: Recursos Previstos e Realizados por Programa 

NOME PROGRAMAS PREVISTO R$ (A) REALIZADO R$ (B) B/A%

400 - Coordenação e Manutenção Geral - IPECE 2.963.717,00 2.461.397,95 83,05%
563 - Informação e Gestão do Conhecimento 152.500,00 26.898,68 17,64%
666 - Modernização da Gestão - IPECE 10.000,00 0,00 0,00%
777 - Valorização do Servidor 61.062,00 22.882,29 37,47%
888 - Gestão de tecnologia da Informação 55.000,00 21.779,70 39,60%
596 - Gestão do Planejamento Estadual - FECOP 350.000,00 0,00 0,00%
TOTAL 3.592.279,00 2.532.958,62 70,51%

Fonte: SIC, SIAP.
Posição em 31/12/2009.

A análise e justificativa da diferença entre o total Previsto e Realizado nos programas com execução abaixo 
de 70%, são explicadas fundamentalmente por:

• 563 - Informação e Gestão do Conhecimento  Este programa teve três motivos para a exe-
cução de 17,64%. Primeiramente, pelo atraso na licitação para contratação de 3 (três) con-
sultores nas áreas de Gestão Financeira, Licitações e Suporte Operacional, a fim de atender a 
Unidade de Gerenciamento de Projetos - UGP da Operação SWAp II (Setor Wide Approach), pre-
vista para o 1º semestre de 2009; devido à demora na efetividade do Acordo de Empréstimo 
número 7600/BR3  e nos trâmites da licitação pelas normas do Banco Mundial, somente acon-
teceu em novembro de 2009. Em segundo lugar, na licitação para a contratação de consultoria 
para elaboração de três relatórios de produto-resultado, meta da SEPLAG para o ano de 2009 
no SWAp II, sob a coordenação do IPECE, não houve a participação de licitantes habilitados. 
Diante disso, a coordenação do projeto optou licitar novamente com recursos provenientes da 
Fonte 48 Assistência Técnica da Operação SWAp II, parte B do Acordo de Empréstimo núme-
ro 7600/BR; tendo em vista os trâmites para a não objeção do Banco Mundial e a conclusão 
do processo licitatório, a execução deste projeto ficou para 2010. Em terceiro e último lugar, 
o projeto de impressão e revisão das publicações do IPECE relativo ao ano de 2009, o valor 
de 70.563,60 foi empenhado e encontra-se em Restos a Pagar pelo motivo da inviabilidade de 
tempo na elaboração, editoração e impressão, sendo essas atividades transferidas para o ano  
de 2010.

3 (http://www2.ipece.ce.gov.br/SWAp/swapii/documentacao/SWAp_Loan%20Agreement.pdf) .
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• 666 - Modernização de Infra-Estrutura Administrativa  Em referência a este programa o IPECE 
possuía 1 (um) projeto de aquisição de mobiliários para atender a Unidade de Gerenciamento da 
Operação SWAp II e a recepção do IPECE. Tendo em vista que os recursos eram provenientes da 
Fonte 48 - SWAp II, Assistência Técnica, parte B do Acordo de Empréstimo número 7600/BR, as 
especificações foram encaminhadas ao Banco Mundial para apreciação, que por sua vez orientou 
a aquisição dos mesmos  por meio de Pregão Eletrônico, ao invés da modalidade de Registro de 
Preço o que tomou mais tempo e inviabilizou a conclusão do processo licitação em 2009.

• 777 - Valorização do Servidor   O IPECE, com o objetivo de propiciar aos servidores a obtenção 
de novos conhecimentos em estudos e pesquisas nas áreas que atua, planejou, em 2009, a parti-
cipação dos servidores em seminários, que são realizadas anualmente por instituições brasileiras, 
como por exemplo: Sociedade Brasileira de Economia, Administração e Sociologia Rural (SOBER), 
Associação Nacional de Pós-Graduação e Pesquisa em Geografia (ANPEGE), Sociedade Brasileira 
de Cartografia, Geodésia, Fotogrametria e Sensoriamento Remoto (SBC), Associação Brasileira 
de Empresas de Pesquisa (ABEP), Associação Brasileira de Estudos Regionais (ABER), Associação 
Nacional das Instituições de Planejamento, Pesquisa e Estatística (ANIPES) e Associação Nacional 
dos Centros de Pós-Graduação em Economia (ANPEC).  No entanto, tendo em vista que 2009 foi 
um ano atípico, de mudança de gestão, permanência de duas Diretorias vagas e saída de três 
Analistas de Políticas Públicas (dois assumiram vagas decorrentes do concurso da SEPLAG e outro 
foi realizar Pós-Graduação no exterior), somente foi possível a participação dos servidores em três 
capacitações: ABER, ANIPES E ANPEC, gerando assim uma baixa execução neste programa. Outro 
ponto que contribuiu para execução de 37,47% deste programa, deveu-se ao fato de que quando 
da elaboração do orçamento de 2009, em 2008 previu-se, com recursos da Fonte 48 - SWAp II, 
Assistência Técnica, parte B do Acordo de Empréstimo número 7600/BR para a realização de capa-
citação de agentes multiplicadores da SEPLAG e IPECE, no exterior, com o objetivo de aperfeiçoar 
a capacidade técnica em Gestão por Resultados (GPR); no entanto, durante as negociações da 
Operação SWAp II, o escopo deste projeto foi modificado e os recursos repassados para a SEPLAG. 

• 888 - Gestão de Tecnologia da Informação  Neste programa, estava prevista a aquisição de 
computadores e notebook e teve seu projeto aprovado em setembro/2009 e optou-se por aguardar 
a licitação, em andamento, sob a modalidade de Registro de Preço por ser mais rápida do que 
um novo processo licitatório; no entanto, sua conclusão ficou para 2010, impactando na execução 
do programa de 39,60%. Além disso, o projeto de aquisição de equipamento de TI para o IPECE 
(servidor e no break), no valor de R$ 16.152,93 foi empenhado e inscrito em Restos a Pagar pelo 
motivo da inviabilidade de tempo na entrega dos equipamentos.     

• 596 - Gestão do Planejamento Estadual  Este programa pertence à Secretaria de Planejamento e 
Gestão - SEPLAG e no 2º semestre de 2009 foi repassado o valor de R$ 350.000,00 para o IPECE, 
para coordenar o projeto de avaliação de 9 (nove) Projetos do FECOP - Fundo Estadual de Comba-
te à Pobreza, definidos pelo Conselho Consultivo de Políticas de Inclusão Social - CCPIS. Coube ao 
IPECE elaborar um Termo de Referência para licitar a contratação de uma consultoria responsável 
pela avaliação. Por se tratar de projetos de áreas diversas, fez-se necessária a realização de visi-
tas às secretarias envolvidas, com o objetivo de coletar informações imprescindíveis ao Termo de 
Referência e só então realizar a pesquisa de mercado. As propostas recebidas tiveram valor médio 
apurado superior ao disponível no orçamento realizado. Diante disto, foi solicitada a aprovação 
do CCPIS para adicionar recursos até o valor de R$ 643.667,00, obtido na pesquisa de mercado. 
Diante do exposto, o processo de licitação foi obrigado a ser adiado para 2010.
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3.  IPECE PERFORMANCE

3.1 Planejamento Anual do IPECE 

Com o intuito de atingir os seus Resultados Estratégicos (RE), desde sua criação em 2003, o IPECE iniciou 
o ciclo anual de planejamento, monitoramento de suas metas, registro e divulgação do seu desempenho, 
por meio deste relatório.

3.2 Projetos e Produtos do IPECE em 2009 

Os projetos e produtos gerados pelo IPECE são executados, dentro do Programa de Governo do  Plano 
Pluri Anual (PPA), 563 - Informação e Gestão do Conhecimento e, para o ano de 2009, foi planejada a 
realização de 684  projetos prioritários, de modo a garantir a consecução de sua Missão. 

Em 2008, na reunião de final de ano de planejamento do IPECE, foram definidos os projetos a serem ela-
borados pelas áreas em 2009. A partir daí, foram discutido e definido os produtos esperados, conforme a 
classificação, cuja legenda encontra-se no Quadro 4.

Quadro 4: Legenda Grupo de Produtos do IPECE 

DESCRIÇÃO PRODUTOS

A Publicação de Informações e Estudos Sociais, Econômicos e Geográficos Efetuada 
B Demandas Externas por Informações e Publicações Sociais, Econômicas e Geográficas Atendidas
C Assessorias e Consultorias para Órgãos do Governo Municipal e Estadual Prestados
D Seminários para Debater Assuntos Sociais, Econômicos e Geográficos de Interesse do Estado Realizados
E Treinamento em Temas Econômicos, Sociais, Estatísticos e Geográficos Realizado
F Estudos dos Setores da Economia e Avaliação e Programas Elaborados e Disponibilizados
G Informações Geográficas e Cartográficas Disponibilizadas
H Indicadores Sócioeconômicos Calculados e Divulgados
I Sistema e Informações Atualizados e Implementados

Fonte: IPECE.

O número de produtos planejados para 2009 totalizou 922, conforme demonstrado no Quadro 5 abaixo 
e relacionado no Anexo 1 - Planejamento de Projetos e Produtos por Área - 2009.

Quadro 5: Projetos e Produtos Previstos por Resultado Estratégico 

PROGRAMA PRIORITÁRIO RESULTADO ESTRATÉGICO PROJETOS PRODUTOS

563 - Informação e Gestão  
do Conhecimento

1 Disponibilização de Informações Socioeconômicas e Geográficas do Estado  
do Ceará 32 827

2 Elaboração de Propostas de Políticas Públicas que Melhorem a Vida dos Cearenses 7 7

3 Elaboração de Propostas e Assessoria na Implantação da Gestão Pública Baseada 
em Resultados 10 60

4 Realização de Estudos e Pesquisas Sobre a Realidade Cearense 19 28

TOTAL 68 922

Fonte: IPECE.

3.3 Indicadores de Resultado - 2009 

Os indicadores de resultado, demonstrados no Quadro 6, foram utilizados para mensurar a efetividade 
do programa 563 - Informação e Gestão do Conhecimento no cumprimento dos Resultados Estratégicos 
do IPECE em 2009. Verifica-se que praticamente todas as metas foram atingidas e, no total, o Instituto 
ultrapassou em 8%, o número de produtos previstos.
4 O projeto PIB Estadual e Municipal foi desmembrado em três: 1. Cálculo e divulgação do PIB Estadual; 2. Cálculo e divulgação do PIB Municipal; 3. Cálculo 

e divulgação do PIB Trimestral, passando o número total de projetos previstos de 66 para 68. 
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Quadro 6: Indicadores por Resultado Estratégico (RE) 

PROGRAMA PRIORITÁRIO RESULTADO ESTRATÉGICO INDICADOR DE RESULTADO
PREVISTO/ 

META
REALIZADO

Nº %

563 - Informação e Gestão 
do Conhecimento

1
Disponibilização de Informações Socio-
econômicas e Geográficas do Estado 
do Ceará

N.º de publicações realizadas e deman-
das atendidas ao ano 827 873 106%

2
Elaboração de Propostas de Políti-
cas Públicas que Melhorem a Vida  
dos Cearenses

N.º de assessorias/consultorias, moni-
toramentos, avaliações e treinamentos 
de Políticas Públicas realizados ao ano

7 10 143%

3
Elaboração de Propostas e Assessoria 
na Implantação da Gestão Pública Ba-
seada em Resultados

N.º de monitoramentos, avaliações, 
estudos, assessorias e treinamentos  
de GPR realizados ao ano

60 72 120%

4
Realização de Estudos e Pesquisas 
Sobre a Realidade Cearense 

N.º de estudos e pesquisas e seminá-
rios realizados sobre a realidade cea-
rense ao ano

28 40 143%

TOTAL 922 995 108%

Fonte: IPECE.

3.4 Evolução dos Indicadores de Resultado  

A evolução dos Indicadores de Resultado do IPECE pode ser verificada no Quadro 7, tendo como base o 
ano de 2006. Nota-se que em 2009 com relação a 2006, os Indicadores 1, 3 e 4 obtiveram uma variação 
positiva de 87%, 13% e 135%, respectivamente, enquanto o Indicador 2 teve o mesmo desempenho do 
ano de 2006.

Quadro 7: Evolução dos Indicadores de Resultado 

RESULTADOS ESTRATÉGICOS/ INDICADORES ANO BASE
2006 2007 2008 2009

VAR. (%)
2006/2009

Resultado Estratégico 1: Disponibilidade de Informações socioeconômicas e geográficas do Estado do Ceará

Indicador de Resultado 1: nº de publicações realizadas e demandas 
atendidas ao ano 466 1077 802 873 187%

Resultado Estratégico 2: Elaboração de Propostas de Políticas Públicas que melhorem a vida dos cearenses

Indicador de Resultado 2 : nº de assessorias/ consultorias, monitora-
mentos, avaliações e treinamentos de Políticas Públicas realizados  
ao ano

10 12 16 10 100%

Resultado Estratégico 3: Elaborar propostas e assessorar na implantação da gestão pública baseada em resultado

Indicador de Resultado 3: nº de monitoramentos, avaliações, estudos, 
assessorias e treinamentos de GPR realizados ao ano 64 26 4 72 113%

Resultado Estratégico 4: Realização de estudos e pesquisas sobre a realidade cearense

Indicador de Resultado 4: nº de estudos e pesquisas e seminários 
realizados sobre a realidade cearense ao ano 17 34 21 40 235%

TOTAL 557 1149 843 995 179%

Fonte: IPECE.

As evoluções dos indicadores do IPECE estão ilustradas nos Gráficos 1 a 4, a seguir.

Gráfico 1: Evolução do Indicador de Resultado 1

 Fonte: IPECE.
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Gráfico 2: Evolução do Indicador de Resultado 2

 Fonte: IPECE.

Gráfico 3: Evolução do Indicador de Resultado 3

 Fonte: IPECE.

Gráfico 4: Evolução do Indicador de Resultado 4

 Fonte: IPECE.

3.5 Indicadores de Produto 
O Quadro 8 sintetiza os produtos com seus respectivos Indicadores de Produto.

Quadro 8: Indicadores de Produto

PRODUTOS INDICADORES DE PRODUTOS META REALIZADO

A Publicação de Informações e Estudos Sociais, Econômicos e 
Geográficos Efetuada Nº de publicações realizadas 82 87

B Demandas Externas por Informações e Publicações Sociais, 
Econômicas e Geográficas Atendidas Nº de demandas atendidas ao ano 442 423

C Assessorias e Consultorias para Órgãos do Governo Munici-
pal e Estadual Prestados

Nº de assessorias, consultorias, monitoramentos, avaliações 
de políticas públicas ao ano realizados 4 5

D Seminários para Debater Assuntos Sociais, Econômicos e 
Geográficos de Interesse do Estado Realizados Nº de seminários realizados sobre a realidade cearense 1 1

E Treinamento em Temas Econômicos, Sociais, Estatísticos e 
Geográficos Realizado Nº de Treinamentos realizados 1 1

F Estudos dos Setores da Economia e Avaliação e Programas 
Elaborados e Disponibilizados Nº de estudos realizados 33 57

G Informações Geográficas e Cartográficas Disponibilizadas Nº de Informações Geográficas e Cartográficas disponibili-
zadas 233 251

H Indicadores Sócioeconômicos Calculados e Divulgados Nº de indicadores formulados 23 23

I Sistema e Informações Atualizados e Implementados Nº de Sistema de Informações atualizadas e implementadas 103 147

TOTAL 922 995

Fonte: IPECE.
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3.6 Resultados Alcançados em 2009  

Os Resultados alcançados pelo IPECE, em 2009, estão sintetizados no Quadro 9, demonstrando por RE 
os projetos e seus produtos previstos, demandas novas e o que foi realizado, de acordo com as áreas 
executoras.

Quadro 9: Projetos e Produtos Previstos e Realizados  

PROGRAMA PRIORITÁRIO RESULTADO ESTRATÉGICO

PROJETOS PRODUTOS

PREVISTO REALIZADO PREVISTO REALIZADO

Nº Nº % Nº Nº %

563 - Informação e Gestão 
do Conhecimento

1 Disponibilização de Informações Socioeconô-
micas e Geográficas do Estado do Ceará 32 32 100% 827 873 106%

2 Elaboração de Propostas de Políticas Públicas 
que Melhorem a Vida dos Cearenses 7 10 143% 7 10 143%

3
Elaboração de Propostas e Assessoria na 
Implantação da Gestão Pública Baseada em 
Resultados

10 11 110% 60 72 120%

4 Realização de Estudos e Pesquisas Sobre  
a Realidade Cearense 19 29 143% 28 40 143%

TOTAL 68 82 121% 922 995 108%

Fonte: IPECE.

Nos Quadro 10 e 11, respectivamente, são apresentados os projetos e produtos previstos e não previstos 
(novas demandas) em 2009, por Resultado Estratégico e o total realizado.

Quadro 10: Projetos Previstos e Realizados por RE  

RE
PROJETOS

PREVISTO NOVA DEMANDA TOTAL PROJETOS REALIZADOS PARCIALMENTE NÃO REALIZADOS PROJETOS REALIZADOS

RE 1 32 2 34 2 32
RE 2 7 3 10 10
RE 3 10 1 11 11
RE 4 19 15 34 5 5 29

TOTAL 68 21 89 5 7 82

Fonte: SIC, SIAP.

RE = Resultados Estratégicos.

Quadro 11: Produtos Previstos e Realizados por RE   

RE
PRODUTOS

PREVISTO NOVA DEMANDA TOTAL PRODUTOS REALIZADOS PARCIALMENTE NÃO REALIZADOS PROJETOS REALIZADOS

RE 1 827 73 900 27 873
RE 2 7 3 10 10
RE 3 60 12 72 72
RE 4 28 17 45 5 5 40

TOTAL 922 105 1027 5 32 995

Fonte: SIC, SIAP.

RE = Resultados Estratégicos.

Conclui-se que em 2009, no final do ano de 2008 foi acordada a meta de 68 projetos para 2009, sendo 
922 produtos. O IPECE recebeu, ao longo do ano de 2009, 21 novas demandas totalizando 89 projetos. 
Deste total, foram executados 82 projetos, sendo cinco desses parcialmente, já finalizados em 2010. Dos 
7 projetos não realizados, 4 foram substituídos por outros durante o ano e 3 não puderam ser realizados, 
sendo um por falta de dados, outro pela incompatibilidade dos dados e o terceiro por mudança de prio-
ridade (vide justificativas no item 3.7 RE 1 e RE 4). 
Os 82 projetos totalizaram 995 produtos, que por sua vez superaram a meta do ano, assim como as me-
tas de cada Resultado Estratégico - RE, conforme demonstrado no Quadro 12, que também indica onde 
encontrar cada produto.



17

Relatório de Performance    2009

Quadro 12: Projetos IPECE 2009 por Resultados Estratégicos 
                continua

RE Nº PROJETOS META REALIZADO ONDE ENCONTRAR

1 1 DIGER Relatório de Performance do IPECE 1 1 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria1/publicacoes/rel_performance/
Index.htm

 1 2 DIEC Cálculo do PIB Estadual 1 1 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria2

1 3 DIEC Cálculo do PIB Municipal 1 1 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria2

 1 4 DIEC Cálculo do PIB Trimestral 1 4 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria2

 1 5 DIEC Boletins da Conjuntura Econômica do Ceará 2 2 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria2

1 6 DIEC Boletins da Evolução do INPC 12 12 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria2

1 7 DIEC Boletins da Conjuntura da Indústria 4 4 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria2

1 8 DIEC Radar do Comércio 12 12 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria2

1 9 DIEC Radar da Indústria 12 12 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria2

1 10 DIEC Radar do Comércio Exterior 12 12 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria2

1 11 DIEC Boletins da Conjuntura do Agronegócio 4 4 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria2

1 12 DIEC Boletins da Conjuntura do Comércio Exterior 4 4 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria2

1 13 DIEC Boletins da Conjuntura do Comércio Varejista 4 4 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria2

1 14 DIEC Resultado do Tesouro do Estado 4 4 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria2

1 15 DIEC Índice Municipal de Alerta 1 1 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria2

1 16 GEGIN Anuário Estatístico do Ceará 1 1 http://www.ipece.ce.gov.br/publicacoes/anuario/publicacoes

1 17 GEGIN Ceará em Números 1 1 http://www.ipece.ce.gov.br/publicacoes/categoria5/ceara-em-
numeros

1 18 GEGIN Perfil Básico Municipal 1 1 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria5/publicacoes/perfil_basico/
index_perfil_basico.htm

1 19 GEGIN Perfil das Regiões 1 1 http://www.ipece.ce.gov.br/publicacoes/perfil_basico/categoria5/
perfil-basico-regional

1 20 GEGIN Ceará em Mapas 1 1 http://www2.ipece.ce.gov.br/atlas/

1 21 GEGIN Mapa Básico do Ceará - 2009 1 0 Não foi concluído devido à necessidade de compatibilização da 
malha municipal praticada pelo IPECE e pelo IBGE.

1 22 GEGIN
Evolução Político-Administrativa dos Municípios 
do Estado do Ceará: Análise Histórica da Forma-
ção do Território Cearense.

1 1 Encontra-se disponível na Gerência de Estatística, Geografia e 
Informações do IPECE

1 23 GEGIN Atualização do Georreferenciamento das Esco-
las Públicas do Ceará 1 1 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria5/categoria5/ceara-em-mapas-

interativos

1 24 GEGIN Revisão da geometria das cartas da base carto-
gráfica do Ceará na escala 1:100.000 30 30 Encontra-se disponível na Gerência de Estatística, Geografia e 

Informações do IPECE

1 25 GEGIN
Conversão do formato de arquivo da base car-
tográfica do Pólo Ceará Costa do Sol na escala 
1:20.000 de dwg para shp

50 50 Encontra-se disponível na Gerência de Estatística, Geografia e 
Informações do IPECE

1 26 GEGIN Elaboração de Mapas Temáticos 120 137 Encontra-se disponível na Gerência de Estatística, Geografia e 
Informações do IPECE

1 27 GEGIN Elaboração de Site sobre o Projeto da Base 
Cartográfica do Pólo Ceará Costa do Sol 1 1 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria5/base-2/base-1

1 28 GEGIN Site do IPECE atualizado 100 145 http://www.ipece.ce.gov.br/
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Quadro 12: Projetos IPECE 2009 por Resultados Estratégicos 
                continua  

RE Nº PROJETOS META REALIZADO ONDE ENCONTRAR

1 29 GEGIN Design Gráfico das Publicações do IPECE 12 12 Encontra-se disponível na Gerência de Estatística, Geografia e 
Informações do IPECE

1 30 GEGIN Biblioteca Digital 1 0 Não foi concretizado devido à mudança de prioridades nos traba-
lhos relativos à área de TI.

1 31 GEGIN Atendimento de Demandas pela Ouvidoria 180 186 Encontra-se disponível na Gerência de Estatística, Geografia e 
Informações do IPECE

1 32 GEGIN Atendimento de Demandas do Público em Geral 250 225 Encontra-se disponível na Gerência de Estatística, Geografia e 
Informações do IPECE

                   
1 33 GEGIN Cartilha da Cota parte do ICMS 0 1 http://www.ipece.ce.gov.br/icms/COTA%20PARTE%20DO%20

ICMS_CARTILHA.pdf

    
1 34 GEGIN Catálogo das Publicações IPECE 0 1 http://www.ipece.ce.gov.br/publicacoes/Catalogo_Publicacoes_IPE-

CE.pdf

TOTAL R1 827 873

2 35 DIEC NT 41 - Proposta de Índice de Desertificação 
para o Estado do Ceará (*) 0 1 http://www.ipece.ce.gov.br/publicacoes/textos_discussao/publica-

coes/notas_tecnicas/Index.htm

2 36 DIEC
TD 65 - Caracterização Socioeconômica e Geo-
gráfica dos Municípios que compõem o Comple-
xo Industrial e Portuário do Pecém (*)

0 1 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria2/publicacoes/textos_discus-
sao/index.htm

2 37 DISOC
TD 69 - Mensurando o Nível de Pobreza dos Mu-
nicípios Cearenses a partir do Índice de Desen-
volvimento Familiar - IDF 

1 1 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria2/publicacoes/textos_discus-
sao/index.htm

2 38 DISOC
TD 64 - Determinantes do Acesso aos Serviço 
de Saneamento Básico no Ceará: O Caso do 
Esgotamento Sanitário

1 1 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria2/publicacoes/textos_discus-
sao/index.htm

2 39 DISOC Análise do Programa Saúde da Família – PSF 1 1 Encontra-se disponível na Diretoria de Estudos Sociais do IPECE

2 40 DISOC

NT 40 - Incentivo aos Avanços Sociais e às 
Ações de Resultado em Municípios com Meno-
res Índices de Desenvolvimento: Uma Proposta 
de Mudança na Metodologia do PRÊMIO CEA-
RÁ VIDA MELHOR

1 1 http://www.ipece.ce.gov.br/publicacoes/textos_discussao/publica-
coes/notas_tecnicas/Index.htm

2 41 DISOC TD 68 - A Pobreza no Ceará: O Tamanho do De-
safio e Uma Proposta 1 1 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria2/publicacoes/textos_discus-

sao/index.htm

2 42 DISOC Síntese dos Indicadores Sociais elaborada 1 1 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria4

2 43 DISOC Relatório Índice de Desenvolvimento Social (*) 1 1 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria4

2 44 DISOC TD 57 - Acompanhamento das Metas do Milênio 
e dos Avanços Socioeconômicos do Ceará (*) 0 1 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria2/publicacoes/textos_discus-

sao/index.htm

TOTAL R2 7 10

3 45 DIGER Monitoramento dos Indicadores da Operação 
SWAp II (*) 0 9 http://www2.ipece.ce.gov.br/SWAP/swapii/reunioes/

3 46 DISOC Economia do Ceará em Debate 1 1 http://www.ipece.ce.gov.br/economia-do-ceara-em-debate/

3 47 DISOC Estudo de Viabilidade do Porto Seco no Cariri 1 1 Produto enviado ao Ministério dos Portos, conforme registro na 
DIEC

3 48 DISOC Assessoria de Acompanhamento da Aplicação 
da Nova lei do ICMS 1 2 Dois tipos de assessorias cujos informativos para 184  municípios 

encontram-se disponíveis na Diretoria de Estudos Sociais do IPECE

3 49 DISOC Curso de Introdução à  Stata 1 1  Encontra-se disponível na Diretoria de Estudos Sociais do IPECE

3 50 DISOC Assessoria a STDS 1 1  Encontra-se disponível na Diretoria de Estudos Sociais do IPECE

3 51 DISOC Assessoria a UECE 1 1  Encontra-se disponível na Diretoria de Estudos Sociais do IPECE

3 52 GEGIN Indicadores Econômicos calculados 8 8 Encontra-se nos relatórios disponíveis na Gerência de Estatística, 
Geografia e Informações do IPECE

3 53 GEGIN Indicadores Sociais calculados 15 15 Encontra-se nos relatórios disponíveis na Gerência de Estatística, 
Geografia e Informações do IPECE
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Quadro 12: Projetos IPECE 2009 por Resultados Estratégicos 
                continua  

RE Nº PROJETOS META REALIZADO ONDE ENCONTRAR

3 54 GEGIN Memorial descritivo e revisão dos limites munici-
pais do Estado do Ceará 30 32 Encontra-se disponível na Gerência de Estatística, Geografia e 

Informações do IPECE

3 55 GEGIN Ceará em Mapas Interativo 1 1 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria5/categoria5/ceara-em-mapas-
interativos

TOTAL R3 60 72

4 56 DIEC
Evolução das Finanças Estaduais no Período 
Pós-Real/Sustentabilidade das Contas Munici-
pais Cearenses

1 1 Mudou só o foco para Municípios - Não foi publicado

4 57 DIEC Comércio Internacional Cearense, Crise Interna-
cional e Mercados Emergentes 1 1 Concluído parcialmente

4 58 DIEC Relatório de Acompanhamento do FDI 
2008/2009 1 0 Não foi concluído por falta de dados

4 59 DIEC
Dinâmica do Emprego e Valor Adicionado na In-
dústria Cearense e sua Distribuição no Espaço 
Territorial do Estado

1 1 Concluído parcialmente

4 60 DIEC Interdependência entre os Ciclos de Negócios 1 1 Concluído parcialmente

4 61 DIEC Precipitação e a Economia Cearense: Uma Aná-
lise do Painel Municipal 1 1 Encontra-se disponível na Diretoria de Estudos Econômicos do 

IPECE

4 62 DIEC

TD 66 - Renda do Trabalho, Renda de Transfe-
rências e Desigualdade: Uma Nova Proposta de 
Investigação Empírica da Curva de Kuznets para 
o Ceará (*)

0 1 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria2/publicacoes/textos_discus-
sao/index.htm

4 63 DIEC
TD 62 - Qualidade dos Gastos Públicos dos Mu-
nicípios Cearenses: Uma Análise Envoltória de 
Dados (*)

0 1 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria2/publicacoes/textos_discus-
sao/index.htm

4 64 DIEC
TD 60 - Um Estudo Sobre o Comportamento das 
Exportações dos Setores Calçadista e Têxtil do 
Estado do Ceará (*)

0 1 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria2/publicacoes/textos_discus-
sao/index.htm

4 65 DIEC
TD 59 - Mudança Estrutural no Setor Exportador 
Cearense: Evidências Empíricas a partir do Tes-
te de Chow (*)

0 1 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria2/publicacoes/textos_discus-
sao/index.htm

4 66 DIEC TD 56 - A Influência do Clima no Desempenho 
da Economia Cearense (*) 0 1 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria2/publicacoes/textos_discus-

sao/index.htm

4 67 DISOC Perfil do Idoso no Ceará 1 1 Concluído parcialmente

4 68 DISOC Perfil da Infância no Ceará 1 1 Encontra-se disponível na Diretoria de Estudos Sociais do IPECE

4 69 DISOC Perfil da Raça no Ceará 1 1 Encontra-se disponível na Diretoria de Estudos Sociais do IPECE

4 70 DISOC Análise de Tendências a partir da Pesquisa de 
Orçamentos Familiares 1 0

Substituído por:Um Estudo do Retorno da Educação na Região 
Nordeste: Análise dos Estados da Bahia Ceará e Pernambuco a 
partir da Recente Queda da Desigualdade,finalizado em 2010.

4 71 DISOC
Mensuração do Impacto dos Investimentos do 
PAC no Ceará a partir de Modelo de Equilíbrio 
Geral

1 0 Substituído pelo Estudo da Dinâmica Regional - Convênio IPEA - 
Não foi publicado

4 72 DISOC
TD 67 - Uma Análise do Analfabetismo, Fluxo e 
Desempenho dos Estudantes do Ensino Funda-
mental no Estado do Ceará

1 1 http://www.ipece.ce.gov.br/publicacoes/textos_discussao/publica-
coes/notas_tecnicas/Index.htm

4 73 DISOC Eficiência Técnica e Custos dos Hospitais da 
rede estadual 1 1 Concluído parcialmente

4 74 DISOC Estudo sobre Metodologia de Avaliação de 
Programas 1 0 Substituído pelo TD 57

4 75 DISOC NT 39 - Memória de Cálculo dos Coeficientes de 
Distribuição do ICMS Municipal 2010 1 1 http://www.ipece.ce.gov.br/publicacoes/textos_discussao/publica-

coes/notas_tecnicas/Index.htm

4 76 DISOC Projeção da População 1 1 Encontra-se disponível na Diretoria de Estudos Sociais do IPECE

4 77 DISOC Metodologia de Avaliação de Programas 1 0
Substituído pelo Relatório Estadual de Acompanhamento dos ODM 
- Convênio IPEA - concluído aguardando liberação para publicação 
pelo IPEA

4 78 DISOC NT 38 - As Principais Linhas de Pobreza Utiliza-
das no Brasil (*) 0 1 http://www.ipece.ce.gov.br/publicacoes/textos_discussao/publica-

coes/notas_tecnicas/Index.htm

4 79 DISOC NT 37 - Uma Breve Discussão Sobre os Modelos 
com Dados em Painel (*) 0 1 http://www.ipece.ce.gov.br/publicacoes/textos_discussao/publica-

coes/notas_tecnicas/Index.htm
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Quadro 12: Projetos IPECE 2009 por Resultados Estratégicos 
              conclusão  

RE Nº PROJETOS META REALIZADO ONDE ENCONTRAR

4 80 DISOC NT 36 - Índice de Educação Infantil para os Mu-
nicípios Cearenses (*) 0 1 http://www.ipece.ce.gov.br/publicacoes/textos_discussao/publicaco-

es/notas_tecnicas/Index.htm

4 81 DISOC NT 34 - Prêmio Ceará Vida Melhor – Uma avalia-
ção Inicial das três primeiras edições (*) 0 1 http://www.ipece.ce.gov.br/publicacoes/textos_discussao/publica-

coes/notas_tecnicas/Index.htm

4 82 DISOC TD 63 - Arranjos Produtivos Locais e a Redução 
da Pobreza no Ceará (*) 0 1 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria2/publicacoes/textos_discus-

sao/index.htm

4 83 DISOC
TD 61 - Demanda por Serviços de Saúde no Ce-
ará, uma Análise a partir dos Dados da PNAD de 
1998 e 2003 (*)

0 1 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria2/publicacoes/textos_discus-
sao/index.htm

4 84 DISOC TD 58 - A Informalidade e o Diferencial de Salá-
rios no Mercado de Trabalho Cearense (*) 0 1 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria2/publicacoes/textos_discus-

sao/index.htm

4 85 DISOC TD 55 - O Impacto de um Aumento no Valor do 
Bolsa Família (*) 0 1 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria2/publicacoes/textos_discus-

sao/index.htm

4 86 DISOC TD 54 - Uma Análise do Perfil da Migração no 
Ceará (*) 0 1 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria2/publicacoes/textos_discus-

sao/index.htm

4 87 DISOC Análise da Pobreza do Município de Sobral a 
partir do Dados do CADÚNICO(*) 0 1 Encontra-se disponível na Diretoria de Estudos Sociais do IPECE

4 88 GEGIN Parecer Técnico sobre Limites Municipais do Es-
tado do Ceará 10 12 Encontra-se disponível na Gerência de Estatística, Geografia e 

Informações do IPECE

4 89 GEGIN NT 35 - Base Cartográfica do Pólo Ceará Costa 
do Sol 1 1 http://www.ipece.ce.gov.br/publicacoes/textos_discussao/publica-

coes/notas_tecnicas/Index.htm

TOTAL R4 28 40

TOTAL 922 995

(*) Demanda Nova.

Nos Anexos 3, 4 e 5 são apresentados mais detalhadamente estes projetos e produtos: 

• No Anexo 3 - Acompanhamento de Performance do IPECE em 2009, foi feito o acompanhamento 
dos projetos e seus produtos previstos e realizados, de acordo com os Resultados Estratégicos - RE. 

• No Anexo 4 - Detalhamento de Projetos por RE em 2009, tem a lista com os nomes de cada projeto 
e qual a sua meta e o impacto gerado. 

• No Anexo 5 – Projetos e Produtos Previstos e Realizados por Área em 2009, registram-se os nomes 
de todos os projetos e seus produtos previstos e realizados  por área do IPECE.

3.7 Contribuição do IPECE em 2009 por Resultados Estratégicos   

Apresentam-se a seguir, as contribuições do IPECE em 2009, destacando alguns produtos por cada resul-
tado.

 

Para alcançar o Resultado Estratégico 1, o Instituto elaborou e disponibilizou informações socioeconômicas 
e geográficas do Estado do Ceará, por meio de diversos estudos, abordando aspectos macroeconômicos 
e setoriais da economia cearense, instrumentos fundamentais para o planejamento e coordenação de 
políticas para o desenvolvimento do Estado. Calculou e divulgou as Contas Regionais, disponibilizou infor-
mações e análises da indústria, comércio, agronegócio e do desempenho das finanças públicas estaduais, 
por meio de Relatórios do Produto Interno Bruto (PIB), Relatórios Trimestrais do Tesouro Estadual, Boletins 
de Conjuntura Econômica do Ceará, Evolução do Índice Nacional de Preços ao Consumidor - INPC, Con-
juntura da Indústria, Conjuntura do Agronegócio,  Comércio Exterior e do Comércio Varejista, além de 

Resultado Estratégico 1 - Disponibilização de Informações Socioe-
conômicas e Geográficas do Estado do Ceará
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indicativos do desempenho da indústria e do comércio no curto prazo através dos chamados radares que 
são documentos sintéticos disponibilizados no site do Instituto. 

Em termos de publicações, no ano de 2009, foi elaborado o Anuário Estatístico do Ceará, disponibilizando 
informações socioeconômicas e geográficas para a sociedade cearense. Este documento é produzido anu-
almente contemplando indicadores estatísticos para o Estado do Ceará e seus municípios e aborda aspec-
tos relacionados às características geográficas, político-administrativas, demográficas, sociais e econômi-
cas. Também foram produzidas as publicações Índice Municipal de Alerta – IMA, e o Ceará em Números, 
fornecendo uma síntese, de forma consolidada, do cenário econômico e social do Estado do Ceará. 

Na figura 2, destacam-se alguns exemplos das publicações do IPECE, que estão disponibilizadas ao pú-
blico de forma impressa e/ou eletrônica.

Figura 2: Exemplos de Publicações do IPECE

Destacaram-se também as publicações Perfil Básico Municipal e Perfil Básico das Macrorregiões de Pla-
nejamento. O primeiro proporciona uma visão panorâmica sobre os diversos aspectos socioeconômicos 
e geográficos dos 184 municípios do Estado do Ceará. Já o segundo, foi uma inovação deste ano, que 
apresenta uma coletânea de indicadores para as oito macrorregiões de planejamento que compõem o 
Estado do Ceará, possibilitando uma abordagem regional no planejamento de políticas públicas.

Neste resultado, tem-se os estudos geográficos, elaboração de mapas e informações georeferrenciadas 
e espacializadas para os 184 municípios cearenses, onde se destaca o Ceará em Mapas 5, ilustrado na 
Figura 3, que é composto de mapas temáticos abordando aspectos ligados à informações político-admi-
nistrativas, fisiográficas, demográficas, infraestruturais, sociais e econômicas.

 5 vide http://www2.ipece.ce.gov.br/atlas/ 
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Figura 3: Ceará em Mapas 

Outro destaque é o lançamento do Ceará em Mapas Interativo, ilustrado na Figura 4, sendo um Sistema 
de Informações Georreferenciadas para internet (SIG-WEB), idealizado no IPECE e gerado a partir de 
software livre, capaz de realizar consultas e análises utilizando dados georreferenciados e cartográficos, 
tais como: imagens de satélite, fotos aéreas, mapas de indicadores socioeconômicos, vias de acesso, rios, 
localidades, equipamentos, etc. Utilizando o sistema interativo, o usuário pode fazer consultas aos dados 
e informações georreferenciadas, modificar os mapas gerados, bem como salvar os mesmos em diversos 
formatos de arquivo. 

A relevância desse trabalho foi reconhecida com o Prêmio de Mérito Funcional - 2009 do Governo do 
Estado do Ceará, coordenado pela Escola de Gestão Pública e por meio do Prêmio Ceará Digital 2009, 
categoria Inovação, pelo projeto desenvolvido pela equipe do Analista do IPECE, Cleyber Nascimento de 
Medeiros.

Figura 4: Ceará em Mapas Interativo

Em suma, neste Resultado Estratégico foram previstos 32 projetos para o ano de 2009, equivalendo a 827 
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produtos. Destes, não puderam ser efetivados os dois projetos acima citados, porém foram recebidas duas 
novas demandas, quais sejam: “Cartilha da Cota parte do ICMS” e “Catálogo das Publicações do IPECE”. 

Os dois projetos não cumpridos se encontram descritos abaixo e sua execução foi transferida para 2010 
pelos seguintes motivos:

• Mapa básico do Ceará – 2009  não foi concluído devido à necessidade de compatibilização 
da malha municipal praticada pelo IPECE e pelo IBGE, sendo este um dos objetivos do convênio 
celebrado entre as duas instituições no ano de 2009. A referida malha foi unificada a partir da 
utilização da legislação vigente, sendo que a mesma será utilizada no próximo Censo Demográfico 
em 2010. 

• Biblioteca Digital  este projeto não foi concretizado devido à mudança de prioridades nos traba-
lhos relativos à área de TI.

Portanto, foram realizados 32 projetos, havendo um incremento no número de produtos realizados, em 
relação ao previsto, que superou a meta em 6%, basicamente em virtude de um maior número de mapas 
temáticos elaborados e da atualização da página de Internet.  Estes projetos resultaram em 873 produtos, 
conforme abaixo:

• 80 publicações previstas e 85 realizadas;

• 442 demandas previstas e 423 realizadas;

• 203 Informações Geográficas e Cartográficas previstas e 219 realizadas e disponibi lizadas;

• 102 atualizações de Sistema de Informações previstas e 146 realizadas.

Resultado Estratégico 2 - Elaboração de Propostas de Políticas Pú-
blicas que Melhorem a Vida dos Cearenses 

No Resultado Estratégico 2, propostas para melhoria das condições de vida da população cearense foram 
lançadas por meio de Textos para Discussão (TD) e Notas Técnicas (NT); como destaque, tem-se: 

• TD 64 - Determinantes do Acesso aos Serviços de Saneamento Básico no Ceará: O Caso do Esgota-
mento Sanitário; 

• TD 68   - A Pobreza no Ceará: O Tamanho do Desafio e Uma Proposta; 

• TD 69 - Mensurando o Nível de Pobreza dos Municípios Cearenses a partir do Índice de Desenvolvi-
mento Familiar – IDF; 

• NT 40 - Incentivo aos Avanços Sociais e às Ações de Resultado em Municípios com Menores Índices 
de Desenvolvimento: Uma Proposta de Mudança na Metodologia do PRÊMIO CEARÁ VIDA MELHOR.

Informações socioeconômicas do Estado do Ceará foram disponibilizadas no site  
do IPECE 6 por meio das publicações da Síntese dos Indicadores Sociais, a partir da Pesquisa Nacional de 
Amostras de Domicílios – PNAD-IBGE, do Índice de Desenvolvimento Social – IDS e do Índice de Desen-
volvimento Familiar – IDF a partir do da base de dados do CADUNICO-MDS. 

As publicações: Indicadores Sociais do Ceará 2008 e o Resultado do Índice de Desenvolvimento Social 
(IDS), estão ilustrados na Figura 5.

 6www.ipece.ce.gov.br 
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 Figura 5: Indicadores Sociais e Índice de Desenvolvimento Social 

Além disto, o Instituto recebeu e executou 3 novas demandas de estudos, que estão listadas a seguir: 

• TD 65 - Caracterização socioeconômica e geográfica dos municípios que compõem  
o Complexo Industrial e Portuário do Pecém (CIPP);

• NT 41 - Proposta de Índice de Desertificação para o Estado do Ceará;

• TD 57 - Acompanhamento das Metas do Milênio e dos Avanços Socioeconômicos  
do Ceará.

Em suma, no Resultado Estratégico 2, o número de projetos realizados ultrapassou em 43% o planejado. 
Foram elaborados os 7 projetos previstos e mais 3 novas demandas que totalizaram 10. Cada projeto 
correspondeu a um produto, sendo:

• 2 publicações previstas e realizadas;

• 5 estudos previstos e 8 realizados. 

Resultado Estratégico 3 - Elaboração de Propostas e Assesso-
ria na Implantação da Gestão Pública Baseada em Resultados 

O IPECE, dentro de seu Resultado Estratégico 3, que busca realizar propostas e assessorias na implantação 
da Gestão por Resultados no Estado, teve como destaque a realização dos cálculos dos índices utilizados 
para a distribuição da cota-parte dos municípios no ICMS, a assessoria e acompanhamento da aplicação 
da Nova Lei do ICMS e a proposta do curso para disseminar a metodologia da Cota-Parte do ICMS por 
intermédio da Escola de Gestão Pública.

Coube também ao IPECE, neste Resultado Estratégico 3, a coordenação da Operação SWAP 
II, que  realizou o acompanhamento dos indicadores das diferentes áreas firmados por meio 
do Acordo de Empréstimo 7600/BR com o Estado do Ceará, contribuindo assim para a inte-
ração entre as setoriais e a obtenção  de resultados cada vez mais promissores para o Estado  
do Ceará.

Este empréstimo, na modalidade SWAp (Sector Wide Approach), é no valor de US $ 240 milhões, e tem 
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a vigência de 19/03/2009 a 30/06/2012. Trata-se de um projeto multi-setorial, desenhado a partir da 
lógica de Gestão por Resultados – GPR, em que os desembolsos são feitos diretamente para o Tesouro 
do Estado e cada desembolso é condicionado a indicadores de desempenho. O objetivo do projeto é 
contribuir para ampliar e consolidar os avanços sociais, dando apoio à competitividade e ao crescimento 
econômico do Ceará, assim como à modernização institucional do Estado.

O IPECE coordena este projeto desde maio de 2009, (quando o empréstimo foi efetivado) por meio da 
Unidade de Gerenciamento do Projeto (UGP), realizando a gestão financeira e dos desembolsos, gestão 
da implementação dos projetos de assistência técnica, o monitoramento mensal de todos os indicadores 
e a coordenação do Comitê SWAp II, que reúne mensalmente e é composto dos representantes das 15 
setoriais envolvidas 7.

Os produtos gerados, neste projeto, foram as atas destas reuniões, em formato de relatório, que contém 
a posição dos indicadores primários, secundários, programas elegíveis e projetos de assistência técnica, e 
são disponibilizadas no site do IPECE8, conforme indicado na Figura 6 e o Relatório Anual de Desempenho 
2009 que é demonstrado na Figura 7.

Figura 6: Operação SWAp II no site do IPECE

Figura 7: Relatório Anual de Desempenho de 2009 

 

7 Maiores detalhes em http://www2.ipece.ce.gov.br/SWAp/swapii/unidade/
8 Maiores detalhes em http://www2.ipece.ce.gov.br/SWAp/swapii/reunioes/. 
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Ressalta-se também, nesse Resultado Estratégico, o “V Encontro de Economia do Ceará em Debate”, 
realizado no final do ano de 2009, evento que incluiu palestras, discussões e apresentações de diversos 
estudos sobre a realidade cearense tendo contado com 200 participantes.

Esse Encontro anual é aberto ao público, e em 2009 contou com a palestra do Dr. Naércio Aquino Mene-
zes Filho, do Instituto de Ensino e Pesquisa – INESPER – SP, intitulada “Qualidade da Educação no Brasil”, 
seguida de debate com a participação da Secretária de Educação do Estado do Ceará, Sra. Maria Izolda 
Cela de Arruda Coelho, do Conselheiro do Conselho de Educação do Ceará, Sr. Edgar Linhares Lima e do 
Analista de Políticas Públicas do IPECE, Sr. Leandro Oliveira Costa 9. O Quadro 13 apresenta as estatísticas 
do Encontro, desde sua criação. 

Quadro 13: Encontro de Economia do Ceará em Debate   

INDICADORES

PROJETOS

I II III IV V

2005 2006 2007 2008 2009

Nº de participantes inscritos 50 61 166 200 200

Nº de artigos recebidos 35 10 33 38 49

Nº de artigos selecionados 10 10 12 33 30

Nº de artigos selecionados para serem publicados no livro 10 10 12 12 12

Nº de artigos premiados 0 0 3 3 3

Fonte: IPECE.

No evento, foi feita a apresentação dos 30 artigos aprovados por uma banca composta por pesquisado-
res externos ao IPECE. Doze desses artigos foram selecionados para compor o livro Economia do Ceará 
em Debate, assim como foram entregues prêmios em dinheiro aos autores, dos três melhores trabalhos, 
patrocinados pelo Banco Bradesco e Serviço de Apoio às Micro e Pequenas Empresas do Estado do Ceará 
(SEBRAE). Os 12 artigos selecionados para publicação no livro e os vencedores do prêmio estão descritos 
na Figura 8.

Figura 8: V Encontro de Economia do Ceará em Debate 

Em suma, no Resultado Estratégico 3, o número de projetos ultrapassou em 10% o planejado, sendo 10 

9 Para maiores informações vide o site: http://www.ipece.ce.gov.br/economia-do-ceara-em-debate/
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previstos, 1 demanda nova e 11 realizados. Estes projetos geraram 20% a mais de produtos; ou seja, 60 
previstos  e 72 produzidos, sendo:

• 4 assessorias previstas e 5  realizadas.;

• 1 seminário de debate de assuntos sociais, econômicos e geográficos, de interesse do Estado, pre-
visto e executado; 

• 1 treinamento previsto e executado;

• 9 relatórios/atas realizadas;

• 30 Informações Geográficas e Cartográficas previstas e 32 realizadas;

• 23 indicadores socioeconômicos previstos e calculados e divulgados;

• 1 sistema de informação atualizado previsto e executado.

 

No Resultado Estratégico 4, estudos relevantes sobre a realidade cearense foram elaborados em 2009. 
Como destaque, tem-se os Textos para Discussão (TD) e Notas Técnicas (NT) 10, simbolizados na Figura 9, 
e listados a seguir:

Figura 9: Texto para Discussão (TD) Nota Técnica (NT)  

TEXTOS PARA DISCUSSÃO:

• TD 54 - Uma Análise do Perfil da Migração no Ceará;

• TD 55 - O Impacto de um Aumento no Valor do Bolsa Família; 

• TD 56 - A Influência do Clima no Desempenho da Economia Cearense;

• TD 58 - A Informalidade e o Diferencial de Salários no Mercado de Trabalho Cearense;

• TD 59 - Mudança Estrutural no Setor Exportador Cearense: Evidências Empíricas a partir  
do Teste de Chow;

• TD 60 - Um Estudo Sobre o Comportamento das Exportações dos Setores Calçadista e Têxtil do Es-
tado do Ceará;

• TD 61 - Demanda por Serviços de Saúde no Ceará, uma Análise a artir dos Dados da PNAD de 1998 
e 2003;

• TD 62 - Qualidade dos Gastos Públicos dos Municípios Cearenses: Uma Análise Envoltória de Da-
dos;

• TD 63 - Arranjos Produtivos Locais e a Redução da Pobreza no Ceará;

• TD 66 - Renda do Trabalho, Renda de Transferências e Desigualdade: Uma Nova Proposta de Inves-
10 Disponíveis no site do IPECE :  http://www.ipece.ce.gov.br/ 

Resultado Estratégico 4 - Realização de Estudos e Pesquisas Sobre 
a Realidade Cearense
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tigação Empírica da Curva de Kuznets para o Ceará;

• TD 67 - Uma Análise do Analfabetismo, Fluxo e Desempenho dos Estudantes do Ensino Fundamental 
no Estado do Ceará.

NOTAS TÉCNICAS:

• NT 34 - Prêmio Ceará Vida Melhor – Uma avaliação Inicial das três primeiras edições;

• NT 35 - Base Cartográfica do Pólo Ceará Costa do Sol;

• NT 36 - Índice de Educação Infantil para os Municípios Cearenses;

• NT 37 - Uma Breve Discussão Sobre os Modelos com Dados em Painel;

• NT 38 - As Principais Linhas de Pobreza Utilizadas no Brasil;

• NT 39 - Memória de Cálculo dos Coeficientes de Distribuição do ICMS Municipal 2010.

Coube ao IPECE, ainda em 2009, elaborar 12 pareceres e prestar assessoria técnica à Assembléia Le-
gislativa sobre limites municipais e estaduais do Estado do Ceará, utilizando-se, para tanto, de material 
cartográfico oficial e análise da legislação vigente. 

Em suma, no Resultado Estratégico 4, o número de projetos previstos foram ultrapassados em 53% e o 
número de produtos em 43%. Foram previstos 19 projetos e realizados 29, e previstos 28 produtos e reali-
zados 40, sendo todos estudos. Esta diferença de 12 produtos refere-se ao acréscimo de 15 novos estudos, 
somando-se com mais  2 Pareceres Técnicos e subtraído de 5 estudos previstos e não realizados.

Os 5 estudos que não foram realizados, com seus respectivos motivos, encontram-se listados abaixo:

• Relatório de Acompanhamento do FDI 2008/2009  não foi concluído por falta de dados;

• Análise de Tendências a partir da Pesquisa de Orçamentos Familiares  foi substituído por: Um 
Estudo do Retorno da Educação na Região Nordeste: Análise dos Estados da Bahia, Ceará e Pernam-
buco, a partir da Recente Queda da Desigualdade, que foi finalizado em 2010;

• Mensuração do Impacto de Investimentos do PAC no Ceará a partir de Modelo de Equilíbrio Geral  
foi substituído pelo Estudo da Dinâmica Regional dentro do Convênio com o IPEA, que foi finalizado 
em 2010; 

• Estudo sobre Metodologia de Avaliação de Programas  foi substituído pelo estudo Acompanha-
mento das Metas do Milênio e dos Avanços Socioeconômicos do Ceará. 

• Assessoria Metodologia de Avaliação de Programas  foi substituído pelo Acompanhamento das 
metas do ODM, dentro do Convênio com o IPEA, que foi finalizado em 2010.

Ressalta-se que dos estudos previstos, os listados abaixo foram executados parcialmente, tendo suas pu-
blicações prevista somente para 2010:

• Comércio Internacional Cearense, Crise Internacional e Mercados Emergentes;

• Dinâmica do Emprego e Valor Adicionado na Indústria Cearense e sua Distribuição  
no Espaço Territorial do Estado;

• Interdependência entre os Ciclos de Negócios; 

• Perfil do Idoso no Ceará; 

• Eficiência Técnica e Custos dos Hospitais da Rede Estadual. 
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4.  DISSEMINAÇÃO DA INFORMAÇÃO E LIÇÕES APRENDIDAS 

4.1 O Site do IPECE como Instrumento de Disseminação da Informação 

Verifica-se o aumento da disseminação do conhecimento à sociedade por meio da dispo-
nibilidade das informações produzidas ao público em geral na página eletrônica do IPECE,  
www.ipece.ce.gov.br.

O acompanhamento dos acessos ao site da Instituição é feito desde 2006, quando foi implantado um 
sistema que possibilita o seu monitoramento. O sistema fornece informações sobre a quantidade média 
de visitas diárias e sua procedência, ou seja, em nível internacional, o nome do país, e em nível nacional, 
a cidade brasileira originária dos clientes virtuais da Instituição. 

O Quadro 14 mostra a lista dos 63 países com seus respectivos números de visitas à página eletrônica do 
IPECE. No ano de 2009, o número de acessos totalizou 134.453, havendo um acréscimo de 9,94% em 
relação às 122.298 visitas à página em 2008, e 23,22% em comparação ao ano de 2007, cujo número 
de visitas foi de 109.119. 

Quadro 14: Países que Acessaram o Site do IPECE em 2009 
             

Nº PAÍSES Nº DE VISITAS Nº PAÍSES Nº DE VISITAS

1 BRASIL 132.799 33 CHINA 3

2 ESTADOS UNIDOS 361 34 IRLANDA 3

3 PORTUGAL 316 35 EL SALVADOR 3

4 ESPANHA 288 36 NOVA ZELÂNDIA 3

5 HOLANDA 168 37 NORUEGA 2

6 FRANÇA 59 38 MAURITÂNIA 2

7 REINO UNIDO 55 39 ESLOVÊNIA 2

8 ARGENTINA 45 40 TIMOR-LESTE 2

9 SUÉCIA 37 41 EGITO 2

10 CHILE 34 42 RÚSSIA 2

11 ALEMANHA 32 43 SENEGAL 2

12 MOÇAMBIQUE 31 44 NAMÍBIA 1

13 ANGOLA 21 45 JAMAICA 1

14 ITÁLIA 21 46 NIGÉRIA 1

15 CABO VERDE 20 47 ÁFRICA DO SUL 1

16 PARAGUAI 15 48 TANZÂNIA 1

17 CANADÀ 14 49 FILÃNDIA 1

18 SUIÇA 11 50 REPÚBLICA CHECA 1

19 COLÔMBIA 10 51 COSTA RICA 1

20 URUGUAI 10 52 ÍNDIA 1

21 ÀUSTRIA 9 53 TAIWAN 1

22 VENEZUELA 7 54 BELARUS 1

23 BÉLGICA 6 55 LIECHTENSTEIN 1

24 PERU 6 56 CORÉIA DO SUL 1

25 PANAMÁ 6 57 GUATEMALA 1

26 DINAMARCA 5 58 SÉRVIA 1

27 MÉXICO 4 59 MONTENEGRO 1

28 EQUADOR 4 60 REPÚBLICA DOMINICANA 1

29 BOLÍVIA 4 61 PORTO RICO 1

30 JAPÃO 3 62 INDONÉSIA 1

31 POLÔNIA 3 63 NIGÉRIA 1

32 KENYA 3

TOTAL:                       134.453

Fonte: IPECE.
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No Mapa 1, podem ser visualizados os países de origem dos acessos. 

Mapa 1: Acesso ao Site do IPECE por Países em 2009 

No Mapa 2, podem ser visualizadas as origens das visitas no Brasil e o total dos acessos, referentes ao 
ano de 2009.

Mapa 2: Acesso ao Site do IPECE por Cidades Brasileiras  

Constata-se, a partir das informações, que o conhecimento do Instituto está sendo disseminado no Brasil, 
sendo 234 cidades com uma concentração no Ceará e na Região Sul e no total de 132.799 acessos ao 
site do Instituto durante o ano.

4.2 Lições Aprendidas   
Em termos de lições apreendidas, o IPECE intensificou as parcerias como instrumentos de cooperação 
técnica e de disseminação de informação e aprendizagem, numa relação de benefício mútuo. Com isto, o 
Instituto amplia sua inserção no meio dos principais órgãos formadores de informações e estudiosos dos 
temas socioeconômicos e geográficos do país. Uma prova disto foram os convênios firmados, listados a 
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seguir:

Convênio de Cooperação Técnica entre IPECE e a STDS.

• Este Convênio de Cooperação Técnica, de nº 14/2009, celebrado entre a Secretaria do Trabalho e 
Desenvolvimento Social - STDS/NIPRO e o IPECE, objetiva a concessão de estágios (Projeto Primeiro 
Passo) com a vigência: 14/06/2009 a 31/10/2010.

Acordo de Cooperação Técnica entre IPECE e o IPEA.

• Este Acordo de Cooperação Técnica visa a integração de ações e de pesquisa em redes nas áreas te-
máticas definidas pelo IPEA, no âmbito do PROREDES e tem vigência de 09/06/2009 a 09/06/2014.

Convênio entre o IPECE, IBGE e a Assembléia Legislativa do Estado do Ceará.

• Este acordo tem por objetivo a Consolidação da divisão político-administrativa dos municípios do 
Estado do Ceará, a partir da análise da legislação vigente e da construção conjunta de um acervo 
comum de informações legais e cartográficas do Estado do Ceará, denominado Arquivo Gráfico 
Municipal - AGM, com vigência de 08/12/2009 a 08/12/2011.

Convênio de Cooperação entre IPECE e o Itaú Social.

• O objetivo deste convênio foi a realização do curso “Avaliação Econômica de Projetos Sociais” 
destinado à capacitação de profissionais ligados ao IPECE e sua rede social (participantes) no que 
se refere ao tema “Avaliação Econômica de Projetos sociais” e com vigência de 01/08/2009 a 
31/10/2009.

Convênio entre IPECE e o IDT.

• Este convênio tem por objeto a ampla cooperação técnico-científica, envolvendo as duas entidades 
no desenvolvimento de estudos e projetos nas áreas de conhecimento e interesse das partes, no 
tocante à operacionalização de trabalhos na área de cartografia, geoprocessamento e estudos so-
cioeconômicos e com vigência de 08/12/2009 a 08/12/2011.

Outras iniciativas, em resposta às dúvidas por parte dos municípios, foram a realização de treinamentos, 
por meio da Escola de Gestão, para explicar o cálculo dos índices para a distribuição da cota-parte do 
ICMS e a elaboração de uma cartilha publicada e distribuída pela Biblioteca do IPECE e disponibilizada 
no site, cuja capa é demonstrada na Figura 10. 

Figura 10: Cartilha da Cota Parte do ICMS 

Por último, percebeu-se a necessidade de facilitar o conhecimento, por parte do público-alvo, acerca do 
acervo de produtos do IPECE e com este objetivo foi elaborado o Catálogo de Publicações com a descrição 
dos estudos e periódicos do IPECE, também publicado e disponibilizado no site, como demonstrado na 
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Figura 11.

Figura 11: Catálogo de Publicações  

5.  PLANEJAMENTO DOS PROJETOS PARA 2010 

No Final de 2009, os colaboradores do IPECE realizaram o planejamento estratégico, com a análise do 
ambiente interno e externo, forças, fraquezas, oportunidades e ameaças e revisaram a missão, visão, va-
lores, público-alvo, o que gerou o seguinte resultado:

• Missão  Disponibilizar informações geosocioeconomicas, elaborar estratégias e propor políticas 
públicas que viabilizem o desenvolvimento do Estado do Ceará.

• Visão  Ser reconhecido nacionalmente como centro de excelência na geração de conhecimento 
socioeconômico e geográfico até 2014. 

• Valores: 

Ética e transparência;

Rigor científico;

Competência profissional;

Cooperação interinstitucional; 

Compromisso com a sociedade.

• Negócio  Pesquisa geosocioeconomica para políticas públicas.

Nessa oportunidade, foram discutidos e planejados os projetos a serem desenvolvidos em 2010 e que 
estão demonstrados no Anexo 6. O Quadro 15 sumariza as metas para 2010, dentro do Programa Infor-
mação e Gestão do Conhecimento, por cada produto.
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Quadro 15: Metas de Produto para 2010 
             

PROGRAMA PRIORITÁRIO PRODUTOS INDICADORES DE PRODUTOS META

Informação 
e Gestão  

do Conhecimento 

A
Publicação de informações e estudos sociais, econô-
micos e geográficos ofertada 

Nº de publicações realizadas 104

B
Demandas Externas por Informações e Publicações 
Sociais, Econômicas e Geográficas atendidas

Nº de assessorias, consultorias, monitoramentos, 
avaliações de políticas públicas ao ano realizados

255

C
Assessorias e Consultorias para Órgãos do Governo 
Municipal e Estadual prestados

Nº de seminários realizados sobre a realidade cea-
rense 

36

D
Seminários para Debater Assuntos Sociais, Econômi-
cos e Geográficos de Interesse do Estado realizados

Nº de estudos realizados 1

E
Treinamento em Temas Econômicos, Sociais, Esta-
tísticos e Geográficos realizado

Nº de demandas atendidas ao ano 5

F
Estudos dos Setores da Economia e Avaliação e Pro-
gramas elaborados e disponibilizados

Nº de indicadores formulados 29

G
Informações Geográficas e Cartográficas disponibi-
lizadas

Nº de Informações Geográficas e Cartográficas dis-
ponibilizadas

421

H
Indicadores Sócio-Econômicos calculados e divulga-
dos

Nº de Sistemas de Informações atualizados e imple-
mentados

15

I
Sistema de Informações atualizados e implementa-
dos

Nº de Treinamentos realizados 156

TOTAL: 1.022

Fonte: IPECE.

6.  CONSIDERAÇÕES FINAIS 

A análise contida neste relatório de desempenho mostra que, em 2009, o IPECE contribuiu para a conse-
cução dos objetivos estratégicos do Governo pelas atividades realizadas nas áreas de estudos econômicos, 
sociais, estatística, geográfico e informação e Operação SWAp II.

Por meio do presente relatório o IPECE vem, mais uma vez, demonstrar à sociedade, que cumpriu o que 
lhe foi incumbido e entregou à sociedade publicações, estudos e informações relevantes que contribuíram 
para o maior conhecimento de temas fundamentais para o Estado do Ceará e que ensejaram ações que 
impactaram positivamente a vida dos cearenses.

Vários foram os destaques de 2009 relatados neste relatório, mas marca-se aqui o cálculo dos índices 
utilizados para a distribuição da cota parte dos municípios no ICMS, a coordenação da Operação SWAp, 
o convênio celebrado no ano de 2009 entre o IPECE, IBGE e a Assembléia Legislativa objetivando revisar 
e consolidar a malha de limites municipais do Estado do Ceará e o lançamento do sistema Ceará em 
Mapas Interativo, gerado a partir de software livre, capaz de realizar consultas e análises utilizando dados 
georreferenciados e cartográficos. 

No que tange à disseminação de informações socioeconômicas e geográficas para a sociedade cearen-
se, registrou-se, em 2009, mais de 100 atualizações no site, as quais estão relacionadas aos trabalhos 
técnicos e publicações citadas além do atendimento de diversas demandas recebidas pela ouvidoria do 
Instituto e oriundas dos mais variados segmentos da sociedade, cearense ou nacional. Vale mencionar que 
foram registrados 134.456 acessos ao site do IPECE e fornecidos títulos publicados pelo IPECE que estão 
disponibilizados na Biblioteca do Instituto.

Dentro da Política de Capacitação e Aprimoramento dos Recursos Humanos foi realizado curso de ava-
liação de Programas Sociais, financiado pela Fundação ITAÚ - Social viabilizado por meio do convênio 
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firmado com o IPECE, curso de Econometria Espacial ministrado por especialista do IPEA, bem como curso 
ministrado pelos próprios analistas do IPECE sobre a utilização dos softwares estatísticos/econométricos 
nas pesquisas socioeconômicas. 

Mas a marca do IPECE no ano de 2009 foi a abertura do Instituto em busca do objetivo de ser reconhecido 
nacionalmente como centro de excelência na geração de conhecimento socioeconômico e geográfico até 
2014. Para tanto, foram firmados termos de cooperação técnica com o Instituto de Pesquisa e Economia 
Aplicada - IPEA, Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística - IBGE, Associação Nacional das Instituições 
de Planejamento, Pesquisa e Estatística – ANIPES e a Fundação Itaú-Social.

Como fruto da parceria com o IPEA, via ANIPES, 2009 marcou o início dos projetos:   “Dinâmica Regio-
nal da Renda” e “Acompanhamento dos Objetivos de Desenvolvimento do Milênio – ODM”. O primeiro 
envolve a realização de um estudo sobre Convergência de Renda, uma Análise da Dinâmica Regional e a 
construção de uma Matriz de Insumo-Produto para o Estado. O segundo consiste no cálculo e avaliação 
dos indicadores das metas do Milênio para o Estado, com um maior nível de desagregação e a inclusão 
de novos indicadores. 

Finalmente, alguns valores que demonstram o comprometimento do IPECE na busca da melhoria de vida 
para o povo cearense é a ética profissional, o rigor científico e a imparcialidade do Instituto na elaboração 
de seus estudos e pesquisas, além da constante busca pela  excelência em seus trabalhos. 

Portanto, a contribuição do IPECE, descrita neste relatório, demonstra o seu comprometimento com os 
resultados estratégicos buscados de forma a impactar positivamente nos grandes desafios do Estado do 
Ceará.

7.  ANEXOS 

• Anexo 1 -  Planejamento de Projetos e Produtos por Área - 2009

• Anexo 2 -  Alocação dos Recursos Orçamentários - 2009

• Anexo 3 -  Acompanhamento de Performance do IPECE - 2009

• Anexo 4 -  Detalhamento de Projetos por Resultado Estratégico - 2009

• Anexo 5 -  Projetos e Produtos Previstos e Realizados por Área - 2009

• Anexo 6 -  Planejamento de Projetos e Produtos por Área - 2010
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   Anexo 1 -  Planejamento de Projetos e Produtos por Área - 2009 

ÁREA Nº PROJETOS
PRODUTOS
PREVISTOS

DIEC

1 Cálculo do PIB Estadual 1
2 Cálculo do PIB Municipal 1
3 Cálculo do PIB Trimestral 1
4 Boletins da Conjuntura Econômica do Ceará 2
5 Boletins da Evolução do INPC 12
6 Boletins da Conjuntura da Indústria 4
7 Radar do Comércio 12
8 Radar da Indústria 12
9 Radar do Comércio Exterior 12

10 Boletins da Conjuntura do Agronegócio 4
11 Boletins da Conjuntura do Comércio Exterior 4
12 Boletins da Conjuntura do Comércio Varejista 4
13 Resultado do Tesouro do Estado 4
14 Índice Municipal de Alerta 1
15 Projeção da População 1
16 Evolução das Finanças Estaduais no Período Pós-Real 1
17 Comércio Internacional Cearense, Crise Internacional e Mercados Emergantes 1
18 Relatório de Acompanhamento do FDI 2008/2009 1
19 Dinâmica do Emprego e Valor Adicionado na Indústria Cearense e sua Distribuição no Espaço Territorial do Estado 1
20 Interdependência entre os Ciclos de Negócios 1
21 Precipitação e a Economia Cearense: Uma Análise de Painel Municipal 1

DISOC

22 Análise de Bem-Estar a partir do Índice de Desenvolvimento Familiar - IDF e da base de dados CADUNICO 1
23 Perfil do Idoso no Ceará 1
24 Perfil da Infancia no Ceará 1
25 Perfil da Raça no Ceará 1
26 Análise do Impacto Econômico e Social da Implantação de Sistemas Integrados de Saneamento 1
27 Análise de Tendências a partir da Pesquisa de Orçamentos Familiares 1
28 Mensuração do Impacto dos Investimentos do PAC no Ceará a partir de Modelo de Equilíbrio Geral 1
29 Estudo sobre Alfabetização na Idade Certa no Ceará (continuação) 1
30 Análise do Programa Saúde da Família – PSF 1
31 Proposta de Nova Metodologia para o Prêmio Ceará Vida melhor- 4ª edição 1
32 Estudo sobre a pobreza e o Fecop 1
33 Eficiência Técnica e Custos dos Hospitais da rede estadual 1
34 Estudo sobre Metodologia de Avaliação de Programas 1
35 Estudo sobre Acompanhamento da Aplicação da Nova lei do ICMS 1
36 Síntese dos Indicadores Sociais elaborada 1
37 Relatório sobre o Índice de Desenvolvimento Social (IDS) 1
38 Economia do Ceará em Debate 1
39 Estudo de Viabilidade do Porto Seco no Cariri 1
40 Assessoria Metodologia de Avaliação de Programas 1
41 Assessoria Acompanhamento da Aplicação da Nova lei do ICMS 1
42 Curso de Introdução à Stata 1
43 Assessoria à STDS 1
44 Assessoria à UECE 1

DIGER 45 Relatório de Performance do IPECE 1
46 Anuário Estatístico do Ceará 1
47 Ceará em Números 1
48 Perfil Básico Municipal 1
49 Perfil das Regiões 1
50 Indicadores Econômicos calculados 8
51 Indicadores Sociais calculados 15
52 Ceará em Mapas 1
53 Mapa Básico do Ceará - 2009 1
54 Parecer Técnico sobre Limites Municipais do Estado do Ceará 10
55 Memorial descritivo e revisão dos limites municipais do Estado do Ceará 30
56 Evolução Político-Administrativa dos Municípios do Estado do Ceará: Análise Histórica da Formação do Território Cearense. 1
57 Atualização do Georreferenciamento das Escolas Públicas do Ceará 1
58 Revisão da geometria das cartas da base cartográfica do Ceará na escala 1:100.000 30
59 Conversão do formato de arquivo da base cartográfica do Pólo Ceará Costa do Sol na escala 1:20.000 de dwg para shp 50
60 Elaboração de Mapas Temáticos 120
61 Nota Técnica sobre o projeto da Base Cartográfica do Pólo Ceará Costa do Sol 1
62 Elaboração de Site sobre o Projeto da Base Cartográfica do Pólo Ceará Costa do Sol 1
63 Site do IPECE atualizado 100
64 Design Gráfico das Publicações do IPECE 12
65 Biblioteca Digital 1
66 Ceará em Mapas Interativo 1
67 Atendimento de Demandas pela Ouvidoria 180
68 Atendimento de Demandas do Público em Geral 250

TOTAL 68 PROJETOS 922
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Anexo 2 -  Alocação dos Recursos Orçamentários - 2009 
               
PROGRAMAS/AÇÕES FONTE ORÇADO REALIZADO
1. COORDENAÇÃO E MANUTENÇÃO GERAL - IPECE 2.963.717,00 2.461.397,95
1.1 Pagamento de Pessoal 1.903.717,00 1.489.674,61

Vencimentos e vantagens fixas Tesouro 1.600.707,00 1.306.230,27
Obrigações patronais Tesouro 77.984,00 59.643,24
Ressarcimento de despesa de pessoal requisitado Tesouro 225.026,00 123.801,10

1.2 Pagamento de Despesas Administrativas de Natureza Continuada 228.868,56 190.490,10
Diárias Tesouro 9.000,00 6.374,64
Material de consumo Tesouro 26.000,99 12.645,27
Material de consumo Outras 5.000,00 0,00
Passagens e despesas com locomoção Tesouro 11.000,00 7.011,28
Outros serviços de terceiros - Pessoa física Tesouro 18.500,00 11.833,31
Locação de mão-de-obra Tesouro 97.500,00 97.365,37
Locação de mão-de-obra Outras 0,00 0,00
Outros serviços de terceiros - Pessoa jurídica Tesouro 61.817,57 55.256,87
Indenizações e restituições Tesouro 50,00 3,36

1.3 Concessão do PASEP 53.298,49 25.956,54
PASEP Tesouro 53.298,49 25.956,54

1.4 Manutenção e Funcionamento de  TI 777.832,95 755.276,70
Material de consumo Tesouro 19.292,95 2.924,49
Material de consumo Outras 5.000,00 0,00
Locação de mão-de-obra Tesouro 752.360,00 752.352,21
Locação de mão-de-obra Outras 0,00 0,00
Outros serviços de terceiros - Pessoa jurídica Tesouro 1.180,00 0,00

2. INFORMAÇÃO E GESTÃO DO CONHECIMENTO 152.500,00 26.898,68
2.1 Disponibilização de informações socioeconômicas e geográficas do Estado do Ceará 75.000,00 2.460,00

Material de consumo Tesouro 0,00 0,00
Consultoria Tesouro 0,00 0,00
Outros serviços de terceiros - Pessoa física Tesouro 4.000,00 0,00
Outros serviços de terceiros - Pessoa jurídica Tesouro 71.000,00 2.460,00
Outros serviços de terceiros - Pessoa jurídica - contrapartida Tesouro 0,00 0,00
Outros serviços de terceiros - Pessoa jurídica - contrapartida Tesouro 0,00 0,00
Outros serviços de terceiros - Pessoa jurídica - PRODETUR Outras 0,00 0,00

2.2 Elaboração de propostas e assessoramento na implantação da gestão pública
 baseada em resultados 72.500,00 19.569,34
Passagens e despesas com locomoção Tesouro 2.000,00 907,34
Consultoria Tesouro 27.000,00 0,00
Consultoria - SWAP Outras 22.500,00 15.000,00
Outros serviços de terceiros - Pessoa jurídica Tesouro 1.000,00 662,00

2.3 Outros serviços de terceiros - Pessoa jurídica - SWAP Outras 20.000,00 3.000,00
Realização de estudos e pesquisas sobre a realidade cearense 5.000,00 4.869,34
Material de consumo Tesouro 2.780,00 2.780,00
Passagens e despesas com locomoção Tesouro 590,00 587,24
Consultoria Tesouro 0,00 0,00

3 Outros serviços de terceiros - Pessoa jurídica Tesouro 1.630,00 1.502,10
3.1 MODERNIZAÇÃO DA GESTÃO INSTITUCIoNAL - IPECE 10.000,00 0,00

Modernização, melhoramento de infraestrutura do IPECE 10.000,00 0,00
Outros serviços de terceiros - Pessoa jurídica Tesouro 1.000,00 0,00
Equipamentos, Material Permanente e Serviços de terceiros Tesouro 3.000,00 0,00

4 Equipamentos, Material Permanente e Serviços de terceiros - SWAP Outras 6.000,00 0,00
4.1 VALORIZAÇÃO DO SERVIDOR 61.062,00 22.882,29

Capacitação de servidores públicos 61.062,00 22.882,29
Diárias Tesouro 11.000,00 10.076,96
Diárias - SWAP Outras 15.217,00 0,00
Material de consumo Tesouro 20.000,00 11.685,33
Material de consumo - SWAP Outras 12.767,00 0,00
Outros serviços de terceiros - Pessoa jurídica Tesouro 2.000,00 1.120,00

5 Outros serviços de terceiros - Pessoa jurídica - SWAP Outras 78,00 0,00
5.1 GESTÃO DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO 55.000,00 21.779,70

Infraestrutura de TI do IPECE 55.000,00 21.779,70
Material de consumo Tesouro 0,00 0,00

6 Equipamentos, Material Permanente e Serviços de Terceiros Tesouro 55.000,00 21.779,70
6.1 GESTÃO DO PLANEJAMENTO ESTADUAL 350.000,00 0,00

Gestão do Fundo Estadual de Combate à Pobreza 350.000,00 0,00
Equipamentos, Material Permanente e Serviços de Terceiros FFECOP/Tesouro 350.000,00 0,00

TOTAL 3.592.279,00 2.532.958,62

Fonte: SIC 
Posição:31/12/2009
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Anexo 3 -  Acompanhamento de Performance do IPECE - 2009
                                                                                                                                                                                                     continua  

 
 
(*) RE= Resultado Estratégico          (**)DIGER= DIRETORIA GERAL          (**)DISOC= DIRETORIA DE ESTUDOS SOCIAIS

(***) DEMANDA NOVA          (**)GEGIN=GERÊNCIA DE ESTATÍSTICA, GEOGRAFIA E INFORMAÇÕES          (**)DIEC= DIRETORIA DE ESTUDOS ECONÔMICOS
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Anexo 3 -  Acompanhamento de Performance do IPECE - 2009
                                                                                                                                                                                                          conclusão  

(*) RE= Resultado Estratégico          (**)DIGER= DIRETORIA GERAL          (**)DISOC= DIRETORIA DE ESTUDOS SOCIAIS

(***) DEMANDA NOVA          (**)GEGIN=GERÊNCIA DE ESTATÍSTICA, GEOGRAFIA E INFORMAÇÕES          (**)DIEC= DIRETORIA DE ESTUDOS ECONÔMICOS
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Anexo 5 -  Projetos e Produtos Previstos e Realizados por Área - 2009
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Anexo 6 -  Planejamento de Projetos e Produtos por Área - 2010
                                                                                                                                                                                                 




