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APRESENTACAO

O Relatdério de Performance Setorial - RPS do IPECE, referente ao ano de 2007, € o primeiro
da nova gestao eleita para administrar o Estado do Ceara no periodo de 2007 a 2010. Este &
0 quinto relatério anual disponibilizado por este Instituto. O presente, bem como os relatérios

anteriores podem ser obtidos no site www.ipece.ce.gov.br.

Vale ressaltar a importancia deste documento, que evidencia o compromisso do IPECE de
informar seus resultados alcangados a cada ano. O RPS do IPECE € um instrumento de pres-
tacdo de contas para o cidadao cearense. Nele, pode-se acompanhar o cumprimento dos
objetivos propostos, verificar a aplicagédo dos recursos publicos alocados ao Instituto e conhe-

cer os produtos gerados.

O relat6rio apresenta no primeiro tépico, de forma resumida, os principios basicos que nor-
teiam a elaboracao de um RPS. Em seguida, faz-se um breve histérico da trajetéria do IPECE,
seu compromisso com o atual Plano de Governo, informando sobre seu Planejamento Estra-
tégico de 2007 e os recursos humanos e fisicos disponibilizados para alcancar os resultados
esperados. No terceiro bloco é dado destaque a performance do IPECE, com uma analise
sucinta de suas realizacdes, por resultado Estratégico. Por fim, séo feitas consideracdes gerais

acerca do desempenho do IPECE em 2007.

Marcos Costa Holanda
Diretor Geral do IPECE
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1. RELATORIO DE PERFORMANCE SETORIAL - RPS

O monitoramento e avaliagcdo de desempenho de instituicdes publicas vém assumindo rele-
vancia em varios paises, como parte das melhores praticas de gestao publica.

Um ponto de sucesso para uma organizacao, publica ou privada, é a sua capacidade de
aprender com a experiéncia, ajustar o desempenho e adaptar-se ao ambiente, determinado
cada vez mais pelas pressoes da sociedade por eficiéncia e eficacia na entrega de produtos
e servicos que atendam as suas necessidades.

Na experiéncia de governos empreendedores, engajados no projeto maior de construcao de
uma sociedade justa e de um Estado com foco voltado na cidadania, nota-se a utilizacao
de um modelo de gestéo voltado para os resultados, que considera o cidadédo como cliente,
tem responsabilidade e transparéncia no uso dos recursos publicos e obtém maior efetividade
nas politicas publicas.

Cabe ao Estado verificar se o caminho tragcado em seu Plano de Governo estéa sendo seguido
e se o resultado da acéo esperada esta sendo alcancado. Para isto, 0 monitoramento, ava-
liacdo e divulgacao sistematica do desempenho anual dos 6érgaos publicos s&o instrumentos
gue fornecem ao gestor publico informacdes para a corregcao de rumos e o aperfeicoamen-
to da acao governamental.

Neste contexto, o Relatdrio de Performance Setorial - RPS cumpre este propdsito. A seguir, 0
IPECE busca trazer algumas informacdes que elucidem ao leitor, o objetivo, a importancia e
0s principios basicos de elaboracéo de um RPS por uma instituicdo governamental.

1.1 Objetivo

O Relatério de Performance Setorial € um resumo coerente e efetivo do desempenho anual
de um 6rgao publico, cujo objetivo final é a prestacdo de contas para o cidadéao.

A importancia do Relatério de Performance Setorial da-se a medida em que atende as se-
guintes finalidades:

= Ser um instrumento de valorizagéo do exercicio do planejamento. O RPS deve prover
informacaodes criveis e resumidas sobre as performances dos 6rgaos no que foi planejado
e realizado.

= Ser um instrumento de responsabilidade publica. O RPS deve demonstrar ao publico,
de forma clara e concisa, informacfes sobre o direcionamento efetivo dos recursos
publicos. Os contribuintes tém o direito de saber o qué eles recebem em retorno pelo
pagamento dos tributos.

= Serum instrumento para o engajamento publico, formando a fundacéo para o didlogo
entre os cidadaos e o governo.

A elaboracao de um Relatdério de Performance Setorial - RPS efetivo passa por um processo
continuo de aprendizagem. Neste sentido, visando ter um referencial para reportar efetiva-
mente a performance, o IPECE buscou na pratica de elaboragédo dos RPS pelo Governo do
Canada, principios basicos, que sao descritos a seguir.




1.2 Principios Basicos para a Elaboracao do RPS

1.Fornecer um resumo da performance que seja coerente, breve e objetivo.

Relat6rios de performance devem auxiliar aos cidad&os a se engajarem no debate publico
atual sobre a definicdo das prioridades governamentais e a alocacao de recursos. Deve-se
pensar no relatério de performance como um sumario de alto nivel que fornece informacao
acerca dos aspectos mais importantes sobre a performance e, também, direciona leitores
interessados na obtencao de informacdes adicionais mais detalhadas, através do provimento
de links eletrbnicos ou fontes pormenorizadas de informacdes sobre a performance. Uma per-
formance perfeita dificimente é atingida ou esperada. Nao se deve evitar a descricdo dos
assuntos controversos e concentrar em areas em que a performance € mais forte ou percebi-
da como mais positiva. O relatdrio € uma oportunidade para explicar eventuais dificuldades
e para demonstrar como a Secretaria esta lidando com problemas complexos e espinhosos
de uma forma responsavel. Prontidao para reconhecer problemas — até mesmo deficiéncias
existentes — mostram a habilidade de adaptacao. E um indicador de saiude organizacional
e um preditor de efetividade. Em suma, para ser compreendido e utilizado pelos leitores, um
relatério de performance deve ser:

= Direto e ndo exaustivo;

= Coerente;

= Conciso;

= Satisfazer as necessidades variaveis de informacao;

= Informar os pontos positivos e as dificuldades ou deficiéncias .

2. Focar nos Resultados e ndo nos produtos.

E preciso focar nos resultados atingidos que beneficiam diretamente os cearenses € n&o nos
detalhes das atividades desempenhadas. Portanto deve-se:

= Explicar o progresso através dos resultados;
e Destacar as licdes aprendidas.

3. Associar a performance a compromissos assumidos anteriormente, explicando a
razao de eventuais mudancas.

Para avaliar efetivamente a performance, os leitores necessitam de informacgdes sobre a di-
ferenca entre o que a Instituicao se dispbs a fazer e o progresso efetuado. Isto demonstra a
efetividade dos programas e das politicas da Instituicao. Entao o relatério deve:

= Explicar as diferencas entre planejado e realizado.

4. Contextualizar a performance.

Faz-se necessario descrever resumidamente o contexto em que a Instituicao produz resulta-
dos. Isto pode incluir uma descricdo geral sobre a organizacéo, uma explanacao sucinta de
sua missao, visdo, e os resultados estratégicos que pretende alcancar. Portanto o relatério
devera:

= Apresentar o contexto da organizacao;
= Mostrar a contribuicdo para alcancar as prioridades governamentais.
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5. Conectar os recursos aos resultados.

E preciso demonstrar o valor da performance relacionando os resultados alcancados aos
recursos despendidos. Deve-se fornecer informacdes acerca dos recursos utilizados: recursos
humanos, financeiros, de infra-estrutura e dos resultados atingidos. Faz-se necessario demons-
trar que os recursos foram utilizados eficiente e efetivamente e que o montante de recursos
despendidos foi compativel com os resultados atingidos. Entdo o relatério deve:

= Informar os recursos utilizados para atingir resultados.

6. Explicar por que o publico pode ter confianca na metodologia e nos dados utilizados
para substanciar a performance.

E preciso utilizar informac®es atuais e que possam ser verificadas de forma independente
para dar suporte as consideracoes feitas sobre a performance. Contudo, o relatério ndo deve
se restringir a apenas informacdes que podem ser provadas com certeza absoluta e também
ndo deve ser somente uma colecao de dados estatisticos. Deve-se resumir as informacdes no
relatdrio, direcionando os leitores eletronicamente para as fontes primarias e para as informa-
¢cdes mais detalhadas. Portanto as informacdes no relatério devem dar ao leitor:

= Credibilidade aos dados;
= Fontes para maiores informacgdes.

2 |IPECE

O Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceara (IPECE), fundado em 14 de abril
de 2003 por meio da Lei 13.301, € uma Autarquia vinculada a Secretaria do Planejamento e
Gestdo do Estado do Ceara (SEPLAG), que tem como missao “Formular diretrizes e estratégias
destinadas a subsidiar as acdes do Governo no &mbito das politicas publicas e do desenvol-
vimento econémico”.

Ao tomar posse, em janeiro de 2007, o Governador Cid Ferreira Gomes convocou todos 0s
setores governamentais para ajudar no “grande salto que o Ceara precisa e merece”, com o
objetivo maior de proporcionar um desenvolvimento sustentavel ao Estado do Ceara.

O IPECE, por ser um 6rgao de geracao de estratégias e propostas de politicas publicas nas
areas social, econdbmica e geografica, tem contribuido positivamente para este objetivo. A
instituicdo, sempre observando os principios de ética, transparéncia e participacao, somou
esforcos no fornecimento de subsidios para a construcao do Plano Plurianual 2008-2010, des-
de a fase preparatodria que exigiu a elaboracao de estudos estratégicos para a definicao de
diretrizes, bem como a preparacao de diagnostico da situacao socioeconémica do Estado.

Dando continuidade a consolidacao do Modelo de Gestao Publica por Resultados, o Estado
do Ceara contou com a participacao do IPECE na disseminagédo, multiplicacdo da idéia e
treinamento de servidores de todos os 6rgdos do Governo Estadual ao longo do processo de
planejamento estratégico de 2007.

Uma outra contribuicdo do IPECE foi a Coordenacao da Unidade de Gerenciamento do Pro-
grama (UGP) da Operacédo SWAP (Sector Wide Approach), programa inovador, que repre-
senta uma operacao de crédito desenhada pelo IPECE juntamente com o Banco Mundial
para apoiar a continuidade de programas governamentais nas areas de saude, educacao,
abastecimento de agua, esgoto, recursos hidricos e meio ambiente .
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2.1 Planejamento Estratégico

O IPECE assumiu compromisso com as diretrizes e objetivos estratégicos do Governo e revisou
seu Planejamento Estratégico em 2007, dentro das trés “Ildéias Forgcas” do Plano de Governo,
a sequir:

1. Sociedade Justa e Solidaria;

2. Economia para uma Vida Melhor;

3. Gestao Etica, Eficiente e Participativa .

A partir das Idéias Forcas, dando procedimento ao processo de Gestao Publica por Resulta-
dos e buscando atingir sua Vis&o de “Ser reconhecido como centro de exceléncia na gera-
cao de conhecimento socioecondmico e na proposicao de estratégias e politicas que via-
bilizem o desenvolvimento do Estado do Ceara”, o IPECE reafirmou os seguintes Resultados
Estratégicos:

1. Disponibilizagcdo de informacgdes socioecondmicas e geograficas do Estado do Ceara;

2. Elaboracao de propostas de politicas publicas que melhorem a vida dos Cearenses;

3. Elaboracdo de propostas e assessoraria na implantacao da Gestado Publica por
Resultados;

4. Realizacao de estudos e pesquisas sobre a realidade cearense.

Na formulacao de seu planejamento, voltado para a consecucao de seus Resultados Estra-
tégicos, o IPECE planejou, em 49 projetos prioritarios descritos no Anexo 1, a producao de
estudos e propostas nas dimensdes sociais e econdmicas englobando Educacéao, Juventude,
Pobreza e Desigualdade, Emprego e Renda, Comércio, Desenvolvimento Rural e Industrial e
Crescimento Sustentavel, entre outros, cujo impacto buscado foi a efetivacao do desenvolvi-
mento econdmico e social.

2.2 Estrutura Organizacional

Em 2007, o IPECE passou por uma mudanca na sua estrutura organizacional, redimensionan-
do suas areas de cinco para quatro, para melhor adequa-las aos seus objetivos atuais, sendo
duas diretorias: uma de Estudos Sociais e outra de Estudos Econémicos, e duas geréncias:
uma de Suporte Administrativo Financeiro e outra de Estatistica, Geografia e Informacdes,
subordinadas ao Diretor Geral, conforme Figura 1.

DIRETORIA
GERAL

Diretoria de
Estudos Econémicos

Diretoria de
Estudos Sociais

Geréncia de Suporte Geréncia de Estatistica
Administrativo Financeiro Geografia e Informacgoes

FIGURA 1: ORGANOGRAMA DO IPECE

A Autarquia conta com uma equipe formada por 54 colaboradores que se destacam pelas
suas qualificacdes, conforme pode ser visto no Quadro 1.
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Quadro 1 - Fungdes e Formagao Académica do Grupo do IPECE-2007

Formacéo Académica

FungAe P’\;.:SSZS Nivel Médio b Es iali
superior pecialista Mestrado Doutorado
Diretores 3 - - - 1 2
Gerentes 2 - - 2 -
Analistas de Politicas Publicas 18 - 3 2 13 -
Técnicos de Politicas Publicas 6 - - 2 4 -
Técnicos de Geoprocessamento 7 1 4 1 1 -
Técnicos de Estatistica 5 - 5 - - -
Técnico Bibliotecario 1 - - - 1 -
Técnicos de Administragao 5 2 3 - - -
Zeladoria e Copa 4 4 - - - -
Motoristas 2 2 - - - -
Operacao SWAP 1 - - - 1 -

Fonte: IPECE.

Seus Analistas de Politicas Publicas, que foram contratados em setembro de 2006, por meio de
Concurso Publico, possuem sélida formacao académica e elaboram suas tarefas observando
o rigor cientifico e o referencial tedrico, sendo estimulados constantemente a superar novos
desafios.

2.3 Recursos Fisicos e Financeiros

Para o alcance de seus Resultados Estratégicos, o IPECE contou com recursos patrimoniais e
de infra-estrutura a sua disposicao no ano de 2007, conforme listados no Quadro 2.

Quadro 2 — Recursos patrimoniais — IPECE - 2007

Recursos ‘ Quantidade (n°)

Computadores 62
Notebooks 5
Impressoras 13
Plotters 2
Telefones 51
Fax

Scanners 2
Copiadora

Aparelhos de Ar-condicionado 20
Veiculos 3
Acervo da Biblioteca (aproximado n° volumes) 12.000

Fonte: IPECE.

O orgamento do IPECE para o ano de 2007, incluso no Plano Plurianual 2003-2007, encontra-se
no Anexo 2.

Em termos de recursos financeiros disponiveis para a consecucao de seus resultados, foram
aprovados para o IPECE, no plano operativo 2007, os valores resumidos no quadro 3, distribu-
{dos em trés programas:

1. Programa Coordenacao e Manutencgao, que se refere a manutencao da entidade;

2. Programa Gestdo de Tecnologia da Informacéo, que se refere aos investimentos em TI;

3. Programa Planejamento e Informacéo, que trata dos produtos fins do IPECE .
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Quadr o 3 - Recursos Previstos e Realizados por Programa

: Previsto R$ Realizado R$ %
Nome Projetos ‘ (A) ‘ ®) ‘ (B/A)
Programa Coordenacdo e Manutencado 3.201.547,26  2.391.819,26 74, 7%
Pessoal 2.341.702,00 1.532.884,76 65,5%
Custeio 859.845,26 858.934,50 99,9%
Programa Gestdo de Tecnologia da Informacgao -Tl 15.000,00 0,00 -
Software 15.000,00 0,00 -
Programa Planejamento e Informacé&o 100.000,00 60.585,47 60,6%
Publicacdes 54.000,00 40.348,00 74,7%
Encontro de Economia 4.000,00 3.040,72 76,0%
Aprimoramento Técnico 22.000,00 7.716,75 35,1%
Contratacéo de Consultorias 20.000,00 9.480,00 47,4%

Total | 3.316.547,26| 2.452.404,73| 73,9
Fonte: SIC, SIAP

A diferenca entre os valores Previsto e Realizado, acima descritos, € apresentada pelos se-
guintes pontos:

1. Programa Coordenacao e Manutencao Geral do IPECE - O valor previsto incluia o
pagamento a Universidade Federal do Ceard — UFC referente ao ressarcimento da
cessao dos antigos Diretores, que sairam em Fevereiro de 2007 e também o salario de
alguns Técnicos que sairam e nao foram substituidos.

2. Programa Gestao de Tecnologia da Informacéo — A compra prevista de Software, cujo
vendedor exclusivo ndo pbde fornecer a documentacao a tempo, foi reprogramada
para 2008.

3. Programa Planejamento e Informacéo - O valor obtido no final da licitacdo do Projeto
das Publicacdes do IPECE e do Encontro de Economia foram abaixo do valor inicial
previsto, com base nas cotacOes dos fornecedores, trazendo assim economia ao
Estado. Por outro lado, a contratacao de algumas consultorias, como por exemplo a de
Econometria Espacial, foi reprogramada para o inicio de 2008.

Outros projetos, de carater eventual, foram aprovados com financiamento de recursos de
outras fontes e estdo descritos no Quadro 4.

Quadro 4 - Outros Recursos Previstos e Aprovados

Previsto R$ Realizado R$
(A) (B)

Nome Projetos

Programa Gestdo de Tecnologia da Informacgéao -Tl
Equipamento! 5.223,87 4.950,00 94,8%
Programa Planejamento e Informacéao

Capacitagcdo em GPR?! 4.035,31 4.035,31 100%

Consultor UGP - SWAP! 33.000,00 33.000,00 100%

Elaborac&o da Base Cartografica? 8.811.335,00 4.647.251,03 52,7%
8.853.594,18|  4.689.236,34

Fonte: SIC, SIAP

A execucao financeira de 52,7% do projeto da Elaboracao de Base Cartografica dos Munici-
pios do Polo Costa do Sol do Estado do Ceara justifica-se pelas condi¢cdes climaticas adversas
gue afetaram as etapas de vbos aerofotogramétricos, atrasando assim o cronograma de
entrega, por parte do fornecedor, dos produtos previstos.

1 Projetos financiados pela Operacéo SWAP (Setor Wide Approach) - Assisténcia Técnica do Banco Mundial.
2 Projeto financiado por meio de Convénio com o Ministério do Turismo para elaboracéo da base cartografica dos municipios da Costa do Sol do Estado
do Ceara. Deste valor R$1.000.000,00 era previsto como contrapartida do Estado financiado pelo Tesouro.
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3 IPECE PERFORMANCE

A performance do IPECE vem sendo monitorada desde 2003, pelo acompanhamento do
cumprimento de suas metas.

As metas definidas no comeco de cada ano sao a traducdo do empenho e esforco deste
Instituto em contribuir como 6rgédo que fornece subsidios capazes de impactar positivamente
nos grandes desafios do nosso Estado e para que o Ceara se torne cada vez mais uma terra
de novas oportunidades.

3.1 Indicadores de Resultado

Para mensurar a efetividade do programa fim do IPECE, Planejamento e Informacéao, seus
indicadores de resultados foram reavaliados, conforme mostra o Quadro 5.

Quadro 5 - Indicadores por Resultado Estratégico — 2007

Resultado Estratégico ‘ Indicador de Resultado ‘ Previsto/Meta‘ Realizado
1 Disponibilizagéo de Informagdes Sécio N.° de publicacdes realizadas e 841 1077
econdmicas e Geograficas do Estado demandas atendidas ao ano
do Ceara
2 Elaboragao de Propostas de Politicas N.° de assessorias/consultorias, 12 12
Publicas que Melhorem a Vida dos monitoramentos, avaliacdes e
Cearenses treinamentos de Politicas Publicas
ao ano
3 Elaboracao de Propostas e Assessoria N.°© de monitoramentos, avaliagdes, 8 26
na Implantagdo da Gestéo Publica estudos, assessorias e treinamentos
Baseada em Resultados de GPR ao ano
4 Realizag&o de Estudos e Pesquisas sobre N.°de estudos, pesquisas e 33 34
a Realidade Cearense seminarios realizados sobre a
realidade cearense ao ano
Total \ | 8oa | 1149

Fonte: IPECE.

3.2 Projetos e Produtos do IPECE

Dentro do Programa Planejamento e Informacéao do IPECE, foram priorizados 49 projetos® para
0 ano de 2007, conforme detalhado no Anexo 1. Além dos 49 projetos previstos, a Instituicao
recebeu também, ao longo do ano, 11 novas demandas, listadas a seguir, totalizando assim
60 projetos.

1. indice IPECE instrumento de uma politica publica efetiva;

2. Nota Técnica sobre o Programa de Apoio as Reformas Sociais para o Desenvolvimento
de Criancas e Adolescentes- PROARES Il;

Demanda do Gabinete do Governador sobre informacdes de idosos e deficientes;
indice de Desenvolvimento Regional -IDR;

Elaboracéo de informac6es socioecondmicas de microfinancas;

Estudo sobre informacdes bancarias no Ceara;

Projeto de georreferenciamento solicitado pela Casa Civil;

Assessoria para elaboracéo da Matriz de risco SECON;

Monitoramento de Ac¢des e Projetos Prioritarios - MAPP;

10 Curso de Econometria -| MODULO;

11. Employment Growth in Ceara: A Shift-Share Analysis (2002-2005).

© 0N Ok

A contribuicdo ou beneficio gerado pelo IPECE na consecugao de sua missdo e cumprimento
de seus Resultados Estratégicos se traduz nos seguintes produtos:

3 Programados para alcangar os Resultados Estratégicos do IPECE, limitadas no tempo, das quais resultam produtos.
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= Publicacao de informacdes e estudos sociais, econdémicos e geograficos;

= Atendimento de demandas externas por informacoes;

= Assessorias e consultorias econdbmicas e geograficas realizadas;

= Realizagdo de seminarios para debater assuntos sociais, econémicos e geograficos de
interesse do Estado;

= Treinamento em temas econdmicos, sociais, estatisticos e geograficos realizado;

= Elaboracéo e disponibilizacdo dos estudos dos setores da economia e avaliacédo de
programas;

« Disponibilizacao de Informacdes geograficas e cartograficas ;

e Caélculo e divulgacao de Indicadores s6cio-econdmicos ;

= Participacdo em Encontros e treinamentos.

3.3 Resultados Alcancados

Os Resultados alcancados pelo IPECE, em 2007, estdo detalhados nas planilhas anexas. O
Anexo 3 demonstra 0 acompanhamento dos projetos e seus produtos previstos e realizados,
de acordo com os Resultados Estratégicos -RE. O Anexo 4 informa sobre o que é cada proje-
to e seu impacto gerado. O Anexo 5 € um resumo dos projetos por area do IPECE em 2007.

De um total previsto de 49 projetos, que gerariam 894 produtos, o IPECE concluiu 39 projetos e
realizou 4 parcialmente, produzindo um total de 1.149 produtos. A diferenca entre o total de
produtos previstos e realizados aconteceu em virtude de que, apesar de alguns projetos nao
terem sido concretizados*, outros, como por exemplo, atendimento de demandas externas
por informacéo, por meio da Ouvidoria, tiveram um acréscimo bem maior do que 0os anos
anteriores, principalmente proveniente dos cidadaos sem acesso a internet.

No Quadro 6 e 7 estdo resumidos os resultados alcangcados pelo IPECE, em 2007.

Quadro 6 — Projetos previstos e realizados por RE - IPECE — 2007

Projetos

Realizados Nao Novas

Previsto Realizados . .
Parcialmente realizados Demandas

Projetos Realizados

Fonte: IPECE.

RE = Resultados Estratégicos

Quadro 7 — Produtos previstos e realizados por RE - IPECE - 2007

Produtos
Previsto Realizado Novas Demandas

Sintetizados a seguir por Resultados Estratégicos estdo as contribuicdes do IPECE, sinalizando
assim uma performance positiva em 2007, de superacédo de suas metas, no alcance do be-
neficio maior para o Estado do Ceara.

4 Justificativa de ndo execugéo dos projetos encontra-se no Anexo 4.
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Resultado Estratégico 1 - Disponibilizacdo de Informacdes Socioecondmicas e
Geograficas do Estado do Ceara

Neste Resultado, destacamos as publicactes do IPECE, que sao disponibilizadas ao Publico
de forma impressa ou eletrénica.

Destaca-se também o célculo e a divulgacdo do Produto Interno Bruto Estadual e Municipal
segundo o novo sistema de contas regionais, 0 que representou um avanco metodoldgico
importante no sentido da modernizagao das estatisticas econdmicas.
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creacimento deve elevar o PIB do Estado - os valores
ainda ndo estio fechados - para BE 28 bilhdes. Em
2003, o PIE cearense encolheu 0,8% O resultado, com
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Outro destaque ainda é o Ceara em Mapas, publicagdo que aborda através da elaboragdo
de mapas tematicos informacgdes politico-administrativas, fisiograficas, demograficas, infra-
estruturais, sociais e econdmicas para os 184 municipios do Estado, permitindo o conhecimen-
to e também o aprofundamento da analise sobre os mais variados aspectos da realidade
cearense.
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IPECE
e Ceara em Mapas

Informacdes georreferenciadas e espacializadas
para os 184 municipios cearenses

Opinido do Publico

“Precioso o produto do trabalho de vcs.
Parabéns! O Ceara em Mapas ndo apenas
presta um grande auxilio as pesquisas sobre o
Estado, pela relevancia do conteudo, como
também impressiona por ser bem construido,
agil e amigavel as consultas. Transmito minhas
palavras de incentivo para que nunca deixem
de perseguir a exceléncia do trabalho.”

Em suma, neste resultado, foram previstos para o ano de 2007, 841 produtos, destes foram
executados 1071. Além disso, o Instituto recebeu 6 novas demandas, totalizando assim 1077
produtos realizados, conforme abaixo:

67 Publicacdes;

578 Atendimentos a Demandas executadas;

267 Atualizacdes de Informacdes geograficas executadas;
29 calculos de indicadores efetuados;

28 estudos dos setores da economia;

108 atualizacdes de sistemas de informacéo efetuadas.

Resultado Estratégico 2 - Elaboracao de Propostas de Politicas Publicas que Melhorem
a Vida dos Cearenses

Neste resultado, destaca-se o estudo que gerou a proposta de mudanca no rateio da Cota-
parte do ICMS entre os municipios cearenses, da qual originou-se aprovacao de decreto ino-
vador que incentivou 0s municipios cearenses a buscarem melhorar seus indicadores de Edu-
cacdao, Saude e Meio-Ambiente.
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GOVERNO DO ESTADO DO CEARA Editormglie SERLAG

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO (SEPLAG) . =
Instituto de Pesquisa e Estratégia Econémica do Ceard (IPECE) a c E A RA
_ DUARSD SFICIAL DX ESTADH
Wertubera, | F iy vemmiv v 20T SIE 2 ANG X WIS Cwbewr 10 Pompe B 70

TEXTO PARA DISCUSSAO N° 38

PROPOSTA DE MUDANGA
NO RATEIO DA COTA
PARTE DO ICMS ENTRE 0S
MUNICIPIOS CEARENSES

Fortaleza-CE
Juho/2007

Outro destaque € o Projeto de Georreferenciamento do Estado que tem por objetivo unificar
as informacdes georreferenciadas produzidas pelos 6rgaos estaduais em um banco de dados
geografico. Com este instrumento sera possivel evitar a duplicidade de acdes e o desperdicio
de recursos na obtencéo de informagdes georreferenciadas pelos 6rgdos da administragcao
publica, bem como ser& permitido promover as condicdes necessarias para o compatrtilha-
mento, a disseminacao e o uso das informacdes georreferenciadas disponiveis no acervo dos
orgaos de governo.

Em suma, neste resultado foram previstos para o ano de 2007, 12 produtos, destes foram exe-
cutados 11. Além disso, o instituto recebeu 1 demanda nova que foi executada, totalizando
12 produtos realizados, conforme abaixo:

e 11 estudos realizados;
= 1 relatério sobre proposta de unificacédo de informacgdes georreferenciadas.

Resultado Estratégico 3 - Elaboracao de Propostas e Assessoria na Implantacao da
Gestao Publica Baseada em Resultados

Ressalta-se dentro deste Resultado Estratégico, a elaboracao do Relatério Final da Operacéao
SWAP, que com sucesso teve seu Ultimo desembolso efetivado em 17/12/07 e o Acordo de
Empréstimo finalizado, como previsto, em 31/12/07.

Swap

Relatério Anual de Desempenho

2007

BANCO MUNDIAL
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Outro destaque do IPECE em 2007 foi a elaboracéo da proposta que deu origem ao Monito-

ramento de Acdes e Projetos Prioritarios — MAPP.

o
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O IPECE realizou o desenho metodoldgico e apresentou um sistema que permitiu o planeja-
mento e definicdo dos projetos prioritarios do Governo dentro do marco légico de Gestao
por Resultados, a partir de demanda da Casa Civil. O MAPP transformou-se em instrumento
gerencial, inovador, agil e fundamental do Governo.

Em suma, neste resultado foram previstos para o ano de 2007, 8 produtos e foram executados

9. Além disso, o Instituto recebeu 2 novas demandas que geraram 17 produtos, totalizando 26
produtos realizados, sendo eles:

= 1 Relatdrio de Desempenho Final da Operacao SWAP;
e 19 assessorias executadas;
e 6 treinamentos realizados.

Resultado Estratégico 4 - Realizacao de Estudos e Pesquisas Sobre a Realidade
Cearense

Ressalta-se neste Resultado Estratégico, a realizacao do lll Encontro de Economia do Ceara
em Debate. Em sua terceira edi¢cdo, o seminéario promovido pelo Instituto foi aberto ao publi-
co interessado em saber sobre os varios aspectos da economia do Ceara.

[E€onomia do
: em Debate

iPECE @ . R
= Bradesca
8 B ocowea =0
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O IPECE recebeu inimeros artigos e selecionou os doze melhores, cujos autores apresentaram
seus trabalhos no Encontro. Destes, foram premiados os autores dos trés melhores trabalhos se-
lecionados. O evento contou com parcerias do BNB, BRADESCO, UNIFOR, UFC, CORECON-CE
gue deram apoio financeiro para a sua realizacdo. Como destaque do Encontro, houve uma
apresentacao sobre desigualdade de renda dando enfoque a situacédo do Estado do Ceara
pelo economista pesquisador do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada -IPEA , Professor
Dr. Ricardo Paes de Barros.

Em suma, neste resultado foram previstos para o ano de 2007, 33 produtos; destes, foram 32
executados. Além disso, o instituto recebeu 2 novas demandas e executou as 2, totalizando
34 produtos realizados, conforme abaixo:

e 24 estudos realizados;

= 1seminario de debate de assuntos sociais, econdmicos e geograficos, de interesse do
Estado executado;

= 9 participagdes em Encontros e um curso executado.

3.4 Evolucéao da performance e licoes aprendidas

Acredita-se que sempre é possivel melhorar a performance e a trajetéria do IPECE vem sendo
positiva no decorrer dos anos, com seu amadurecimento e consolidacdo enquanto Instituto
de Pesquisa e Estratégia do Estado do Ceara.

Em 2007 o IPECE, completou quatro anos de existéncia e muitos foram os desafios e as licdes

aprendidas. B el | |/

°IPECE

Ano IV

=

Missao

"Formular diretrizes € estratégias
destinadas a subsidiar as acoes
de governo no ambito das
politicas publicas € do
desenvolvimento
econdmico do Ceara."

O Instituto buscou nas experiéncias vividas o aprendizado necessario para corrigir rumos e
ultrapassar expectativas.

No decorrer do ano de 2007, em um ambiente de significativas mudancgas, o Instituto foi ca-
paz de aprender a se adaptar aos novos paradigmas que acompanharam a mudanca de
Governo. Verificou-se que somente a partir de uma estrutura organizacional flexivel e dina-
mica é possivel atender as varias demandas por estudos e propostas de politicas publicas;
produtos fundamentais para a viabilizagdo de um novo projeto para o Ceara. Neste sentido,
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buscou-se estabelecer prioridades e focar os elementos essenciais para o atendimento nao
s6 das metas planejadas, mas também das necessidades emergentes por insumos as toma-
das de decisdo governamental. Constatou-se, enfim, que além de um planejamento bem
feito, € necessario um monitoramento efetivo das atividades para que se facam, quando
necessario, correcdes na rota planejada, de modo a atender a misséo do IPECE, suprindo as

necessidades do Governo e da sociedade.

3.5 Disseminacao da Informacéao

Os produtos do IPECE podem ser adquiridos, via pesquisa a pagina eletrbnica (www.ipece.
ce.gov.br) ou na prdépria instituicdo, que conta com uma biblioteca aberta ao publico.

Desde 2006, foi implantado um sistema que possibilita 0 monitoramento dos acessos ao site da
instituicdo. O sistema da informacdes sobre a quantidade média de visitas diarias, o pais onde
0s clientes virtuais acessaram e o monitoramento individual dos acessos.

No Mapa 1 pode-se visualizar os acessos e a procedéncia, discriminada por paises, referente
ao periodo de janeiro a dezembro de 2007. Foram realizadas 108.119 visitas ao site do IPECE,
advindas de 52 paises, o que confirma a credibilidade do IPECE enquanto 6rgao dissemina-
dor de informacdes socioeconémicas.

No Quadro 8 encontra-se a lista de paises onde originaram os acessos as informacdes dispo-
nibilizadas na Internet.

Mapa 1 - Acesso ao site do IPECE por paises - 2007

01/01/2007 - 26/12/2007

Coll:)ertura 'éeo Map

Visitas

|| REEEES

108.119 visitas vieram de 52 paises/territorios

Fonte: IPECE.

Os dados mostram que o IPECE esta cumprindo sua meta de ser uma instituicdo de referéncia
no Brasil e no exterior.



Relatorio de Performance 2007
I I

Quadro 8 - Paises que acessam ao site do IPECE - 2007

‘ N° Acessos ‘ N° Acessos ‘ N° Acessos

Brasil 106.758 Peru 7 Panama 2
Estados Unidos 402 Noruega 6 R Dominicana 1
Portugal 238 Bélgica 6 Macau(China) 1
Espanha 123 Uruguai 5 Ucrania 1
Franca 100 Turquia 5 Equador 1
Alemanha 92 Africa do Sul 5 Costa Rica 1
Reino Unido 62 Colémbia 4 Taiwan 1
Argentina 42 Australia 4 Vietna 1
Canada 36 Israel 4 China 1
Mocambique 33 Cabo Verde 4 Paraguai 1
Holanda 32 Suécia 4 Namibia 1
Italia 32 Venezuela 3 Palestina 1
México 20 Finlandia 3 Irlanda 1
Japao 16 Bolivia 3 Marrocos 1
Chile 14 Russia 2 Hungria 1
Angola 14 Dinamarca 2 india 1
Suica 9 Martinique(Franca) 2

Austria 8 Quénia 2

Fonte: IPECE.

Outro instrumento de disseminacao de informacéo € o “Diario de Bordo”, publicacao eletrb-
nica que apresenta noticias atualizadas sobre a economia do Estado, além de resultados dos
estudos desenvolvidos pelo Instituto.

Diario de Bordo iPECE'

Uitimas Noticias

# Brn 2007, a5 exportagfes cesrenses slesncararm o walor de USE 1,148 bithSo, supenor em 1%.4% so valor
obtido em 2006, US4 561,39 milhies

* O galdo do emprege Formal no Cesrd, impultionsdo pele ftmo de crescdmento ds sconomis ertedual.
acumulou, de janeirc & novembro/Z007, um total de 41.952 empregos. superando af vagas oladas em todo a
ana de 2006, o melhor resultade desda 1395,

= & novo saléno minimo de R 408,% deverd injetar na economia cearense pelos menos R 465 milhdes, no ano
da 200BE. A estimativa considera o aumante nos banefidos previdenddrios & na massa salarial dos
trabalhsdorss,

Vocé Sabia?

Da aords corm & nowa metodologia de cdlouls do PIB o3 setores da sarvigos & da Inddstria passaram &
raiponder par 70.2% @ 22,7 do produtc cearenie. respectivamants, eite GMema concantrando-ie noE
segmentos do coure, dos téxteis & slimentos,

Estudos do IPECE concluam:

& Entra a3 unidades da fedaragio; o astade da Caard foi 0 gue apresentol & segunda maior taxa de cradziments
do memere médio de anor de estudo da populesio acima de 35 ancr de idade nos dlitimes 10 anes, A variagio
percentual fol de 41,5%, aumentande a ercolaridade média em aproximadamente 1,3 anc,

s & sicalaridade de individue & fundamental ns determinasio de rus rends provenients do trabalhe, O Grifica &
seguir mostra que a cada anc adidonal de estudo a média do rendimento proveniente do trabakho & maior, Por
axample, um individue analfabate (sem instrugdio cu com mancs de wm ano de esteda) possul em mddia um
randiments de R§ 174.2, $= individuo completssse o ansina fundsmentsl s=u rendimento média podaris ser 2.5
veres malor do que o rendemento rmédic se ele fosse analfabets,

Renda Middia do Trabalho Principal por NOmero de Anos de Estudo da Populacio acima
de 25 Anos no Ceard em 2006
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3.6 Planejamento dos projetos para 2008

Independente de ser publica ou privada, toda e qualquer empresa necessita planejamento
para evitar desperdicios e gastos, aumentando assim o seu resultado esperado. No Estado do
Ceara, esses resultados sao representados pela busca de gestao ética, eficiente e participa-
tiva, de uma sociedade justa e solidaria e de uma economia para uma vida melhor do povo
cearense.

Como ferramenta de gestao, o planejamento é dinamico e faz-se necessario revisdes e atuali-
zacOes dos resultados e impactos esperados com base nos novos objetivos, recursos e insumaos
necessarios.

No IPECE, esta realidade de planejamento e monitoramento dos resultados alcancados vem
se consolidando ano a ano. O acompanhamento dos produtos, dentro dos seus resultados
estratégicos, tem se tornado cada vez mais efetivo com o amadurecimento na utilizacao do
Modelo de Gestdo Publica Baseado em Resultados (GPR), como forma de se alcancar con-
cretamente seus resultados propostos.

Para o ano de 2008, o IPECE analisou as informacdes do desempenho de 2007 e elaborou seu
Planejamento dos Projetos Prioritarios, descritos no Anexo 6, estabelecendo suas metas, de
acordo com as prioridades tracadas no Monitoramento de Ac¢des e Projetos Prioritarios - MAPP
e sua disponibilidade orcamentaria.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Para o IPECE, o ano de 2007 pode ser avaliado, de forma sucinta, como um ano de grande
sucesso. Além dos resultados alcancados, destaca-se que estes doze meses foram marcados
por trés marcos diferenciados e especificos que tiveram impacto positivo na performance do
Orgao.

O primeiro marco foi a consolidacdo do quadro efetivo de colaboradores aprovados no con-
curso publico de 2006; este € formado por Analistas de Politicas Publicas de alto gabarito que
fortaleceram o capital humano do IPECE, capacitando-o ainda mais para pesquisas, estudos,
diagndsticos, propostas de politicas publicas que geram resultados ao Governo e a socieda-
de cearense.

O segundo marco é que 2007 foi o primeiro ano apds uma mudanca de Governo, o que re-
presenta um novo desenho politico, novos dirigentes, idéias e desafios. E uma nova maneira
de fazer politicas publicas, onde se faz necessario buscar estratégias e solugdes inovadoras,
mantendo o mesmo comprometimento, profissionalismo e ética.

O terceiro marco foi atender com sucesso o desafio de propor o desenho metodolégico de
um sistema de Monitoramento de Ac¢des e Projetos Prioritarios — MAPP, como resposta a uma
demanda do Governo. Usando a l6gica da Gestao Publica por Resultados (GPR), o MAPP foi
criado com a finalidade de assessorar a Casa Civil e o Gabinete do Governador na selecéo
€ no planejamento dos projetos das secretarias estaduais e sua vinculadas considerados vitais
para o bom desempenho do Governo. Hoje, o MAPP é uma marca do Governo Cid Gomes,
por meio do qual, o Governador e sua equipe conhecem e acompanham de forma detalha-
da os projetos prioritarios que seréo realizados no periodo de governo, bem como seus resulta-
dos e impactos para “fazer do Ceara uma terra de novas oportunidades, de mais igualdade
e de mais justica social”.
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5 ANEXOS
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Anexo 2 - Alocacao dos Recursos Orcamentarios de 2007

1.1
1.11

1.1.2

1.2

21

2.2

2.3

2.4

PROGRAMAS/ACOES
COORDENACAO E MANUTENCAO
Manutencéo e Funcionamento Administrativo
Pessoal

Vencimentos e vantagens fixas

Obrigagbes patronais

Ressarcimento de despesa de pessoal requisitado
Custeio de Manutencao

Diarias

Material de consumo

Material de consumo

Passagens e despesas com locomogao

Outros servigos de terceiros - Pessoa fisica
Locagdo de méao-de-obra

Outros servigos de terceiros - Pessoa juridica
Despesas de exercicios anteriores - INSS / Agua
Indenizacdes e restituicdes

Material permanente

PASEP

Despesas de exercicios anteriores - PASEP
MANUTENCAO E FUNCIONAMENTO DE TI (1)
Material de consumo

Material de consumo

Locagéo de mao-de-obra

Outros servigos de terceiros - Pessoa juridica
Outros servicos de terceiros - Pessoa juridica
PLANEJAMENTO E INFORMAGAO

Disponibilizacéo de informagdes socioecondmicas e geograficas do

Estado do Ceara
PRODETUR CONTRAPARTIDA
PRODETUR

Elaboragao de propostas de politicas publicas que melhorem a vida

dos cearenses

Elaboracgdo de propostas e assessoramento na implantagéo da gestao

publica baseada em resultados
Projetos Diversos (Operagao SWAP)
Projetos Diversos

Realizagao de estudos e pesquisas sobre a realidade cearense

GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
Material de consumo
Outros servicos de terceiros - Pessoa juridica

Equipamentos, Material Permanente e Servigos de terceiros
Equipamentos, Material Permanente e Servigos de terceiros

Fonte SIC

FONTE

Tesouro
Tesouro
Tesouro

Tesouro
Tesouro
Outras

Tesouro
Tesouro
Tesouro
Tesouro
Tesouro
Tesouro
Tesouro
Tesouro
Tesouro

Tesouro
Outras
Tesouro
Tesouro
Outras

Tesouro

Tesouro
Outras

Tesouro

Tesouro

Outras
Outras

Tesouro

Tesouro
Outras

ORCADO
3.679.442,28
2.816.134,92
2.341.702,00
1.806.089,87

81.600,00
454.012,13
474.432,92

16.969,00

32.500,89

2.000,00

20.144,36

18.912,32

97.412,27

79.579,78

85,84
1.268,66
64.000,00
133.157,71
8.402,09
863.307,36
9.751,49
5.000,00
819.713,87
8.842,00

20.000,00

10.157.851,00

372.000,00

1.000.000,00
7.822.851,00

48.000,00

12.000,00

485.000,00
400.000,00

18.000,00

345.295,00
220.295,00
50.000,00
60.000,00
15.000,00

14.182.588,28

REALIZADO
2.391.819,26
1.763.271,29
1.532.884,76
1.263.128,82

59.202,75
210.553,19
230.386,53

8.132,02
27.975,90
0,00
7.114,93
2.354,22
78.731,27
71.686,96
85,84
1.268,66
0,00
25.328,24
7.708,49
628.547,97
6.057,80
0,00
615.137,17
7.353,00
0,00
4.744.871,81

49.828,00

0,00
4.647.251,03

0,00

0,00

37.035,31
0,00

10.757,47

4.950,00

0,00

0,00

0,00

4.950,00
7.141.641,07
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Anexo 5 - Projetos e Produtos Realizados por Area do IPECE - 2007

PRODUTOS
META REALIZADO

AREA N° PROJETOS

1|PIB Estadual e Municipal 6 6
2[Nova Metodologia de Contas Regionais 2 1
3|[Boletim da Conjuntura Econémica do Ceara 2 2
4(Boletim da Evolucéo do INPC 12 12
5|Boletim da Conjuntura da Industria 12 12
6|Boletim da Conjuntura do Agronegdcio 4 4
7|Boletim da Conjuntura do Comércio Exterior 12 12
8(Boletim da Conjuntura do Comércio Varejista 0
9|Resultado do Tesouro do Estado 4
10|Relatério de Risco Fiscal 3
11|Estudos e Propostas para Finangas Publicas Estaduais 3
12|Estudos e Propostas para Redugdo Desigualdades Econdmicas Regionais 2
13|Estudos e Propostas para a Insercéo do Ceara na Economia Internacional 4
14|Estudos dos Fatores de Crescimento Econdmico (capital fisico, humano e institucional) 5
15|Estudos e Propostas para a Industria Cearense 3
16|Estudos e Propostas para a Economia Rural 5
17|Estudos e Propostas para o Setor de Servigos 3
18|Monitoramento de Acdes e Projetos Prioritarios - MAPP 16

19|Sintese dos Indicadores Sociais elaborada

20|Avaliagio do Prémio de Educacéo (Escolas e Diretores)

21|Proposta de mudanca no rateio da cota parte do ICMS

Avaliacéo da politica de combate ao Analfabetismo

Elaboragéo de propostas para a reducéo da vulnerabilidade dos jovens
24|Prémio Ceara Vida Melhor implementado

25|Boletim do indice Municipal de Alerta (2007)

26|Relatério sobre o indice de Desenvolvimento Social (IDS)

27|Relatério sobre o indice de Desenvolvimento Municipal (IDM)

28|Estudo de vulnerabilidade e diagnéstico municipal - CADUNICO
29|Proposicao de Politicas para a Redugdo da Pobreza

30|Conhecimentos GPR difundidos nas equipes de planejamento das setoriais
31|Assessoramento para a implementagdo do Programa Cidades do Ceara realizado
32|Mapa da criminalidade no Ceara

Avaliacéo da efetividade dos gastos em seguranca publica no Ceara
34|Curso de Econometria - Médulo |

35|Assesoria da Matriz de Risco SECON

36|Estudo: Employment Growth in Ceara: a Shift-Share Analisys (2002-2005)
Nota técnica sobre o programa de apoio as reformas sociais para o desenvolvimento de criangas e
adolecentes-PROARES ||

38|Demanda do Gabinete do Governador sobre idosos e deficientes

39|Indice de Desenvolvimento Regional-IDR

40|Estudo sobre informagdes bancarias no Ceara

41|Estudo sobre informagdes socioecondémicas de microfinangas
42|Seminario Economia do Ceard em Debate

N
N
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43(indice IPECE instrumento de uma politica pablica efetiva

=
=

44|Relatério de Performance elaborado

IS
a

Relatério Final de Desempenho Elaborado e apresentado ao Banco Mundial 1 1

26 Aprimoramento Técnico com participacdo em Encontro de Economia, Estatistica, Geografia e de 7 8
Contas Regionais

47|Anuério Estatistico do Ceara 1 1
48[|Ceara em Nimeros 1 1
49|Perfil Basico Municipal 1 1
50(Indicadores econdmicos elaborados 6 6
51|Indicadores sociais elaborados 22 22
52|Geragéo da Base Cartografica dos municipios do Polo Turistico Ceara Costa do Sol 1 0
53|Ceard em Mapas 190 267
54|Parecer e assessoria técnica sobre limites municipais 20 27
55|Site do IPECE atualizado 100 108
56|Sistema IPECE PERFORMACE atualizado 1 0
57|Biblioteca Digital 1 0
58|Atendimento de demandas pela Ouvidoria 190 420
59|Atendimento de demandas do publico em geral 240 154

Projeto de georreferenciamento para a Casa Civil
60 PROJETOS
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RESULTADOS
ESTRATEGICOS

INDICADORES DE
RESULTADO
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N°

Anexo 6 - Planejamento de Projetos Prioritarios - 2008

PROJETOS PRIORITARIOS

1 |PIB Estadual e Municipal DIEC
2 |Metodologia Contas Regionais DIEC
3 |Boletim da Conjuntura Econdmica do Ceara DIEC
4 |Boletim da Evolugéo do INPC DIEC
5 |Boletim da Conjuntura da Industria DIEC
6 |Boletim da Conjuntura do Agronegdcio DIEC
7 |Boletim da Conjuntura do Comércio Exterior DIEC
8 |Boletim da Conjuntura do Comércio Varejista DIEC
9 |Resultado do Tesouro do Estado DIEC
10 |Relatério de Risco Fiscal DIEC
11 |Sintese dos Indicadores Sociais elaborada DISOC
12 |Relatério sobre o indice de Desenvolvimento Social (IDS) DISOC
13 |Relatdrio Sobre o indice dce Desenvolvimento Economico - IDE DISOC
) L 14 |Boletim do indice Municipal de Alerta (2007) DISOC
Disponibilizagdo —
de informagdes N.° de publicagdes realizadas 15 |Acompanhamento das Metas do Milénio DISOC
socioecondmicas e e demandas atendidas ao 16 |Implementagdo do Prémio Ceara Vida Melhor - 4a. Edi¢do DISOC
gsoggrigas doEstado |ano. 17 |Seminario Economia do Ceara em Debate DISOC
18 |Anuério Estatistico do Ceara GEGIN
19 |Ceara em N(imeros GEGIN
20 |Perfil Basico Municipal GEGIN
21 |Indicadores econdmicos GEGIN
22 |Indicadores sociais GEGIN
23 |Geracéo Base Cartografica municipios do Polo Turistico Costa do Sol GEGIN
24 |Ceard em Mapas GEGIN
25 |Estudo sobre os limites municipais do Estado do Ceara GEGIN
% 26 |Assessoramento Projeto de Georreferenciamento do Estado do Ceara GEGIN
B3l 27 |Site do IPECE Atualizado GEGIN
=l 28 [Bbioteca Digial GEGIN
b=l 29 |Atendimento de demandas pela Ouvidoria GEGIN
E 30 |Atendimento de demandas do publico em geral GEGIN
g 31 |Relatério de Performance GERAD
bl 32 |Propostas para Finangas Publicas Estaduais e Municipais DIEC
) N.© de assessorias, lg’ 33 |Propostas para Reducéo Desigualdades Econémicas Regif)nais DIEC
EIaborggao de Propostas consultorias Rl 34 |Propostas para a Insercao do Ceara na Economia Internacional DIEC
de Politicas que monitorameﬁtos, avaliaces [N 35 |Propostas para a Industria Cearense DIEC
melhorem a vida dos . P
cearenses. e treinamentos de Politicas 36 |Propostas para a Economia Rural DIEC
Publicas ao ano. -
37 |Propostas para o Setor de Servigos DIEC
38 |Estudo sobre Incluséo da Juventude DISOC
Elaboragéo de Propostas N.° de monit., avaliacdes, 39 |MAPP DIEC
e assess. na implantagéo estudos, assess. treinamentos
da GPR. GPR. 40 |Operacdo SWAP II GERAD
41 |Estudos Financas Publicas Estaduais e Municipais DIEC
42 |Estudos para a Redugdo Desigualdades Econémicas Regionais DIEC
43 |Estudos para a Insercéo do Ceara na Economia Internacional DIEC
44 |Estudos Fatores Crescimento Econdmico (capital fisico, humano, instituc.) DIEC
45 |Estudos para a Industria Cearense DIEC
46 |Estudos para a Economia Rural DIEC
47 |Estudos para o Setor de Servigos DIEC
48 |Taxa de Vulnerabilidade dos Municipios - Il DISOC
Realizagdo de estudos  |N.2de estudos, pesquisas € 49 |Avaliagéo Consisténcia Prémio de Educagéo (Escolas e Diretores) DISOC
e pesquisas sobre a seminarios realizados sobre 50 |Estudo Comparativo sobre o Anafalbetismo DISOC
realidade cearense. a realidade cearense ao ano. 51 |Avaliagio Programa Crianca Fora da Rua Dentro da Escola - Parte I DISOC
52 |Estudo relacionamentos bi-direcionais: desigualdade renda e outros indic. DISOC
53 |Estudos sobre o Trabalho Infantil DISOC
54 |Abrangéncia e Evolugdo do setor Informal no Ceara DISOC
55 |Acompanhamento da Migragéo no Ceara DISOC
56 |Estudos Gender Economics: Oportunidades e Caracterizacéo da Pop.Fem. DISOC
57 |Estudos sobre Orcamentos Familiares DISOC
58 |Estudos sobre a Mortalidade Infantil no Ceara DISOC
59 |Estudos sobre a Criminalidade no Ceara DISOC




