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APRESENTACAO

O Relatério de Performance constitui-se instrumento de gestdo publica com foco
nos resultados estrategicamente definidos nas metas de governo e tem como
objetivo exercer uma auto-avaliacdo e prestacdo de contas responsdvel sobre a
utilizacdo dos recursos publicos.

O IPECE, com base no modelo de Gestdo Publica por Resultados (GPR) implantado
no Estado do Ceard, partiu dos principais compromissos assumidos pela atual
gestdo, planejou e executou seus projetos com desempenho, buscando impactar,
em Ultima insté@ncia, a melhoria da qualidade de vida da populacdo cearense.

Esse documento contempla em seu primeiro tépico, uma reflexdo sobre a visdo
planejada para o IPECE de ser uma instituicdo de exceléncia. No segundo, avalia
a performance comparando-se as metas previstas com as realizadas e, por fim,
apresenta as consideracdes gerais acerca do desempenho do IPECE em 2006 e
suas perspectivas para o futuro.

A pratica continua de avaliacdo de desempenho, com a elaboracdo e
disponibilizacdo anual deste relatério a populacdo, inclusive no site do IPECE
(www.ipece.ce.gov.br), contribuird cada vez mais para a formacdo na
administracdo puUblica de uma cultura onde o que importa ndo é o que se faz, mas
O que se consegue alcangar.

Marcos Costa Holanda
Diretor Geral do IPECE
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1 A BUSCA PELA EXCELENCIA

O Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceard (IPECE), fundado em 14 de
abril de 2003 por meio da Lei 13.301, € uma autarquia estadual vinculada a Secretaria
do Planejamento e Coordenacdo do Estado do Ceard (SEPLAN).

O IPECE foi criado com o objetivo de ser o érgdo responsdvel pela geracdo de
estudos, pesquisas e informacdes socioecondmicas e geogrdficas para subsidiar
avaliagcdes e elaboracdo de estratégias e politicas publicas para o
desenvolvimento do Ceard.

Em seu planejamento estratégico realizado em 2003, o IPECE definiu sua Visdo como
“Ser reconhecido, até o final de 2006, como centro de exceléncia na geracdo de
conhecimento socioecondmico e na proposicdo de estratégias e politicas que
viabilizem o desenvolvimento do Estado do Ceard”.

Com essa perspectiva, o Instituto, ao longo de sua existéncia, buscou alcancar sua
Visdo institucional calcada na qualidade, respondendo com determinacdo
demandas e desafios que |he foram destinados e executar sua Missado de “Formular
diretrizes e estratégias destinadas a subsidiar as acdes do governo no dmbito das
politicas publicas e do desenvolvimento econdmico”.

Nesse sentido, o IPECE tem sido atuante na disseminacdo de conhecimentos e
informacdes por meio de estudos, pesquisas, disponiblizacdo de dados
socioeconémicos e pelo atendimento de demandas do governo e da sociedade
de um modo geral.

Com o objetivo de mensurar e difundir seus resultados estratégicos, o IPECE
estabeleceu indicadores de monitoramento de suas acdes e, anualmente, realiza
avaliagcdo de desempenho e a elaboracdo de um Relatdrio de Performance.

A comprovacdo da responsabilidade deste Instituto com o governo estadual e a
sociedade em geral, pode ser retratada pela utilizagdo e disseminacdo da Gestdo
PuUblica por Resultados (GPR), modelo contemporéneo de gestdo publica, inclusive
com freinamentos para servidores de outros érgdos publicos. A experiéncia obtida
na implantacdo da GPR transformou-se no livro “Ceard: A Pratica de uma Gestdo
PUblica por Resultados”, recentemente lancado pelo Governo do Estado, o qual
servird de orientacdo para as demais Unidades da Federacdo que busquem o
fortalecimento institucional e a ofimizacdo dos recursos financeiros com mais
efetividade, a exemplo do Governo do Ceard.

No ano de 2006 o IPECE consolidou-se como um érgdo de assessoria governamental
e disseminador de informagdes a sociedade. Para melhor executar sua Missdo, o
Instituto realizou concurso publico a fim de contratar analistas de politicas publicas.
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Outro passo importante do IPECE exercido em 2006, em termos técnicos, foi a
coordenacdo da Unidade de Gerenciamento do Programa (UGP) da Operacdo
SWAP, que é composta por uma equipe técnica e tem por objetivo monitorar os
indicadores definidos no Programa de maneira que os resultados estejam em
conformidade com as metas e padrdoes pré-estabelecidos, condicdes essenciais
para o sucesso da operacdo.

Esse projeto inovador representa uma operacdo de crédito desenvolvida pelos
técnicos do Estado do Ceard e do Banco Mundial, com o objetivo de apoiar o
Governo na busca da inclusdo social, por meio da contfinuidade de programas nas
dreas de saude, educacdo, abastecimento de dgua, esgoto, recursos hidricos e
meio ambiente.

Ao final de 2006, de acordo com os resultados obtidos pelo IPECE, pode-se afirmar
que sua Visdo foi atingida. No entanto, o Instituto estd ciente de que a busca pela
exceléncia deve ser um processo continuo, dado que a cada dia surgem novos
desafios com maior complexidade.

2 |PECE PERFORMANCE

2.1 Gestao PUblica por Resultados (GPR)

A gestdo publica orientada para resultados representa o principio fundamental das
politicas publicas pensadas, desde 2003, para o Estado. Este modelo, tem como
finalidade a promocdo do bem-estar da populacdo e procura otimizar as acoes
governamentais mediante os poucos recursos financeiros disponiveis.

Vale ressaltar que a GPR faz o caminho inverso do modelo de gestdo publica
tradicional, onde as politicas publicas implementadas eram burocraticas e pouco
eficientes. Nesse modelo as acdes do Governo do Estado passaram a ser orientadas
para os impactos que as mesmas sao capazes de proporcionar na sociedade.

As diferencas entre o modelo de gestdo publica fradicional e de gestdo orientados
para resultados podem ser vistos nos fluxogramas mostrados a seguir:

Fluxograma 1 - Gestdo PUblica Tradicionall

Modelo de Modelo de Procedimentos

/Atividades Produtos

organizacao gestao

Fluxograma 2 - Gestdo PUblica por Resultados

Modelos de
organizagao e
gestao

Procedimentos

Impacto Produtos /Atividades




Ressalte-se que o modelo de GPR demanda, de todos os envolvidos no processo,
a necessidade continua de superar desafios para governar em prol da melhoria
do servico publico com base nos principios da eficiéncia, eficdcia e efetividade.
Requer, ainda, avaliacdes contfinuas das politicas puUblicas e dos programas de
governo, sob o monitoramento de indicadores de resultado estabelecidos a partir
dos impactos esperados de cada acdo em beneficio da populacdo.

A gestdo publica por resultados representa, assim, um instrumento para promoc¢do
da fransparéncia e do conftrole social, constituindo-se de uma ferramenta essencial
para a promoc¢cdo do aumento da competitividade do Estado e da melhoria da
qualidade de vida de sua populacdo.

2.2 Planejamento e Informagao

No Eixo 4 - Ceard a Servico do Cidaddo do Plano de Governo Crescimento com
Inclusdo Social, encontra-se o Programa Planejamento e Informacdo pelo qual o
IPECE conftribui com seus projetos para impactar uma gestdo publica que busca
transparéncia e resultados, no uso do recurso publico.

Para isso, o IPECE definiu dentro do Programa Planejamento e Informacdo quatro
resultados estratégicos a serem atingidos:

© Disponibilizar informacdes socioecondmicas e geogrdficas do Estado do Ceard;
@ Elaborar propostas de politicas publicas que melhorem a vida dos cearenses;

® Elaborar propostas e assessorar na implantacdo da gestdo publica baseada
em resultados;

© Realizar estudos e pesquisas sobre a realidade cearense.

No que se refere a cada um dos resultados estratégicos descritos anteriormente,
foram previstos projetos a serem desenvolvidos pelo IPECE, na geracdo dos
seguintes produtos:

* Estudos e publicacdes;

* Demandas atendidas;

* Assessorias e consultorias;
* Eventos realizados;

Treinamentos.

Para o ano de 2006, em seu planejamento estratégico (Anexo 1), foram priorizados
61 projetos e incorporados em sua programacdo anual 18 ndo previstos
anteriormente, totalizando 79 (Anexos 3 e 4). Destes, 58 foram finalizados e dez
encontram-se parcialmente executados. A ndo implementacdo de onze projetos,
justifica-se pelo fato de que os novos técnicos concursados sé iniciaram suas
atividades em setembro de 2006.




2.3 Indicadores de Resultado e de Produto

—

Para mensurar a efetfividade do programa do IPECE, Planejamento e Informacdo,
tem-se indicadores de resultado e de produto que monitoram e sinalizam a
performance do IPECE, os quais foram reavaliados em 2006 e estdo demonstrados

nos Quadros 1 e 2.

Quadro 1 - Indicadores por Resultado Estratégico - 2006

1 Disponibilidade de
informacodes socioeco-
némicas e geogrdficas
do Estado do Ceard

2 Elaboracdo de propostas
de politicas publicas que
melhorem a vida dos
cearenses

3 Elaboracdo de propostas e
assessoria na implantacdo
da gestdo publica
baseada em resultados

4 Redlizacdo de estudos e
pesquisas sobre a
realidade cearense

Fonte: IPECE.

N° de publicacoes
realizadas e demandas
atendidas ao ano

N° de assessorias/consultorias,
monitoramentos, avaliagcdes
e freinamentos de Politicas
PUblicas ao ano

N° de monitoramentos,
avaliagoes, estudos,
assessorias e freinamentos
de GPR co ano

N° de estudos, pesquisas e
semindrios realizados sobre
areadlidade cearense Ao ano

Quadro 2 - Indicadores de Produtos - 2006

Publicacoes e Estudos

Demandas

Assessoria e Consultoria
Eventos

Treinamentos

Fonte: IPECE.

N° de publicacoes e
estudos realizados

N° de demandas atendidas
e atualizacdes de
informacdes realizadas

N° de assessorias e
consultorias realizadas

N° de eventos realizados ou
atendidos

N° de freinamentos
realizados

476

358

124

74

452

52

307

153

62

14

12

11

11

466

318

153

73

98

100

21

130

89

123

99

400

Observa-se que para 2006 o IPECE planejou a execucdo de 557produtos, dos quais
foram realizados 523. No entanto, além dos produtos previstos realizou 34 novas
demandas, totalizando 557 produtos, coincidentemente o valor previsto inicialmente.
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2.4 Estrutura e Recursos para o alcance dos Resultados

De acordo com as estratégias direcionadas para o alcance dos quatro Resultados
Estratégicos de Governo, o IPECE contou com recursos humanos, financeiros,
patrimoniais e de infra-estrutura que permitiram a operacionalizacdo de seus produtos.

Compdem a estrutura organizacional do IPECE as diretorias de estudos sociais,
setoriais e macroeconémicos e as geréncias de suporte administrativo-financeiro e
de estatistica, geografia e informacdes. A gestdo do érgdo é feita em regime de
colegiado pela diretoria executiva composta por um diretor-geral e trés diretores
nomeados pelo Governador do Estado para o exercicio de cargos em provimento
de comissdo (Figura 1).

Figura 1 - Organograma do Ipece

DIRETORIA
GERAL

Diretoria de Diretoria de Diretoria de
Estudos Macro Estudos Sociais Estudos Setoriais

Geréncia de Suporte Geréncia de Estatistica

Administrativo Financeiro Geografia e Informagoes

O Instituto conta com um grupo de colaboradores experientes, e qualificados, para
a execucdo de suas funcdes, conforme pode ser visto no Quadro 3.

Quadro 3 - Funcoes e Formacdo Académica do Grupo do IPECE

Diretores

Gerentes

Analistas de Politicas PUblicas 2
Técnico de Politicas PUblicas
Técnicos de Geo-processamento
Técnicos de Estafistica
Técnico Bibliotecdrio

Técnico de Administracdo
Zeladoria e Copa

Motoristas

Estagidrios

Operacdo Swap

— AN DNMNOOWLWOOON—DNW
TN AN
Ao o WO—=O0—=NW,
o 1 = 1 = =N = g
D e = AR = —
1 1 1

I

I

I
—_

1

Fonte: IPECE.
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No Quadro 4 estdo listados os recursos pafrimoniais e de infra-estrutura & disposicdo
do IPECE para a execucdo de seus produtos.

Quadro 4 — Recursos patrimoniais — IPECE - 2006

Computadores 69 Scanner 2
Notebooks 3 Copiadora 1
IFr)?pJ)r;essoros ]2 Aparelhos de Ar-condicionado 23
Te(l)efggses 59 VASiellies 3
o 5 Acervo da Biblioteca (*) 15.000
Fonte: IPECE.

(*) NUmero de volumes aproximado.

Em termos de recursos financeiros, foram previstos no orcamento do IPECE para
2006, R$ 13.350.938,47 (treze milhdes trezentos e cinqUuenta mil novecentos e trinta
e oitoreais e quarenta e sete centavos), conforme o Anexo 2, incluindo R$ 8.740.450,00
(oito milhdes setecentos e quarenta mil quatrocentos e cinquenta reais) oriundos
de Outras Fontes como o convénio firmado com o Ministério do Turismo e
R$ 1.009.730,24 (um milhdo nove mil setecentos e frinta reais e vinte e quatro
centavos) da Fonte Tesouro para o financiamento de projetos especificos, como
a confrapartida do citado convénio.

Foram aprovados no Plano Operativo 2006 do IPECE o valor de R$ 3.600.758,23,
(frés milhdes seiscentos mil setecentos e cinqlenta e oito reais e vinte e trés
centavos), distribuidos nos trés programas apresentados no Quadro 5. Dois sdo
programas meios, ou seja, se referem a manutencdo da entidade (Programa de
Coordenacdo e Manutencdo e Programa de Gestdo de Tecnologia da informacdo)
e o que frata dos produtos fins do IPECE (Programa de Planejamento e Informacdo).

Quadro 5 - Plano Operativo 2006 do IPECE por Programas de Governo

1 Programa Coordenacdo e Manutencdo (2)  3.074.367,21 1.985.139,84 64,57
2 Programa Gestdo de Tecnologia da

Informacao -Tl 52.000,00 37.960,20 73,00
3 Programa Planejamento e Informacdo 474.391,02 164.312,30 34,64

Fonte: SIC, SIAP.
Notas: 1) Informacdes até 30.11.2006.
2) Inclui vencimentos, ressarcimento de pessoal e custeio do érgdo.

O IPECE empenhou e pagou até 30.11.2006, 60,75% do total previsto no Plano
Operativo, ou seja, R$ 2.187.412,34 (dois milhdes cento e oitenta e sete mil
quatrocentos e doze reais e trinta e quatro centavos).

Considerando os valores Previsto e Realizado no Plano Operativo do IPECE, a
diferenca € apresentada pelos seguintes pontos:

13
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1. Programa de Coordenacdo e Manutencdo Geral do IPECE

O valor previsto incluia o pagamento de vencimentos aos Analistas de Politicas
PUblicas contratados apds realizacdo de concurso publico, cujo primeiro
pagamento somente ocorreu em outubro de 2006.

2. Programa Planejamento e Informacdo

O valor previsto incluia o pagamento de dois projetos (concurso publico e
publicacdo de livros), que tiveram seus valores de execucdo reduzidos; no primeiro
0 nUmero de inscritos no concurso foi menor do que o projetado e no segundo
decidiu-se pela publicacdo de um nUmero menor de livros.

3. Programa Gestdo de Tecnologia da Informacdo

Por ocasido da compra dos equipamentos de Tl o valor contratado pelo Pregdo
Eletrébnico proporcionou uma economia em relacdo ao valor previsto.

2.5 Resultados Alcancados em 2006

Este topico apresenta os resultados alcancados pelo IPECE que estdo detalhados
nos Anexos 3 e 4 e sintefizados nos Quadros 6 e 7, por Resultados Estratégicos (RE)
de acordo com os projetos e produtos previstos, bem como novas demandas.

Quadro 6 — Projetos previstos e novas demandas — IPECE - 2006

RE 1 33 23 9 5 6 6 0 29 88
RE 2 9 7 2 0 2 2 0 9 100
RE3 7 S 0 2 2 2 0 7 100
RE 4 12 8 4 0 8 5 3 13 108
Fonte: IPECE.
RE = Resultados Estratégicos.
Quadro 7 — Produtos previstos € novas demandas — IPECE - 2006
RE 1 476 452 S 5 14 14 0 466 98
RE 2 10 7 2 0 3 3 0 10 100
RE 3 58 52 0 2 12 12 0 64 110
RE 4 13 12 4 0 5 5 3 17 131
Fonte: IPECE.

RE = Resultados Estratégicos.




Resultado Estratégico 1 - Disponibilidade de Informagoes Socioeconémicas e
Geogrdficas do Estado do Cearad

No resultado estratégico 1, foram previstos 33 projetos, destes executados 23 e
realizadas seis novas demandas. Dos projetos executados gerou-se 466 produtos:

* Publicacdes e Estudos - 50

DERR. | POVO

PERFORMANCE DO PIB

Ceara cresce mais que o Brasil, mas perde

participacao
A participagdo da economia do Ceara volta a perder espago em
20086, em relagdo a soma das riquezas produzidas no Pais (Produto
Interno Bruto - PIB), apesar de apresentar resultados de
| crescimento superiores ao do Brasil, no terceiro trimestre e no
acumulado dos Gltimos nove meses. Neste ano, o PIB cearense’
estimado pelo Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica do
Estado do Ceard (Ipece) fecha o ano, préximo a US$ 38,5 bilhes, o
correspondente a 1,75% do PIB brasileiro de US$ 2,2 trilhdo,
contra R$ 36 bilhoes, ou 1,85% de participacao no PIB nacional de
2005, que resultou em US$ 1,938 trilhdo.

Nﬂ,\_ﬁ_\\/

- A
-

b N

FORTALEZA, SEXTA-FEIRA, 1/12/2006

PIB

O PIB estadual, estimado pelo Ipece, deve totalizar R$
38,5 bilhdes de tudo o que sera produzido no Ceara em
2006. Para o Brasil a previsdo é de que a riqueza gerada
este ano alcance R$ 2,2 trilhdes, de acordo com o Ipea. O
resultado alcangado pela economia do Estado no terceiro
trimestre do ano foi influenciado pelos desempenhos da
inddstria (5,38%), agropecudria (5,29%) e servigos
(4,40%). Desses setores, o que tem maior participacao
na formacao do PIB é o de servigos.

Nﬂ,\____\x/

-

LY
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 Elaboracdo e atualizacdo de mapas municipais - 242

» Afendimento a demandas e atualizacdes de informacdes - 153

« Assessorias e consultorias - 8

o Treinamentos - 5

Resultado Estratégico 2 - Elaboragdo de Propostas de Politicas Publicas que

Melhorem a Vida dos Cearenses

No resultado estratégico 2, foram previstos nove
projetos, destes executados sete e realizadas
duas novas demandas. Dos projetos executados
gerou-se dez produtos:

« Publicacodes e estudos - 2
o Assessorias e consultorias - 5

« Eventos - 3 (1 sobre Avancos Sociais do
Ceard e do Brasil - IPECE Ano lll)

Resultado Estratégico 3 - Elaboragdo de Propostas e Assessoria na
Implantagdo da Gestdao Publica Baseada em Resultados

No resultado estratégico 3, foram previstos sete
projetos, destes executados cinco e realizadas
duas novas demandas. Dos projetos executados
gerou-se 64 produtos:

o Assessorias e consultorias de GPR - 60

o Treinamentos de GPR - 4




Resultado Estratégico 4 - Realizagdo de Estudos e Pesquisas
sobre a Realidade Cearense

No resultado estratégico 4, foram previstos _ .

doze projetos, destes executados oito e UL
. . do Ceara

realizadas cinco novas demandas. Dos

projetos executados gerou-se 17 produtos:

Y./

« Publicacodes e estudos - 16

 Evento-1 (IlEnconfro de Economia do Ceard)

2.6 Performance do IPECE 2003-2006

A performance do IPECE desde sua criacdo melhorou consideravelmente, passando
de uma média de 44 para uma média de quase 81 projetos por ano, estruturados de
acordo com os quatro resultados estratégicos de governo gerando os produtos
em conformidade com os Grdficos 1 e 2.

Grdfico 1 - Projetos por Resultado Estratégico de Governo - 2003-2006

2003 - 2004 -2k - s

1. Daporituiciads de informaches 2. Elstomcho da propostas de 3, Elatomt propostas a 4. Reakiacho de sshudon o
socioecondmicat & geogrificas poiitcas piskcas g mahoem @ Assasson na mplantacks da ‘pesquisas sobre & reabdade
0 Estaso 50 Cawd vida s cearmnaes. ‘peatiio pibkca basasda sm cearanses

[

Fonte: IPECE.

Grdfico 2 — Produtos Realizados por Projetos - 2003-2006

02003 02004

45

A0 38

sl =

A Publcogdes / Estudos 8. Demandos C. Assessoria / D. Eventos E. Treinomento
Conus textic

Fonte: IPECE.

17

—



Outra medida de avaliacdo da performance do IPECE no periodo 2003-2006, € a
confirmacdo de sua credibilidade enquanto érgdo disseminador de informacodes
socioeconémicas, observada pela procura dos frabalhos do Instituto, os quais estdo
disponiveis para a sociedade em publicacdes impressas e em meio eletrénico,
podendo ser obtidos na Biblioteca ou no site (www.ipece.ce.gov.br).

Para fazer essa afericdo na internet, foi implantado um sistema de monitoramento
dos acessos ao site do IPECE. Tal sistema possibilitou o conhecimento da
quantificacdo e da procedéncia dos clientes virtuais, da quantidade média de visitas
didrias e do monitoramento individual dos acessos, entre vdrias outras informacoes.

No Grdfico 3, Mapa 1 e Quadro 8, pode-se visualizar os acessos didrios e a procedéncia,
discriminada por pais, referente ao periodo de agosto a dezembro de 2006. Foram
realizadas 34.237 visitas ao site do IPECE, num total de 73.042 pdginas exibidas.

Grdfico 3 - Monitoramento de acessos ao Site do IPECE - Agosto-Dezemibro-2006

Totsig: 34.237 Média: 271,72
Wisitas

&0
FT TS SBG gz L06 SLI

L e ‘
e i‘rgi! 1 A

Tar 152 Gab 268 G 2004 D 15H10 @il 411 Sag 4H2

Fonte: IPECE.
Mapa 1 — Acesso ao site do IPECE por pais - 2006

Fonte: IPECE.
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Quadro 8 - Paises que acessam o site do IPECE — 2006

Brasil 33.958  Chile 9 Angola 2
Estados Unidos 62 Franca 7 Canadd 2
Espanha 40 Inglaterra 7 Bélgica 2
Paises Baixos 30 Suica 6 Mocambique 2
Portugal 28 Japdo 6 Africa do Sul 1
Itdlia 22  Argentina 3 Cabo Verde 1
Alemanha 16  Austrdlia 8 Peru 1
Suriname 12 Noruega 2 Costa Rica 1
Uruguai 10 Equador 2

Fonte: IPECE.

2.7 Planejamento Estratégico para 2007

O planejamento € um conjunto de decisdes atuais tomadas com base nas
expectativas relativas ao que se espera alcancar no futuro, e que propicia eficiéncia
na conducdo das atividades realizadas. * O Planejamento ndo dizrespeito a decisdes
futuras, mas as implicacdes futuras de decisdes presentes” (Peter Drucker).

O Planejamento Estratégico € um modelo de decisdo, unificado e integrador, que
determina e revela o propdsito organizacional em termos de Valores, Missdo,
Objetivos, Estratégias, Metas e Acdes, com foco em priorizar a alocacdo de
recursos; delimita os dominios de atuacdo da Instituicdo; descreve as condicoes
internas de resposta ao ambiente externo e a forma de modificd-las, com vistas ao
fortalecimento da Instituicdo; e engaja todos os niveis da Instituicdo para a
consecucdo dos fins maiores.

Com esse pensamento, o IPECE considera que seus resultados sdo frutos de um esforco
direcionado para fazer acontecer conforme o que foi anteriormente estabelecido como
meta e que s6 puderam ser alcancados por meio de planejamento.

Em 2006, o IPECE encerra mais uma etapa de seu planejamento estratégico e suas
metas para 2007 (Anexo 5) estdo em conformidade com o disposto na revisdo
orcamentdria do Plano Plurianual (PPA) para 2007, realizada em agosto de 2006.

O ano de 2007 serd marcado pelo inicio de um novo ciclo de gestdo no Estado, e o
IPECE, em busca de ser reconhecido como um centro de referéncia na geracdo
de conhecimento sociecondmico e na proposicdo de estratégias e politicas que
viabilizem o desenvolvimento do Ceard, continuard superando desafios, primando
pela qualidade de seus servicos.
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3 CONSIDERAGCOES FINAIS

O ano de 2006 foi muito importante para o IPECE, pois foram concretizadas vdrias
acodoes que serdo decisivas para o futuro deste Instituto. Uma das grandes
conquistas foi a realizacdo do concurso publico para contratacdo de 18 analistas
de politicas publicas. Essa renovacdo em seu quadro funcional certamente serd
vital para a Instituicdo, dado o elevado nivel académico dos analistas aprovados.

Conforme exposto ao longo desse documento, percebe-se que os resultados
planejados pelo IPECE foram alcancados satisfatoriamente apesar de alguns
desafios encontrados.

Assim, ano-a-ano, o objetivo de ser um centro de exceléncia vem se concretizando
a medida que o IPECE participa afivamente da elaboracdo de propostas de
politicas publicas e de estratégicas socioecondmicas, passando a ocupar um
espaco de destaque que ja ulirapassa os limites do Estado do Cearad.

Acredita-se que para os proximos anos, o IPECE confinuard atuando como um
centro de pesquisa promotor de estudos socioecondmicos e geogrdaficos,
buscando aprimorar constantemente esses conhecimentos e sua disseminacdo.
Portanto, o beneficio final do trabalho desenvolvido pelo Instituto, ao nortear as

politicas puUblicas do Estado, traduz-se em proporcionar melhoria na qualidade de
vida da populacdo.







5 ANEXOS
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Anexo 2 - Alocagdo dos Recursos Orcamentdrios de 2006

1. COORDENACAO E MANUTENGCAO
1.1. MANUTENCAO E FUNCIONAMENTO ADMINISTRATIVO

1.1.1 Pessoal Tesouro
Vencimentos e vantagens fixas Tesouro
Obrigacdes patronais Tesouro

Ressarcimento de despesa de pessoal requisitado Tesouro
1.1.2 MANUTENCAO E FUNCIONAMENTO

ADMINISTRATIVO-CUSTEIO Tesouro
Didrias Tesouro
Material de consumo Tesouro
Material de consumo Outras
Material de distribuicdo gratuita Tesouro
Passagens e despesas com locomocdo Tesouro
Outros servicos de terceiros - Pessoa fisica Tesouro
Locacdo de mdo-de-obra Tesouro
QOutros servicos de terceiros - Pessoa juridica Tesouro
PASEP Tesouro
Despesas de exercicios anteriores - PASEP Tesouro
Despesas de exercicios anteriores Tesouro
Indenizacdes e restituicoes Tesouro
Material permanente Tesouro
1.2. MANUTENGAO E FUNCIONAMENTO DE TECNOLOGIA DA
INFORMAGCAO - TI Outras
Material de consumo Tesouro
Material de consumo Outras
Locacdo de mdo-de-obra Tesouro
Outros servicos de terceiros - Pessoa juridica Tesouro
Outros servicos de terceiros - Pessoa juridica Outras

2. PLANEJAMENTO E INFORMAGCAO
2.1. Disponibilidade de informacdes socioecondmica

geogrdficas do Estado do Ceard Tesouro
2.2. Elaboracdo de propostas de politicas publicas que
melhorem a vida dos cearenses Outras

2.3. Elaboracdo de propostas e assessoramento na
implantacdo da gestdo publica baseada em resultados Tesouro
2.4. Realizacdo de estudos e pesquisas sobre a realidade

cearense
Projetos Diversos Tesouro
Projetos Diversos Outras

3. GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
Equipamentos, Material Permanente e Servicos de terceiros Tesouro
Equipamentos, Material Permanente e Servicos de terceiros Outras
Redaliz de censo Estatistico no Estado do Ceard p/ indent
pessoas Cuid. - Solicitacdo da Assembléia Legislativa

Fonte: SIC, posicdo em 30.11.06, referente a Novembro/2006.

3.074.367,21
2.345.030,04
2.044.082,00
1.5681.941,22
27.600,00
434.540,78

300.948,04
16.969,33
32.586,72

2.000,00
1.000,00
20.144,36
19.677,80
73.273,03
76.184,51
37.554,75
4.659,09
2.395,27
503,18
14.000,00

729.337,17

9.148,75
5.000,00
621.444,25
73.744,17
20.000,00

10.199.841,02

296.000,00
164.391,02
8.000,00

6.000,00
1.000.000,00
8.725.450,00

67.000,00

52.000,00
15.000,00

9.730,24

1.985.139,84
1.374.704,36
1.133.716,57
750.427,78
10.568,46
372.720,33

240.987,79
9.297,95
29.739,19
0,00
680,00
17.908,97
16.777,08
60.504,56
72.183,17
18.344,18
4.659,09
2.395,27
503,18
7.995,15

610.435,48

8.408,75
0,00
546.690,91
55.335,82
0,00

412.001,00
52.331,26
104.805,26
3.725,78
3.450,00

0,00
247.688,70

37.960,20

37.960,20
0,00

0,00
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